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MATRIZ - RIESGOS

Para el presente Proceso Contractual, de acuerdo con lo dispuesto enla Ley 1150 de 2007 vy los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015,
entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variacién sobre el resultado
esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a ejecutar en la ejecucién contractual.

Corresponderd al Contratista seleccionado la asuncidn del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién aceptando su costo, siempre que el mismo
Nno se encuentre expresamente asignado a la Entidad Estatal en el Contrato.

De acuerdo con el procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacién y asignacién de los Riesgos previsibles que puedan afectar el
presente Proceso Contractual.

La tipificacion, estimacion y asignacién de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacién o la ejecucién del Contrato se realizd con base en
lo senalado en el Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.
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cantidades
de obra que
sean
necesarias,
siempre y
cuando no
sean de
responsabilid
ad del
Contratista.

que se
presenten,
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a . - el proyecto. Contratis servicio existentes. | seguimient
Q| las gestiones existentes que g
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General

Externo

Ejecucion

Riesgo Financiero

Riesgo
Financiero: Se
deriva de los

efectos
provenientes

de las
variaciones
de las tasas
de interés,
plazos, tasas
de cambio,
ajustes por
inflacién,
devaluacion,
variaciones
cambiarias y
financieras, y
otfras
variables del
mercado por
causas micro
o
macroecono
micas, frente
alas
estimaciones
iniciales del
Contratista,
que puedan
afectar las
utilidades
esperadas o
generar
pérdidas.
Riesgos de las
acciones
encaminadas
ala
administracid
n,
consecucion

y
disponibilidad
oportuna de
recursos
financieros,
propios o por
medio de

Impacto
econdémic
oal
Contratista

Ries

Bajo

Realizar por
parte del
Contratista
proyecciones
de acuerdo
con los datos
histéricos de
las variables
descritas, y
con el
estudio de
mercado
financiero
con el fin de
que el
interesado
establezca
un punto de
equilibrio
fendiente a
disminuir el
riesgo.

Ries
go
Bajo

NO

Contratis
ta

Fase
precontra
ctual

Ala
terminaci
6n dela
ejecucion
del
confrato

Cotejo de
las variables
financieras
que haya
utilizado
para el
andlisis de su
oferta con el
comportami
ento del
mercado
financiero en
la ejecucion
del confrato,
con el finde
mitigar los
cambios
bruscos en
sus finanzas
que puedan
afectar el
contrato.

Mensual
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créditos en
moneda
nacional o
extranjera,
para el
cumplimiento
del objeto
contractual,
en los plazos
fijados para
tal efecto.
Proceso
precontractu
al conlas
Expedicién normas
o aplicables -
.y./ sz P Seguimiento
modificacion vigentes.
L o ala
de normas: Afectacio Revision de .
: implementa
Ocurre por n del los cambios =
! . cion de la
cambios desarrollo sustanciales Fase
- nueva
normativos o del de normas precontra L
o Gestores normativida
= por la confrato que se ctual, vy
o L R y/o Ala d que
_ c| B| expedicion previsto Ri produzcan . cuando se . . .
S| ol o 2 ies . . Supervis . terminaci aplique al
o1 21 Q| 3| denormas conla posterior al Ries expida la )
1 ol £ 9| O ; = go X ores, 6ndela proyecto, y
c| ©| 2| o] posteriores al | normativid 5 X cierre del go NO nueva - I Mensual
8| o x| 9| ¢ ) Med - Intervent - ejecucion alas
O & O o cierre del ad o proceso de Bajo or- normativid del medidas
1 9| proceso de existente licitacion . ad que
3 SR ) e Contratis contrato tfomadas
= licitacion al cierre publica, que pueda "
o o ta para mitigar
publica, que del afecten el afectar el
su efecto en
afecten las proceso normal contfrato
g el contrato.
condiciones de desarrollo del
P - Informes,
econdmicas | seleccion confrato, -
PO " requerimient
y/o técnicas con el fin de .
. " os escritos.
inicialmente estudiar los
pactadas. ajustes
pertinentes a
que hubiere
lugar.

11
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Verificacién
de la gestion
realizada y
SUs
resultados,
por parte de
Especialista
Ambiental
Gestion Seguimiento del
N . por parte del Interventor.
Ambiental: .
Demora en la InTervenT(?r a Una vez Qomltes

— ) la gestion Gestores obtenida Técnicos,

O| obtencion de ; . -

S| licencias y/o | Retraso en . documentad y/o .| Alinicio de larlicencia Segwmlenfo
35| ol & % ermisos I Ries a del Ries Supervis I y/o ainformes
? % g € or‘ﬁbientoles Ejecucion 5| 99 X contrafista o NO ores, ejecucién permisos | ambientales semanal
6| %| of < ] Med para la 9c Intfervent ! y/o por parte de
o|w & S por demora de los io obtencién de Bajo or- del autorizaci la

ks inod?el/couodo frabajos licencias, Contratis confrafo ones Supervision

o L permisos y ta ambiental | ambiental,

presentacion X : i
autorizacione es requerimient
de soportes y S 0s escritos-
estudios. . ;
ambientales. Retroaliment
acién en los
procedimien
tos
adelantados
por los
responsables
del
fratamiento.
Seguimiento Comites
por parte del Técnicos,
Interventor a Seguimiento
Pasivos los procesos por parte del
Ambientales: constructivos, Especialista

5 Pasivos ' Impacto para evitar Gestores Ambiental

I ambientales Negativo gue se y/o Al inicio de " dela
S| o 8 g enerados en por Ries generen Ries Supervis la terminaci | Interventoria.
g % g c @ ol Droceso efectos en 3 ° X pasivos o NO ores, siecuCidN 6ndela | Seguimiento semandl
o|l €| o| < P ; la g ambientales o Intervent d ejecucion | ainformes
o| 4« i_% 8) consiructivo, Ejecucién Bajo por esta Bajo or- del del ambientales

3 djg?oedeel del causa, Contratis contrato contrato por parte e

& P vista Proyecto acompanami ta la supervision

; ento de ambiental,
ambiental. Especialistas requerimient
Ambientales os escrifos-
del proyecto Retroaliment
cuando sea acién en los

12
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necesario.
Una vez
causados,
exigir el
cumplimiento
de las
medidas
compensatori
as de los
mismos
impuestas
por la
autoridad
ambiental.
Seguimiento
por parte de
la
Subdireccién
del Medio
Ambiente.
De ser
necesario
llevar a cabo
procesos
sancionatorio
s para
conminar su
cumplimiento

procedimien
fos
adelantados
por los
responsables
del
fratamiento.

o sancionar
el
incumplimien
to.
Ambiental: Genera Aplicacion Verificacion
Riesgos incumplimi dela del
derivados de enfo normatividad Cumplimient
las ambiental ambiental y o de las
5 obligaciones que exigencia de Ala normas
€| que emanan puede la licencia L L .. | ambientales
— c| @© ! .| Alinicio de | liquidacio
S| o] G| & de las afectarla Ries y/0 permisos Ries Contratis I n del y de las
o gl . ; B . . .
) o licencias ejecucion o ta - . . obligaciones
c|l o 2 g X ! 6| go X Y/ . go Sl ejecuciéon confrato 9 mensual
o %| 9 ambientales, del autorizacione - Intervent ambientales
Ol 4| o o Alto . Bajo . del con el
ir| o| delosplanes | proyectoy s ambientales oria contrato Cierre del
©v . . . .
0| de manejo ocasiona al contratista. ambiental contratista.
& ambiental, sanciones Verificacion Visitas e
de los de las de Informes de
permisos y enfidades cumplimiento los
autorizacione | ambiental del Especialistas
S es contratista Ambientales

13
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ambientales, | competen de las del
tasas fes. obligaciones Proyecto.
retributivas y que emanan Informes de
compensatori de los Interventoria
as, mismos. De Ambiental.
obligaciones ser necesario Requerimient
de llevar a cabo 0s escritos.
mitigacion, procesos Retroaliment
tareas de sancionatorio acion en los
monitoreo, s para procedimien
controly conminar su tos
seguimiento. cumplimiento adelantados
También o sancionar por los
riesgos de las el responsables
condiciones incumplimien del
ambientales to. fratamiento.
o ecolbégicas
exigidas, y de
la ejecuciéon
de
actividades
como la
explotacion
minera,
ocupacion
de cauces e
infervencione
s forestales sin
los debidos
permisos de
las
autoridades
ambientales.
Inconformi Seguimiento Visitas de
dad dela a todos los seguimiento
Social: comunida protocolos y y control
Riesgo den rocesos de ara
_ osocio%o al proceso P Gestion Ges}ores Ala gorc?nfizor el
_ c .8 proceso de | de Gestidn Social de los Su:;eorvis Alinicio de | liquidacié | Seguimiento semanal
g g ?8 kel Gestion Social por Ries proyectos Ries ores la n del a todos los mientras
S| 8 3l o Social que la 41 go X que asilo go NO InTeNén’r ejecucién | contrato | protocolosy | se ejecute
o i.% % realice el socializaci bajo requieran. bajo or- del con el procesos de | la Gestidn
a| Contratista 6n del Socializaciéon Contratis confrato cierre Gestion social
que estén en | proyectoy desde el ta ambiental | social de los
cabeza de ejecucion comienzo del proyectos
éste. de la proyecto a Socializacion
obra, las desde el
puede comunidades comienzo
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generar que se del proyecto
atrasos en encuentran alas
la directamente comunidade
ejecucion afectadas. s que se
dela Atencion a encuentran
obra. las directament
inconformida e afectadas.
des de la Seguimiento
comunidad. al proceso
Seguimiento en conjunfo
al proceso en con el
conjunto con Ministerio del
el Ministerio Interior,
del Interior, cuando sea
cuando sea requerido.
requerido.
Recopilacion
de datos
Fuerza mavor estadisticos e
ase urabI); informacién
Sgn as : a partir de
relacionadas las Afu.emes
con los oficiales
impactos durante la
adversos re(?;?w?rgc tu Una vez
debido ala P al instalado
ocurrencia Y el .
o] contractual, . Revisiones
N | de desastres Demora contratista
° sobre la de expertos .
o) naturales, enla . enel Determina
= . L. ocurrencia del
_ | 2| que afecten | ejecucidon proyecto . das por los
5| ol 6| © B ] de desastres contratista
sl 2l 3l < los bienes, del Ries naturales en Contratis Etapa e en 1o expertos
S § 3l @ equipos, proyecto. 41 go X la reqion del Bajo Sl ta precontra | implemen tratamientos del
ol d| ©| @ maquinaria, Pérdida bajo 9 ctual tado el contratista
ir| © . proyecto, y controles
o personal, de bienes plan de en esta
> X para adoptar . aser .
9 insumos, del N seguridad | . materia
o X . medidas . . implementa
2| materiales, Contrafista tendient industrial d
etc. De endientes a con las os
propiedad ?;Y;hgooésg debidas
del pac revisiones.
contratista sobre bienes
h § del
Rzzgrgqule confratista,
PROPONENTE fales como
Y/0 ubicacién de
CONTRATISTA. campament
os y oficinas,
maquinaria y
equipos,
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acopios de
materiales,
planes de
seguridad
industrial
para
protecciéon
del personal
en dichos
eventos, etc.

General

Externo

Ejecucion

Riesgo politico-social, Riesgo de la naturaleza

Fuerza mayor
no
asegurable.
Incertidumbre
de
ocurrencia
de eventos
de fuerza
mayor no
asegurables,
tales como
guerras,
hallazgos
arqueoldgico
S,
yacimientos
mineros. Se
define la
Fuerza Mayor
o Caso
Fortuito, en
los términos
dela
legislacion
existente.

Interferenc
ia enla
ejecucion
del
proyecto,
pérdidas
de bienes
dela
nacién 6
del
contratfista
, cambios
enlas
obras por
necesidad
de ajustar
disenos

Ries

Med

Recopilacion
de datos
estadisticos e
informacién
a partir de
fuentes
oficiales
durante la
etapa
precontfractu
aly
contractual,
sobre la
posibilidad
de aparicion
de hallazgos
arqueoldgico
o)
yacimientos
mineros en la
regién del
proyecto,
para advertir
oportunamen
te sobre su
interferencia
con el
proyecto y
tomar las
medidas
tendiente a
mitigar el
impacto.
Ante la

Bajo

N|

Contratis
ta

Etapa
precontra
ctual

Ala
terminaci
6n dela
ejecucion
del
contrato

Revision de
la
informacion
obtenida,
para tomar
las medidas
a que haya
lugar

Enla
etapa
precontra
ctualy en
la
contractu
al cuando
se
presente
el evento.
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aparicién del
evento
efectuar los
ajustes de
disefio para
las
modificacion
es aque
hubiere lugar
enla
ejecucion del
proyecto. En

caso de
guerra tratar
y acordar
con el
MUNICIPIO el
tratamiento
contractual
al proyecto
Previo al
Presencia de La aplicacion inicio de la
Riesgos preventiva ejecucion
Bioldgicos. Se de las de las obras,
refiere ala medidas de Estudios,
posibilidad Bioseguridad contratis Disenos e
que durante establecidas tas de Interventoria,
o la ejecuciéon por las Obras, el contratista
2| del contrato, . Autoridades de deberd Cada vez
[} Deterioro . L
_ c|l o los notorio de Salud en Ries Estudios | Alinicio de Ala presentar que haya
Ol 2| Q| o colaboradore Y Ries Colombia y y la . . | certificacién | novedade
ol £ 9| o grave de go - . L. terminaci N
S o 3l 5 s del la salud y 7|1 go SuS Med Sl Disenos | ejecucion &n del individual s de
Ol &| @| 2| Contratista, . Alto respectivos . intervent del vigente del cambio
ir| Q posible io contfrato
| presenten ; Protocolos, el or, contrato estado de de
Sl o contagio . )
£ sinfomas de cumplimiento Supervis salud de personal
enfermedade dela or cada
s altamente Resolucion Municipi integrante
contagiosas y 0312 de 2019, o. colaborador
que afecten Informar de (empleado
y deterioren inmediato las o
la Salud del novedades contratista)
Personal. de salud. expedida
por la ARL
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Disponibilida
ddelos
Elementos de
Proteccion Contratis
Pr:;iseorréa(lj. ISo © El confratista tas de
5| posibiidad ) de_bgrd Obras, | Alinicio de o _
% de que el Accidente suministrar de la Vigilancia
c|l & : sde todos los EPP ’ Estudios | ejecucién permanente
S| o| 0| g| Confrafista trabajo y Ries asus Ries y del Ala de los
6| S| ©| | nodisponga ; go - terminaci ) .
S 9l 3 % o suministre a posible 71 go X colaborador | 2 | 3| 5 Med NI Disenos | contratoy 4n del cambios de Diario
ol 4| o g sUS exposicion Alto esenlas o intervent de contrato salud de los
- o) colaboradore | @ Riegos obras, o or, manera colaborador
.C“E) sy demds, los Biologicos solicitar a la Supervis | permanent es
Elemenfoslde ARL que los or e.
> suministre Municipi
Proteccion o
Personal EPP :
y los de
Riesgo
Bilégico.
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