
 

 
ANEXO MATRIZ DE RIESGOS 

CONTRATACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTIÓN 
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A
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O

 

 

 

 

 

 

 
DESCRIPCION (QUE PUEDE PASAR, Y COMO 

PUEDE OCURRIR) 

 

 

 

 

 

 
CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL 

EVENTO 

  

P
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O
B

A
B
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C
A
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¿A QUIEN SE LE 
¿ASIGNA? 

 

TRATAMIENTO/CONTROLES A 
SER IMPLEMENTADOS 

 
IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO 

 

¿A
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C
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MONOTOREO Y REVISION 
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O
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A
B
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A
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A
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V
A
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R

A
C
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R
IE
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C
A

TE
G

O
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¿CÓMO SE REALIZA EL 
MONITOREO? 

 

 

 

 

PERIODICIDAD 
¿CUÁNDO? 

   

SE
N
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P
R

O
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O
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A
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CONTROLES PARA 

IMPLEMENTAR 
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P
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ÍF
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O

 

 

IN
TE

R
N

O
 

 

PL
A

N
EA

 

C
IÓ

N
 

 

O
PE

R
A

CI
 

O
N

A
L 

 

QUE EL OBJETO CONTRACTUAL NO HAYA 
SIDO INCLUIDO EN EL PLAN ANUAL DE 
ADQUISICIONES. 

 

INFORMACIÓN INCOMPLETA DENTRO 
PROCESO TRASGREDE EL PRINCIPIO 
TRANSPARENCIA 

 

DEL 
DE 

  

R
A

R
O

 

  

M
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5 

 

M
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D
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D
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U

P
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D
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C
O

N
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A
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A
C
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CERTIFICACIÓN O VERIFICACIÓN 
REALIZADA POR LA PERSONA 
ENCARGADA DEL PLAN DE 
ADQUISICIONES. 

 

 

RARO 

 

 

MENOR 

 

 

3 

 

 

MEDIO 

 

 

NO 

 

 

ORDENADOR 
DEL GASTO 

 

 

ETAPA DE 
PLANEACIÓN 

 

ETAPA DE 
SELECCIÓ 

N 

SEGUIMIENTO DE LA 
PERSONA ENCARGADA 
DE IMPULSAR EL 
PROCESO Y SUPERVISOR 
DEL CONTRATO 

VERIFICACIÓN EN 
LA SOLICITUD DE 
CONTRATACIÓN 
Y ESTUDIOS 
PREVIOS 
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 G
EN
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A

L 
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R
N

O
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N

TR
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IÓ
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O
P

ER
A

C
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O
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A
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INCUMPLIMIENTO DE LA PUBLICACIÓN DE 
LOS DOCUMENTOS CONTRACTUALES 

 

 

INCUMPLIMIENTO DEL PRINCIPIO 
PUBLICIDAD 

 

 

DE 

  

R
A

R
O
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O
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D
O

 

 

 

4 

 

B
A

JO
 

   

P
ER
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N

A
 

L 
D
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C
O

N
TR

A
T 

A
C

IÓ
N

 

  

DAR APLICACIÓN A LAS 
CIRCULARES NO:3-2017-000130 
Y NO: 3-2018-000091 

 

 

RARO 

 

 

MENOR 

 

 

3 

 

 

BAJO 

 

 

NO 

 

 

ORDENADOR 
DEL GASTO 

 

 

ETAPA DE 
PLANEACIÓN 

 

ETAPA DE 
EJECUCIÓ 

N 

VERIFICACIÓN 
EXPEDIENTE 
CONTRACTUAL, LISTA DE 
CHEQUE Y/O LÍDER DEL 
PROCESO 

 

 

SEMANAL 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3 

 
G

EN
ER
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R
N

A
 

 

P
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N
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C
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N
 

 
R
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R
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S 

 

 

EL PROCESO DE CONTRATACION QUE SE 
ADELANTA NO OBEDECE DIRECTAMENTE A 
UNA NECESIDAD DE LA ENTIDAD 

 

RESPONSABILIDAD DISCIPLINARIA, FISCAL Y 
PENAL POR VIOLACION A LAS MEDIDAS DE 
AUSTERIDAD DEL GASTO PÚBLICO (ARTÍCULO 3 
DEL DECRETO 1737 DE 1998, MODIFICADO POR 
EL ARTÍCULO 1 DEL DECRETO 2209 DE 1998.) 

  

R
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R
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M
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M
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A
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Y 
A

C
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D
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A

 

 PROGRAMAR INICIALMENTE EL 
PERSONAL DE PLANTA, PARA 
DETERMINAR LAS NECESIDADES 
DE CONTRATACIÓN, TENIENDO 
EL AUMENTO DE GESTIÓN DEL 
CENTRO, METAS DE FORMACIÓN 
Y PRESUPUESTO ASIGNADO. 

 

 

 

 

RARO 

 

 

 

 

INSIGNIFICANTE 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

BAJO 

 

 

 

 

SI 

 

 

 
ORDENADOR 
DEL GASTO 

 

 

 
ETAPA DE 

EJECUCIÓN 

 

 

 
LIQUIDAC 

IÓN 

 

 

DE MANERA 
PERMANENTE EN CADA 
CONTRATACIÓN 

EN TODO 
MOMENTO QUE 
SE VAYA 
ADELANTAR 
CONTRATACION 
DE SERVICIOS 
PERSONALES 

 

SE
LE

C
C

IÓ
N

 SELECCIONAR UN ASPIRANTE QUE NO 
CUMPLAN CON LA TOTALIDAD DE LOS 
REQUISITOS 
HABILITANTES O SE ENCUENTREN INCURSOS 
EN ALGUNA INHABILIDAD O 
INCOMPATIBILIDAD 

 

 

 

RESPONSABILIDAD DISCIPLINARIA, FISCAL Y 
PENAL 

  

R
A
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O
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6 

 

R
IE

SG
O
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C
O

M
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D

E 

SE
LE

C
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Ó
N

 

  

VERIFICAR LOS ANTECEDENTES 
DEL CANDITATO (CONTRALORÍA, 
PROCURADURIA Y POLIICIA) 
ANTES DE CITAR A 
CONVERSATORIO. 

 

 

 

RARO 

 

 

 

INSIGNIFICANTE 

 

 

 

2 

 

 

 

BAJO 

 

 

 

SI 

 

 

 

ORDENADOR 
DEL GASTO 

 

 

 

ETAPA DE 
EJECUCIÓN 

 

 

 

LIQUIDAC 
IÓN 

 

 
ANTES DE CITAR 
ASPIRANTE 
CONVERSATORIO 

 

 
AL 
A 

EN TODO 
MOMENTO QUE 
SE VAYA 
ADELANTAR 
CONTRATACION 
DE        SERVICIOS 
PERSONALES 

 

EJ
EC

U
C

IO
N

 

 

 

 

 

INCUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES 
DEL CONTRATATISTA. 

 

 

 

RESPONSABILIDAD CIVIL Y DISCIPLINARIA PARA 
LE ENTIDAD EN EAS CONTINGENCIAS QUE 
CUBRE EL SISTEMA GENERAL DEL SEGURIDAD 
SCIAL INTEGRAL 

  

R
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R
O
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6 
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O

R
 D
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C
O

N
TR

A
TO

 

 SOLICITAR AL CONTRATISTA 
PARA LA INICIACIÓN DEL 
CONTRATO LA CONSTITUCION 
DE UNA GARANTÍA QUE AMPARE 
A FUTURO UN POSIBLE 
INCUMPLIMIENTO  DEL 
CONTRATO. APLICAR LAS 
SANCIONES RESPECTIVAS, 
MULTAS Y CLAUSULAS PENALES 
PACTADAS EN EL CONTRATO 
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2 

 

 

 

 

 
BAJO 

 

 

 

 

 
SI 

 

 

 

 

ORDENADOR 
DEL GASTO 

 

 

 

 

ETAPA DE 
EJECUCIÓN 

 

 

 

 

LIQUIDAC 
IÓN 

 

 

 

HACIENDO 
SEGUIMIENTO 
PERMANETE A 
EJECUCIÓN 
CONTRATO 

 

 

 

 

 
LA 

DEL 

 

 

 

 

 
MENSUALMENTE 

DESIGNACIÓN DE SUPERVISOR SIN LAS 
CAPACIDADES REQUERIDAS PARA HACER EL 
SEGUIMIENTO TÉCNICO, ADMINISTRATIVO, 
FINANCIERO, CONTABLE, Y JURÍDICO EL 
OBJETO CONTRACTUAL Y LAS OBLIGACIONES 
DELCONTRATISTA. 

 

 
RESPONSABILIDAD PENAL, DISCIPLINARIA, 
FISCAL Y PATRIMONIAL PARA EL SUPERVISOR 
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C
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N
 

 
VERIFICAR QUE LA IDONEIDAD 
DEL SUPERVISOR A DESIGNAR SI 
CUMPLA CON LAS CALIDADES 
NECESARIAS PARA UN 
CORRECTO SEGUMIENTO. 

 

 

 

RARO 

 

 

 

INSIGNIFICANTE 

 

 

 

2 

 

 

 

BAJO 

 

 

 

SI 

 

 
ORDENADOR 
DEL GASTO 

 

 
ETAPA DE 

EJECUCIÓN 

 

 
LIQUIDAC 

IÓN 

OBTENIENDO EL LISTADO 
DE PERSONAL DE PLANTA 
CON SU RESPECTIVO 
PERFIL ACADÉMICO Y 
EXPERIENCIA LABORAL. 

 

 
AL INICIO DE 
CADA VIGENCIA 

 

 
4 
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EL CONTRATISTA NO APLICA DE MANERA 
ESTRICTA LOS PROCEDIMIENTOS 
SEÑALADOS PARA EL PROCESO QUE APOYA 

 

POSIBLE PÉRDIDA ECONÓMICA PARA EL 
CONTRATISTA Y DESINFORMACIÓN PARA LA 
ENTIDAD. 
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BRINDAR INDUCCION AL 
CONTRATISTA SOBRE EL 
PROCESO QUE VAYA A APOYAR. 

 

 
 

RARO 

 

 
 

INSIGNIFICANTE 

 

 
 

2 

 

 
 

BAJO 

 

 
SI 

 

 
ORDENADOR 
DEL GASTO 

 

 
 

EJECUCIÓN 

 

 
LIQUIDAC 

IÓN 

 

 
INSTRUCCIÓN 
INSTITUCIONAL 

 

UNA VEZ SE 
SUSCRIBA EL 
ACTA DE INICIÓN. 
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LIQUIDACIÓN DEL CONTRATO DE MANERA 
INOPORTUNA 

 

 

 
 

INCUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD 
SOBRE LIQUIDACIÓN DE CONTRATOS 
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SEGUIMIENTO POR PARTE DEL 
SUPERVISOR DEL CONTRATO 

 

 

 

 
RARO 
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EJECUCIÓN 

 

 

 
 

LIQUIDAC 
IÓIN 

 

 

 
SEGUIMIENTO A 
EJECUCIÓN 
CONTRATO 

 

 

 
LA 
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PERMANENTE 
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ENFERMEDAD GENERAL, LABORAL, 
ACCIDENTES DE TRABAJO QUE PUEDAN 
GENERAR INCAPACIDAD DISCAPACIDAD, 
MUERTE DEL CONTRATISTA ENTRE OTROS 

 

 

 

 

POSIBLE PÉRDIDA ECONÓMICA PARA EL 
CONTRATISTA Y DESINFOR MACIÓN PARA LA 
ENTIDAD. 
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A
 

REDUCCIÓN DE LA 
PROBABILIDAD DE 
OCURRENCIA DEL EVENTO CON 
ACTIVIDAES Y PROGRAMAS DE 
PREVENCIÓN A TRAVES DEL 
SISTEMA 
DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL 
TRABAJO - Y 
COMUNICACIÓN PERMANENTE 
CON EL SUPERVISOR 

 

 

 

 

 
RARO 

 

 

 

 

 
MENOR 

 

 

 

 

 
2 

 

 

 

 

 
BAJA 

 

 
 

 
X 

 

 

 

 

CONTRATISTA/ 
SUPERVISOR 

 

 

 

 

 
EJECUCIÓN 

 

 

 

SUSCRIPC 
IÓN 
DEL 

CONTRAT 
O 

 

 

 

 

VERIFICACIÓN 
PERMANENTE POR 
EL SUPERVISOR 

UNA VEZ SE 
REALICE LA 
CONTRATACIÓN, 
CON LA ENTREGA 
DE INFORMES 
POR 
PARTE DEL 
CONTRATISTA, 
HASTA  SU 
FINALIZACIÓN. 
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