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MATRIZ DE RIESGOS
Para el presente Proceso de Contratacion, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y a los articulos 2.2.1.1,1.3.1 y 2.2,1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015,
entiendase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de este, generando una variacion sobre el resultado

esperado, tanto en relacién con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucidn contractual,

Correspondera al Contratista seleccionado asumir los Riesgos previsibles propios de este tipo de contratacién con sus costos, siempre que el mismo no se
encuentre expresamente a cargo de la Entidad.

De acuerdo con el proceso de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso
de Contratacién,

La tipificacion, estimacién y asignacién de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucién del Contrato se realizd con base en lo
sefalado en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011,

Matriz de Riesgos

SERVICIO DE APOYO LOGISTICO ADEPORTISTAS EN LA DISCIPLINADE FUTBOL DE SALON PERTENECIENTES ALAESCUELA DE FORMACION
DEPORTIVADEL IDRY DE LOS BARRIOS VILLALUCIAY EL PROGRESO DEL MUNICIPIO DE YOPAL QUE PARTICIPARAN EN EL PRIMER FESTIVAL
DE ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA DE FUTBOL DE SALON QUE SE LLEVARA A CABO EN EL MUNICIPIO DE OROCUE DEL 2 AL 4 DE
NOVIEMBRE DE 2024 Y APOYO PARA LA REALIZACION DEL FESTIVAL DE ESCUELAS DE FORMACION DEPORTIVA DE ARTES MARCIALES
MIXTAS DEL IDRY QUE SE LLEVARA A CABO EL DIA 30 DE NOVIEMBRE DE 2024 EN EL MUNICIPIO DE YOPAL
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General General General General
Interno Interna Interno Interno
Planeacl6n Planeacion Planeacién Planeacion

Riesgos Operacionales

Riesgos Economicos

Riesgos Operacionales

Riesgos Operacionales

La descripcion del bien o
servicio requerido es
claro

El valor del contrato
corresponde a los precios
del mercado.

Los requisitos habilitantes son los apropiados
para el Proceso de Contratacion v es posible
encontrar proponentes que los cumplan
Incluyendo los Riesgos relaclonados con la
habilidad para
determinar requisitos habllitantes consistentes
can el Proceso de Contratacidn y con el sector
econdmica en el que actizan los pesibles
oferentes.

La modalidad de contratacion es
adecuada para el blen servicio u
obra necesitado.

Se puede entender mal
la descripcion del Objeto
Contractual provocando
un conflicto de intereses
entre la entidad y el

Se causa una inestabilidad
en [as condiclones
econdmicas ¥ no se cumple
con el Objeto contractual

Se podria coniratar a un oferente no adecuado
para la realizacion del Objeto contractual

De no ser adecuada la modalidad
de contratacion podria incurrirse
en una celebracion indebida da

contrato o no presentarse
oferentes al proceso lo cual

oferente terminaria por la nulidad del
proceso.
3 1 1 1
5 2 3
8 4

Posible {puede ocurrir
en cualquier momento)

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Raro (puede ocurrir
excepclonalmente)

Subdireccidn
responsable

Entidad

jurfdica

juridica

realizar la consulta
adecuada de bienes y
servicios en donde

revision por parte del area
juridica y comité evaluadar

revisién por parte del area juridica y comité
evaluador en general

revision por parte del drea juridica
y comité evaluador en general

corresponda engeneral
1 1 1 1
1 1 1 1
2 2 2 2

Raro {puede ocusrir
excepcionalmente)

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente}

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Sl

NO

NO

NO

Comilé técnico

Comité financiero

entidad

SUPERVISOR

Enla etapa de
planeacion del proceso
de
Contratacign

En [a etapa de planeacién
del proceso de
Contratacidn.

En !a etapa de la invitacién Publica

En la etapa de planeacidn del
procesc de
Contratacidn.

En la fecha de apertura
del proceso

En la etapa de presentacion
de propuestas

En Ia etapa de presentacién de propuestas

En la etapa de publicacion

REVISION POR PARTE

REVISION POR PARTE

REVISION POR PARTE DEL COMITE

REVISION POR PARTE DEL

PROCESO

PROCESO

DEL COMITE
DEL COMITE | oEL comITE EvALUADOR EVALUADOR COMITE EVALUADOR
INIGIO ¥ FINAL DEL | INICIO ¥ FINAL DEL INICIO Y FINAL DEL PROCESO INICIO ¥ FINAL DEL PROCESO
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General General General General
Interno Internp Interno Interno
Seleccion Planeacién Planeacisn Planeacién

Riesgos Operacionales

Riesgos Operacionales

Riesgos Econdmicos

Riesgos Operacionales

Falta de capacidad de la Entidad Estatal
para promover y adelantar [a seleccion del
contratista, incluyendo e! riesgo de
seleccionar aquellos que no cumplan con
la totalidad de los requisitos
habilitantes o se encuentren Incurses en
alguna inhabilidad o incompatibilidad.

El disefio del Proceso de
Contrataclén permite
salisfacer las necesidades
de la Entidad Estatal,
cumplir su misidn y si es
coherente con &l
cumplimiento de sus
objetivos y metas.

El estudio de mercado permite
identificar los aspectos de
oferta y demanda del mercado,

respectivo

E! Proceso de Contratacion cuenta
con las condiclones que garanticen
la transparencia, equidad
y competencia entre los
proponentes.

Seleccion de oferentas que no cumplan
con |as candiciones requeridas porla
Administracién del Municipio de Arcabuco
Boyaca y por ende celebracién indeblida
de contratos.

Perdida de los valores
institucionales y desvid de
recursos a actividades no
contempladas en el Plan
de Goblerno afectando
directamente Jas metas a

No presentarse las
condiciones claras del
mercado en el munilcipio
afectando [a veracidad
eccndémica de las ofertas

Se puede afectar Ia transparencia
del proceso contractual e inducir at
errar a los oferentes.

alcanzar
1 1 3 1
1 1 1 2
2 2 4 3

Raro (puede ocurrir excepcionalmente)

Raro {puede acurrir
excepclonalmente)

Posible (puede ocurrir en
cualquier momento)

Raro (puede ocurir
excepclonalmente)

Comité Evaluader

entidad

Supervisor del proceso

entidad

Apoyo al Comilé Evaluador en la Revislén
del proceso por parie de los asesores

revislon por parie del area
juridica y comité evaluador

Elaboracion por parte de
todas ias areas involucradas

revisién por parte del drea juridica y|
comité evaluador en general

financieros, juridicos y contables en general en el estudio de mercadeo
1 1 1 1
1 1 1 1
2 2 2 2

Raro (puede ocuriir excepclonalmente)

Rarc (puede ocurrir
excepcionalmente)

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

NO

NO

NO

NO

COMITE EVALUADOR

entidad

comité evaluador

entidad

Etapa de planeacién del proceso

20 de mayo de 2019

Etapa de planeacién del
proceso de contratacion

En la elapa de planeacian del
progeso de
Contratacidn,

Adjudicacidn del cantrato

20 de mayo de 2019

Fecha de Adjudicacion

Adjudicacion del contrato

REVISION POR PARTE DEL COMITE
EVALUADOR Y VEEDURIAS
CIUDADANAS

REVISION POR PARTE
DE CADA UNO DE LOS
ACTORES
INVOLUCRADOS EN
CADA UNA DE LAS
AREAS

REVISION POR PARTE DE
CADA UNO DE LOS
ACTORES INVOLUCRADOS
EN CADA UNA DE LAS
AREAS

REVISION POR PARTE DEL
COMITE EVALUADOR Y
VEEDURIAS CIUDADANAS

DESARROLLO DEL PROCESO
CONTRACTUAL

INICIO DEL PROCESO
CONTRACTUAL

INICIO DEL PROCESO
CONTRACTUAL

INICIO DEL PROCESQ
CONTRACTUAL
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General General General General
Externo Externo Externo Externo

Cantratacion Contratacion Contratacion Seleccion

Riesgos Saclales o Paliticos

Riesgos Operacionales

Riesgos Operaclonales

Riesgos Econdmicos

Riesgos asociados a los reclamos|
de terceros sobre la seleccion del
oferente que retrasen el
perfeccionamiento del contrato.

Riesgo de que no se
presenten las garantias
requeridas en los
Documentos del Proceso
de
Contratacién o que su
presentacién sea tardia

Riesgo de que no se firme el
conirato.

Riesgo de ofertas
artificialmente bajas.

Se demora un poco €l proceso
contractual hasta tanto no se
aclaren las dudas &
inconformismos de los oferentes
que se vean afectados de alguna
manera con las decistongs del
comité evaluador,

Se afectaria el iniclo del
proceso ejecutorio del
contrato es decir no tendrla
posibllidades de desarrollar,

el phjeto contractual

Se afectaria el desarrollo de las
aclividades necesarias para la
Administracion Municipal u Qbjeto
contractual produciendo retrasos e
incrementos en costos

Afectan la correcta
ejecucion del contrato
afectando tanto al oferente
como &l Municipio

5 2 1 4
1 1 4
6 2 8

Casl clerto (Ocurre 1a mayoria de
las veces)

Improbable {puede ocurrir
ocasionalmente)

Raro (puede ocurrir
excepcionalmente)

Probable (Probablemente
va a Gcurrlr)

Comité Evaluador

Supervisor det proceso

Supervisor del proceso

Comilé Evaluador

se establece un plazo prudencial
para realizar las aclaraciones

necesarias a los oferentes que se
sientan en desequilibrio con

No se permite el inicio de
ejecucion del objeto
contraclual y se buscan
mecanismaos ante el

Conitro! por medio de 4rea de
contratacion e implementacion de
polizas de seriedad de |2 oferta y

documentos legales.

Elaboracién del estudio de!
mercado e implementacion
de pdlizas y garantfas
sobre |la oferta en caso que

| coniratista v aseauradoras In amerite

1 1 1 1

1 1 ] 9

2 2 2 2
Raro (puede ocurrir Raro {puede ocurrir Rare (puede ocursir Raro (puede ocurrir
excepcionalmente) excepcionalmente) excepcionalmente) excepcionalmente)

NO sl sl NO
COMITE DE EVALUACION COMITE DE EVALUACION
MUNICIPAL SUPERVISOR SUPERVISCR MUNICIPAL

Desde la publicacion del informe
de evaluacion definitivo

A partir de la elaboracién
de la invitacion publica

A partir de la elaboracidn de la
invitacion publica

A partir de la presentacion
de las propuestas

Adjudicacidn del contrato

Suscripcion del contrato

Suscripcién del contrato

Suscripcion del proceso

SE DA LA OPORTUNIDAD DE
REALIZAR OBSERVACIONES Y CONTROL POR PARTE CONTROL POR PARTE DEL REVISION DE PRECIOS
ALLEGAR O SUBSANAR DEL MERCADO VS
DEL SUPERVISORY | SUPERVISOR Y ASESOR AREA
DOCUMENTACION DENTRO ASESOR AREA JURIDICA JURIDICA PRECIOS DE LAS
DEL PROGESO ANTES DE OFERTAS PRESENTADAS
ADJUDICAR
DESARROLLO DEL PROCESO INICIO ETAPA EVALUACION BEL
CONTRACTUAL CONTRACTUAL INICIO ETAPA CONTRAGTUAL PROCESO
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Especifico Especifico
Exlerno Externo
Ejecucién Ejecucion

Riesgos Econdmicos

Riesgos Econdmicos

Riesgo de transporte

Riesgo Financiero o por
consecucion de los recursos para la
efecucion del contrato

Sobrecostos en fa ejecucion del
contrato, distanctas de transporte
no asumidas e ignorancia en la
ublcacidn del Municiplo de
Arcabuco Boyacd dentro del pals

No se desatrolle el Objeto
contractual a causa de insuficlencla
de recursos por parte def contratista

2

2

1

1

3

3
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[mprobable (puede ocurrir
ocastonalmente)

Improbable {puede ocurrir
ocaslonalmente)

Supervisor del proceso

Supervisor del proceso

establecer condicianes claras en
los términos contractuales y de ser
posible facilitar que el contratista
conozca la topografia y las

lAcudir a clausulas establecidas en el
proceso contractual, pdlizas y demas|
garantias.

1

1

1

1

2

2

Raro (puede ocursir
excepcionalmente)

Raro {puede ocurrir
excepcicnalmente)

NO NO
SUPERVISOR Y AREA DE
SUPERVISOR JURIDICA

A partir de Ia presentacidn de las
propuestas

20 de mayo de 2019

Adjudicacién del contrato

20 de mayo de 2018

SUPERVISION A LA EJECUCION
DEL CONTRATO

SUPERVISION A LA EJECUCION
DEL CONTRATO

FINALIZACION DEL PLAZO DE
EJECUCION DEL CONTRATO
RECIBO A SATISFACCION

FINALIZACION DEL PLAZO DE
EJECUCION DEL CONTRATO
RECIBO A SATISFACCION
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