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Plan

(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

2. Seguridad humana y justicia social

Transformación

3. Educación de calidad para reducir la desigualdad

Catalizador

Plan de desarrollo departamental 2020 -2023 - 42 razones para avanzar

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

2. Línea Estratégica
2.1. Equidad para la paz territorial
Educación

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Cobertura en Educación inicial, preescolar, básica y media

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02. Superación de privaciones como fundamento de la dignidad humana y condiciones básicas para el bienestar

Pilar

2201  - Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educación inicial, prescolar, básica y media

Programa

Estrategia Transversal

02. Superación de privaciones como fundamento de la dignidad humana y condiciones básicas para el bienestar

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Quilichao Vive 2020-2023

Línea estratégica Quilichao Vive con Educación

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

2201-Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educación inicial, prescolar, básica y media

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Contribución a la política pública
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Tipo de entidad

Instrumentos de planeación de grupos étnicos
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Disminución del fortalecimiento de los procesos administrativo, pedagógicos y prestación de los servicios educativos de la Secretaría de 
Educación y Cultura

La Secretaría de Educación y Cultura, no cuenta con el personal necesario para cumplir a cabalidad las actividades que se desprenden del 
plan de desarrollo, con el fin de garantizar la correcta y eficiente inversión de los recursos destinados para tal fin, como es la de recibir
información, programación y apoyo en las diferentes etapas contractuales, etc, También la política educativa, que orienta el perfil del directivo 
docente y que exige competencias para el desempeño de esa función, con competencias y habilidades para gerenciar sus Instituciones en 
los ámbitos académicos y sociales; en los lectivos anteriores se han detectado estudiantes con problemas de aprendizaje, con limitaciones 
de tipo auditivo, cognitivo y psicológico, lo que influye y determina en gran medida el desmejoramiento de la calidad de la educación y urge 
seguir tomando acciones que apoyen o ayuden a estos menores a logar las competencias del grado escolar en que se encuentran 
matriculados, buscando apoyo con profesionales en las distintas áreas de salud mental y la adecuación de los ambientes escolares, dotando 
las instituciones educativas con de implementos necesarios para el quehacer académico, de salubridad y alimentario. El municipio en la zona 
urbana, tiene 6 Instituciones Educativas, conformadas por 20 sedes, y tiene 21 Instituciones y centros educativos en la zona rural, de las de 
las cuales algunas tienen legalizados su acueductos veredales, y cumpliendo con la Directiva Ministerial No. 04 de 2003, que en su numeral 
2.3, el Ministerio de Educación Nacional, da orientaciones en que se pueden emplear los recursos del Sistema General de Participaciones 
para los municipios No Certificados, donde se autoriza a las entidades territoriales no certificadas el pago de los servicios públicos.

Santander de Quilichao, cuenta con 21 Instituciones Educativas y 5 Centros Educativos, conformados por 117 sedes educativas,
aproximadamente 1.140 docentes, directivos y administrativos y 19.111 estudiantes
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01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Insuficiente fortalecimiento de  capacidades a directivos y 
los docentes y de estrategias pedagógicas para una 
educación inclusiva e intercultural

 1.1 Insuficientes estímulos adecuados que faciliten el proceso de aprendizaje

2. Debilidad en las estrategias de capacitación para el 
fortalecimiento de modelos educativos para el fortalecimiento 
de cultura ciudadana y cátedra de Paz

 2.2 Insuficientes oportunidades de capacitación docente

3. Aumento en las suspensiones de los servicios públicos y 
educativos en las Instituciones Educativas

 3.3 Insuficiente apoyo para el pago servicios públicos y educativos en las Instituciones 
Educativas

4. Carencia de documento o plan que direccione los temas 
educativos

 4.4 Carencia de documento guía para  los temas educativos

5. Debilidad en la implementación estrategia que permitan 
fortalecer los modelos pedagógicos y educativos

 5.5 Debilidad en la planificación de encuentros para la reflexión de modelos pedagógicos 
educativos y de preparación para pruebas saber 11

6. Debilidad en la prestación de servicios complementario de 
alimentación y desarrollo de actividades deportivas en las 
instituciones educativas

 6.6 Deterioro de implementos de menaje y deportivos en las Instituciones Educativas

7. Debilidad en las estrategias que fomenten la buena 
nutrición y los buenos hábitos alimenticios.

 7.7 Insuficientes incentivos para la práctica de la buena nutrición y mejores hábitos alimenticios

Efectos directos Efectos indirectos

1. Dificultades en el desarrollo de los procesos educativos y 
Pedagógicos

1.1 Aumento de la deserción escolar

2. Deficiencia en la prestación de los servicios educativos 2.2 Disminución en la calidad de los servicios de los servicios educativos prestados por las 
instituciones educativas del municipio

3. Deficiencia en la prestación de los servicios públicos y 
educativos

 

4. Bajo puntaje a nivel municipal en las pruebas saber 11  
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El municipio de Santander de Quilichao, es un municipio no certificado en educación, pero mediante el sistema general de participaciones 
cuenta con recursos específicos para calidad educativa y destina recursos propios para cumplir con algunas metas del plan de desarrollo 
que no son financiadas por el SGP, con el propósito de atender las necesidades educativas del alumnado, lo cual involucra el manejo del 
currículo, las estrategias de enseñanza, el uso de los espacios físicos, el desarrollo y aplicación de materiales didácticos, procedimientos de 
evaluación, el apoyo a la salubridad durante la jornada, todo ello en concordancia con las necesidades educativas del estudiante, los 
docentes y Directivos.

02 -  Análisis de los participantes

Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Municipal

Entidad: SANTANDER DE QUILICHAO - CAUCA

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Cumplir con las metas 
propuestas de la dependencia en el plan de 
desarrollo
 

Recursos económicos

Actor: Otro

Entidad: Estudiantes

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Recibir una educación 
con calidad
 

Recurso Humano

Actor: Otro

Entidad: Directivos y Docentes

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Tener estrategias y 
herramientas necesarias para brindar una 
educación con calidad
 

Recurso Humano
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Pacífico

Departamento: Cauca

Municipio: Santander De Quilichao
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Santander de Quilichao

Localización

Población afectada y objetivo

Número

19.111

Fuente de la información

Simat 2023

Ubicación general Localización específica

Región: Pacífico

Departamento: Cauca

Municipio: Santander De Quilichao
 
Centro Poblado: 

Resguardo: 

Santander de Quilichao

Número

19.111

Fuente de la información

Simat 2023

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención
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Características demográficas de la población objetivo

Clasificación Detalle Número de 
personas Fuente de la información

Género Masculino 9.670 Simat 2023

Femenino 9.441 Simat 2023

Etapa del ciclo de 
vida

Infancia 6 – 11 
años

10.097 Simat 2023

Adolescencia 12- 
18 años

8.849 Simat 2023

Población 
Vulnerable

Personas con 
discapacidad

332 Simat 2023

03 -  Características demográficas de la población objetivo

02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Insuficiente fortalecimiento de  
capacidades a directivos y los docentes y 
de estrategias pedagógicas para una 
educación inclusiva e intercultural

Fortalecer las  capacidades a directivos y docentes y brindarles estrategias pedagógicas para una educación 
inclusiva e intercultural

Causa indirecta 1.1 

Insuficientes estímulos adecuados que 
faciliten el proceso de aprendizaje

Aumentar los estímulos adecuados que faciliten el proceso de aprendizaje

Causa directa 2 

Debilidad en las estrategias de 
capacitación para el fortalecimiento de 
modelos educativos para el fortalecimiento 
de cultura ciudadana y cátedra de Paz

Aumentar las estrategias de capacitación para el fortalecimiento de modelos educativos, cultura ciudadana y 
cátedra de Paz

Objetivo general – Propósito

Fortalecer los procesos administrativos y pedagógicos de la Secretaría de Educación y cultura

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Población escolar beneficiada Medido a través de: Número

Meta: 19.911

Tipo de fuente: Informe

Informe de actividades

Problema central

Disminución del fortalecimiento de los procesos administrativo, pedagógicos y prestación de los servicios educativos de la Secretaría de 
Educación y Cultura

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Causa relacionada Objetivos específicos

Causa indirecta 2.1 

Insuficientes oportunidades de 
capacitación docente

Aumentar las oportunidades de capacitación docente

Causa directa 3 

Aumento en las suspensiones de los 
servicios públicos y 
educativos en las Instituciones Educativas

Disminuir las suspensiones de los servicios de públicos y educativos en las instituciones educativas

Causa indirecta 3.1 

Insuficiente apoyo para el pago servicios 
públicos y educativos en las Instituciones 
Educativas

Aumentar el apoyo para el pago servicios públicos y educativos en las Instituciones Educativas

Causa directa 4 

Carencia de documento o plan que 
direccione los temas educativos

Diseñar documento o plan que direccione los temas educativos

Causa indirecta 4.1 

Carencia de documento guía para  los 
temas educativos

Diseñar documento guía para los temas educativos

Causa directa 5 

Debilidad en la implementación estrategia 
que permitan fortalecer los modelos 
pedagógicos y educativos

Implementar estrategias relacionadas con modelos pedagógicos y educativos

Causa indirecta 5.1 

Debilidad en la planificación de 
encuentros para la reflexión de modelos 
pedagógicos educativos y de 
preparación para pruebas saber 11

Realizar encuentros de reflexión de modelos pedagógicos educativos y de preparación a estudiantes para las 
pruebas saber 11

Causa directa 6 

Debilidad en la prestación de servicios 
complementario de alimentación y 
desarrollo de actividades deportivas en las 
instituciones educativas

Mejorar la prestación de servicios complementarios de alimentación y desarrollo de actividades deportivas en 
las instituciones educativas

Causa indirecta 6.1 

Deterioro de implementos de menaje y 
deportivos en las Instituciones 
Educativas

Mejorar los implementos de menaje y deportivos en las Instituciones Educativas

Causa directa 7 

Debilidad en las estrategias que fomenten 
la buena nutrición y los buenos hábitos 
alimenticios.

Incentivar las estrategias que fomenten la buena nutrición y los buenos hábitos alimenticios

Causa indirecta 7.1 

Insuficientes incentivos para la práctica 
de la buena nutrición y mejores hábitos 
alimenticios

Incentivar la práctica de la buena nutrición y mejores hábitos alimenticios
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Apoyar los procesos administrativos y pedagógicos de la Secretaría de Educación y Cultura Si Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Servicio de fomento estrategias de capacitación a Docentes para el fortalecimiento de modelos educativos para el fortalecimiento de cultura 
ciudadana y cátedra de Paz y hábitos saludables

Medido a través de

Número

Descripción

Capacitar a los directivos y docentes de las Instituciones Educativas para el fortalecimiento de las áreas de matemáticas, ciencias naturales, 
idiomas y lectoescritura, cátedra de Paz y de hábitos saludables

Descripción de la Demanda

Necesidad de acompañamiento en el programa de Educación Inclusiva a estudiantes y docentes de las 26 Instituciones Educativas

Descripción de la Oferta

Estudiantes y docentes de 15 Instituciones Educativas

Año Oferta Demanda Déficit

2024 15,00 26,00 -11,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Apoyar los procesos administrativos y pedagógicos de la Secretaría de Educación y 
Cultura
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Bien o  servicio

Servicios de apoyo a directivos y docentes y brindarles estrategias pedagógicas para una educación inclusiva e intercultural

Medido a través de

Número

Descripción

Revisión de los planes educativos institucionales de las instituciones educativas y del fortalecimiento educación inclusiva e intercultural

Descripción de la Demanda

Las 26 Instituciones Educativas del municipio no cuentan con los planes educativos institucionales de las instituciones educativas y adolecen 
de apoyo en educación inclusiva

Descripción de la Oferta

Apoyar a las 26 Instituciones Educativas para la revisión de los planes educativos institucionales de las instituciones educativas y vincular 
profesionales para fortalecer la educación inclusiva

Año Oferta Demanda Déficit

2024 21,00 26,00 -5,00
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Bien o  servicio

Servicio de apoyo al acceso a la educación inherente a la prestación del servicio educativo

Medido a través de

Número

Descripción

Apoyar con gratuidad en la matrícula a estudiantes y con recursos para el pago de servicios públicos de las Instituciones Educativas oficiales 
del municipio.

Descripción de la Demanda

Recursos para matrícula a 19.111 estudiantes y servicios públicos para las Instituciones Educativas

Descripción de la Oferta

Gratuidad en la matrícula a 18.600 estudiantes y pago de servicios públicos de las Instituciones Educativas oficiales

Año Oferta Demanda Déficit

2024 18.600,00 19.111,00 -511,00
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Bien o  servicio

Documentos normativos

Medido a través de

Número

Descripción

Implementar un plan educativo municipal para direccionar los procesos de la dependencia

Descripción de la Demanda

No hay documento que direccione los temas educativos

Descripción de la Oferta

Un documento normativo para apoyar la prestación del servicio educativo

Año Oferta Demanda Déficit

2024 1,00 2,00 -1,00
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Bien o  servicio

Servicio de fomento a las instancias de participación del sector educación

Medido a través de

Número

Descripción

Prestar servicio de apoyo logístico para la realización del congreso educativo 

Descripción de la Demanda

Necesidad de instancias de participación del sector educación

Descripción de la Oferta

Realizar un congreso educativo como instancia de participación del sector educación

Año Oferta Demanda Déficit

2024 1,00 3,00 -2,00
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Bien o  servicio

Infraestructura educativa dotada

Medido a través de

Número

Descripción

Dotar a 20 Instituciones y Centros Educativos para mejorar ambientes escolares

Descripción de la Demanda

Necesidad de dotar de menaje los restaurantes escolares de las Instituciones Educativas Oficiales 

Descripción de la Oferta

Dotar de menaje para los restaurantes escolares de las Instituciones Educativas Oficiales 

Año Oferta Demanda Déficit

2024 20,00 26,00 -6,00
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Bien o  servicio

Servicio de articulación entre la educación media y el sector productivo

Medido a través de

Número

Descripción

Programas y proyectos de educación pertinente articulados con el sector productivo  

Descripción de la Demanda

Necesidad de preparar a 1.100 estudiantes de grado 11 para presentación de las pruebas icfes

Descripción de la Oferta

Preparación a 930 estudiantes de grado 11 para presentación de las pruebas icfes

Año Oferta Demanda Déficit

2024 930,00 1.100,00 -170,00
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Análisis técnico de la alternativa

La Secretaría de Educación y Cultura, adolece de un documento que direccione los temas educativos por cuanto se hace  necesario contratar 
a personal idóneo para realizar el Plan Educativo Municipal, como también se requiere: hacer acompañamiento en el programa de Educación 
Inclusiva mediante la contratación de 9 profesionales en las áreas de sicología, trabajo social, fonoaudiología y educación especial, para 
apoyar a algunas Instituciones Educativas, contratar a una entidad o persona idónea para el fortalecimiento de los hábitos saludables y 
educación ambiental dentro de los planes de educativos ambientales de las Instituciones Educativas; contratación de dotación en menaje 
para los restaurantes escolares, implementos deportivos para las Instituciones Educativas; capacitación a Directivos  y Docentes en temas 
pedagógicos y educativos y también en áreas como matemáticas, idiomas, lectoescritura y en otras áreas del conocimiento; servicios 
profesionales para acompañamiento en la revisión de los planes educativos institucionales de las instituciones educativas, apoyar a los 
estudiantes de las Instituciones Educativas oficiales con el pago de matrícula, en la presentación de las pruebas de estado y a las 
Instituciones Educativas con el pago de los servicios públicos de agua, alcantarillado y aseo, con propósito de mejorar la prestación del 
servicio educativo en el municipio.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Apoyar los procesos administrativos y pedagógicos de la Secretaría de Educación y Cultura
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Pacífico

Departamento: Cauca

Municipio: Santander De Quilichao
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

117 Sedes Educativas ubicadas en las zonas urbana y  rural de Santander de Quilichao

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Apoyar los procesos administrativos y pedagógicos de la Secretaría de Educación y Cultura

02 - Factores analizados

Aspectos administrativos y políticos, 
Cercanía a la población objetivo
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Fortalecer las  capacidades a directivos y docentes y brindarles estrategias pedagógicas para una educación inclusiva e intercultural

Producto Actividad:

1.1 Servicio de fortalecimiento a las capacidades de los docentes de 
educación Inicial, preescolar, básica y media     (Producto principal del 
proyecto) 

 

Medido a través de: Número de docentes y agentes educativos

Cantidad: 200,0000

Costo: $ 376.100.000,00

  

 

 

 

 

1.1.1 Contratar profesionales para para el acompañamiento en el programa de 
Educación Inclusiva

Costo: $ 226.100.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1.1.2 Realizar 5 convenios para el fortalecimiento en las áreas de matemáticas, 
ciencias naturales, idiomas y lectoescritura y otras áreas en las instituciones 
educativas

Costo: $ 150.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 376.100.000,00

Aumentar las estrategias de capacitación para el fortalecimiento de modelos educativos, cultura ciudadana y cátedra de Paz

Producto Actividad:

2.1 Servicio de acompañamiento para el desarrollo de modelos 
educativos interculturales

 

Medido a través de: Número de modelos

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 50.000.000,00

  

 

 

 

 

2.1.1 Contratar profesionales para acompañamiento en la revisión de los planes 
educativos institucionales de las instituciones educativas

Costo: $ 50.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 50.000.000,00

3  -  Objetivo específico 3    Costo: $ 2.271.000.000,00

Costo total de la alternativa: $ 2.970.100.000,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Apoyar los procesos administrativos y pedagógicos de la Secretaría de Educación y Cultura
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Disminuir las suspensiones de los servicios de públicos y educativos en las instituciones educativas

Producto Actividad:

3.1 Servicio educativo

 

Medido a través de: Número de establecimientos educativos

Cantidad: 26,0000

Costo: $ 2.271.000.000,00

  

 

 

 

 

3.1.1 Apoyar a las de las Instituciones Educativas del municipio con el pago de 
servicios públicos de agua, aseo y alcantarillado

Costo: $ 112.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

3.1.2 Apoyar a los estudiantes de las Instituciones Educativas del municipio con 
gratuidad en la matrícula

Costo: $ 2.159.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

Diseñar documento o plan que direccione los temas educativos

Producto Actividad:

4.1 Documentos de planeación

 

Medido a través de: Número de documentos

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 78.000.000,00

  

 

 

 

 

4.1.1 Contratar profesionales para el acompañamiento del procesos del sector 
educativo en la Secretaria de Educación y Cultura

Costo: $ 78.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

4  -  Objetivo específico 4    Costo: $ 78.000.000,00

Implementar estrategias relacionadas con modelos pedagógicos y educativos

5  -  Objetivo específico 5    Costo: $ 65.000.000,00
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Producto Actividad:

5.1 Servicio de educación informal

 

Medido a través de: Número de personas

Cantidad: 1.000,0000

Costo: $ 65.000.000,00

  

 

 

 

 

5.1.1 Contratar una entidad o persona natural para el apoyo logístico para la 
realización del congreso educativo en el municipio de Santander de Quilichao, 
Cauca

Costo: $ 35.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

5.1.2 Realizar un convenio para la preparación de estudiantes para la 
presentación de las pruebas saber 11° de las instituciones educativas del 
municipio de Santander de Quilichao, Cauca

Costo: $ 30.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

Mejorar la prestación de servicios complementarios de alimentación y desarrollo de actividades deportivas en las instituciones educativas

Producto Actividad:

6.1 Ambientes de aprendizaje para la educación inicial preescolar, básica 
y media dotados

 

Medido a través de: Número de ambientes de aprendizaje

Cantidad: 26,0000

Costo: $ 110.000.000,00

  

 

 

 

 

6.1.1 Dotar Instituciones y Centros Educativos de menaje para los restaurantes 
escolares

Costo: $ 100.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

6.1.2 Dotar Instituciones y Centros Educativos de implementos deportivos o 
culturales

Costo: $ 10.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si

 

6  -  Objetivo específico 6    Costo: $ 110.000.000,00

Incentivar las estrategias que fomenten la buena nutrición y los buenos hábitos alimenticios

7  -  Objetivo específico 7    Costo: $ 20.000.000,00
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Producto Actividad:

7.1 Servicio de fomento para la prevención de riesgos sociales en 
entornos escolares

 

Medido a través de: Número de entidades

Cantidad: 5,0000

Costo: $ 20.000.000,00

  

 

 

 

 

7.1.1 Contratar profesionales para acompañamiento en el fortalecimiento de los 
hábitos saludables y educación ambiental

Costo: $ 20.000.000,00

Etapa:  Inversión

Ruta Crítica:  Si
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Actividad   1.1.1 Contratar profesionales para para el acompañamiento en el programa de 
Educación Inclusiva

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $226.100.000,00

Total $226.100.000,00

Periodo Total

0 $226.100.000,00

Total

Actividad   1.1.2 Realizar 5 convenios para el fortalecimiento en las áreas de matemáticas, ciencias 
naturales, idiomas y lectoescritura y otras áreas en las instituciones educativas

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $150.000.000,00

Total $150.000.000,00

Periodo Total

0 $150.000.000,00

Total

Actividad   2.1.1 Contratar profesionales para acompañamiento en la revisión de los planes 
educativos institucionales de las instituciones educativas

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $50.000.000,00

Total $50.000.000,00

Periodo Total

0 $50.000.000,00

Total

Alternativa: Apoyar los procesos administrativos y pedagógicos de la Secretaría de Educación y Cultura
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Actividad   3.1.1 Apoyar a las de las Instituciones Educativas del municipio con el pago de 
servicios públicos de agua, aseo y alcantarillado

Periodo Servicios 
financieros y 
conexos

0 $112.000.000,00

Total $112.000.000,00

Periodo Total

0 $112.000.000,00

Total

Actividad   3.1.2 Apoyar a los estudiantes de las Instituciones Educativas del municipio con 
gratuidad en la matrícula

Periodo Servicios 
financieros y 
conexos

0 $2.159.000.000,00

Total $2.159.000.000,00

Periodo Total

0 $2.159.000.000,00

Total

Actividad   4.1.1 Contratar profesionales para el acompañamiento del procesos del sector 
educativo en la Secretaria de Educación y Cultura

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $78.000.000,00

Total $78.000.000,00

Periodo Total

0 $78.000.000,00

Total
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Actividad   5.1.1 Contratar una entidad o persona natural para el apoyo logístico para la realización 
del congreso educativo en el municipio de Santander de Quilichao, Cauca

Periodo Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

0 $35.000.000,00

Total $35.000.000,00

Periodo Total

0 $35.000.000,00

Total

Actividad   5.1.2 Realizar un convenio para la preparación de estudiantes para la presentación de 
las pruebas saber 11° de las instituciones educativas del municipio de Santander de Quilichao, 
Cauca

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $30.000.000,00

Total $30.000.000,00

Periodo Total

0 $30.000.000,00

Total
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Actividad   6.1.1 Dotar Instituciones y Centros Educativos de menaje para los restaurantes 
escolares

Periodo Maquinaria y Equipo

0 $100.000.000,00

Total $100.000.000,00

Periodo Total

0 $100.000.000,00

Total

Actividad   6.1.2 Dotar Instituciones y Centros Educativos de implementos deportivos o culturales

Periodo Materiales

0 $10.000.000,00

Total $10.000.000,00

Periodo Total

0 $10.000.000,00

Total

Actividad   7.1.1 Contratar profesionales para acompañamiento en el fortalecimiento de los hábitos 
saludables y educación ambiental

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $20.000.000,00

Total $20.000.000,00

Periodo Total

0 $20.000.000,00

Total

Alternativa: Apoyar los procesos administrativos y pedagógicos de la Secretaría de Educación y Cultura
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Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Administrativos Que no se realicen gestiones 

para fortalecer los procesos 
administrativos y pedagógicos 
de la Secretaría de Educación y 
Cultura

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

La Secretaría de Educación y Cultura 
no tendría los os procesos 
administrativos y pedagógicos 
fortalecidos para ofrecer una educación 
pertinente

Contratar personal idóneo 
profesional para fortalecer los 
procesos administrativos y 
pedagógicos 

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

)

Administrativos Que no se doten las 
Instituciones Educativas para 
mejorar los ambientes de 
aprendizaje para prestar la 
educación inicial, básica y media

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

No habrían espacios adecuados para 
los ambientes de aprendizaje para 
prestar la educación inicial, básica y 
media

Dotar a las Instituciones Educativas 
con menaje para los restaurantes 
escolares y con implementos 
deportivos 

Administrativos Que la Secretaría de Educación 
y Cultura no cuente con un 
documento de planeación 

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

La dependencia no tendría un 
documento que la direcciones para 
prestar un mejor servicio educativo

Contratar a persona natural o 
jurídica para que realice el 
documento de planeación para la 
dependencia

Administrativos Que no se preste el servicio de 
acompañamiento para el 
desarrollo de modelos 
educativos interculturales

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

No se podrían desarrollar modelos 
educativos interculturales

Contratar a persona natural o 
jurídica para que presten el servicio 
de acompañamiento para el 
desarrollo de modelos educativos 
interculturales

Administrativos Que no se mejoren las 
condiciones del servicio 
educativo

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

Los Docentes y estudiantes no tendrían 
condiciones adecuadas para la 
prestación del servicio educativo

Mejorar las condiciones del servicio 
educativo mediante la gratuidad y 
los servicios públicos 

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 E
nt

re
ga

bl
e

De costos Que no hayan recursos para el 
pago de servicios públicos de 
agua, aseo y alcantarillado

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

No habría salubridad dentro de las 
Instituciones Educativas durante la 
jornada escolar

Destinar dentro del presupuesto de 
la presente vigencia recursos para el 
pago de servicios públicos de agua, 
aseo y alcantarillado

Administrativos Que no se realice el pago sin 
situación de fondos de los 
recursos de gratuidad en la 
matrícula

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

No se generaría la presentación del 
reporte de pago de matrícula de los 
estudiantes a las cuentas maestras de 
las Instituciones Educativas

Realizar el pago sin situación de 
fondos de los recursos de gratuidad 
en la matrícula

Administrativos Que no se contraten 
profesionales para que hagan el 
acompañamiento en la revisión 
de los planes educativos de las 
Instituciones Educativas 

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

 planes educativos de las Instituciones 
Educativas desactualizados

Vincular profesionales para que 
hagan el acompañamiento en la 
revisión de los planes educativos

Administrativos Que no se contraten los 
profesionales para el 

Probabilidad: 
4. Probable

No se tendría el acompañamiento del 
proceso del sector educativo por 

Propender por contratar 
profesionales para que realicen el 

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Página 28 de 44

Preparación / Riesgos

FORTALECIMIENTO DE PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y PEDAGÓGICOS EN LA SECRETARÍA DE EDUCACIÓN Y 
CULTURA DEL MUNICIPIO DE  SANTANDER DE QUILICHAO

Impreso el 13/03/2024 2:34:58 p. m.



acompañamiento del proceso 
del sector educativo Impacto: 3. 

Moderado

intermedio de personal profesional acompañamiento del proceso del 
sector educativo

De costos Que no hayan recursos para 
dotar de menaje los restaurantes 
escolares  

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

Los restaurantes escolares no podrían 
operar con implementos deteriorados

Destinar recursos dentro del 
presupuesto de la vigencia para 
dotar de menaje los restaurantes 
escolares  
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Mejorar la prestación del servicio educativo

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: realizar los proyectos necesarios para mejorar la prestación del servicio educativo

Descripción Valor Unitario: 32000000

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

0 19.111,00 $150.500,00 $2.876.205.500,00

1 19.111,00 $151.000,00 $2.885.761.000,00

2 19.111,00 $151.100,00 $2.887.672.100,00

3 19.111,00 $151.200,00 $2.889.583.200,00

4 19.111,00 $151.250,00 $2.890.538.750,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
0 $2.876.205.500,00 $2.876.205.500,00

1 $2.885.761.000,00 $2.885.761.000,00

2 $2.887.672.100,00 $2.887.672.100,00

3 $2.889.583.200,00 $2.889.583.200,00

4 $2.890.538.750,00 $2.890.538.750,00

02 - Totales

Alternativa: Apoyar los procesos administrativos y pedagógicos de la Secretaría de Educación y Cultura
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $2.300.964.400,0 $0,0 $0,0 $2.477.800.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-176.835.600,0

1 $2.308.608.800,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $2.308.608.800,0

2 $2.310.137.680,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $2.310.137.680,0

3 $2.311.666.560,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $2.311.666.560,0

4 $2.312.431.000,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $2.312.431.000,0

Flujo 

Alternativa 1
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Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Apoyar los procesos administrativos y pedagógicos de la Secretaría de Educación y Cultura

$7.308.765.940,01 1305,54 % $3,95 $129.653,08 $2.477.800.000,00 $1.879.028.592,84

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de fortalecimiento a las 
capacidades de los docentes de 
educación Inicial, preescolar, básica y 
media     (Producto principal del proyecto) 

$1.880.500,00

Servicio de acompañamiento para el 
desarrollo de modelos educativos 
interculturales

$50.000.000,00

Servicio educativo $69.876.923,08

Documentos de planeación $78.000.000,00

Servicio de educación informal $52.000,00

Ambientes de aprendizaje para la 
educación inicial preescolar, básica y 
media dotados

$3.265.384,62

Servicio de fomento para la prevención de 
riesgos sociales en entornos escolares $4.000.000,00
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de fortalecimiento a las capacidades de los docentes de educación Inicial, preescolar, básica y media     (Producto principal del 
proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Docentes y agentes educativos  de educación inicial, preescolar, básica y media beneficiados con estrategias de mejoramiento de sus 
capacidades  

Medido a través de: Número de docentes y agentes educativos

Meta total: 200,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 200,0000

Periodo Meta por periodo

1. Fortalecer las  capacidades a directivos y docentes y brindarles estrategias pedagógicas para una educación inclusiva e intercultural

Indicadores de producto
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Servicio de acompañamiento para el desarrollo de modelos educativos interculturales

Producto

Indicador

2.1.1 Modelos educativos acompañados  

Medido a través de: Número de modelos

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

Periodo Meta por periodo

2. Aumentar las estrategias de capacitación para el fortalecimiento de modelos educativos, cultura ciudadana y cátedra de Paz
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03 -  Objetivo 3 

3.1. Servicio educativo

Producto

Indicador

3.1.1 Establecimientos educativos en operación  

Medido a través de: Número de establecimientos educativos

Meta total: 26,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 26,0000

Periodo Meta por periodo

3. Disminuir las suspensiones de los servicios de públicos y educativos en las instituciones educativas
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04 -  Objetivo 4 

4.1. Documentos de planeación

Producto

Indicador

4.1.1 Documentos de planeación para la educación inicial, preescolar, básica y media emitidos  

Medido a través de: Número de documentos

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1,0000

Periodo Meta por periodo

4. Diseñar documento o plan que direccione los temas educativos
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05 -  Objetivo 5 

5.1. Servicio de educación informal

Producto

Indicador

5.1.1 Personas beneficiadas con procesos de formación informal  

Medido a través de: Número de personas

Meta total: 1.000,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 1000,0000

Periodo Meta por periodo

5. Implementar estrategias relacionadas con modelos pedagógicos y educativos
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06 -  Objetivo 6 

6.1. Ambientes de aprendizaje para la educación inicial preescolar, básica y media dotados

Producto

Indicador

6.1.1 Ambientes de aprendizaje dotados  

Medido a través de: Número de ambientes de aprendizaje

Meta total: 26,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 26,0000

Periodo Meta por periodo

6. Mejorar la prestación de servicios complementarios de alimentación y desarrollo de actividades deportivas en las instituciones educativas
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07 -  Objetivo 7 

7.1. Servicio de fomento para la prevención de riesgos sociales en entornos escolares

Producto

Indicador

7.1.1 Entidades territoriales con estrategias para la prevención de riesgos sociales en los entornos escolares implementadas  

Medido a través de: Número de entidades

Meta total: 5,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: No

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 5,0000

Periodo Meta por periodo

7. Incentivar las estrategias que fomenten la buena nutrición y los buenos hábitos alimenticios
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01 -  Indicador por proyecto

Indicadores de gestión

Alumnos Evaluados Pruebas "saber"

Medido a través de: Número

Código: 0700G001

Fórmula: Aeps = Aepstn - Aepsto

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informe de actividades

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 930

Periodo Valor

Total: 930

Profesores Actualizados En Capacitacion

Medido a través de: Porcentaje

Código: 0700G028

Fórmula: Npc = Np * 100 / Npc

Tipo de Fuente:  Informe

Fuente de Verificación: Informe de actividades

Indicador

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 200

Periodo Valor

Total: 200
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Subprograma presupuestal

0700 INTERSUBSECTORIAL EDUCACION                                                                                                                                                           
             

Esquema financiero

01 -  Clasificación presupuestal

Programa presupuestal

2201  - Calidad, cobertura y fortalecimiento de la educación inicial, prescolar, básica y media
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Etapa Entidad Tipo Entidad Tipo de Recurso Periodo Valor

Inversión SANTANDER DE 
QUILICHAO

Municipios Propios 0 $153.000.000,00

SGP - Educación 0 $2.817.100.000,00

Total $2.970.100.000,00

Total Inversión $2.970.100.000,00

Total $2.970.100.000,00

02 -  Resumen fuentes de financiación
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Resumen del proyecto

Resumen del proyecto

Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

O
b

je
ti

vo
 

G
en

er
al

Fortalecer los procesos administrativos y 
pedagógicos de la Secretaría de Educación y 
cultura

Población escolar 
beneficiada

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de actividades

 Procesos 
administrativos y 
pedagógicos de 
la Secretaría de 
Educación y 
Cultura 
fortalecidos

C
o

m
p

o
n

en
te

s 
(P

ro
d

u
ct

o
s)

1.1  Servicio de fortalecimiento a las capacidades 
de los docentes de educación Inicial, preescolar, 
básica y media     (Producto principal del 
proyecto) 

Docentes y agentes 
educativos  de 
educación inicial, 
preescolar, básica y 
media beneficiados con 
estrategias de 
mejoramiento de sus 
capacidades  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de actividades

2.1  Servicio de acompañamiento para el 
desarrollo de modelos educativos interculturales

Modelos educativos 
acompañados  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de actividades

 Servicio de 
acompañamiento 
para el desarrollo 
de modelos 
educativos 
interculturales 
prestado

3.1  Servicio educativo Establecimientos 
educativos en operación  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Actos Administrativos 

 Condiciones del 
servicio 
educativo 
mejoradas 

4.1  Documentos de planeación Documentos de 
planeación para la 
educación inicial, 
preescolar, básica y 
media emitidos  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Documento de 
planeación

 Documento de 
planeación 
implementado 

5.1  Servicio de educación informal Personas beneficiadas 
con procesos de 
formación informal  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de actividades

6.1  Ambientes de aprendizaje para la educación 
inicial preescolar, básica y media dotados

Ambientes de 
aprendizaje dotados  

Tipo de fuente: Documento 
oficial

Fuente: Convocatorias 
Publicadas

  Instituciones 
Educativas con 
mejores 
ambientes de 
aprendizaje para 
prestar la 
educación inicial, 
básica y media, 
mediante la 
dotación

7.1  Servicio de fomento para la prevención de 
riesgos sociales en entornos escolares

Entidades territoriales 
con estrategias para la 
prevención de riesgos 
sociales en los entornos 
escolares 
implementadas  

Tipo de fuente: Informe

Fuente: Informe de actividades
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Resumen 
narrativo Descripción Indicadores Fuente Supuestos

A
ct

iv
id

ad
es

1.1.1 - Contratar profesionales para para el 
acompañamiento en el programa de Educación 
Inclusiva(*)
1.1.2 - Realizar 5 convenios para el 
fortalecimiento en las áreas de matemáticas, 
ciencias naturales, idiomas y lectoescritura y 
otras áreas en las instituciones educativas(*)

Nombre: Profesores 
Actualizados En 
Capacitacion

Unidad de Medida: 
Porcentaje

Meta:                 200.0000

Nombre: Alumnos 
Evaluados Pruebas 
"saber"

Unidad de Medida: 
Número

Meta:                 930.0000

Tipo de fuente: 

Fuente: 

2.1.1 - Contratar profesionales para 
acompañamiento en la revisión de los planes 
educativos institucionales de las instituciones 
educativas(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Profesionales 
para que hagan 
el 
acompañamiento 
en la revisión de 
los planes 
educativos de las 
Instituciones 
Educativas 
contratados 

3.1.1 - Apoyar a las de las Instituciones 
Educativas del municipio con el pago de servicios 
públicos de agua, aseo y alcantarillado(*)
3.1.2 - Apoyar a los estudiantes de las 
Instituciones Educativas del municipio con 
gratuidad en la matrícula(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Recursos para el 
pago de 
servicios 
públicos de 
agua, aseo y 
alcantarillado 
asignados

4.1.1 - Contratar profesionales para el 
acompañamiento del procesos del sector 
educativo en la Secretaria de Educación y Cultura
(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

Profesionales 
para el 
acompañamiento 
del proceso del 
sector educativo 
contratados

5.1.1 - Contratar una entidad o persona natural 
para el apoyo logístico para la realización del 
congreso educativo en el municipio de Santander 
de Quilichao, Cauca(*)
5.1.2 - Realizar un convenio para la preparación 
de estudiantes para la presentación de las 
pruebas saber 11° de las instituciones educativas 
del municipio de Santander de Quilichao, Cauca
(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

6.1.1 - Dotar Instituciones y Centros Educativos 
de menaje para los restaurantes escolares(*)
6.1.2 - Dotar Instituciones y Centros Educativos 
de implementos deportivos o culturales(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

 Recursos 
destinados para 
dotar de menaje 
los restaurantes 
escolares  

7.1.1 - Contratar profesionales para 
acompañamiento en el fortalecimiento de los 
hábitos saludables y educación ambiental(*)

Tipo de fuente: 

Fuente: 

(*) Actividades con ruta crítica
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