
 

 

MATRIZ 3 - RIESGOS 

VERSIÓN 002 

FECHA DE APROBACIÓN 2024-01-31 

 

Gobernación del Departamento del Atlántico - www.atlantico.gov.co - Conmutador 3307000 

1 
Código CCE-EICP-FM-73 Versión 2 

 

MATRIZ 3 - RIESGOS 

 

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, 

entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratación y el desarrollo del contrato, generando 

una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación incluyendo su costo, siempre que el mismo no se 

encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato.  

 

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los Riesgos previsibles que puedan afectar el 

Proceso de Contratación. 

 

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la ejecución del contrato se realizó con base en 

lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 
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c
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R
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c
o
n
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m
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o
 

Cambios y/ 

o 

variaciones  

en el 

comportami

ento del 

mercado: 

fluctuacion

es de 

precios 

Variacione

s súbitas 

en los 

precios de 

los 

servicios a 

prestar 

Incremen

to en los 

servicios 

a prestar 

por el 

Contratist

a 

3 2 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

40% 

(etapa 

pre 

contract

ual) 

60%  (etapa pre 

contractual)         

100%(etapa 

contractual) 

Prever con 

antelación 

a los 

cambios en 

los precios 

de los 

servicios, 

las 

medidas a 

tomar, en 

especial los 

ajustes en 

los 

presupuest

o 

2 1 3 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

si 

Entidad 

contratan

te y 

Contratis

ta 

Planeació

n y 

Ejecución 

Contractu

al 

No se 

tiene 

supervisió

n de la 

entidad e 

informes 

y 

reuniones 

periódicas 

entre el 

superviso

r y 

contratist

a 

1. Etapa de 

planeación y 

2. Ejecución 

del contrato 

(una vez 

advertidos 

los indicios 

de 

desabasteci

miento) 
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E
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c
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m
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Variación 

de precios 

(no 

regulados) 

Fluctuación 

de precios 

y/o 

reajustes 

ocasionado

s durante 

la 

ejecución 

del 

contrato, 

no 

regulados 

por el 

Gobierno 

Incremen

to en los 

servicios 

a prestar 

por el 

Contratist

a 

2 2 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

 100% 

Prever con 

antelación 

a los 

cambios en 

los precios 

de los 

servicios, 

las 

medidas a 

tomar, en 

especial los 

ajustes en 

los 

presupuest

o 

1 1 2 

R
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g
o
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a
jo
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ta 

Ejecución 
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al 

No se 

tiene 

supervisió

n de la 

entidad  e 
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y 

reuniones 

periódicas 

entre el 

superviso

r y 

contratist

a 

Durante la  

Ejecución del 

contrato 
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Cambio o 

variación 

de políticas 

Gubername

ntales 

probable y 

previsibles, 

y 

expedición 

de normas 

jurídicas 

Que el 

Estado 

Colombian

o expida 

normas 

que 

impacten 

la ecuación 

económica 

del 

contrato 

Que se 

pueda 

romper la 

correlació

n de 

obligacion

es entre 

las partes 

y se 

desate un 

desequilib

rio 

económic

o del 

contrato 

3 3 6 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

100%  

Dimension

ar, tan 

pronto se 

produzcan 

los 

cambios 

regulatorio

s, cual es 

el impacto 

en la 

ejecución 

y/o 

ecuación 

económica 

del 

contrato, y 

decidir si 

es 

pertinente 

o no un 

restablecim

iento del 

equilibrio 

económico 

del 

contrato. 

3 1 4 

R
ie

s
g
o
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a
jo

 

si 

Entidad 

Contrata

nte 

Planeació

n y 

Ejecución 

Contractu

al 

No se 

tiene 

Revisand

o la 

expedició

n de 

normas y 

regulacio

nes que 

puedan 

alterar la 

ecuación 

económic

a del 

contrato 

1. Etapa de 

planeación y 

2. Ejecución 

del contrato  

( Una vez 

advertida la 

regulación 

que incide 

en la 

ecuación del 

contrato) 
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c
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n
 

R
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g
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p
e
ra

c
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n
a
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Operativida

d del 

contrato. 

El monto y 

el plazo de 

la inversión 

no sea el 

previsto 

para 

cumplir el 

objeto del 

contrato. 

Que el 

valor 

asignado 

para la 

ejecución 

del 

contrato 

no alcance 

para su 

ejecución 

total y 

exitosa 

Insatisfac

ción en la 

ejecución 

del 

contrato, 

ejecución 

de las 

prestacio

nes de 

forma 

ineficiente 

o de baja 

calidad, o 

lo que es 

peor, 

paralizaci

ón del 

mismo. 

3 4 7 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

100%  

Verificar la 

estructurac

ión 

económica, 

los 

estudios de 

mercado, 

de oferta y 

de 

demanda, 

y corregir 

las 

incongruen

cias o 

defectos en 

la 

valoración 

de las 

actividades

, o en su 

lugar 

efectuar 

las 

adiciones 

contractual

es a que 

haya lugar. 

2 3 5 

R
ie

s
g
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 m

e
d
io
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Contrata
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Fase de 

Planeació

n y 

Ejecución 
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culminar 
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ejecución 
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Reducir las 

consecuenc

ias o el 

impacto del 

riesgo a 

través de 

planes de 

contingenci
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R
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g
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si 

Entidad 

contratan

te y 

Contratis

ta 

Fase de  

Ejecución 

hasta la 

terminaci

ón del 

contrato 

A través 

de 

notificacio

nes 

oficiales 

Cuando se 

presente la 

situación 
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e
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c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 F

in
a
n
c
ie

ro
 

Dificultad 

para 

conseguir 

recursos 

financieros 

para el 

logro del 

objetivo del 

contrato. 

Términos 

financieros 

para la 

consecució

n de los 

recursos 

(plazos, 

tasas, 

garantías, 

contragara

ntías) 

Riesgo de 

condiciones 

financieras 

para la 

obtención 

de recursos 

Que el 

proponent

e se quede 

sin liquidez 

para 

ejecutar el 

contrato, 

pagar 

insumos, 

salarios y 

demás 

gastos 

ordinarios 

de la 

ejecución  

Variación 

de los 

términos 

de 

financiació

n, 

asociados 

a las 

fluctuacion

es como: 

plazos, 

tasa de 

interés, 

garantías, 

contragara

ntías, 

refinanciaci

ón, tasas 

de cambio, 

ajustes por 

inflación y 

a las 

variaciones 

cambiarias 

y 

Grave 

afectación 

a la 

ejecución 

que 

puede 

incluso 

conducir 

a la 

paralizaci

ón 

Iliquidez 

del 

contratist

a e 

increment

o de los 

costos de 

adquisició

n 

1 5 6 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

 100% 

En el 

proceso de 

selección 

se 

establecerá

n unos 

indicadores 

que 

garanticen 

que este 

riesgo sea 

improbable 

en su 

máxima 

expresión 

1 4 5 

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

 

si 

El 

secretari

o 

responsa

ble del 

proceso, 

en apoyo 

de su 

equipo 

estructur

ador 

Desde 

que se 

elaboran 

los 

estudios 

previos 

Cuando 

se 

adjudica 

el 

contrato, 

incluso 

en la 

ejecución 

es 

necesario 

hacerle 

seguimie

nto, no 

obstante 

haberse 

seleccion

ado un 

proponen

te con 

gran 

capacida

d 

financier

a y 

organizac

ional 

Desde el 

momento 

en que es 

elaboran 

los 

estudios 

y 

document

os 

previos 

Durante todo 

el proceso 

de selección, 

e incluso en 

la propia 

ejecución del 

contrato. 

http://www.atlantico.gov.co/
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Eventos 

causados 

por la 

naturaleza 

sin la 

intervenció

n o 

voluntad 

del 

hombre, 

que tienen 

impacto 

sobre la 

ejecución  

del 

contrato 

(temblores, 

inundacion

es, lluvias, 

sequias) 

siempre y 

cuando los 

mismos se 

puedan 

preverse. 

Circunstan

cias 

naturales 

tales como  

temblores, 

inundacion

es, fuertes 

lluvias, 

sequias 

Retrasos 

o 

dificultade

s en la 

ejecución 

1 3 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

100%  

Una vez 

advertidos 

por 

cualquier 

fuente 

informativa 

que es 

posible y 

probable la 

consumaci

ón en el 

futuro 

inmediato 

del riesgo, 

tomar 

medidas 

técnicas 

para 

mitigar su 

impacto. 

1 2 3 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

si 

Supervis

or y 

contratist

a 

Desde 

que se 

advierta 

por 

cualquier 

fuente de 

informaci

ón que el 

riesgo 

puede 

concretar

se, 

análisis 

de 

pluviome

tría, 

informes 

del 

IDEAM, 

históricos 

por 

periodos 

del año, 

etc. 

Terminac

ión del 

contrato 

Verificand

o que el 

contratist

a tome 

las 

medidas 

que se le 

recomien

dan 

Durante la  

Ejecución del 

contrato 

http://www.atlantico.gov.co/
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n
e
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c
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y
 E
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c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
  
A

m
b
ie

n
ta

l 

Obligacione

s 

emanadas 

de licencias 

ambientale

s, planes 

de manejo 

ambiental 

condiciones 

ambientale

s o 

ecológicas, 

evolución 

de tasas 

retributivas

, uso del 

agua 

Que en 

razón a 

decisiones 

de 

autoridade

s 

ambientale

s no se 

puedan 

iniciar o 

continuar 

con la 

ejecución 

del 

contrato 

Retrasos 

o 

dificultade

s en la 

ejecución 

3 2 5 
R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 
 100% 

Verificar 

que se 

cumplan 

con todas 

las 

licencias y 

obligacione

s antes las 

autoridade

s 

ambientale

s, en caso 

de que 

nazcan 

nuevas 

obligacione

s, una vez 

se tenga 

conocimien

to de ellas 

tomar las 

medidas 

para su 

cumplimien

to. 

Verificar 

que se 

cumplan 

las normas 

sanitarias 

que 

puedan 

tener un 

impacto 

ambiental. 

1 3 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

si 

Supervis

or y 

contratist

a 

Desde el 

inicio de 

la 

ejecución 

Terminac

ión del 

contrato 

Revisión 

permanen

te, y 

mensual 

al 

cumplimi

ento de 

estas 

obligacion

es por 

parte del 

superviso

r. 

Durante la  

Ejecución del 

contrato 

http://www.atlantico.gov.co/
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c
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n
e
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c
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n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 T

e
c
n
o
ló

g
ic

o
 

Advenimien

to de 

nuevos 

desarrollos 

tecnológico

s o 

estándares 

para la 

ejecución 

del 

contrato así 

como la 

obsolescen

cia 

tecnológica

. 

Que los 

equipos 

que 

puedan 

usarse 

para la 

ejecución 

del 

contrato, 

puedan 

llegar a la 

obsolescen

cia durante 

la 

ejecución 

del 

contrato, 

en los 

casos en 

que 

aplique.  

Dificultad

es en la 

ejecución 

y en la 

supervisió

n 

1 3 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

 100% 

Verificar 

que los 

equipos no 

sean 

obsoletos y 

en caso de 

obsolescen

cia verificar 

su cambio 

rápidament

e. Verificar 

que el 

contratista 

tome las 

medidas 

para evitar 

interrupcio

nes en la 

ejecución 

del 

contrato. 

1 2 3 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

si 
Contratis

ta 

Tan 

pronto se 

advierta 

la 

obsolesce

ncia. 

Terminac

ión del 

contrato 

Seguimie

nto a que 

se haga 

el cambio 

rápido de 

los 

equipos, 

y que se 

tomen las 

medidas 

para 

evitar las 

interrupci

ones. 

Durante la  

Ejecución del 

contrato 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 S

o
c
ia

l 

Orden 

Público 

Paros, 

manifestac

iones, 

protestas 

de la 

comunidad 

y/o 

gremios 

que 

impidan la 

correcta 

ejecución 

de las 

actividades 

del 

contrato 

 

  

No poder 

ejecutar 

correctam

ente sus 

actividade

s, y por 

ende 

afectar el 

normal 

desarrollo 

de las 

funciones 

de la 

entidad. 

2 2 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

 

100% contratista 

si no realiza 

socialización del 

proyecto 

Reducir las 

consecuenc

ias o el 

impacto del 

riesgo a 

través de 

planes de 

contingenci

a 

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

 Contratis

ta 

Desde el 

inicio de 

la 

ejecución 

Terminac

ión del 

contrato 

A través 

de 

notificacio

nes 

oficiales 

Conforme a 

la 

periodicidad 

descrita en 

el contrato 

  

http://www.atlantico.gov.co/
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E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 E

c
o
n
ó
m

ic
o
  

Riesgo 

Mayor 

Costo 

Está 

relacionad

o con los 

mayores 

costos 

para el 

desarrollo 

de la 

interventor

ía, 

producto 

de 

mayores 

requerimie

ntos de 

personal o 

insumos 

para su 

desarrollo 

No poder 

ejecutar 

correctam

ente las 

actividade

s, 

colocando 

en riesgo 

la 

intervento

ría del 

proyecto. 

3 2 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

 100% 

Prevención 

mediante 

la 

evaluación 

previa y 

con el 

ofrecimient

o de todos 

los 

aspectos o 

factores 

que 

puedan 

incidir en el 

desarrollo 

de la 

interventorí

a 

1 3 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

si 

Supervis

or y 

contratist

a 

Desde el 

inicio de 

la 

ejecución 

Terminac

ión del 

contrato 

Revisión 

permanen

te, y 

mensual 

al 

cumplimi

ento de 

estas 

obligacion

es por 

parte del 

superviso

r. 

Durante la  

Ejecución del 

contrato 

 

 

http://www.atlantico.gov.co/

