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MATRIZ 3 - RIESGOS 
 
Para el presente procedimiento contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 
2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 
aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en 
relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución contractual. 
 
Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación 
asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.  
 
De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificación, estimación y 
asignación de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento. 
 
Matriz de Riesgos 
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ados 
en los 
costos 

de 
insumo

s, 
materia

les, 
transpo
rte y/o 
equipo

s 
debido 

a la 
fluctua
ción de 

los 
precios 

del 
mercad
o en el 
sitio y 

el 
entorn
o del 

sitio en 
donde 

se 
ejecuta

rá el 
contrat
o por 

cambio
s 

intemp
estivos 
de  las 
condici
ones 

macroe
conómi

cas  
entre 
las 

cuales 
están 
TRM, 
IPC, 

ICOCI
V, 

combu

Mayor 
costo en 

el 
desarroll

o del 
contrato 
de obra 

por 
demoras 

en la 
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materiale

s y 
equipos, 
generand
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 El 

contratist
a asumirá 

dicho 
increment

o 
mediante 

los 
mecanism

os 
idoneos y 

la 
experienci

a y 
posibilida
des con la 

que el 
cuenta 
para la 

administr
ación de 

este 
riesgo. 

 
Establece

r por 
parte del 
contratist
a de obra 

un 
análisis 

de fuente 
de 

materiale
s,  y/o 
alquiler 

de 
maquinari

a, para 
ello debe 
suscribir 

los 
contratos 

que 
garantice

n su 
disponibili
dad en el 
desarrollo 

del 
contrato. 

 
Contar 
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de 
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A la 
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pción 
del 
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de 

recibo 
final 

Verificac
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del 

consum
o interno 

de 
material

es y 
maquina
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obra en 
compara
ciòn con 
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(stock) 
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material
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equipos 
disponibl

es y/o 
en 

proceso 
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alquiler. 
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s, la cual 
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tanto se 
restablec
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desarroll

o del 
contrato 
de obra. 
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gastos 

asociado
s a 

viáticos 
por 

personal 
foráneo. 

3 5 8 

EX
TR

EM
O

 

C
on

tra
tis

ta
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personal 
externo a 
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para 
desarrolla
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contractu

ales. 
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vacantes 
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Finaliz
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desarroll
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deberá  
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acciones 
preventiv

as. 
 

La 
AEROCIV
IL podrá 
acudir a 

las 
autoridad
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fuentes 
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Ejército, 

Ministerio 
de 

Trabajo 
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otros. 
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contingen
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ejecu
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Oposici
ón 

social 
al 

proyect
o, 

accion
es de 

facto o 
accion

es 
tipifica
das en 

la 
legislac

ión 
penal, 
ocasio
nadas 

por 
grupos 

de 
interés 

o 
tercero
s que 

quebra
nten el 
orden 

público 
y que 
impida

n el 
inicio 
de las 
activid
ades o 
determi
nar la 

suspen
sión de 
estas. 

Afectació
n o 

atraso 
del 

cronogra
ma de 
Obra o 

se 
presenta
n daños 

en 
alguno 
de los 
frentes 
de obra 
interveni
dos y/o 

en 
ejecución

. 

1 2 3 
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C
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ta
 

Cumplimi
ento de 

acuerdos 
establecid

os con 
alcaldías 
municipal

es  y 
organizaci

ones 
sociales, 
comunitar

ias y 
comunale

s. 
 

Implemen
tar un 

plan de 
contingen
cia para 

mantener 
las vías 

de 
servicio y 

su 
señalizaci

ón con 
criterios 

de 
seguridad 

vial, al 
igual que 

para 
mitigar el 
deterioro 

de las 
vías de 

acceso al 
zona de 

obra o del 
espacio 

público en 
el entorno 

del 
Aeropuert

o.  
 

Implemen
tar 

adecuada
mente los 
dispositiv

os 

1 1 2 
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Con
trati
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Inicio 
ejecu
ción 
del 

contr
ato 

Finaliz
ación 
de las 
interve
ncione

s 

Seguimi
ento a 

los 
compro
misos 
con las 

alcaldías 
alcaldías 
municipa

les  y 
organiza
ciones 

sociales, 
comunit
arias y 

comunal
es. 

Adelanta
r un plan 

de 
gestión 
social 
que 

facilite el 
diálogo, 

la 
informac
ión y la 

conertac
ión de 

acuerdo
s con la 
comunid

ad. 
 

Impleme
ntar un 
plan de 
continge

ncia 
para 

mantene
r las vías 

de 
servicio 

y su 
señaliza
ción con 
criterios 

de 
segurida
d vial,  y 
con las 

de 
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al 
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Señalizaci

ón de 
Calles y 

Carretera
s 

afectadas 
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del 
Manual 
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ón Vial de 
MINTRAN
SPORTE 
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person
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equipo
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afectació
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ento de 
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comprom
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contractu

ales 
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del orden 
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gubernam
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zona. 
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actualiza
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del 
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la 
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situacione
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requerimi
entos de 
terceros 
que se 

presenten 
sobre la 
zona del 
proyecto 
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ón sobre 
condicion

es 
particular
es en la 
zona de 
trabajo a 
cargo del 
Contratist
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Gestión 
Guberna
mental 
para 

solución 
de 

conflicto a 
cargo de 
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partes, 

medidas 
de 

contingen
cia para 
superar 
atrasos. 
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JO

 

SI 

Con
trati
sta / 
Aer
ocivi
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ción 
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contr
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ación 
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des que 
tramitan 

las 
demand
as y/o 

requerim
ientos 

de 
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sobre la 

zona 
donde 

se 
adelanta 

el  
proyecto

.  
 

Monitore
o de las 
condicio
nes de 

los 
proceso

s 
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s 
vigentes 
relacion
ados a 
la zona 

del 
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Termin
ación o 
modific
ación 

parcial 
del 

contrat
o de 
obra 
como 

consec
uencia 
de la 

ejecuci
ón de 

un 
contrat
o de 

conces
ión o 

modific
acione

s al 
contrat
o de 

conces
ion 

existen
te en el 
Aeropu

erto. 

Cambio 
del 

alcance 
del 

contrato 
de obra  
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 /A
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una 

adecuada 
planeació
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concesión 
o con la 

concesión 
actual 
para 
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traslapo 
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preco
ntract
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Finaliz
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Verificac
ión 

previa 
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contrato
s en 

desarroll
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previstos 
por otras 
Entidade

s. 
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al 
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Falta 
de 

suscrip
ción 
del 

contrat
o de 

interve
ntoría 
para el 
incio 
del 

contrat
o de 
obra 

Retrasos 
en la 

firma del 
acta de 
inicio y 

del 
cronogra

ma de 
ejecución   
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M
ED

IO
 

Ae
ro

ci
vi
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El 
Contratist
a no debe 
incurrir en 
gastos ni 
costos 

diferentes 
a los 

necesario
s para 

perfeccio
nar el 

contrato y 
hasta 
contar 
con la 

confirmaci
ón de 

firma del 
Acta de 

Inicio por 
parte de 

la 
AEROCIV

IL.  
La 

Entidad 
debe 
iniciar 

oportuna
mente los 
trámites 

para 
seleccion

ar el 
Intervento

r en 
concorda
ncia con 

el 
Contratist
a de obra.  
Revisar la 
pertinenci
a de dar o 

no 
coninuida

d al 
contrato. 
Si luego 
de seis 

(6) mese 
no se 
cuenta 
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trati
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Aer
ocivi

l 

Fech
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previ
sta 
de 
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ntract
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contra
to de 
Interv
entorí

a 

Reunión 
de 

seguimie
nto 

Etapa 
Precontr
actual 
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nal 
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Ex
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O
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on
al

 

Termin
ación 
anticip
ada o 

modific
ación 

parcial 
del 

contrat
o de 
obra 
como 

consec
uencia 

del 
riesgo 

reputac
ional 

ocasio
nado 
por el 

Contrat
ista 

Mayores 
costos y 
plazos 
para la 

terminaci
òn de 
obras 

inconclus
as 

debido a 
la 

terminaci
ón 

anticipad
a del 

contrato 
de obra. 

1 4 5 

M
ED

IO
 

C
on

tra
tis

ta
 

Terminaci
ón 

anticipada 
o cesión 

del 
contrato 

 
Terminaci

ón y 
nueva 

estructura
ción y 

contrataci
ón. 

 
Pronuncia
miento de 
la Entidad 
ante los 
medios 

de 
comunica

ción 
dando a 
conocer 

las 
causas de 

la 
terminaci

ón del 
contrato. 

3 3 6 

A
LT

O
 

SI 
Con
trati
sta 

Dura
nte la 
ejecu
ción 
del 

contr
ato 

Finaliz
ación 
del 

contra
to 

La 
Aerocivil 
deberá 

identifica
r las 

persona
s 

jurídicas 
que 

fungen 
como 

accionist
as y/o 

represen
tantes 
legales 

del 
Contratis

ta e 
Intervent
oría, y 

hacer el 
seguimie

nto 
periódic
o a las 
noticias 

y/o 
reportes 
judiciale

s que 
involucre
n a las 

empresa
s o a sus 
represen

tantes 
legales 

adjudicat
arias del 
Contrato 
de Obra 
y/o de 

Intervent
oría con 
el fin de 
identifica

r si su 
accionar 
afecta la 
imagen 

o 
reputaci
ón de la 

Me
nsu
al 
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pe
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Ej
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n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Demor
as en 

la 
expedi
ción de 
permis

os 
interno
s  por 

el 
conces
ionario 

o el 
explota
dor del 
aeropu

erto 
para 

realizar 
los 

trabajo
s en 

áreas 
restring

idas  
de la 
zona 
lado 

tierra o 
lado 

aire del 
aeropu
erto.  

Retrasos 
en el 

cronogra
ma de 

ejecución 
o 

suspensi
ón de la 

obra.  

1 2 3 

BA
JO

 

C
on

tra
tis

ta
 

Una vez 
adjudicad

o y 
suscrito el 
contrato, 

el 
contratist

a 
elaborará 
una base 
de datos 
con los 

requisitos 
exigidos 

por el 
concesion
ario o el 

explotado
r del 

aeródrom
o o 

aeropuert
o  para la 
realizació
n de las 
obras y 

los 
gestionar

á de 
manera 
que se  

expida el 
carnet de 
ingresos 

de 
personal 

y 
maquinari

a que 
desarrolla

rá 
trabajos 

en el 
aeropuert

o. 

1 1 2 

BA
JO

 

SI 
Con
trati
sta 

Acta 
de 

inicio 
del 

contr
ato 

A la 
liquida
ción 
del 

contra
to 

Verificar 
previo al 
inicio de 

las 
interven
ciones el 
cumplimi
ento de 

las 
autoriza
ciones 

necesari
as. 

Revisión 
periódic
a de los 
permiso

s 
identifica
ndo que 

los 
mismo 

se 
encuentr

an  
vigentes 

y 
generar 
alertas 

tempran
as para 

su 
renovaci

ón.  

Se
ma
nal 
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genera
do por 
código 
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Atraso al 
cronogra
ma de la 

obras 
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Ante 
eventuale

s 
interferen

cias 
ocasionad

as por 
código 
azul, el 

contratist
a deberá 
presentar 
un plan 

de 
contingen
cia, que 
permita 
reprogra
mar las 

actividade
s que se 
tenína 

prevista 
en ese 

lapso de 
tiempo, lo 
anterior 

mantenie
ndo el 
plazo 

establecid
o para la 
terminaci

ón del 
contrato, 

previa 
gestión 
de los 

permisos 
que 

correspon
da. 
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trati
sta 

Inicio 
ejecu
ción 
del 

contr
ato 

Finaliz
ación 
del 

contra
to 

Reporte
s del la 

intervent
oría a la 
Entidad, 

sobre 
sucesos 
extraordi

narios 
por fuera 

del 
control 

del 
contratis
ta que 
afecten 

el 
cronogra
ma de la 

obras 

Se
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nal 
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Presen
cia de 
Foreig

n 
Object 
Damag

e 
(FOD), 

e 
incursi
ones 
en la 
zona 
de 

ejecuci
ón de 

la obra. 

Afectació
n a la 

segurida
d 

operacio
nal del 

Aeropuer
to. 

2 3 5 

M
ED

IO
 

C
on

tra
tis

ta
 

El 
contratist
a deberá 
monitorea
r  control 

permanen
te del 

cumplimie
nto de: 

 
 

*Plan de 
Gestión 
Integral 

de 
Residuos 
(PGIR) en 
áreas de 
operación 

y de 
ejecución 
de obras. 

* 
Implemen
tar en los 
trabajos 

el 
concepto 

de 
Seguridad 
Operacio
nal, y en 
particular 
el control 

de 
ingresos 
a áreas 

restringid
as. 

*Plan de 
Seguridad 

y Salud 
en el 

trabajo 
*Impleme

ntar el 
PMA  

1 3 4 

BA
JO

 

SI 

Con
trati
sta / 
Inter
vent
or 

Inicio 
ejecu
ción 
del 

contr
ato 

Finaliz
ación 
del 

contra
to 

Seguimi
ento al 
plan de 
gestión 
integral 

de 
residuos 

Se
ma
nal 
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Mayore
s 

valores 
y/o 

activid
ades 

requeri
dos 

para la 
ejecuci
ón de 

la 
Etapa 

de 
manten
imiento 

Sobrecos
tos y 

alteració
n al 

cronogra
ma de 

ejecución
. 

3 4 7 

A
LT

O
 

C
on

tra
tis

ta
  

Estudio 
adecuado 

de los 
document

os que 
reposan 

en el 
cuarto de 
datos y el 
presupue

sto del 
contrato y 

de las 
obras y/o 
inmuebles 

por 
adhesión 
que se 

encuentre
n en la 

zona del 
proyecto.  

 
Establece

r por 
parte del 
contratist
a de obra 

un 
estudio 

de 
mercado 

que 
identifique 
alternativ
as para la 
ejecución 

de las 
actividade

s de 
preconstr
ucción y 

desarrolla
r los 

contratos 
que 

garantice
n su 

disponibili
dad en el 
desarrollo 

del 
contrato. 

 

2 3 5 

M
ED

IO
 

SI 
Con
trati
sta 

Inicio 
ejecu
ción 
del 

contr
ato 

Finaliz
ación 
del 

period
o de 

mante
nimien

to  

Revisión 
de los 

docume
ntos que 
reposan 

en el 
cuarto 

de 
datos, 

visita al 
sitio de 

las 
obras, 

verificaci
ón de 

las 
actividad

es y/o 
valores 
requerid
os para 
la Etapa 

de 
preconst
rucción 

vs 
presupu
esto de 
contrato 

y 
personal
/proveed
ores de 
contratis

ta de 
obra. 

Se
ma
nal 
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Contar 
con un 

grupo de 
especialis

tas  y/o 
subcontra

tar 
empresa 

de 
consultorí

a y 
proveedor
es  el cual 

permita 
ejecutar 

las 
actividade

s de 
preconstr
ucción y 
garantice 
precios 

adecuado
s al 

contratist
a de obra 
para su 

ejecución. 
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pe

cí
fic
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Ex
te
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O
pe
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Cortes 
accide
ntales 
a las 
redes 

REAN / 
REAP/
RTAN / 
RTAP  
existen
tes en 

el 
Aeropu

erto. 

Afectació
n a la 

segurida
d 

operacio
nal del 

Aeropuer
to. 

3 4 7 

A
LT

O
 

C
on

tra
tis

ta
 

Solicitar a 
Aerocivil 
el planos 

de 
circuitos 
de redes 
REAN / 

REAP/RT
AN / 

RTAP  
que 

cruzan la 
zona de 

las obras. 
 

Disponer 
de stock 

de 
repuestos 

para 
atender 

contingen
cias en 

los 
circuitos 

de 
Energía o 
comunica

ciones 
instalados 

en el 
aeropuert

o  y 
capacitaci

ones al 
personal 

de 
mantenim

iento y 
operativo 

del 
contratist
a para su 
atención 

o 
coordinaci
ones con  
el Grupo 

de 
Soporte 
Técnico 

de la 
Dirección 
Regional 

2 3 5 

M
ED

IO
 

SI 
Con
trati
sta 

Inicio 
ejecu
ción 
del 

contr
ato 

Finaliz
ación 
del 

contra
to 

La 
intervent

oría 
debe 

verificar 
la 

impleme
ntación 
del plan 

de 
rehabilit
ación y 
manteni
miento 
con las 

medidas 
de 

segurida
d que 
allí se 

requiere
n. De 
ser 

necesari
o con le 

vista 
bueno o 
seguimie
nto del 
técnico 
de la 

AEROCI
VIL 

Se
ma
nal 
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Correspo
ndiente.  

 
Señalizar 

y 
demarcar 
la zona 

de trabajo 
en 

particular 
el área de 
ubicación 
de redes. 
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2
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Es
pe

cí
fic

o 

Ex
te

rn
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Ej
ec

uc
ió
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O
pe

ra
ci

on
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Ejecuci
ón de 
activid
ades 
sobre 
áreas 
que 

tengan 
afectac
ión de 
garantí
as de 

contrat
os 

anterio
res 

Anulació
n de la 

garantía 
de los 

contratist
as, por 

afectacio
nes al 

desarroll
o de su 

actividad. 
 

Sobrecos
to de la 

actividad 
por 

necesida
d de 

reconstru
ir dicha 

actividad. 
 

Incremen
to de 

tiempo 
en la 

finalizaci
ón de la 
actividad 
contractu

al. 

1 5 6 

A
LT

O
 

C
on

tra
tis

ta
 

La 
intervento
ría  y el 

contratist
a, previo 
al inicio 
de los 

trabajos 
objeto del 

contra, 
deberá 
revisar , 

la posible 
existencia  

de 
contratos 
realizados 
en cada 

zona, y la 
investigac

ión si 
existe o 

no 
garantía 
vigentes 
en las 

áreas a 
intervenir 
con el fin 

de no 
realizar 

intervenci
ones en 

áreas que 
cuenten 

con 
garantías 
vigentes.  

2 2 4 

BA
JO

 
SI 

Con
trati
sta 

A la 
suscri
pción 
del 

acta 
de 

inicio 

Finaliz
ación 
del 

contra
to 

Realizar 
verificaci

ón en 
conjunto 

con la 
intervent
oría y la 
supervisi

ón de 
esta. 

Me
nsu
al 
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Manejo 
inadec
uado 
de 

vectore
s en la 
zona 
de la 
obra 

Cierre de 
la obras 

por 
concepto 
desfavor
able por 
parte de 

la 
Autoridad 
Compete

nte y 
frente a 

la 
normativi

dad 
aplicable. 
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M
ED
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C
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ta
 

Implemen
tar un 
plan 

integral 
de 

vectores  
de 

acuerdo a 
la 

normavid
ad 

vigente 
aplicable 

 
Atender 

las visitas 
de la 

Autoridad 
de salud 

competen
te de 

manera 
integral, 

por todos 
los 

actores 
que 

interviene
n dentro 

del 
aeropuert

o.   
 

Todos los 
intervinien
tes deben 
responder 

en los 
plazos 

establecid
os, dentro 
del acta 
de visita, 

los 
requerimi
entos que 
pueden 

dar cierre 
a los 

hallazgos 
identificad

os 
durante la 

visita 

1 2 3 
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JO

 

SI 
Con
trati
sta 

Inicio 
ejecu
ción 
del 

contr
ato 

Finaliz
ación 
del 

contra
to 

La 
intervent

oría 
debe 
hacer 

seguimie
nto al 

cumplimi
ento del 
contratis
ta de la 
normativ

idad 
sobre 

vectores 
de la 

autorida
d de 
salud 

Se
ma
nal 
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Falta 
de 

permis
os 

NOTA
M, 

permis
o de 

interve
nción y 
renova
ciones 
necesa

rias 
para el 
desarr
ollo de 

los 
trabajo
s  en 
zonas 

de 
maniob
ra de 

aerona
ves 

(platafo
rma, 

calles 
de 

rodaje, 
pistas). 

Retrasos 
en el 

cronogra
ma para 

la 
ejecución 

o 
suspensi

ón de 
obra.  

3 5 8 
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TR
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O

 

C
on
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El 
Contratist
a dentro 

de su 
cronogra
ma del 

contrato 
definirá 

los 
tiempos 

de 
intervenci
ón, para 
el debido 
tramite de 
permisos 

o 
autorizaci
ones que 

sean 
objeto de 
NOTAM. 

según 
Circular 
AIC/C22 
del 11 de 
octubre 

de 2013. 

2 5 7 

A
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O
 

SI 
Con
trati
sta 

Inicio 
ejecu
ción 
del 

contr
ato 

Finaliz
ación 
del 

contra
to 

Verificar 
que para 

iniciar 
las 

interven
ciones 

se 
cuente 
con las 
Autoriza
ciones 

necesari
as: 

Periódic
amente 

se 
deberá 
revisar 

su 
vigencia 

y 
necesida

d de 
renovaci

ón  

Se
ma
nal 
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Es
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Ex
te
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Ej
ec
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O
pe
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Riesgo
s por 

evento
s 

asocia
dos a 

la 
operaci

ón 
aeréa. 

Retraso 
en la 

operativi
dad del 

aeropuert
o con los 
cierres 

de pista, 
accidente

s y/o 
incidente

s. 

3 5 8 

EX
TR

EM
O

 

C
on

tra
tis

ta
 

El 
Contratist
a deberá 

contar 
con la 

logística, 
el equipo, 

el 
material y 

el 
personal 
idóneo, 
para la 

atención 
de 

emergenc
ias las 24 
horas del 
día siete 
días a la 
semana, 
para dar 

solución a 
eventos 

en el 
menor 
tiempo 

posibles y 
reanudar 

la 
operación 

normal 
del 

aeropuert
o. 
A 

continuaci
ón se 

enuncian 
alguno de 

ellos: 
 

• Atención 
inmediata 

a 
eventuale

s 
levantami
entos de 
paviment
os sobre 
las pistas 
y/o calles 
de rodaje. 

2 3 5 

M
ED

IO
 

SI 
Con
trati
sta 

Inicio 
ejecu
ción 
del 

contr
ato 

Finaliz
ación 
del 

contra
to 

La 
intervent

oría 
debe 

verificar 
la 

impleme
ntación 
del plan 

de 
manteni
miento 

correctiv
o de 

emergen
cia 

Diar
io 
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• Atender 
posibles 

derrames 
de aceite 
sobre las 
pistas y/o 
calles de 
rodaje. 

• Evacuar 
de la 

zona de 
maniobra
s  el  FOD 
( Foering 
Object 

Damage)  
en pistas 
y calles 

de rodaje. 
• Dar 

atención 
inmediata 
a posibles 
eventualid
ades que 

se 
puedan 
generar 

sobre las 
pistas, 

calles de 
rodajes y 

obras 
complem
entarias 

que 
puedan 

afectar la 
operativid

ad del 
aeropuert

o. 
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O
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El valor 
de las 
activid
ades 
para  
los 

manten
imiento

s de 
emerg
encia 

supera 
el valor 
previst
o de la  
bolsa  

de 
monto  
agotabl

e.   

Afectació
n de la 

infraestru
ctura  del 
lado aire,  
incluye   
equipos 
electrom
ecánicos  
y ayudas 
visuales 

que  
impida  la  
prestació

n de 
servicio a 

los 
usuarios 
de forma 
eficiente 
y optima. 

3 3 6 

A
LT

O
 

C
on

tra
tis

ta
 

Realizar  
Seguimie

nto  
permanen

te  a  la  
infraestru

ctura  
aeroportu
aria lado 

aire,  
incluyend

o  
equipos 

electrome
cánicos y 
ayudas 

visuales,  
generand

o  un  
cronogra
ma  de 
control  
de  las  

actividade
s  con  

cargo  a  
la  bolsa  

de  monto  
agotable  

y  de  
atención  

de 
emergenc

ias. 

2 2 4 

BA
JO

 
SI 

Con
trati
sta 

Inicio 
ejecu
ción 
del 

contr
ato 

Finaliz
ación 
del 

contra
to 

Verificac
ión 

semanal 
del 

cronogra
ma de 

control y 
de 

atención 
de 

emergen
cia 

Se
ma
nal 
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Deficie
ncias   

en   los   
procedi
miento

s 
constru
ctivos     
o     de     
materia

les, 
incump
liendo   

las   
especif
icacion

es 
técnica

s 
contrac
tuales. 

No  
recibo  
de  las  

obras  e  
intervenci

ones 
ejecutad

as,        
generand

o        
pérdidas 
económic

as      
para      

el      
contratist

as, 
reproces

os,    
reclamaci
ones    y    
posibles 
incumpli
mientos. 

3 4 7 

A
LT

O
 

C
on

tra
tis
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Dar 
cumplimie
nto a las 

especifica
ciones de 
construcci

ón y 
materiale

s. 
 

Contar 
con un 
sistema 

de control 
de calidad 
de obra. 

 
Atender 

las 
recomend
aciones y 
exigencia

s 
oportunas 

de la 
intervento

ría. 

1 2 3 

BA
JO

 
N
O 

Con
trati
sta 

Inicio 
ejecu
ción 
del 

contr
ato 

Finaliz
ación 
del 

contra
to 

Constant
e 

seguimie
nto y 

verificaci
ón al 

cumplimi
ento de 
especific
aciones 

 
Verificar 
reportes 

de 
Control 

de 
calidad 
de obra 

e 
Intervent

oría, 
 

Comités 
de obra 

e 
informes 
mensual

es 

Diar
io 
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z de 

repuest
os para 
sistem
as de 

ayudas 
visuale

s y 
sistem

a 
aeropo
rtuarios 

Atraso en 
el 

cronogra
ma de la 

obra 
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disponer 
de los 

materiale
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C
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Asegurar 
en la 

etapa de 
inicio del 
proyecto 
que se 
contará 
con los 
insumos 

que 
permita 

realizar el 
adecuado 
mantenim
iento a los 
sistemas 

de 
ayudas 

visuales y 
sistemas 
aeroportu

arios 
 

Asegurar 
la 

definición 
de planes 

de 
mantenim
iento,gara

ntías y 
servicios 
pos-venta  

Dar 
alcance y 
aplicación 
adecuada 
al plan de 
mantenim

iento y 
operación 

de los 
equipos,a
corde con 

los 
requisitos 

de 
garantía 

establecid
os para 

cada 
elemento 
entregado 
al servicio 
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trati
sta 

Inicio 
ejecu
ción 
del 

contr
ato 

Finaliz
ación 
del 

contra
to 

Revisión 
de 

proceso
s 

precontr
actuales 

para 
garantiz

ar el 
inventari

o de 
respuest

os 
necesari

os 

Con
tinu
a 
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obligacion
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contar 

con 
elemento
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equipos 

necesario
s para 
facilitar 

las 
labores 
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iento 
general. 
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G
en
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al

 

Ex
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O
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Hallazg
os 

arqueol
ógicos 
en el 

predio, 
yacimi
entos 
rocoso

s, 
eviden

cias 
forense

s, 
hundim
ientos 

o 
relleno

s. 

Que se 
generen 
mayores 
costos en 

la 
ejecución 

de las 
obras 

eventual
mente 
por los 

retrasos 
en la 

ejecución
. 
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C
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ta
 /A

er
oc

iv
il 

Document
ar la 

fuerza 
mayor 

para que 
el Estado 

y el 
contratist
a asuman 
el riesgo 
contingen

te y se 
pacten los 

actos 
administr

ativos 
necesario

s. 
Establece
r planes 

de 
contingen
cia para 

tales 
situacione

s. 

1 1 2 

BA
JO

 
SI 

Con
trati
sta 

Orde
n de 
inicio 
del 

contr
ato 

Finaliz
ación 
del 

contra
to 

Revisión 
permane

nte de 
los 

planes 
de 

continge
ncia, 
ante 
tales 

eventos. 

Me
nsu
al 

 

3
2 Ge

ne
ra

l 

Ex
ter

no
 

Ej
ec

uc
ión

 

Op
er

ac
ion

al 

Adicione
s o 
prórroga
s 
contrato 
del 
personal 
de 
intervent
oria 
debido a 
trabajos 
nocturno
s y 
festivos. 

Incremento 
en los 
costos de la 
ejecución 
del contrato 
de 
interventorí
a 

2 2 4 

BA
JO

 

 In
te

rv
en

to
r 

El consultor 
debera 
destinar en 
su oferta un 
porcentaje 
de pago de 
recargos 
nocturnos, 
ya sea en el 
factor 
multiplicado
r o en el 
salario de 
los 
profesionale
s 
independien

2 1 3 

BA
JO

 

SI 

 
Inter
vent
or 

INICIO 
EJEC
UCIÓ

N 
 DEL 

CONT
RATO 

FINALI
ZACIO
N DE 
LAS 

INTERV
ENCIO

NES 

El 
interventor 
revisara el 
pago del 
personal 
adscrito 
por el 
consultor; 
verificando 
que este 
quede a 
paz y salvo 
al final del 
contrato 
tanto por 
salarios 
como por 
demás 

SEM
ANA

L 
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N
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ur
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ez
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Inunda
ción 
del 
lado 
aire; 

accide
ntes 
y/o 

inciden
tes en 
el área 

de 
movimi
ento o 
maniob
ra del 

aeropu
erto. 

Atraso al 
cronogra
ma de la 

obras 

3 3 6 

A
LT

O
 

C
on

tra
tis

ta
 

El 
Contratist
a deberá 
atender 
con la 

logística, 
el equipo, 

el 
material y 

el 
personal 
idóneo, 
para la 

atención 
de 

contingen
cias o 

emergenc
ias las 24 
horas del 
día siete 
días a la 
semana, 
para dar 

solución a 
eventos 

en el 
menor 
tiempo 

posibles: 
• 

Establece
r 

coordinaci
ón 

permanen
te con la 
torre de 
control 
para 

2 2 4 

BA
JO

 

SI 
Con
trati
sta 

Inicio 
ejecu
ción 
del 

contr
ato 

Finaliz
ación 
del 

contra
to 

Reporte
s del la 

intervent
oría a la 
Entidad, 

sobre 
sucesos 
extraordi

narios 
por fuera 

del 
control 

del 
contratis
ta que 
afecten 

el 
cronogra
ma de la 

obras 

Se
ma
nal 
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disponer 
contingen

cias 
cuando 

se 
restringa 
movilidad 

por la 
presencia 

del 
President

e de la 
Republica 
en el lado 
aire del 

aeropuert
o  
• 

Establece
r vías 

alternas 
de acceso 
al sitio de 
la obras 
para el 

personal. 
• Atender 
posibles 

derrames 
de aceite 
el área de 
movimient
o o vías 

circundan
te a la 
obras 

• Evacuar 
las calles 
de rodaje, 

vías o 
área 

circundan
te a la 
obra el  
FOD 

(Foering 
Object 

Damage). 
• Dar 

atención 
inmediata 
a posibles 
eventualid
ades que 
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N
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niveles 
de 

precipit
ación. 

Afectació
n o 

impedim
ento para 

el 
desarroll
o de la 
obra 
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M
ED

IO
 

C
on

tra
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ta
 /A
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oc

iv
il 

Acudir a 
las 

autoridad
es 

públicas o 
entidades 
competen
tes para 

tener 
conocimie

nto de 
emisión 

de 
informaci

ón 
estadístic
a (IGAC, 
INGEOMI

NAS, 
IDEAM, 

etc.), a fin 
de contar 

con 
pronóstic

os 
confiables 

de las 
condicion

es 
meteoroló

gicas, 
para 

optimizar 
la 

programa
ción de 

intervenci
ones y 

establece
r medidas 

de 
contingen

cia o 
protecció

n a la 
obra. 
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SI 
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trati
sta 

Inicio 
ejecu
ción 
del 

contr
ato 

Finaliz
ación 
del 

contra
to 

Seguimi
ento al 
reporte 
de las 

diferente
s 

entidade
s 

compete
ntes con 

la 
recopilac

ión de 
datos e 
histórico

s de 
eventos 
relacion
ados. 
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nsu
al 
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ca 

Que se 
generen 
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costos en 

la 
ejecución 

de las 
obras y/o 
retrasos 

en la 
ejecución 

por 
posibles 
amenaza

s 
geológica
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Document
ar la 

fuerza 
mayor 

para que 
el Estado 

y el 
contratist
a asuman 
el riesgo 
contingen

te y se 
pacten los 

actos 
administr

ativos 
necesario

s. 
Establece
r planes 

de 
contingen
cia para 

tales 
situacione

s. 
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M
ED

IO
 

SI 
Con
trati
sta 

Inicio 
ejecu
ción 
del 

contr
ato 

Finaliz
ación 
del 

contra
to 

Revisión 
permane

nte de 
los 

planes 
de 

continge
ncia, 
ante 
tales 

eventos. 

Me
nsu
al 
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Contag
io del 
person
al de la 
obras 
con 
enferm
edades 
contagi
osas, 
envene
namien
to por 
picadur
as de 
reptiles 
o 
insecto
s 
veneno
sos  y 
demas 
enferm
edades 
que se 
puedan 
present
ar. 

Disminuc
ión en la 
mano de 
obra con 

la 
consecue
nte baja 

en el  
rendimie
nto en 

las 
actividad

es a 
desarroll

ar o 
suspensi
ón de la 

obras por 
parte de 

la 
Autoridad 
Compete

nte 
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M
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C
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El 
contratist
a deberá 
implemen

tar los 
protocolo

s de 
bioseguri

dad 
establecid

o por el 
Ministerio 
de Salud 

y 
desarrolla

r 
campaña

s de 
autocuida

do al 
personal 

que 
labora en 
la obra 
para 

contender 
las 

enfermed
ades que 

se 
puedan 

presentar.
. 
 

Establece
r 

programa
s de 

vacunació
n y 

capacitaci
ón al 

personal 
vinculado, 
así como 
actividade

s y 
métodos 

que 
repelan la 
cercanía 

de 
reptiles e 
insectos 
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JO
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Con
trati
sta 

Inicio 
ejecu
ción 
del 

contr
ato 

Finaliz
ación 
del 

contra
to 

La 
intervent

oría 
debe 
hacer 

seguimie
nto al 

cumplimi
ento de 

los 
protocol
os de 

biosegur
idad, a 

los 
informes 
epidemi
ológicos 
de las 

autorida
des de 
salud, 

verificaci
ón de 

los 
reportes 

de 
accident

es e 
incidente

s de 
trabajo y 
dotación 
de EPP. 

Se
ma
nal 
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venenoso
s; contar 
con una 

adecuada 
dotación 
de EPP, 
repelente
s y agua 
potable. 
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G
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Ex
te
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Ej
ec

uc
ió
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N
at

ur
al

ez
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Ocurre
ncia de 
fenóme

nos 
natural
es que 
puedan 
afectar 

la 
ejecuci
ón de 

la obra. 

Limitació
n o 

impedim
ento del 
adecuad

o 
ejecución 

de los 
respectiv

os 
estudios 
y diseños 
alterando 

entre 
otros  la 

programa
ción y 

resultado
s.   

3 3 6 

A
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C
on

tra
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ta
 /A

er
oc
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Seguimie
nto de los 
reportes 

generado
s por la 

autoridad
es 

públicas o 
entidades 
competen
tes en la 
recopilaci

ón y 
generació

n de 
datos 

estadístic
os (IGAC, 
INGEOMI

NAS, 
IDEAM, 

etc), a fin 
de 

preveer y 
realizar 

una 
programa

ción 
optimizad

a, o 
establece
r planes 

de 
contingen

cia. 
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M
ED

IO
 

SI 
Con
trati
sta 

Inicio 
ejecu
ción 
del 

contr
ato 

Recib
o final 

del 
Contra

to 

Monitore
o a los 

reportes 
de las 

diferente
s 

entidade
s 

compete
ntes en 
el sitio y 
entorno 

del 
desarroll

o del 
contrato. 

Me
nsu
al 
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Cambi
os en 

normati
vidad, 
regulat
orios  
y/o 

especif
icacion

es 
técnica

s 
aplicab
les, por 
actuali
zacion

es 
Tecnic
as o 

Juridic
as. 

Posibles 
cambios 
regulatori

os o 
reglamen

tarios, 
que 

siendo 
previsible

s, 
efectan 

el 
equilibrio 
contractu

al del 
proyecto 
y logro 

del 
objeto 

contractu
al. 
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C
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Identificar 
los 

proyectos 
de 

modificaci
ón en 

curso o 
en 

instancias 
de 

implemen
tacíón, a 

fin de 
identificar 
el impacto 
y plantear 
oportuna
mente las 
medidas 

a 
desarrolla

r para 
contrarest

ar la 
posibilida

d de 
afectación 
contractu

al.  
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trati
sta / 
Aer
ocivi
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Inicio 
ejecu
ción 
del 

contr
ato 

Finaliz
ación 
del 

contra
to 

Control y 
seguimie
nto del 
Marco 

Normativ
o y 

Tecnico 
aplicable 

al 
desarroll

o del 
proyecto

.. 

Me
nsu
al 
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Ej
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Emisió
n de 

maner
a 

tardía 
de los 
permis

os, 
licencia

s,  
autoriz
acione

s o 
Planes 

de 
manejo 
ambien

tal, 
necesa

rios 
para el 
desarr
ollo de 

las 
obras. 

Demoras 
en el 

cronogra
ma o 

impedim
entos 
para 

desarroll
ar la 

intervenci
ón 

contratad
a. 
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C
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Gestionar 
oportuna

mente 
con los 

Permisos, 
Autorizaci

ones 
Ambiental

es, o 
Planes de 

Manejo 
Ambiental

, 
necesario

s para 
desarrolla

r la 
intervenci

ón 
contratad

a.  

1 1 2 
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JO

 

SI 
Con
trati
sta 

Adjud
icació
n del 
contr
ato 

Liquid
ación 
del 

contra
to 

Verificar 
que se 

encuentr
e con los 
permiso

s, 
licencias 
o planes 

de 
manejo 
ambient

ales, 
necesari

os. 

Se
ma
nal 
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4
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G
en

er
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Ex
te
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Ej
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uc
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Am
bi

en
ta

l 

Incump
limient
o del 

PMA y 
/o 

deficie
ncias 
en la 

implem
entacio

n de 
los 

permis
os y/o 
autoriz
acione
s , en 
áreas 
de la 

obras, 
que 

ocasio
nen 

medida
s 

prevent
ivas 

por  la 
Autorid

ad 
Ambie

ntal  
Compe
tente.  

Suspensi
ón 

temporal 
de las 

obras por 
la 

Autoridad 
Ambienta

l  
Compete
nte y/o 
Multas 

económic
as a la 

Aerocivil 
que 

afecten 
directam
ente o 

suspend
an el 

Instrume
nto 

Ambienta
l en caso 
de que 
exista 
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A
LT

O
 

C
on

tra
tis

ta
 

Realizar 
seguimien

to 
periódico 

a las 
obligacion

es 
establecid
as en el 

instrumen
to 

ambiental 
correspon
diente y 

en el 
PMA: 

 
Manejo 
de sitios 

de 
depósito 

Revegetal
ización y 
protecció
n áreas 

expuestas 
Manejo 

de 
residuos 
sólidos 
Manejo 

de calidad 
de aire y 

ruido 
Manejo 

de 
tránsito y 
transporte 

Manejo 
de 

materiale
s de 

construcci
ón 

Almacena
miento de 
materiale

s de 
excavació

n 
Señalizaci

ón de 
frentes de 

obra 

2 3 5 

M
ED

IO
 

SI 
Con
trati
sta 

Adjud
icació
n del 
contr
ato 

Liquid
ación 
del 

contra
to 

Aplicació
n, 

control y 
seguimie

nto de 
los 

permiso
s,  

Licencia
s o 

Planes 
de 

Manejo 
Ambient

al, 
necesari
os para 

el 
desarroll
o de la 
obra.  

Se
ma
nal 

 



  
MATRIZ 3 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSIÓN 3)  
Código CCE-EICP-FM-13 Página 56 de 58 
Versión No. 3 

 

56 
Código CCE-EICP-FM-13 Versión 3 

 

N 
  C

la
se

 
  

Fu
en

te
 

  
Et

ap
a 

  
Ti

po
 

  
D

es
cr

ip
ci

ón
 

  

C
on

se
cu

en
ci

a 
de

 la
 o

cu
rre

nc
ia

 
 d

el
 e

ve
nt

o 
  

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

  
Im

pa
ct

o 
  

Va
lo

ra
ci

ón
 R

ie
sg

o 
  

C
at

eg
or

ía
 

  
¿A

 q
ui

én
 s

e 
le

 a
si

gn
a?

 
  

Tr
at

am
ie

nt
o/

C
on

tro
l a

  
se

r i
m

pl
em

en
ta

do
 

  

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 
 

  
R

es
po

ns
ab

le
 p

or
 im

pl
em

en
ta

r 
el

 tr
at

am
ie

nt
o 

  
Fe

ch
a 

es
tim

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 
in

ic
ia

 
 e

l t
ra

ta
m

ie
nt

o 
  

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 s
e 

 c
om

pl
et

a 
el

 tr
at

am
ie

nt
o 

  

Monitoreo y 
revisión 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

  
Im

pa
ct

o 
  

Va
lo

ra
ci

ón
  

  
C

at
eg

or
ía

 
  

¿C
óm

o 
se

 
re

al
iz

a 
 e

l 
 m

on
ito

re
o?

 
  

Pe
rio

di
ci

da
d 

  

  
Control 

de 
vertimient

os de 
aguas 

residuales 
contamin

adas  

4
1 

G
en

er
al

 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

So
ci

al
 - 

Po
lít

ic
o 

Cambi
o de 

política
s 

gubern
amenta
les, por 
modific
acione
s en la 
situaci

ón 
política

, 
sistem
a de 

gobiern
o o 

conflict
os 

sociale
s que 
sean 

probabl

Afectació
n en el 

desarroll
o de las 
actividad

es  
propias 
de los 

contratos 
de 

manteni
miento y 
Intervent

oría, 
afectand

o el 
cumplimi
ento de 

los 
objetos 

contractu
ales.  

2 2 4 

BA
JO

 

Ae
ro

ci
vi

l 

La 
AEROCIV
IL podrá 
acudir a 

las 
autoridad

es 
públicas 

competen
tes para 

comprend
er las 

situacione
s que 

afectan la 
ejecución 

de los 
contratos 

y/o 
obtener 

informaci
ón que 
permita 

establece

1 1 2 

BA
JO

 

SI 
Aer
ocivi

l 

Inicio 
ejecu
ción 
del 

Contr
ato 

Recib
o final 

del 
contra

to 

Mesas 
de 

Trabajo 
con las 

Entidade
s que  

planeen 
modifica
ciones, 
en la 

eventuali
dad en 
la que 

se estén 
desarroll

ando 
cambios 
en las  

políticas 
guberna
mentale
s que 
sean 

probable

Me
nsu
al 

 



  
MATRIZ 3 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSIÓN 3)  
Código CCE-EICP-FM-13 Página 57 de 58 
Versión No. 3 

 

57 
Código CCE-EICP-FM-13 Versión 3 

 

N 
  C

la
se

 
  

Fu
en

te
 

  
Et

ap
a 

  
Ti

po
 

  
D

es
cr

ip
ci

ón
 

  

C
on

se
cu

en
ci

a 
de

 la
 o

cu
rre

nc
ia

 
 d

el
 e

ve
nt

o 
  

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

  
Im

pa
ct

o 
  

Va
lo

ra
ci

ón
 R

ie
sg

o 
  

C
at

eg
or

ía
 

  
¿A

 q
ui

én
 s

e 
le

 a
si

gn
a?

 
  

Tr
at

am
ie

nt
o/

C
on

tro
l a

  
se

r i
m

pl
em

en
ta

do
 

  

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 
 

  
R

es
po

ns
ab

le
 p

or
 im

pl
em

en
ta

r 
el

 tr
at

am
ie

nt
o 

  
Fe

ch
a 

es
tim

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 
in

ic
ia

 
 e

l t
ra

ta
m

ie
nt

o 
  

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 s
e 

 c
om

pl
et

a 
el

 tr
at

am
ie

nt
o 

  

Monitoreo y 
revisión 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

  
Im

pa
ct

o 
  

Va
lo

ra
ci

ón
  

  
C

at
eg

or
ía

 
  

¿C
óm

o 
se

 
re

al
iz

a 
 e

l 
 m

on
ito

re
o?

 
  

Pe
rio

di
ci

da
d 

  

  
es o 

previsi
bles.  

r la 
magnitud 

del 
problema 

y su 
impacto 

en la 
ejecución 

de los 
contratos. 

s y 
previsibl
es, para 
ajustar 

el 
contrato 

en 
estructur
ación o 

a 
ejecutar.  

4
2 

Es
pe

cí
fic

o 

Ex
te

rn
o 

Ej
ec

uc
ió

n 

Te
cn

ol
óg

ic
o 

Fallos 
en los 
sistem
as de 

comuni
cacion

es 
necesa

rios 
para 

realizar 
el 

adecua
do 

desarr
ollo de 

la 
Interve
ntoría y 
seguim
iento al 
Contrat

o   

Falta de 
informaci

ón 
oportuna 
para el 

cumplimi
ento del 
objeto 

contractu
al, 

pérdida 
parcial o 
total de 

la 
informaci
ón digital 

de 
trazabilid
ad de los 
contratos 

de 
manteni
miento 

consolida
da por la 
Intervent

oría. 

3 2 5 

M
ED

IO
 

 In
te

rv
en

to
r 

Contar 
con 

operadore
s de 

servicios 
de 

comunica
ción 

confiables
, así 

mismo  
un 

software y 
hardware 
adecuado 

y con 
soporte; 

implemen
tación de 
protocolo

s de 
comunica
ciones, 

establecie
ndo 

cuando 
se 

requiera 
medios 
alternos 

de 

2 2 4 

BA
JO

 

N
O 

 
Inter
vent
or 

Inicio 
ejecu
ción 
del 

Contr
ato 

Recib
o final 

del 
contra

to 

Verificar 
durante 

la 
ejecució

n del 
contrato 

y su 
liquidaci

ón el 
adecuad

o 
funciona
miento y 
estado 
de los 

sistemas 
de 

respaldo  
Tecnoló
gico y 

sistemas 
de 

comunic
ación.  

Me
nsu
al 

 



  
MATRIZ 3 - RIESGOS 

LICITACIÓN DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE (VERSIÓN 3)  
Código CCE-EICP-FM-13 Página 58 de 58 
Versión No. 3 

 

58 
Código CCE-EICP-FM-13 Versión 3 

 

N 
  C

la
se

 
  

Fu
en

te
 

  
Et

ap
a 

  
Ti

po
 

  
D

es
cr

ip
ci

ón
 

  

C
on

se
cu

en
ci

a 
de

 la
 o

cu
rre

nc
ia

 
 d

el
 e

ve
nt

o 
  

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

  
Im

pa
ct

o 
  

Va
lo

ra
ci

ón
 R

ie
sg

o 
  

C
at

eg
or

ía
 

  
¿A

 q
ui

én
 s

e 
le

 a
si

gn
a?

 
  

Tr
at

am
ie

nt
o/

C
on

tro
l a

  
se

r i
m

pl
em

en
ta

do
 

  

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿A
fe

ct
a 

la
 e

je
cu

ci
ón

 d
el

 
 

  
R

es
po

ns
ab

le
 p

or
 im

pl
em

en
ta

r 
el

 tr
at

am
ie

nt
o 

  
Fe

ch
a 

es
tim

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 
in

ic
ia

 
 e

l t
ra

ta
m

ie
nt

o 
  

Fe
ch

a 
es

tim
ad

a 
en

 q
ue

 s
e 

 c
om

pl
et

a 
el

 tr
at

am
ie

nt
o 

  

Monitoreo y 
revisión 

Pr
ob

ab
ilid

ad
 

  
Im

pa
ct

o 
  

Va
lo

ra
ci

ón
  

  
C

at
eg

or
ía

 
  

¿C
óm

o 
se

 
re

al
iz

a 
 e

l 
 m

on
ito

re
o?

 
  

Pe
rio

di
ci

da
d 

  

  
comunica

ción. 
Disponer 

de 
sistemas 

de 
respaldo 

tecnológic
o 

(backup, 
UPS, 

radios  de 
comunica

ción, 
entre 
otros), 

que 
contrarres

ten 
posibles 
fallos en 

los 
sistemas 

de 
comunica
ciones y 
manejo 

de 
informaci

ón. 

NOTA: Cada área ejecutora debe analizar los riesgos pertinentes dependiendo del objeto y cuantía a contratar y adicionar o modificar 
la matriz presente. 

 

NOTA 2: En los procesos que se adquieran bienes del exterior se debe plasmar un riesgo por cambio de la TRM el cual es asumido 
por el contratista bien sea mediante SWAMP (Cuando el proveedor negocia con un tercero que asume el riesgo y por lo cual paga 
una comisión) o HARDSHIP  (clausula de contratos internacionales que permite revisar las condiciones contractuales cuando hay 
cambio significativos en la moneda se conoce como clausula de excesiva onerosidad). o cualquier otro mecanismo que consideren 
pertinentes. 

 

                        
 


