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ESTUDIOS PREVIOS
MUNICIPIO DE SOLEDAD

EN DESARROLLO DE LOS NUMERALES 7 Y 12 DEL ARTICULO 25 DE LA LEY 80 DE 1993 Y EL
ARTICULO 2.21.1.21.1 Y 2.2.1.21.49 DEL DECRETO 1082 DE 2015, SE ELABORA EL
PRESENTE ESTUDIO PREVIO

CAPITULO I: DESCRIPCION GENERAL

1.- Plan anual de adquisiciones 2024

2.- Tipo de presupuesto asignado SGP

3.- Nombre del proyecto o de la necesidad que se| Calidad, cobertura y fortalecimiento de la
incluye en el plan anual de adquisiciones educacion inicial, prescolar, basica y media
4.- Certificado de inclusion en el Banco de 2201035

Proyectos

5.- Fecha de elaboracién de los estudios previos | 21 de octubre de 2024

6.- Nombre del funcionario que diligencia el

. . Brency Tatiana Pefia de la Cruz
estudio previo

7.- Dependencia que lo requiere Secretaria de Educacion (E)

8.- Modalidad y tipo de contrato Prestacion de servicios

CAPITULO II: DESCRIPCION TECNICA

Con el presente estudio previo el Municipio de Soledad, a través de la Secretaria de Educacion, se permite dejar
constancia del analisis realizado en la etapa de planeacion y estructuracion desde las siguientes perspectivas
segun el desagregado que se presenta a lo largo del estudio previo.

De acuerdo con la parte diagnéstica del Plan de Desarrollo 2024 — 2027, el componente educativo del municipio
de Soledad para el afio 2024 el servicio educativo es atendido por medio de 32 Instituciones Educativas Oficiales
distribuidas en 50 sedes y 320 No Oficiales (Tabla 1). Soledad cuenta con una poblacién en edad escolar (5-16
afnos) de 138.373 nifios, ninas y adolescentes, de los cuales solo pueden ser atendidos 51.124 en las 32
Instituciones Educativas Oficiales de la ciudad; razén por la cual, parte de la poblacion escolar es atendida por el
sector privado y los dos (2) Establecimientos Educativos Administrados por Confesiones Religiosas. En ese
sentido, se han identificado varios problemas sobre acceso a educacion:

¢ Insuficiencia de infraestructura: La capacidad instalada de las Instituciones Educativas Oficiales no es
adecuada para atender a toda la poblacion en edad escolar, lo que resulta en una falta de espacios
suficientes para prestar el servicio educativo.

¢ Necesidad de expansién: La demanda de educacion supera la capacidad de las instituciones existentes,
lo que obliga a implementar estrategias como el arrendamiento de sedes adicionales para cubrir la
demanda.
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¢ Mejoramiento de infraestructura: Aunque se han realizado trabajos de mejora en la infraestructura, como
la construccion de aulas y mejoramiento de baterias sanitarias, ain hay necesidades pendientes, como
adecuacién de aulas, cubiertas y comedores escolares.

Instituciones educativas en la ciudad de Soledad por sector

Sector
32 32
342 352

Tabla 1. Fuente: Plan de Desarrollo 2024 — 2027.

En cuanto a calidad educativa se observa la falta de docentes psico-orientadores para la atencion de los
estudiantes de la media; estos estudiantes presentan diferentes condiciones sociales, econdmicas, entre otras, lo
que conlleva a desertar 0 a no tener claridad en su proyecto de vida. De igual forma, la falta de motivacién en los
jévenes para ingresar a la educacién superior por diversos problemas sociales y problemas de salud mental.

Por otra parte, la matricula en el sector oficial ha disminuido ligeramente debido a las consecuencias de la
pandemia y la migracién de la poblacién. Muchos residentes en edad escolar prefieren desescolarizarse o asistir
a instituciones no oficiales, o desplazarse a Barranquilla para estudiar. Las 32 instituciones educativas oficiales
estan principalmente en el sector nororiental y suroriental, lo que evidencia la falta de presencia en areas como el
Epicentro, Noroccidente y Suroccidente, donde reside gran parte de la poblacién vulnerable. Para garantizar la
continuidad educativa se requiere colaboracion con establecimientos privados en estas zonas.

De igual forma, se tiene en cuenta que el porcentaje de hogares con analfabetismo es del 7,8%, lo cual esta por
debajo del promedio departamental. Esto sugiere una posible falta de acceso a la Educacién Basica en la ciudad
donde recae una necesidad basica de la poblacion. A su vez, en la cobertura bruta de educacion no se encuentran
diferencias estadisticamente significativas entre la cobertura bruta de educacién primaria, secundaria y media
entre Soledad y el departamento. Es importante tener en cuenta que, estas tasas pueden no reflejar
completamente la situacion educativa en Soledad y con ello la posibilidad de haber disparidades en la calidad de
la educacién, acceso a recursos educativos y otros factores que afectan la equidad educativa en la comunidad.

Sobre el fortalecimiento de la educacién media para garantizar la permanencia escolar, asegurar
trayectorias académicas positivas y sostenidas a partir de la prevencién de la desercién escolar.

La trayectoria educativa se entiende como el recorrido que realiza una persona realiza para consolidar, apropiar
y transformar sus aprendizajes para estructurar un proyecto de vida. Hacer del sistema educativo parte importante
de esta trayectoria, demanda integralidad en la atencién para las personas desde cuando son nifios, nifas,
adolescentes y jovenes y aun en la edad adulta. Lo anterior significa que, la oferta institucional el sector educativo
debe estar en capacidad de responder a las caracteristicas propias de los grupos poblacionales en sus diferentes
condiciones contextuales y a partir de ello orientar los esfuerzos para concretar entornos educativos de calida
acogida y proteccion, que brinden experiencias y oportunidades significativas y alienten la no desercion y la
permanencia sostenida del individuo en el sistema. Lo anterior, claramente es atendido desde la consideracion
del ministerio de educacién en Colombia en la linea de ACOGIDA, BIENESTAR Y PERMANENCIA, la cual
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‘integra la gestion educativa del acceso en igualdad de oportunidades e incluye mecanismos de gestion
de la informacién, cobertura y permanencia desde la educacion inicial y preescolar hasta la educacion
media”.

Es clave comprender que la desercion es multifactorial y causal; se han distinguido algunos grupos de causas
asociadas a factores como: individuales, familiares, sociales o de contexto e inclusive institucionales (contando a
las propias instituciones educativas también en ello.); asi diversos autores y estudios demuestran que dentro de
los factores que predisponen o protegen de la desercidn se cuentan:

a. Factores individuales:

Referido a caracteristicas y condiciones individuales por ejemplo: estudiantes que aprendieron gestién de sus
emociones y habilidades socio emocionales tienen mayores probabilidades de mantenerse en el sistema que
aquellos que no establecen prioridades o que no construyen una relacion positiva con los demas. El desarrollar
conciencia de si mismos hace que tengan mucho menor riesgo de abandonar los grados de estudios
especialmente en la media cuyas edades generalmente estan alrededor de los 15, 16 y 17 afios asunto que de
por si le agrega desde el punto de vista del enfoque de curso de vida por ser una etapa considerada dificil para
los adolescentes; Otro aspecto es haber tenido en el histérico experiencias de haber reprobado cursos académicos
afecta directa y proporcionalmente la posibilidad (Aumentandola) de desertar del sistema educativo. Mientras que
aquellos que reprueban un afo escolar o se casan prematuramente tienen una mayor probabilidad de salir del
sistema educativo.

Garcia et al. (2010) senalaron que: “factores econémicos, culturales y sociales que pueden actuar como factores
protectores o factores de riesgo para la deserciéon escolar. De manera especifica, “las personas que asisten a
preescolar tienen una menor probabilidad de desertar. Por otra parte, la evidencia nacional sugiere que algunos
factores de riesgo de la desercion son: ser hombre, pertenecer a un grupo étnico, ingreso tardio a primaria, haber
estado en un mayor numero de colegios, desmotivacion causada por la situacion econoémica y estar en condicion
de extraedad” (Estrada Gémez, 2012; Garcia et al., 2010; Malagén Oviedo et al., 2010; Manzano Lopez & Ramirez
Zambrano, 2012; Monroy et al., 2016; Sanchez Torres et al., 2016).

Adicional a lo anterior, es necesario comprender que para abordar el problema, se requiere implementar acciones
qgue consideren los factores individuales en la soluciones, como son también:

e Bajo desarrollo de competencias socioemocionales de los estudiantes,
¢ Insuficiente acompafiamiento familiar,

e Bajo rendimiento académico

e Bajas expectativas sobre el desempefio propio o sobre el futuro.

b. Factores familiares

Indudablemente, los individuos existen en un ecosistema de relaciones y las familias hacen parte de ese
ECOSISTEMA. Bien sabido es que la desercién también tiene aspectos de las familias de los NNA que deben
atenderse tanto para prevenirla como para abordarla. Conocer a las familias para apoyarlas resulta clave para el
logro acertado del objetivo propuesto. Un elemento importante a reconocer como factor de riesgo familiar es la
pobreza de los hogares. “La pobreza de los hogares esta asociada con mayores probabilidades de desertar, pues
los hogares que no tienen recursos podrian tomar la decisién de no enviar a sus hijos a la escuela” (Prakash et
al., 2017); Asi las cosas, familias apoyadas con subsidios, transferencias con destino para apoyo educativo de
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los NNA, apoyo para gastos de libros y material pedagogico, transporte son medidas que se orientan a reducir la
carga familiar para favorecer la asistencia de los nifios y nifias a los centros de ensefianza y aprendizaje.

Dentro de las circunstancias que se debe considerar dentro de la desercion escolar (Y de hecho la presente
propuesta lo hace) es la movilidad y transito transnacional como la migracién. La familia migrante es una realidad
como lo es el hecho de que aumenta el riesgo de desercién; en otras palabras la movilidad permanente y el
desarraigo impiden el que NNA se mantengan en el sistema educativo, de hecho un indicador importante de que
no se ha logrado en las familias migrantes INTEGRACION SOCIAL, CULTURAL, PRODUCTIVA es la desercién
escolar.

A nivel nacional, el Ministerio de Educacion en su documento denominado: DESERCION ESCOLAR EN
COLOMBIA: ANALISIS, DETERMINANTES Y POLITICA DE ACOGIDA, BIENESTAR Y PERMANENCIA, explica
que en Colombia: “Los factores familiares identificados que estan asociados a una menor probabilidad de desertar
son: recibir el subsidio de Familias en Accion7 para los estudiantes cuyas familias viven en estrato 1; tener recursos
escolares en el hogar, tales como libros y computador; recibir asesorias sobre asuntos académicos, pertenecer a
familias biparentales y tener padres con altos niveles educativos” (Garcia et al., 2010; Manzano Lopez & Ramirez
Zambrano, 2012; Sanchez Torres et al., 2016). Por otra parte, “los factores familiares asociados con un mayor
riesgo de desertar son: vivir en estratos 1y 2; vivir en familias monoparentales; la movilidad de residencia y la falta
de recursos monetarios en el hogar” (Estrada Gémez, 2012; Garcia et al., 2010; Malagén Oviedo et al., 2010;
Manzano Lopez & Ramirez Zambrano, 2012; Monroy et al., 2016; Sanchez Torres et al., 2016).

c. Factores institucionales

Dentro de los analisis realizados a nivel mundial y nacional, el Ministerio de Educacion en Colombia también
reconoce los factores institucionales como predeterminantes y determinantes en el fendmeno de la desercion. Las
instituciones también deben replantearse como ambientes de acogida para asegurar permanencia; por ejemplo
ambientes de aprendizaje pobres y excluyentes significan una puerta de salida para los estudiantes asi como
ambientes permisivos o silentes ante el matoneo y el acoso aumentan la desercion escolar (Prakash et al., 2017).

Es clave replantear:
e Practicas y experiencias pedagdgicas tradicionales o que no respondan a los intereses de los NNA.

¢ Dotacion suficiente y recursos didacticos de facil uso y libre consumo para estudiantes que no cuenten con
ellos,

e Vincular a las familias y comunidad en los procesos de prevencion de la desercion en un dialogo abierto
y sostenido.

d. Factores contextuales

La evidencia nacional revisada indicé que factores escolares tales como la reprobacién, la ausencia de recursos
en los colegios, la ausencia de grado 11° en las sedes educativas , la falta de profesores, la mayor distancia
respecto a los colegios y las condiciones precarias en las instalaciones fisicas de las escuelas estan relacionados
con mayores tasas de desercion (Bayona-Rodriguez & Lopez Ledn, 2018; Estrada Gémez, 2012; Malagén Oviedo
et al., 2010).

Cabe también sefalar que es importante considerar el valor social asignado a la educacién en los distintos
contextos es decir o que se piensa o se opina sobre si es importante, Util, necesario y pertinente lograr mantenerse
en la media y aun mas, lograr trayectoria completa hasta la educacion superior; por ejemplo lo anterior
especialmente en donde por ejemplo la mujer es relegada de manera general a las tareas del hogar, crianza y
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cuidado de los hijos y puede ocurrir que tenga pocas oportunidades para ser apoyada en la reflexion y gestion de
su proyecto de vida.

Una de las formas para asegurar trayectorias es precisamente el fortalecimiento de la educacion media, el cual
es definido por el Ministerio de educacién Nacional de Colombia como: el programa que da cuenta de la politica
del Ministerio de Educacion Nacional que pretende mejorar la calidad y pertinencia de este nivel educativo desde
acciones de asistencia técnica a las secretarias de educacioén, instituciones educativas, la formacién de directivos
docente, docentes y estudiantes. El objetivo que persigue es: “Evitar que los jovenes deserten del sistema, velando
por el aumento de su supervivencia escolar. Bajo este horizonte, se busca disminuir la desercion en la educacion
media a través de acciones de calidad educativa que fomenten la permanencia en el sistema, para lograr que
todos los estudiantes del pais tengan las mismas oportunidades y que la educacion media sea una prioridad en
sus proyectos de vida”. Pero como se ha dicho, ninguna accién de prevencién de la desercion o fortalecimiento
de la educacion media para que sea efectiva debe estar de espalda al reconocimiento de los factores de riesgo
antes mencionados.

Lo anterior implica sin lugar a dudas que el punto focal para el Municipio de Soledad es el trabajo para prevenir
la desercion la cual en si misma es entendida como “el hito del abandono que ocurre a partir de un progresivo
distanciamiento de NNJ con el espacio escolar (Gonzalez, 2006) causado por un proceso de exclusion educativa,
donde tanto el sistema escolar como la familia inciden en la decision de NNJ de dejar de asistir a la escuela”. En
un estudio realizado por Raczynski en el afo 2002 se menciona que es posible que existan once tipos de procesos
de desercidn, donde en seis de ellos el principal factor explicativo era la experiencia escolar. “De esta manera,
se genera un “proceso de desencuentro de expectativas, sentidos y practicas entre la escuela como institucion, y
los nifios, nifias y adolescentes (asi como sus familias) como sujetos hacia quienes se orienta” (FOCUS 2016)."
Por lo anterior es trascendental realizar distintos y simultaneos procesos de fortalecimiento de la educacion media
para cada vez la misma responda de mejor manera a las necesidades y expectativas de los adolescentes.

Bajo una perspectiva amplia, este llamado no es solo a la media. En realidad todo el sistema educativo debe
proveer condiciones de bienestar y tranquilidad para los nifios, nifias y adolescentes desde la educacién inicial;
por ejemplo, segun Hughes et al. (2017), “los estudiantes que repitieron algun grado, en comparacién con sus
pares que no repitieron cursos, tienen mayores incentivos para irse al mercado laboral. Sus resultados muestran
que, después de controlar por 65 variables explicativas, los estudiantes que repiten cursos tienen 1,68 veces mas
probabilidades de desertar”.

La insistencia, como se menciona anteriormente, es al Estado Colombiano (entendiendo al Ministerio de
educacién y a las Secretarias de educacion) pero también a las familias, a las organizaciones sociales de base, a
la empresa privada, a las universidades y a la comunidad en general; porque la desercién tanto en sus causas
como en sus efectos (Y tal como se ha demostrado) es multifactorial. Se requiere en todo caso una intervencion
integral que reconozca esa multifactoriedad.

El tema de la prevencion de la desercién escolar es un compromiso del Estado Colombiano que materializa a
través de Ministerio y de las secretarias educacién municipal. Si bien existen distintas estrategias desde le nivel
nacional para la medicion anticipatoria, la prediccion y de alguna manera las alertas tempranas sobre el tema,
resultan todas ser insuficientes porque:

a. Estan disefiadas desde el nivel central sin considerar las particularidades territoriales.

" Propuestas Mesa Técnica para la prevencién de la Desercion Escolar - Division de Educacion General Ministerio de Educacion
Alameda 1371, Santiago de Chile Julio de 2020
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b. A pesar de que existe un observatorio de trayectorias, no siempre se cuenta con el dato en tiempo real.

c. La medicién esta mas enfocada a la desercion que ocurre durante el afio lectivo sin terminarlo que el
comparativo entre un ano y otro especialmente para revisar nuevas matriculas que ocurran el afio siguiente
a la ocurrencia del posible abandono.

Teniendo en cuenta lo anterior, se requiere que desde las entidades territoriales, se propongan alternativas como
proyectos de intervencion integral que vayan dirigidos a revisar la desercién intra - anual (es decir la que ocurre
antes de terminar el afo -) ademas del seguimiento y prevencion a los que se determinan como factores de
riesgo con lo cual se podra reducir la interanual (medida de un afio lectivo a otro).

La Constituciéon Politica prevé en el articulo 2° como fines del Estado: “servir a la comunidad, promover la
prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la
Constitucion; facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afectan y en la vida econémica, politica,
administrativa y cultural de la nacion...”.

Que conforme a lo dispuesto en el articulo 311 de la Constitucion Politica de Colombia, “Al municipio como entidad
fundamental de la division politico-administrativa del Estado le corresponde prestar los servicios publicos que
determine la ley, construir las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover
la participacién comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las demas funciones que
le asignen la Constitucion y las leyes”.

Corresponde a los alcaldes de conformidad con el articulo 315 de la Constitucion Politica de Colombia cumplir y
hacer cumplir la Constitucién y la Ley, asi como dirigir la accién administrativa del Municipio, asegurar el
cumplimiento de las funciones y la prestacién de servicios a su cargo.

Que conforme a lo dispuesto en la Constituciéon Politica de Colombia, “Al municipio como entidad fundamental de
la divisién politico-administrativa del Estado le corresponde prestar los servicios publicos que determine la ley,
construir las obras que demande el progreso local, ordenar el desarrollo de su territorio, promover la participacion
comunitaria, el mejoramiento social y cultural de sus habitantes y cumplir las demas funciones que le asignen la
Constitucién y las leyes”.

Que la misién del municipio de SOLEDAD, definida en el Plan de Desarrollo “SOLEDAD CIUDAD DE PAZ Y
OPORTUNIDADES” EI PDT es un instrumento de planificaciéon con el liderazgo de la administracion que permite
a todos los habitantes de la ciudad participar activamente y ejercer control social a la gestion publica de la Alcaldia
de Soledad. De esta forma, se garantiza el cumplimiento de los programas y proyectos estipulados en los ejes
estratégicos del PDT, y la consecucién de las respectivas metas e indicadores. Ademas, el PDT potencializa las
capacidades del individuo como un agente activo y propositivo en el desarrollo integral, la gobernanza y
gobernabilidad del territorio; restableciendo la relacion de las politicas publicas entre la administracion de Soledad
y los ciudadanos.

Que el objetivo general del PDT 2024-2027 es lograr la transformacion de Soledad en un territorio de paz, seguro
y equitativo para que todos los soledefios tengan la oportunidad de crecer en un entorno justo, inclusivo, igualitario
y digno. Asimismo, busca atender las principales necesidades de la poblacion y convertir a Soledad en un territorio
lider en el departamento del Atlantico, apostandole al desarrollo territorial integral y la busqueda constante de
mejores condiciones de vida para todos.

La forma de iniciar ese camino hacia una Soledad de Paz y Oportunidades esta basada en 4 lineas compuestas
por programas multisectoriales y multipoblacionales que se articulan con los pactos estratégicos, transversales y
territoriales del Plan Nacional y Departamental de Desarrollo, y se alinean con la agenda 2030 para lograr los
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Objetivos de Desarrollo Sostenible. En correspondencia con el Programa de Gobierno, el Plan de Desarrollo
comprende los siguientes ejes estratégicos: (Eje 1) Soledad con transformacion social; (Eje 2) Soledad con
seguridad humana vy justicia social; (Eje 3) Soledad competitiva y de oportunidades; y (Eje 4) Soledad con
convergencia regional y sostenibilidad institucional.

Que el Eje estratégico 2 “Soledad con seguridad humana vy justicia social, tiene como objetivo: “El objetivo del
segundo eje estratégico es potenciar la sequridad humana y las oportunidades de bienestar, y la superacion de
privaciones como fundamento de la dignidad humana y condiciones basicas para el mejoramiento de la calidad
de vida de los solederios”

Asi las cosas para conseguir estos objetivos, el eje estratégico sefialado contempla la ejecucion del
programa, producto y meta que a continuacién se enuncian:

Programa Producto [l EEEl el Meta PD
Producto
- Programas y .
Calidad, cobertura vy Se.rV'C'O., de proyectos de Fort_aleper treinta y dos_ .(32)
D articulacion entre Ny Instituciones Educativas Oficiales
fortalecimiento de la e educacion : .
L o la educacion . que implementan estrategias para
educacion inicial, . pertinente .. )
- : media y el sector : fortalecer la Educacion Media
prescolar, basica y media ? articulados con el | .5 /.. o o
productivo. : Politica Publica de Educacién
sector productivo

La Secretaria de Educacién tiene como objetivo “Planificar, disefiar, administrar y evaluar politicas,
estrategias y programas para el sector Educacion, de conformidad con la legislacion vigente vy
procedimiento por la cobertura, eficiencia y el mejoramiento de la calidad de la educaciéon de los
diferentes niveles, garantizando una éptima administracion y manejo de la prestacion del servicio
educativo en el Municipio”. Que el Manual de Funciones del Municipio de Soledad expresa que para el
cumplimiento de su objetivo la Secretaria de Educacién realizara las siguientes funciones:

1) “Revisar y aprobar el plan de desarrollo, en lo relacionado con el sector educacién, basado en los
diagnésticos estratégicos del servicio educativo, que para tal fin fueron realizados por el equipo de
planeacion, validando que en él se encuentren la adecuacion, implementacion, ejecucion y evaluacion de
politicas, planes programas, proyectos y normas formuladas por el nivel nacional relacionados con el
sector.

2) Priorizar las necesidades a ser atendidas asociadas a las estrategias definidas para el sector en cada uno
de los programas, de acuerdo con las metas establecidas en el plan de desarrollo, teniendo en cuenta el
presupuesto aprobado para el afio.

3) Definir el plan de inversiones del sector educacién del Municipio, teniendo en cuenta los proyectos y
programas que dan respuesta a las metas y compromisos del plan de desarrollo Educativo.

4) Formular los planes de accién del sector educativo, de manera que se coordinen, dirijan, controlen y
evaluen las actividades su area y el personal a cargo.

5) Dirigir las acciones que garanticen la prestacion del servicio educativo en los niveles de preescolar, basica,
media en sus distintas modalidades, en condiciones de equidad, eficiencia y calidad, en los términos
definidos en la ley 715 del 2001.
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6) Responder o asignar un responsable para responder los requerimientos que lleguen a su despacho, de
manera que se garantice una respuesta oportuna y adecuada al ciudadano solicitante.

7) Responder por el funcionamiento, joportuno y calidad de la informacién educativa municipal y gestionar el
suministro de la informacién al departamento, a la Nacion y a los Entes de control en las condiciones que
se requiera.

8) Presentar y debatir el proyecto de presupuesto del sector educativo ante la entidad y coordinar con el
secretario de Hacienda los ajustes o modificaciones que se les deban hacer al mismo.

9) Revisar y analizar los resultados de los informes de ejecucion presupuestal para realizar los ajustes
necesarios a los planes de accion.

10) Evaluar y calificar el desemperio laboral del personal a su cargo, en los términos sefalados por el
reglamento correspondiente.

11) Coordinar las actividades tendientes al aumento de la cobertura de la poblacion educativa y la eficiencia y
calidad de la educacién en los diferentes niveles del Municipio, de acuerdo con los criterios establecidos
por el Ministerio de Educacion Nacional.

12) Coordinar la asistencia técnica a las instituciones educativas formales y no formales que lo soliciten.

13) Coordinar y supervisar la acreditacion de los cursos de capacitacion que se realicen para el ingreso y
ascenso en el escalafon.

14) Supervisar los procesos de informacion del municipio que se envian al Ministerio de Educacién Nacional.

15) Establecer un Sistema Municipal de Informacioén en coordinacién con lo dispuesto en las disposiciones
legales.

16) Coordinar la inscripcidn, ascenso, reinscripcion en el escalafén y la aplicacion de sanciones en los
procesos disciplinarios que se adelanten relacionados con el personal directivo docente, docente y
administrativo vinculado al Municipio.

17) Coordinar la formulacion, ejecucion y evaluacion de los proyectos orientados al desarrollo e innovacion de
los procesos pedagdgicos y administrativos del municipio.

18) Coordinar la ejecucion directa o por contrato de los proyectos constitutivos de los programas de la Division.

19) Apoyar al alcalde en la definicion de politicas de focalizacién de la inversion de la Secretaria de Educacion
Municipal.

20) Gestionar ante las universidades y centros de investigacion pedagdgica la realizacion de convenios para
la ejecucion de procesos formativos para el ascenso en el escalafén y acreditacion de los directivos
docentes y docentes.

21) Organizar y dirigir el proceso de evaluacién del personal directivo docente y docente del Municipio.

22) Coordinar el tramite de la solicitud de disponibilidad presupuestal de los proyectos que ejecute la
Secretaria de Educacion Municipal.

23) Evaluar y calificar el desemperio laboral del personal a su cargo en los términos sefialados por el
reglamento correspondiente y la normatividad vigente.
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24) Garantizar la actualizaciéon y el mantenimiento permanente de los Sistemas de Gestion de Calidad
establecidos para la Administracion Central Municipal.

25) Las demas funciones que le sean asignadas por el superior inmediato, de acuerdo con el nivel jerarquico
del empleo, la naturaleza y el area de desemperio del cargo.”

Por lo tanto, se hace necesario para la Secretaria de Educacion del Municipio de Soledad para garantizar la
permanencia escolar, asegurar trayectorias académicas positivas y sostenidas a partir de la prevencion de la
desercion escolar en la poblacién estudiantil realizar las acciones para brindar herramientas de apoyo.

En este sentido, se envid invitacién a la entidad sin animo de lucro FUNDACION ASISTIR con NIT 802.011.847 -
8cuyo objeto social incluye las actividades del objeto contractual y que demostré experiencia, estructura
organizacional, que la hacen iddénea para ejecutar el proyecto, a fin de que presentase una propuesta técnica y
economica.

Las actividades que se adelanten con base en el contrato a celebrar se pagaran con cargo al siguiente respaldo
presupuestal:

Certificado de Disponibilidad Presupuestal

Cddigo: 062400880
Fecha: 01/oct/2024
Codlgo. Presupuestal / 2201035
Fuente:

. Servicios de articulacién entre la educacion media y el sector
Nombre: .

productivo

Valor Total: $ 1.500.000.000
Expedida Por: Secretaria de Hacienda

3. EL OBJETO A CONTRATAR, CON SUS ESPECIFICACIONES, LAS AUTORIZACIONES, PERMISOS Y
LICENCIAS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION (Numeral 2 Articulo 2.2.1.1.2.1.1 Decreto 1082 de 2015 )

OBJETO: PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL ACOMPANAMIENTO Y DESARROLLO
DE ACCIONES DE FORTALECIMIENTO A LA EDUCACION MEDIA PARA GARANTIZAR LA PERMANENCIA
DE LOS ESTUDIANTES DEL MUNICIPIO DE SOLEDAD (ATLANTICO).

ALCANCE TECNICO DEL OBJETO CONTRACTUAL

OBJETIVO ESPECIFICO ACCIONES REQUERIDAS INDICADORES
Brindar acompanamiento vy | Elaboracién y aplicacion del instrumento Consolidado
asesoria para Detectar y | Disefio y aplicacion de cartografia social diagndstico y

establecer los factores de riesgo | Determinacion de las Alertas tempranas desde el | caracterizacion
en la poblacién de estudiantes de | mes de noviembre.

los grados 10 y 11 a partir de la | Implementacién de instrumento de caracterizacion
realizacion de  diagnédstico y | individual y familiar (identificacion de factores de
caracterizacion de las | desercion potenciales).
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circunstancias institucionales,
familiares, sociales y de contexto
que pudieran incidir en la
desercion:

Implementar una estrategia de
acompafiamiento psicosocial
individual y familiar dirigida a los
estudiantes de 10y 11 que hayan
sido detectados en el mayor nivel
de vulnerabilidad y riesgo de
abandono y desercion.

Conformacién de equipo base de profesionales
Seguimiento semanal durante el periodo de
vacaciones a los casos detectados como riesgo
(diciembre 2024).

Previo al retorno busqueda activa para matricula

Fijacion de compromisos sobre matricula con
acudientes y estudiantes

Entrega de material didactico y pedagdégico de
apoyo a las familias.

100% de las familias
detectadas en riesgo
han sido
acompafadas
durante el proceso.

Retornado en
matricula efectiva al
menos el 95% de los
casos detectados
como riesgo; asunto
verificable por la
institucion en 2025.

Generar Sensibilizacién y
movilizacion social en familias y
comunidad respecto al
compromiso con la prevencion
de la desercion y sus efectos
negativos en la sociedad:

Disefio e implementacion de una estrategia de
comunicacion masiva para visibilizar la importancia
de finalizar la educacion media Y que genere
opinion publica sobre la importancia de la
permanencia escolar

Entrega reconocimiento para los equipos de las
instituciones educativas que logren mejorar su tasa
de permanencia escolar a partir de la experiencia..

1 campana
comunicacional
desplegad a
municipal.

nivel

Desarrollar acciones técnicas
orientadas a la generacion de
capacidad instalada en las
instituciones  educativas  del
Municipio de Soledad que
incluyan orientacion socio -
ocupacional, flexibilizaciéon y
ajustes curriculares razonables
que consideren prioridad las
preferencias y aptitudes de los
estudiantes de los grados 10 y
11, apadrinamiento entre pares,
la educacion econdmica 'y
financiera, asi como la educacion
ciudadana:

Desarrollo de jornadas de entrenamiento vy
capacitacion al cuerpo docente vinculado con la
experiencia 'y cuenten con educacionales
herramientas concretas que los ayuden en la
retencion.

Desarrollo de un proceso de Consulta y encuestas
a estudiantes sobre preferencias, aptitudes vy
expectativas de aprendizaje en los grados 10y 11.

Actualizacion del plan institucional de permanencia.

Gestion, disposicion y adecuacion de ambientes de
aprendizaje: creacion de centros de interés vy
oportunidades en arte, ciencias, cultura, deporte,
emprendimiento.

100% de
participantes
completaron e
implementaron
ajustes curriculares
razonables.

las |IE

Se ha logrado la
disposicién de
centros
oportunidades interés
y aprendizajes en las
IE.
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Ajuste y adecuacion de los proyectos educativos
institucionales.

Implementacion de programa de ayudas entre
pares.

Implementacion de tutorias y refuerzos académicos
en las areas detectadas como de riesgo.

Realizar Gestion intersectorial y
alianzas estratégicas que
permitan la articulacion de la
educacién media con la pos
media y con ello asegurar
trayectorias positivas.

Articulacién con instituciones técnicas, tecnoldgicas
y de educacion superior para el desarrollo de
jornadas conjuntas y aplicacion de orientacion
vocacional.

Mapeo y difusion permanente sobre alternativas de
becas y estimulos académicos para ingreso a la
educacién técnica y/o superior.

Intercambio de experiencias sobre prevencion
desercion

Realizacion de evento académico.

Disefio e implementacién conjunta con las IE de
proyectos de educacion econdémica y financiera.

Desarrollo conjunto de piloto iniciativas de
emprendimiento dirigidas a estudiantes (Muestra
piloto).

Concertadas alianzas
para transito
armonico

Conformar la red municipal e
intersectorial para la prevencion
de la desercién escolar en la
educacién media.

Convocar a los actores y participantes vinculados
con la tematicas

Desarrollo de eventos y encuentros de la red.

1 red conformada con
participacion de
sectores: educacion,
empresa, familias,
educacion  técnica,
superior y formacion
para el trabajo.

Brindar asesoria al Municipio en | Conformacién del equipo de evaluacion vy | Sistematizado la
Evaluar  y sistematizar la | sistematizacion del proceso. totalidad de la
experiencia. experiencia.
Presentacién de resultados
Cierre
CLASIFICACION UNSPSC:
Segmento Familia Clase Producto Nombre
80 11 16 00 80111600
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Servicios de gestion, Servicios de Servicios de Servicios de
servicios profesionales recursos personal temporal personal temporal
de empresa y Servicios humanos

Administrativos

IDENTIFICACION DEL CONTRATO:
Contrato de prestacién de servicios.
PLAZO DE EJECUCION CONTRACTUAL:

El plazo de ejecucion del contrato sera hasta el 31 de diciembre de 2024, contado a partir del cumplimiento de los
requisitos de ejecucion de conformidad con el articulo 41 de la Ley 80 de 1993. El contrato se entiende
perfeccionado con la firma de las partes. Para su ejecucion se requerira de la aprobacion de las garantias, en caso
de que se exijan y de la expedicion del registro presupuestal.

VIGENCIA DEL CONTRATO: El contrato tendra una vigencia igual al plazo de ejecucion y seis (6) meses mas.
El término adicional al de ejecucion, sera solo con fines de liquidacién del contrato y de sancionar al contratista
en el evento que esto sea procedente.

LUGAR DE EJECUCION: Jurisdiccion territorial del municipio de Soledad, Atlantico.

CONTROL DE CUMPLIMIENTO Y CALIDAD: EL MUNICIPIO se reserva la facultad de rechazar el servicio objeto
del contrato si a su juicio no reune las caracteristicas y especificaciones y demas requerimientos de la entidad y
EL CONTRATISTA respondera por el cumplimiento y calidad del servicio contratado.

OBLIGACIONES DEL CONTRATISTA

OBLIGACIONES GENERALES:
El eventual contratista se obliga con la Alcaldia Municipal de SOLEDAD a:

1) Acatar la Constitucion Politica, la Ley, los principios de la contratacién estatal y las demas normas
concordantes y complementarias.

2) Ejecutar idonea y oportunamente el objeto del contrato.

3) Obrar con lealtad y buena fe en la ejecucion contractual evitando dilaciones y en trabamientos que afecten
el debido desarrollo.

4) Entregar periddicamente y al finalizar el contrato o cuando el supervisor lo solicite, todos los documentos
y archivos (fisicos y electronicos) a su cargo y que se produzcan en ejecucidn de sus obligaciones,
debidamente inventariados conforme a las normas y procedimientos que establezca el Archivo General de
la Nacion y la alcaldia Municipal.

5) Atender los requerimientos hechos por el supervisor y en caso de no ser posible, emitir por escrito una
explicacién que fundamente este acto.

6) Mantener informado al Secretario de Despacho de cualquier circunstancia que afecte la debida ejecucién
del contrato.

7) Acreditar mensualmente el pago al Sistema de Seguridad Social en salud, pensiones y riesgos laborales
(ARL), en los términos y porcentajes establecidos en la ley, de conformidad con lo preceptuado en el
articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, la Ley 1562 de 2012 y Decreto 2013.

8) Atender los requerimientos efectuados directamente por el contratante o por conducto del supervisor.
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9) Constituir las garantias, si se le requiere.

10) Mantener informado al supervisor sobre los asuntos que le han sido asignados y sobre el estado de los
mismos, a fin de tomar las decisiones a que hubiere lugar, en defensa de los intereses de la entidad
territorial.

11) Guardar reserva de la informacion asociada al objeto contractual que repose en bases de datos, sistemas
de gestidn, aplicativos, archivos magnéticos, respecto de los cuales se le haya concedido acceso mediante
codigos, claves o contrasenas, respondiendo penal, civil y administrativamente por su adulteracion,
pérdida, consulta, uso o acceso no autorizado o fraudulento, durante el plazo de ejecucion del contrato y
dos (2) anos mas, conforme a las disposiciones contenidas en la Ley 1266 de 2008, la Ley 1581 de 2012,
la Ley 1273 de 2009 y las demas que las complementen, sustituyan o modifiquen.

12) Contar con los elementos de seguridad y proteccion, asi como con los elementos de trabajo necesarios
para la ejecucién del objeto Contractual.

13) El Contratista se obliga a cumplir con la Ley General de Archivo en lo referente a las tablas de retencion
documental, para los documentos que en ejercicio de su funcién realice, tenga a su cargo o surjan de la
relacion contractual.

14) Realizar el pago de impuestos, tasas y emolumentos a que haya lugar.

15) El contratista se obliga a cumplir fielmente el sistema de gestion de calidad adoptado por la entidad
territorial.

16) Asistir a las reuniones que convoque el supervisor del contrato y/o al director técnico en desarrollo del
objeto contractual.

17) Apoyar la elaboracién y presentacion de informes que competan a la dependencia para la cual esta
contratado.

18) Apoyar con el suministro, procesamiento y cargue de informacion en las bases de datos o sistemas de
informacion dispuestos.

19) Realizar la entrega de los elementos, inventarios, documentacion, magnéticos y demas informacion
entregada al contratista, elaborada o desarrollada por esté para el cumplimiento de su contrato, al momento
de la terminacion del mismo.

20) Mantener actualizados los sistemas de informacién sobre los cuales se le haya asignado usuario y
contrasefa durante la ejecucion del contrato y entregar al supervisor las evidencias del estado en que se
encuentre, en los informes de ejecucion contractual parcial o final.

21) El contratista se obliga a brindar la direccidn correcta de su correo electronico a efectos de que la entidad
comunique por ese medio cualquier circunstancia que afecte la debida ejecucion del contrato segun lo
ordenado en la Ley 1437 de 2011.

22)Las demas responsabilidades de analoga naturaleza para el cumplimiento a cabalidad del objeto
contractual.

OBLIGACIONES ESPECIFICAS

1. Brindar acompanamiento y asesoria para Detectar y establecer los factores de riesgo en la poblacion de
estudiantes de los grados 10 y 11 a partir de la realizacién de Diagndstico y caracterizacion de las
circunstancias institucionales, familiares, sociales y de contexto que pudieran incidir en la desercion.

2. Implementar una estrategia de acompafnamiento psicosocial individual y familiar dirigida a los estudiantes
de 10y 11 que hayan sido detectados en el mayor nivel de vulnerabilidad y riesgo de abandono y desercion.
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3. Generar Sensibilizacién y movilizacion social en familias y comunidad respecto al compromiso con la
prevencion de la desercion y sus efectos negativos en la sociedad.

4. Desarrollar acciones técnicas orientadas a la generacion de capacidad instalada en las instituciones
educativas del Municipio de Soledad que incluyan orientacidn socio — ocupacional, flexibilizacion y ajustes
curriculares razonables que consideren prioridad las preferencias y aptitudes de los estudiantes de los
grados 10 y 11, apadrinamiento entre pares, la educacién econdémica y financiera, asi como la educacion
ciudadana

5. Realizar Gestion intersectorial y alianzas estratégicas que permitan la articulacion de la educacion media
con la pos media y con ello asegurar trayectorias positivas.

6. Conformar la red municipal e intersectorial para la prevencién de la desercién escolar en la educacion
media.

7. Brindar asesoria al Municipio en Evaluar y sistematizar la experiencia.

OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO:

1) Garantizar elementos y/o la informacion necesarios para el cumplimiento del objeto.

2) Designar un funcionario para la supervisiéon del contrato.

3) Gestionar el pago por el valor acordado y en la forma como quede establecida en el contrato a
suscribirse.

SUPERVISION DEL CONTRATO:

La supervision del contrato estara a cargo del funcionario designado por la Secretaria General, quien estara sujeto
alo dispuesto en el numeral 1 del art. 26 de la Ley 80 de 1993 asi como lo establecido en el manual de interventoria
y supervision de la Alcaldia y en especial tendra las siguientes obligaciones: 1) Verificar el cumplimiento del objeto
contractual y de las obligaciones contraidas por las partes. 2) Informar sobre cualquier irregularidad o
incumplimiento que se presente en la ejecucion de la misma. 3) Elaborar la certificacion de cumplimiento y/o recibo
a satisfacciéon del objeto contractual, con el fin de proceder al pago (s) correspondiente(s), los cuales seran
efectuados por el Municipio de Soledad, dentro de los 15 dias siguientes a la suscripcion de dicho certificado;
previa verificacion del cumplimiento, por parte del Contratista, de sus obligaciones con el Sistema de Seguridad
Social Integral y/o de Aportes Parafiscales salud, pension y ARL. 4) Velar porque se realice (n) en debida forma
el (los) pago (s) al Contratista. 5) Elaborar los informes de ejecucion y las actas a que haya lugar. 6) Solicitar e
impulsar oportunamente las adiciones o modificaciones al contrato, cuando sea procedente. 7) Impulsar el tramite
de los pagos a favor del contratista en los términos establecidos para tales efectos. 8) Enviar de manera mensual
a la Secretaria Juridica, todos los soportes de ejecucion contractual que deban reposar en el expediente del
contrato, a fin de mantener centralizada la informacion, de conformidad con las disposiciones legales sobre archivo
contractual, y demas actas que hagan parte integral del contrato. 9) Una vez vencido el término de ejecucion del
contrato, enviar a la Secretaria Juridica el acta de liquidacion del contrato. 10) Las demas que por su naturaleza y
esencia sean necesarias para el buen desarrollo de la misma.

4. LA MODALIDAD DE SELEQCI(’)N DEL CONTRATISTA Y SU JUSTIFICACION, INCLUYENDO
LOS FUNDAMENTOS JURIDICOS (Numeral 3 Articulo 2.2.1.1.2.1.1 Decreto 1082 de 2015)

La seleccién del contratista para la prestacion de servicios de apoyo a la gestién para la Secretaria General del
Municipio de Soledad (Atlantico), la realiza la Entidad por la modalidad de contratacion directa, de acuerdo con lo
sefalado en el literal h) del numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto
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1082 de 2015, escogiendo a la persona natural o juridica que esta en capacidad de ejecutar el objeto y desarrollar
las actividades previstas por su idoneidad y experiencia directamente relacionada.

De acuerdo con el numeral 3 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993, los contratos de prestacion de servicios son
los que se celebran para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de la
entidad. El articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2013, sefala que las Entidades Estatales pueden contratar
bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales con la persona natural o juridica
que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, y define que los servicios profesionales corresponden a
aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones
de la entidad estatal, asi como los relacionados con actividades operativas, logisticas, o asistenciales.

El proceso de seleccién de la contratacion directa y el futuro contrato que se suscriba como consecuencia del
mismo, se regira en lo pertinente por la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, Decreto 1082
de 2015 y demas normas que la modifiquen, adicionen o complementen y se desarrollara con arreglo a los
principios consagrados en el articulo 209 de la Constitucion Politica, en el Cédigo Contencioso Administrativo, las
disposiciones del Codigo Civil y el Cédigo de Comercio en lo pertinente.

5. EL VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO Y LA JUSTIFICACION DEL MISMO (Numeral 4 Articulo
2.2.1.1.2.1.1 Decreto 1082 de 2015)

EL VALOR DEL CONTRATO A CELEBRAR: Se estima la celebracién del contrato por la suma de MIL
QUINIENTOS MILLONES DE PESOS ($ 1.500.000.000) M/CTE, valor que incluye los impuestos, tasas,
contribuciones y descuentos de caracter Nacional, Municipal, y demas costos directos o indirectos que conlleve
la ejecucién del contrato, los cuales se cancelara con recursos de la vigencia 2024, amparado en la disponibilidad
presupuestal N° 062400880 de fecha 01/0CT/2024. La propuesta econdmica, no podra superar el valor estimado
para el contrato que se pretende celebrar.

FORMA DE PAGO. La Alcaldia Municipal de Soledad pagara al contratista el valor del contrato de la siguiente
manera:

a) UN PRIMER PAGO, en calidad de pago anticipado por la suma de SEISCIENTOS MILLONES DE PESOS
($ 600.000.000) M/CTE con la suscripcidon del contrato, comprobante de pago de estampillas a que
corresponda (y/o solicitud de descuento de estampillas municipales), aprobacién de las garantias,
aprobacién del plan de trabajo y cronograma de ejecucion del contrato.

b) UN SEGUNDO PAGO a corte del primer mes de ejecucion del contrato por la suma de SEISCIENTOS
MILLONES DE PESOS ($ 600.000.000) M/CTE con la presentacion del informe de ejecucion del periodo,
aprobacién del mismo por parte del supervisor del contrato, certificado de estar al dia en los aportes al
sistema de seguridad social.

¢) UN PAGO FINAL con la finalizacion de la ejecucion del contrato por la suma de TRESCIENTOS MILLONES
DE PESOS ($ 300.000.000) M/CTE con la presentacion del informe final de ejecucion, aprobacién del
mismo por parte del supervisor del contrato, certificado de estar al dia en los aportes al sistema de
seguridad social.

Los pagos anteriores se efectuaran previa verificacion de la prestacion efectiva del servicio, presentacion del
informe perioddico de actividades, presentacion de la factura o cuenta de cobro y pago de seguridad social,
recibidos a satisfaccién por parte del supervisor. El pago final queda sujeto ademas de los anteriores requisitos,
al recibo a satisfaccion del inventario de los elementos entregados en custodia al contratista y a la presentacion
del informe final de actividades. La Alcaldia Municipal de Soledad efectuara las deducciones a que haya lugar
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sobre cada pago, de conformidad con lo dispuesto en la legislacion vigente sobre la materia. En caso de
presentarse en el desarrollo del contrato modificaciones al mismo tales como: adicién, prorroga, suspension,
cesiodn, terminacion anticipada, entre otras situaciones que afecten el plazo de ejecucién contractual, se cancelara
el valor proporcional correspondiente a los dias de servicio prestados. Para efectos de establecer la proporcion,
todos los meses, sin importar el niumero de dias que tengan, se calcularan con base en treinta (30) dias. En todo
caso, los pagos estaran sujetos a la correspondiente programacion del PAC.

6. LOS CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE.

De acuerdo con lo sefialado en el articulo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, la contratacion directa de
servicios profesionales se hace con la persona juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato,
siempre y cuando la entidad estatal verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de
que se trate.

De conformidad con el Decreto 1082 de 2015 y con el fin de verificar la idoneidad para el desarrollo de las
actividades de la necesidad que se requiere satisfacer, se considera que esa persona juridica debe acreditar que
tiene experiencia en la ejecucion de al menos dos (2) contratos en actividades relacionadas con el proyecto y/o
las actividades, lo cual incluye la ejecucién de proyectos sociales con nifos y nifas, escuelas de liderazgos, .

Proponente
FUNDACION ASISTIR con NIT 802.011.847 - 8
Objeto Social

El certificado de existencia y representacion legal expedido por la Camara de Comercio de Barranquilla contempla
“...Desarrollar programas y proyectos que directa e indirectamente beneficien la poblacion que esta cubierta por
el alcance del presente objeto social dirigido a la promocion aseguramiento y mejoramiento de la calidad
educativa, de la calidad de la prestacion de los servicios de salud; la proteccion del medio ambiente y la
productividad econdmica y la economia familiar. Realizar acciones de capacitacién y sensibilizacion mediante,
talleres, seminarios y foros que estén involucradas en las demas actividades-del presente objeto social. Promover
y acompafar la formulacion, implementacién y, seguimiento de las politicas y planes a desarrollar por las
entidades publicas y privadas en materia de salud, vivienda, seguridad ciudadana, convivencia ciudadana,
convivencia pacifica, cultura ciudadana, proteccién. de los derechos ° humanos, servicio a las victimas,
educacion, la gestion agropecuaria que incluye la pesca, agricultura, ganaderia, caza y actividades de servicios
conexas, Silvicultura y extraccién de madera y Actividades veterinarias, desarrollo social, derecho a la paz y la
participacién comunitaria entre otros aspectos misionales de las entidades del nivel nacional y territorial...”

Experiencia

Modalidad
Nombre Tipo de de Valor del

Descripcion del Proceso

Entidad Contrato | Contrataci Contrato

on
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DISTRITO
ESPECIAL
INDUSTRIAL
Y
PORTUARIO
DE
BARRANQUI
LLA

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA BRINDAR ACOMPANAMIENTO
EN EL DESARROLLO DEL PROYECTO ERRADICACION DEL TRABAJO INFANTIL Y SUS
PEORES FORMAS BAJO LA ESTRATEGIA TRABAJANDO POR LOS NINOS DEL DISTRITO DE
BARRANQUILLA

Prestacion
de servicios

Contrataci
on directa

900,000,0
00

DISTRITO
ESPECIAL
INDUSTRIAL
Y
PORTUARIO
DE
BARRANQUI
LLA

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA BRINDAR ACOMPANAMIENTO
EN EL DESARROLLO DEL PROYECTO ERRADICACION DEL TRABAJO INFANTIL Y SUS
PEORES FORMAS BAJO LA ESTRATEGIA TRABAJANDO POR LOS NINOS DEL DISTRITO DE
BARRANQUILLA

Prestacion
de servicios

Contrataci
on directa

627,780,0
00

DISTRITO
ESPECIAL
INDUSTRIAL
Y
PORTUARIO
DE
BARRANQUI
LLA

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA GENERAR ESPACIOS DE
FORMACION EN AREAS DEPORTIVAS Y CULTURALES; HERRAMIENTAS EN LIDERAZGO; E
INTERCAMBIO CULTURAL PARA LA POBLACION MIGRANTE; RETORNADA Y COMUNIDAD
DE ACOGIDA EN BARRANQUILLA; EN EL CUMPLIMIENTO DEL CONVENIO DE
COOPERACION INTERNACIO

Prestacion
de servicios

Contrataci
on directa

400,000,0
00

DISTRITO
ESPECIAL
INDUSTRIAL
Y
PORTUARIO
DE
BARRANQUI
LLA

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA EL DESARROLLO DEL
PROYECTO ERRADICACION DEL TRABAJO INFANTIL Y SUS PEORES FORMAS BAJO LA
ESTRATEGIA TRABAJANDO POR LOS NINOS DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA

Prestacion
de servicios

Contrataci
on directa

425,329,4
39

DISTRITO
ESPECIAL
INDUSTRIAL
Y
PORTUARIO
DE
BARRANQUI
LLA

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA LA IMPLEMENTACION DEL
PROYECTO INTERNADO VICTOR TAMAYO EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA

Prestacion
de servicios

Contrataci
on directa

418,000,0
00

DISTRITO
ESPECIAL
INDUSTRIAL
Y
PORTUARIO
DE
BARRANQUI
LLA

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA LA IMPLEMENTACION DEL
PROYECTO PUESTA EN MARCHA DE LA ESCUELA DE LIDERAZGO DEL DISTRITO ESPECIAL;
INDUSTRIAL Y PORTUARIO DE BARRANQUILLA.

Prestacion
de servicios

Contrataci
on directa

175,025,7
69

DISTRITO
ESPECIAL
INDUSTRIAL
Y
PORTUARIO
DE
BARRANQUI
LLA

PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO A LA GESTION PARA EL DESARROLLO
DEL ROYECTO ERRADICACION DEL TRABAJO INFANTIL Y SUS PEORES FORMAS BAJO LA
ESTRATEGIA TRABAJANDO POR LOS NINOS DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA

Prestacion
de servicios

Contrataci
on directa

425,329,4
39
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DISTRITO PRESTACI | Contratacié |400,000,0
ESPECIAL oN DE n directa 00
::"DUSTR'A" PRESTACIoN DE SERVICIOS DE APOYO A LA Gestion PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO gERV'C'O
PORTUARIO | TRABAJANDO POR LOS NINOS; Erradicacion DEL TRABAJO INFANTIL Y SUS PEORES
i FORMAS MODALIDAD EXTERNADO Y APOYO FAMILIAR EN EL DISTRITO DE BARRANQUILLA.
BARRANQUI
LLA
DISTRITO PRESTACI | Contratacié |230,000,0
ESPECIAL oN DE n directa 00
SERVICIO

::"DUSTR'A" prestacion DE SERVICIOS DE APOYO A LA Gestion PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO | o
PORTUARIO | Atencion DE NINOS; NINAS Y ADOLESCENTES EN CENTROS ESPECIALIZADOS DEL DISTRITO
i DE BARRANQUILLA.
BARRANQUI
LLA
DISTRITO PRESTACI | Contratacié |100,000,0
ESPECIAL oN DE n directa 00
::"DUSTR'A" AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS PARA EL DESARROLLO DE LA PROPUESTA NUEVO gERV'C'O

AMANECER; DENTRO DEL MARCO DEL PROGRAMA ADULTO MAYOR DEL DISTRITO DE
PORTUARIO
i BARRANQUILLA.
BARRANQUI
LLA
DISTRITO PRESTACI | Contratacié |230,000,0
ESPECIAL oN DE n directa 00
INDUSTRIAL | Prestacién DE SERVICIOS DE APOYO A LA Gestion PARA EL FORTALECIMIENTO DE | SERVICIO
Y CAPACIDADES QUE GARANTICEN EL DESARROLLO INTEGRAL DE LOS MIEMBROS DE LA|S
PORTUARIO |FAMILIA COMO Nicleo FUNDAMENTAL DE LA SOCIEDAD EN EL PROYECTO DISTRITAL
DE Prevencion Y Erradicacién DEL TRABAJO INFANTIL Y SUS PEORES FORMAS.
BARRANQUI
LLA
DISTRITO PRESTACI | Contratacié |80,000,00
ﬁﬁ;ﬁgﬁ:AL AUNAR ESFUERZOS Y RECURSOS PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO DE ggéﬁino ndrecta |0
v FORTALECIMIENTO NUTRICIONAL INTEGRAL PARA LOS NINOS; NINAS Y ADOLESCENTES | o
PORTUARIG | INCULADOS AL PROGRAMA: PREVENCION Y ERRADICACION DEL TRABAJO INFANTIL Y
i SUS PEORES FORMAS - MODALIDAD EXTERNADO Y APOYO FAMILIAR - DISTRITO DE
P RRRANGUI | BARRANQUILLA
LLA
DISTRITO PRESTACI | Contratacié |220,000,0
ESPECIAL oN DE n directa 00
::"DUSTR'A" PRESTACIoN DE SERVICIOS DE APOYO A LA Gestion PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO gERV'C'O
PORTUARIO | Eadicacion DEL TRABAJO INFANTIL Y SUS PEORES FORMAS BAJO LA ESTRATEGIA
i TRABAJANDO POR LOS NINOS DEL DISTRITO DE BARRANQUILLA.
BARRANQUI
LLA
Aloaldia PRESTACION DE  SERVICIOS PROFESIONALES PARA EL | PRESTACI | Contratacié |18,000,00
NP0 | DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE | oN DE ndirecta |0
BE  BALMAR | GESTION EN  SALUD PUBLICA QUE FORMAN PARTE DEL | SERVICIO
DEvanELA |PLAN DE ACCION EN SALUD 2016; RELACIONADAS ~CON LA DIMENSION |S

DE SEGURIDAD ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL.

Reputacion
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El Municipio de Soledad también pudo verificar la reputacion de esta entidad sin animo de lucro mediante la
revision de la ausencia de sanciones y/o antecedentes en las diversas bases de datos de consultas de entidades
como la Procuraduria General de la Nacién, Contraloria General de la Republica, Policia Nacional y Ministerio
TIC.

De los anteriores datos, podemos concluir que la entidad considerada es idonea para la ejecucion del objeto
contractual debido a que las actividades contempladas en su objeto social son similares a los de la contratacion,
ademas porque cuenta con la experiencia que la hace idénea la prestacion del servicio.

7. EL ANALISIS DE RIESGO Y LA FORMA DE MITIGARLO (Numeral 6 Articulo 2.2.1.1.2.1.1 Decreto 1082
de 2015)

El Municipio de SOLEDAD, a través de la dependencia gestora, con el fin de reducir la exposicion del Proceso
de Contratacion frente a los diferentes Riesgos que se pueden presentar, estructuro de conformidad con la matriz
establecida por Colombia Compra Eficiente un sistema de administracién de Riesgos teniendo en cuenta, entre
otros, los siguientes aspectos: (a) los eventos que impidan la adjudicacion y firma del contrato como resultado
del Proceso de Contratacion; (b) los eventos que alteren la ejecucion del contrato; (c) el equilibrio econémico del
contrato; (d) la eficacia del Proceso de Contratacion, es decir, que la Entidad Estatal pueda satisfacer la necesidad
que motivo el Proceso de Contratacion; y (e) la reputacion y legitimidad de la Entidad Estatal encargada de prestar
el bien o servicio.

Un manejo adecuado del Riesgo permite a las Entidades Estatales: (i) proporcionar un mayor nivel de certeza y
conocimiento para la toma de decisiones relacionadas con el Proceso de Contratacion; (ii) mejorar la planeacién
de contingencias del Proceso de Contratacién; (iii) incrementar el grado de confianza entre las partes del Proceso
de Contratacion; y (iv) reducir la posibilidad de litigios; entre otros. Conforme con lo anterior la dependencia gestora
elaboro la correspondiente matriz de riesgo la cual anexa a los estudios previos.

De conformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y el numeral 6 del articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082
de 2015, se identifican los siguientes riesgos asociados al proceso de contratacién. Para efectos de realizar el
analisis del riesgo, se invita a consultar el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo en los procesos de
contratacion, adoptado por Colombia Compra Eficiente, a través del siguiente enlace:
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce public/files/cce documents/cce _manual cobertura riesgo.pdf

8. LAS GARANTIAS QUE LA ENTIDAD ESTATAL CONTEMPLA EXIGIR EN EL PROCESO DE
CONTRATACION. Articulo 2.2.1.2.3.1.2 Decreto 1082 de 2015)

Para cubrir cualquier hecho constitutivo de incumplimiento, el contratista debera presentar la garantia de
cumplimiento en original a la entidad dentro de tres (3) dia habil siguiente contado a partir de la firma del contrato
y requerira la aprobacion de la entidad. Esta garantia tendra las siguientes caracteristicas:

Garantia unica de cumplimiento

Caracteristica Condicion

Cualquiera de las clases permitidas por el articulo 2.2.1.2.3.1.2 del Decreto 1082
Clase de 2015, a saber: (i) contrato de seguro contenido en una pdliza para Entidades
Estatales, (ii) patrimonio auténomo, (iii) garantia bancaria.

MUNICIPIO DE SOLEDAD (ATLANTICO) identificado con NIT 890.106.291-2

Asegurado/
beneficiario

www.soledad-atlantico.gov.co
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Amparos, vigencia y
valores asegurados

Amparo

Buen manejo y devolucion de
pago anticipado

Vigencia
Plazo de ejecucién
del contrato y seis
(6) meses mas.

Valor Asegurado

100% del pago
anticipado

Cumplimiento  general  del
contrato y el pago de las multas
y la clausula penal pecuniaria
gue se le impongan

Plazo de ejecucién
del contrato y seis
(6) meses mas.

10% del valor del
contrato

Pago de salarios, prestaciones

Plazo de ejecucién

5% del valor del

sociales e indemnizaciones
laborales

del contrato y tres

(3) afios mas. contrato

e Para las personas juridicas: la garantia debera tomarse con el nhombre o
razon social y tipo societario que figura en el Certificado de Existencia y
Representacién Legal expedido por la Camara de Comercio respectiva, y no

Tomador s6lo con su sigla, a no ser que en el referido documento se exprese que la
sociedad podra denominarse de esa manera.
¢ No se aceptan garantias a nombre del representante legal.
¢ Numero y afio del contrato
e Objeto del contrato
Informacion e Firma del representante legal del Contratista
:;eggﬁ:‘;ia dentrode |, Ep caso de no usar centavos, los valores deben aproximarse al mayor Ej.

Cumplimiento si el valor a asegurar es $14.980.420,20 aproximar a
$14.980.421

El contratista esta obligado a restablecer el valor de la garantia cuando esta se vea reducida por razén de las
reclamaciones que efectle la entidad, asi como, a ampliar las garantias en los eventos de adicion y/o prérroga del
contrato. El no restablecimiento de la garantia por parte del contratista o su no adicion o prérroga, segun el caso,
constituye causal de incumplimiento del contrato y se iniciaran los procesos sancionatorios a que haya lugar

ANEXOS AL ESTUDIO PREVIO
Solicitud disponibilidad presupuestal
Disponibilidad presupuestal
Certificaciéon de personal
Estudio del sector
Matriz del riesgo (Anexo a este estudio previo)

vk wnpeE

RESPONSABLE

RENCY PEN
Secretaria de Educacion (e)

B ?Iﬁ DE LA CRUZ é
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ANEXO 1 . Presupuesto
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Y SOSTENIDAS A PARTIR DE LA PREVENCION DE LA DESERCION ESCOLAR

PROPUESTA FINANCIERA ORIENTADA A FORTALECER LA EDUCACION MEDIA PARA GARANTIZAR LA PERMANENCIA ESCOLAR, ASEGURAR TRAYECTORIAS ACADEMI(

APORTE ALCALDIA DE SOLEDAD

Recurso humano encargado de elaborar y reproducir estrategia

CONCEPTO DESCRIPCION CANTIDAD IE MESES VALOR UNIT

Elaboracion y aplicacion del instrumento, Costos asociados: 32 1 $
Recurso humano encargado de elaborar y reproducir estrategia. 1.500.000
Disefio y aplicacion de cartografia social,Costos asociados: 3 1 $

DETECTAR Y ESTABLECER LOS FACTORES DE | Recurso humano encargado de elaborar y reproducir estrategia 3.500.000

RIESGO EN LA POBLACION DE ESTUDIANTES DE LOS Determinacion de las Alertas tempranas desde el mes de noviembre,Costos asociados: $

GRADOS 10 Y 11 A PARTIR DE LA REALIZACION DE Recurso humano encargado de elaborar y reproducir estrategia 32 1 2.500.000

DIAGNOSTICO Y CARACTERIZACION DE LAS —

CIRCUNSTANCIAS INSTITUCIONALES, FAMILIARES,

SOCIALES Y DE CONTEXTO QUE PUDIERAN INCIDIR EN

LA DESERCION. Implementacién de instrumento de caracterizacién individual y familiar (identificacién de factores de $
desercion potenciales).Costos asociados: 32 1 1.500.000

www.soledad-atlantico.gov.co
Calle 41 # 17-27 barrio La Ilusion
Soledad, Atlantico
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IMPLEMENTAR UNA ESTRATEGIA DE
ACOMPANAMIENTO PSICOSOCIAL INDIVIDUAL Y
FAMILIAR DIRIGIDA A LOS ESTUDIANTES DE 10 Y 11
QUE HAYAN SIDO DETECTADOS EN EL MAYOR NIVEL
DE VULNERABILIDAD Y RIESGO DE ABANDONO Y
DESERCION.
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Establecimiento y conformacion de un equipo base compuesto por profesionales especializados en
diversas areas pertinentes al &mbito educativo y social. Este equipo llevard a cabo un seguimiento
continuo y exhaustivo de los casos previamente identificados como de alto riesgo de desercidn escolar,
durante el periodo de vacaciones (diciembre de 2024). Paralelamente, se implementara una estrategia
de busqueda activa enfocada en la reincorporacion de dichos estudiantes al sistema educativo,
asegurando su matricula para el préximo ciclo lectivo.
Se procedera a la formalizacion de compromisos tanto con los acudientes como con los estudiantes,
orientados a garantizar la inscripcion y permanencia en el proceso educativo. Como parte del apoyo
integral, se realizara la entrega de materiales didacticos y pedagégicos a las familias, con el objetivo
de reforzar los procesos de aprendizaje y facilitar el retorno efectivo de los estudiantes a las actividades
académicas.Costos asociados:
Recurso humano encargado de elaborar y reproducir estrategia, Servicio de transporte en vehiculo
tipo van a todo costo

32

$
2.500.000

GENERAR SENSIBILIZACION Y MOVILIZACION SOCIAL
EN FAMILIAS Y COMUNIDAD RESPECTO AL
COMPROMISO CON LA PREVENCION DE LA
DESERCION Y SUS EFECTOS NEGATIVOS EN LA
SOCIEDAD

Disefio e implementacion de una estrategia de comunicacién masiva para visibilizar la importancia de
finalizar la educacion media Y que genere opinion publica sobre la importancia de la permanencia
escolar,Costos asociados:
Recurso humano encargado de elaborar y reproducir estrategia, Servicio de transporte en vehiculo
tipo van a todo costo.

32

$
1.500.000

Entrega reconocimiento para los equipos de las instituciones educativas que logren mejorar su tasa
de permanencia escolar a partir de la experiencia.Costos asociados: recurso humano, elementos
técnicos y tecnoldgicos, material pedagdgico, Servicio de transporte en vehiculo tipo van a todo costo.

32

$
1.500.000

DESARROLLAR ACCIONES TECNICAS ORIENTADAS A
LA GENERACION DE CAPACIDAD INSTALADA EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL MUNICIPIO DE
SOLEDAD QUE INCLUYAN ORIENTACION SOCIO -
OCUPACIONAL,  FLEXIBILIZACION Y  AJUSTES

Desarrollo de jornadas de entrenamiento y capacitacion al cuerpo docente vinculado con la experiencia
y cuenten con educacionales herramientas concretas que los ayuden en la retencion,Costos
asociados: recurso humano, elementos técnicos y tecnoldgicos, material pedagogico.

www.soledad-atlantico.gov.co
Calle 41 # 17-27 barrio La Ilusion
Soledad, Atlantico
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$
10.050.000
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CURRICULARES RAZONABLES QUE CONSIDEREN
PRIORIDAD LAS PREFERENCIAS Y APTITUDES DE LOS
ESTUDIANTES DE LOS GRADOS 10 Y 11,
APADRINAMIENTO ENTRE PARES, LA EDUCACION
ECONOMICA Y FINANCIERA, ASi COMO LA EDUCACION
CIUDADANA
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Desarrollo de un proceso de Consulta y encuestas a estudiantes sobre preferencias, aptitudes y
expectativas de aprendizaje en los grados 10 y 11.Costos asociados: recurso humano, elementos
técnicos y tecnoldgicos, material pedagdgico, Servicio de transporte en vehiculo tipo van a todo costo.

Actualizacion del plan institucional de permanencia.
Gestion, disposicién y adecuacidon de ambientes de aprendizaje: creacion de centros de interés y
oportunidades en arte, ciencias, cultura, deporte, emprendimiento.
Ajuste y adecuacion de los proyectos educativos institucionales.
Implementacién de programa de ayudas entre pares.

Implementacién de tutorias y refuerzos académicos en las areas detectadas como de riesgo. Costos
asociados: recurso humano, elementos técnicos y tecnoldgicos, material pedagégico.

Articulacion con instituciones técnicas, tecnoldgicas y de educacion superior para el desarrollo de

EN LA EDUCACION MEDIA.

Convocar a los actores y participantes vinculados con la tematicas,Costos asociados: recurso humano,
elementos técnicos y tecnolégicos, material pedagdgico.

jornadas conjuntas y aplicacion de orientacion vocacional. Costos asociados: recurso humano, 32 1 49(? 000
elementos técnicos y tecnolégicos, material pedagdgico. e
Mapeo y difusion permanente sobre alternativas de becas y estimulos académicos para ingreso a la $
educacion técnica y/o superior.Costos asociados: recurso humano, elementos técnicos y tecnoldgicos, 32 1.490.000
material pedagédgico. U
REALIZAR GESTION INTERSECTORIAL Y ALIANZAS | Intercambio de experiencias sobre prevencion desercion,Costos asociados: recurso humano, 32 $
ESTRATEGICAS QUE PERMITAN LA ARTICULACION DE | €lementos técnicos y tecnoldgicos, material pedagogico. 1.490.000
LA EDUCACION MEDIA CON LAPOS MEDIAY CONELLO | Reglizacion de evento académico.Costos asociados: recurso humano, elementos técnicos y 3 $
ASEGURAR TRAYECTORIAS POSITIVAS. tecnoldgicos, material pedagégico. 1.490.000
Disefio e implementacion conjunta con las IE de proyectos de educacién economica y $
financiera.Costos asociados: recurso humano, elementos técnicos y tecnoldgicos, material 32 1.290.000
pedagdgico. .290.
Desarrollo conjunto de piloto iniciativas de emprendimiento dirigidas a estudiantes (Muestra 3 $
piloto).Costos asociados: recurso humano, elementos técnicos y tecnolégicos, material pedagdgico. 1.075.000
Establecer y estructurar una red municipal e intersectorial que promueva la articulacién de diversos
CONFORIAR LA RED MUNCIPAL £ NTERSECTORIL | 1005 S50, lconmes ) conlrson o vt e oo st e ;
PARA LA PREVENCION DE LA DESERCION ESCOLAR | * 0% ° e Para @ P y mig i 32 1700.000

www.soledad-atlantico.gov.co
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Planificacion, coordinacion y ejecucién de encuentroS colaborativoS de la Red Municipal e
Intersectorial para la Prevencion de la Desercion Escolar en la Educacion Media, orientados a
fortalecer la interaccion interinstitucional y multisectorial. Estas actividades buscan promover el
intercambio de conocimientos especializados, mejores practicas y experiencias exitosas entre los
actores clave, con el fin de optimizar las estrategias preventivas y garantizar su implementacion
efectiva en los entornos educativos locales.
Desarrollo de eventos y encuentros de la red,Costos asociados: recurso humano, elementos técnicos
y tecnoldgicos, material pedagégico.

32

$
1.700.000

EVALUAR Y SISTEMATIZAR LA EXPERIENCIA.

Conformacién ~ del  equipo de  evaluacion y  sistematizacion  del  proceso.
Constitucién y estructuracion de un equipo técnico especializado en la evaluacion integral y
sistematizacion metodolégica del proceso, con el fin de garantizar la recopilacién, andlisis y
procesamiento riguroso de la informacion pertinente. Este equipo sera responsable de disefar e
implementar mecanismos de monitoreo y evaluacién cualitativa y cuantitativa, asegurando la
generacion de informes detallados que permitan la retroalimentacion continua y la optimizacién de las
estrategias desplegadas.Costos asociados: recurso humano, elementos técnicos y tecnoldgicos,
material pedagdgico.

$
39.200.000

Presentacion de resultados. Elaboracion de memorias con las actividades realizadas por el oferente
en desarrollo del objeto.
Levantamiento informacion, recopilacién, material filmico y documental de todas las actividades
realizadas.

$
35.504.202

Cierre - Convocatoria para encuentros con la comunidad, refrigerios, alquiler sitio cerrado, apoyo
audiovisual, tarima, silleteria, sonido, papeleria para trabajo.

$
25.000.000

SUBTOTAL GENERAL CONTRAPARTIDA

IVA (19%)

TOTAL GENERAL PROYECTO
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ANEXO 2. Matriz de riesgos
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