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ESTUDIO DEL SECTOR
Contratacion Directa

Segun los lineamientos establecidos por el articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional, por el cual se reglamenta el sistema de compras
y contratacion publica, el presente documento expone el Analisis del Sector que sirvi6 como soporte para la
estructuracion de la presente contratacion directa.

Este Estudio de Sector se realiza con base en los lineamientos, recomendaciones y directrices previstas en la
Guia para Elaboracién de Estudios del Sector de la Agencia Nacional de Contratacidn Publica — ColombiaCompra
Eficiente, la cual tiene como propdsito dotar a las entidades estatales en sus procesos contractuales de
herramientas Utiles que permitan realizar un analisis integral para conocer, durante la etapade planeaciénel sector
relativo al objeto del proceso de contratacion.

De acuerdo con esta Guia, un Estudio de Sector debe plasmar el entendimiento y conocimiento de la entidad
estatal contratante de (i) su necesidad y como puede satisfacerla; (ii) cdmo y quién puede proveer los bienes o
servicios requeridos y (iii) cdmo puede desarrollarse el proceso de contratacién que resulta procedente para
satisfacer sus necesidades.

Con base en lo anterior, el presente Estudio de Sector se divide en cuatro capitulos a saber:
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1.1

ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

La identificacion del mercado y el sector relacionado con el presente proceso de contratacion directa
que se presenta en este documento que fue realizado a partir de la aplicacion del Modelo de
Abastecimiento Estratégico (MAE) desarrollado por la Agencia Nacional de Contratacion Publica —
Colombia Compra Eficiente, el cual tiene por objeto optimizar procesos de compra, garantizando
eficiencia, transparencia y generacion de valor por dinero.

Este modelo esta compuesto por distintas fases, las cualesincluyen: (i) el anélisis de la demanda, que
comprende la identificacion de la necesidad y como satisfacerla; (i) el analisis de la oferta, que
comprende la identificacion de como y quienes podrian serlos posibles proveedores; y (iii) la estrategia
de compra, que comprende la identificacion de como puede adelantarse el proceso de contratacién para
satisfacer las necesidades identificadas.

Es de advertir que el Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) fue aplicado teniendo en
consideracion que la modalidad de contratacion aplicable al presente Proyecto, como se explica en
detalle en los Estudios Previos de los cuales este Estudio de Sector hace parte, es la contratacion
directay la tipologia contractual del acuerdo a suscribires la de un Convenio Especial de Cooperacion

El objeto del presente estudio para la suscripcion del Convenio Especial de Cooperacion se enmarca
en el Sector de Ciencia, Tecnologia e Innovacion — CTel dado que su objeto se encuentra dirigido a
aunaresfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre el Ministerio de TIC — Fondo Unicode TIC
y un Aliado en region para el desarrollo del detonante de integracion regionala partir de la ejecucion de
un Catalogo de Servicios, con el fin de promover la creacién, fortalecimiento o consolidacién del
ecosistema de innovacion digital del departamento de La Guaijira, mediante el desarrollo de las
habilidades, conocimientos y capacidades de los diferentes actores que los componen en el marco de
la implementacién.

Mediante la aplicacion de esta metodologia se busca dar respuesta en el presente Estudio de Sector a
las preguntas:

e ;Queé se requiere contratar?

e ; Porqué se requiere contratar?

e ;Aquién se va a contratar?

e ;Como se va a contratar?
ANALISIS DEL MERCADO

Para el desarrollo del detonante de integracion regional de la Estrategia “Colombia PotenclA Digital’ en
la region se busca un Aliado (personajuridica, de derecho publico o privado, o pluralidad de personas
juridicas) conocedor de la region y del desarrollo del Ecosistema de Innovacion Digital en ella, el cual
seraresponsable de desarrollar una metodologia especifica para definir el contenidode la estrategia de
creacion, fortalecimiento, consolidacion o sostenibilidad del Ecosistema de Innovacion digital de la
Region, a partir de los servicios previamente definidos en el Catalogo de Servicios disefiado por el
Ministerio TIC.



El Aliado sera aquella persona juridica que, por su idoneidad y experiencia esté en capacidad de
ejecutar en la region la estrategia de creacion, fortalecimiento, consolidacién o sostenibilidad del
Ecosistema de Innovacién Digital, basada en la ejecucion de uno o mas servicios del Catalogo de
Servicios definido por el Ministerio TIC.

Con base en su conocimiento regional y del Ecosistema, el Aliado debera estar en condiciones de
identificar diversos actores que resultan relevantes para la implementacion de la metodologia v,
consecuentemente, deberéd hacerse cargo de la contratacion de los terceros necesarios para su
ejecucion.

Se considera entonces que parala ejecucion de las actividades que se van a adelantaren el marco del
presente Convenio se acude a la contratacién de:

Entidades publicas o privadas con conocimientos en el sector de Ciencia Tecnologia e Innovaciénenla
region del departamento de La Guajira y que estén en capacidad de aunar esfuerzos técnicos,
administrativos y financieros con el MinTIC en actividades de ciencia, tecnologia e innovacion para el
desarrollo del detonante de integracién regional a partir de la ejecucién de un Catalogo de Servicios,
con el fin de promover la creacion, fortalecimiento o consolidacién del ecosistema de innovacién digital
del departamento de La Guajira, a partirde la celebracion de un Convenio Especial de Cooperacion en
los términos del Decreto Ley 393 de 1991 y Decreto Ley 591 de 1991

111 Aspectos econémicos

Las actividades y servicios relacionados con esta estrategia estan clasificados bajo los

siguientes cddigos UNSPSC:
Cédigo Grupo Segmento Familia Clase
93. Servicios 14, Servicios
93142100 | F. Servicios Politicos y de comunitarios y Degarrollo
Asuntos , regional
L sociales
Civicos
80. Servicios
de Gestion, Servicio de
Servicios 10. Servicios de consultoria de
80101500 | F. Servicios Profesionales asesoria en negocios y
de Empresay gestion administracion
Servicios corporativa
Administrativos
80. Servicios
de Gestion, Producto:
Servicios 10. Servicios de Asesorami.en .
80101506 | F. Servicios Profesionales asesoria en en estructuras
de E_m_presa y gestion organizacional
Servicios es
Administrativos
80101507 | F. Servicios 80. Servicios 10. Servicios de




de Gestion,
Servicios
Profesionales
de Empresay
Servicios
Administrativos

asesoria en
gestion

Producto:
Asesoramiento
sobre
tecnologias de
la informacion

Servicios de
capacitacion
86. Servicios . vpcagional no
86101705 | F.Senvicios | Educativosy | - Formacion | cientiiica
de Formacion profesional
Producto:
Capacitacion
administrativa
80. Servicios Actividades de
de Gestion, ventas Y
Servicios 14. promocion de
80141607 | F. Servicios Profesionales Comercializacion negocios
ng[\E/iTiF())rsesa y y distribucién Prod_Lllcto:
Administrativos Gestion de
eventos
80. Servicios
de Gestion,
Servicios Servicios de Desarrollo de
80111500 | F. Servicios Profesionales recursos recursos
de Empresay humanos humanos
Servicios
Administrativos
80. Servicios
de Gestion,
Servicios 10. Servicios de Gerencia de
80101600 | F.Servicios Profesionales asesoria en
de Empresay gestion proyectos
Servicios
Administrativos
80. Servicios
de Gestion,
Servicios 14, Exhibiciones y
80141900 | F. Servicios Profesionales Comercializacién | ferias
de Empresay y distribucion comerciales
Servicios
Administrativos
86. Servicios 11. Sistemas s
86111600 | F.Senvicios | Educativosy | educativos Egul‘iac"’” de
de formacién alternativos adultos




Aspectos técnicos

En el marco del desarrollo del detonante de integracién regional de la Estrategia “Colombia
PotenclA Digital” enla regién del departamento de La Guajira el Ministerio TIC — Fondo Unico
de TIC busca un Aliado idoneo que, bajo un esquema de colaboracién, asuma un rol de
liderazgo en el respectivo territorio y elabore una propuesta metodoldgica para crear,
fortalecer y/o consolidar el Ecosistema de Innovacién Digital, a partir de:

(a)

El Catalogo de Servicios elaborado por el Ministerio TIC — Fondo Unico de TIC;

Su experiencia'y conocimiento de los actores, necesidades, niveles de desarrolloy
falencias del Ecosistema en la region;

El aporte del MinTIC - Fondo Unico de TIC se realizaria de conformidad con el estudio
de mercado de cada una de las regiones.

Los aportes, en dinero o en especie, que el Aliado esté en capacidad de realizar

La propuesta metodolégica

Como parte de la Solicitud Detallada de Cotizacién efectuada por el Ministerio TIC
ala Camara de Comercio de La Guajira para convertirse en Aliado, se le requirid
la presentacion de una propuesta metodolégica para la ejecucion del Convenio.
De acuerdo con lo requerido por el Ministerio TIC, la propuesta metodolégica se
basa en la implementacion de uno o0 mas servicios del Catalogo de Servicios
definido por el Ministerio TIC, mediante los cuales buscara crear, fortalecer o
consolidar el respectivo Ecosistema de Innovacién Digital, en funcién de las
necesidades y caracteristicas del mismo.

Siguiendo con los requerimientos del Ministerio TIC, la metodologia presentada
por la Camara de Comercio de la Guajira contiene la siguiente informacién:

(i) Descripcion del Ecosistema de Innovacion Digital con sus arenas
digitales identificadas.

(i) Accionesy Objetivos que propone implementary seleccidn de servicios
del Catalogo de Servicios

(A) Objetivos

(B) Acciones.

(C) Indicaciéon de los Servicios del Catélogo de Servicios
seleccionados, exponiendo la relacién de dichos servicios
entre si y su aporte al cumplimiento de los objetivos
generales y especificos en el ecosistema.

(iif) Descripcion de los Servicios, desarrollando para cada uno de éstos el
detalle de las actividades, alcance, productos, caracterizacion y demas
elementos que para cada Servicio se indican en el Catalogo de
Servicios:



(iv)

Descripcion, alcance y objeto del Servicio

Objetivos

Beneficiarios

Planeacion Cronograma

Necesidades de contratistas y proveedores

Medidas de difusion

Desarrollo del Servicio

Resultados: Medidas de impacto y encuestas de satisfaccion
Productos a ser presentados.

ToIJmoomz
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Listado de Contratistas requeridos para la prestacion de los Servicios,
indicando:

(A) Valordel contrato que pretende suscribir con el Contratista.
(B) Objeto del Contrato

(C) Servicios a los cuales se encuentra asociado.

(D) Cotizaciones de posibles proveedores.

Plan de Caja

(A) El Plan de Caja debe considerar el plan de aportes del
Aliado, ya sean en efectivo o0 en especie.

(b) El Catalogo de Servicios

Los servicios que hacen parte del Catalogo de Servicios, definidos por el MinTIC
- Fondo Unico de TIC, son los siguientes:

Servicio 1: Formacién para la conformaciéon de Ecosistemas de
Innovacion Digital

Servicio 2: Asesoria en planeacion estratégica de Ecosistemas de
Innovacién Digital

Servicio 3: Transferencia de conocimiento entre Ecosistemas de
Innovacién Digital regionales

Servicio 4: Transferencia de conocimiento a través de muestras
tecnoldgicas para Arenas Digitales

Servicio 5: Ruedas de conexion local para Arenas Digitales

Servicio 6: Contratar los servicios profesionales para la construccién o
fortalecimiento de Plataformas digital de conexion

Servicio 7: Concurso de innovacion para Arenas Digitales

El Catélogo de Servicios detallado se incluye en el Anexo Técnico

113 Aspectos legales



La Ley 29 de 1990 constituye el eje principal del régimen de cienciay tecnologia, pues esta
norma contiene las disposiciones para el fomento de la investigacion cientifica y el desarrollo
tecnoldgico en el pais. En su articulo 1 dispone que corresponde al Estado promover y
orientar el desarrollo cientifico y tecnoldgico, porlo que estéa obligado aincorporarla ciencia
y latecnologia enlos planes y programas de desarrollo econdmico y social del pais y formular
planes de ciencia y tecnologia a mediano y largo plazo

Mediante el Decreto 393 de 1991 fueron dictadas las normas sobre asociacion para
actividades cientificas y tecnoldgicas, proyectos de investigacion y creacion de tecnologias.
En los articulos 6 y siguientes fueron regulados los Convenios Especiales de Cooperacion,
en relacion con las reglas y requisitos con los que estos debian cumplir.

Posteriormente, mediante el Decreto 591 de 1991 se regularon las modalidades especificas
de contratos de fomento de actividades cientificas y tecnoldgicas.

Elarticulo 2 del Decreto Ley 591 de 1991 incorpord el listado de actividades que se entienden
como cientificas y tecnolégicas y que, como veremos posteriormente, constituye el eje cental
para definirlos objetos contractuales en la materia. En tal sentido, dispone la referida norma:

“Articulo 2: Para los efectos del presente Decreto, entiéndese por actividades cientificas
y tecnologicas las siguientes:

1. Investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico, desarrollo de nuevos productos y
procesos, creacion y apoyo a centros cientificos y tecnologicos y conformacion de
redes de investigacion e informacion.

2. Difusion cientifica y tecnoldgica, esto es, informacién, publicacion, divulgacién y
asesoria en ciencia y tecnologia.

3. Servicios cientificos y tecnoldgicos que se refieren a la realizacion de planes,
estudios, estadisticas y censos de ciencia y tecnologia; a la homologacion,
normalizacién, metrologia, certificacion y control de calidad; a la prospeccion de
recursos, inventario de recursos terrestres y ordenamiento territorial; a la promocion
cientifica y tecnoldgica; a la realizacion de seminarios, congresos y talleres de ciencia
y tecnologia, asi como a la promocion y gestion de sistemas de calidad total y de
evaluacion tecnoldgica.

4. Proyectos de innovacion que incorporen tecnologia, creacion, generacion,
apropiacion y adaptacion de la misma, asi como la creacion y el apoyo a incubadoras
de empresas, a parques tecnoldgicos y a empresas de base tecnoldgica.

5. Transferencia tecnologica que comprende la negociacion, apropiacion,
desagregacion, asimilacion, adaptacion y aplicacion de nuevas tecnologias nacionales
0 extranjeras.

6. Cooperacion cientifica y tecnoldgica nacional e internacional”

En relacién con las modalidades de contratacion en ciencia y tecnologia, el articulo 4 del
Decreto Ley 591 de 1991 establecié una serie de tipos contractuales que fueron
posteriormente derogados por el articulo 81 de la Ley 80 de 1993. Sin embargo, este mismo
articulo mantuvo vigentes los articulos 8 y 17 de dicho decreto, por lo que los contratos de
financiamiento y los convenios especiales de cooperacion se mantuvieron vigentes.



Ahora, los Convenios Especiales de Cooperacion se encuentran definidos en el articulo 17
del Decreto Ley 591 de 1991 de la siguiente manera:

“Para adelantar actividades cientificas o tecnoldgicas la Nacion y sus entidades
descentralizadas podran celebrar con los particulares y con otras entidades publicas
de cualquierorden convenios especiales de cooperacion. En virtud de estos convenios,
las personas que los celebran aportan recursos en dinero, en especie o de industria,
para facilitar, fomentar o desarrollar alguna de las actividades cientificas o tecnologicas
previstas en el articulo 2° de este Decreto.”

La modalidad de contratacion de los Convenios Especiales de Cooperacion es directa,

puesto que estos convenios corresponden a una modalidad de asociacidn prevista en las
normas especiales de ciencia y tecnologia, que se encuentra sometida al derecho privado]

2, ANALISIS DE DEMANDA

21 DEFINICION Y CARACTERIZACION DE LA NECESIDAD
La Industria 4.0 comprende un nuevo nivel de organizacién y gestion a partir de la integracion de
maquinaria y dispositivos fisicos complejos con sensores y software de red, que se utilizan para
predecir, controlar y planificar mejores resultados empresariales y sociales!.

Algunos de los desafios identificados en la Industria 4.0 en economias emergentes son los siguientes?:

Baja comprensidn de las implicaciones de la industria 4.0
Deficiencias y falencias en la investigacion y desarrollo en la adopcién de tecnologias de la

Industria 4.0

o Ausencia de un marco legal que permitan adoptar ideas y procedimientos tecnolégicos
modernos

o Deficienciasy falencias en lavisién, entendimiento y estrategia de operaciones digitales de la
empresa

¢ Ausenciade apoyoy compensacion sobre las exigencias de la transformacion en los procesos
comerciales y las actividades de la cadena de suministro

Falta de cultura digital en el entorno empresarial

La mayoria de las industrias aun no estan familiarizadas con el tema de la industria 4.0.
Ausencia de conocimiento del beneficio de implementar tecnologias en la Industria 4.0.

Falta de directrices y apoyo gubernamental que se traduzca en politicas y normas que
fomenten el desarrollo de la sostenibilidad de la cadena de suministro a través de la Industria
4.0.

' Diego Rodriguez Segura, Retos de la Industia 4.0 en el Contexto Colombiano, Capitulo 3
https://libros.unad.edu.co/index.php/selloeditorial/catalog/download/195/189/2323?inline=1
2 Diego Rodriguez Segura, Retos de la Industia 4.0 en el Contexto Colombiano, Capitulo 3
https://libros.unad.edu.co/index.php/selloeditorial/catalog/download/195/189/2323?inline=1
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Colombia enfrenta varios desafios en el desarrollo y la adopcion de tecnologias asociadas a la Industria
4.0 (Cloud Computing, Big data — Analytics, Machine Learning, Inteligencia Artificial, el internet de las
cosas, ciberseguridad, blockchain, integracion horizontal y vertical, fabricacion auditiva, automatizacion
y robotizacion, realidad aumentada y gemelos digitales), que se considera la cuarta revolucion industrial.

Este Ministerio ha sefialado que “(...) la Industria 4.0 se define como un nuevo modelo industrial para
la autoorganizacion y la autogestion de sistemas de produccion totalmente automatizados, que
aprenden autdbnomamente y que son interactivos, en los que el nicleo son las nuevas tecnologias
digitales y las tecnologias de Internet, y el papel de los humanos esta limitado a su inicio, control y
mantenimiento técnico, lo que requiere nuevas competencias de especialistas industriales modernos y
esta acompafiado de cambios sociales. Industria 4.0 se refiere a la cuarta revolucion industrial, con las
tres primeras marcadas por la mecanizacion, la electricidad y las tecnologias de la informacion,
respectivamente {(...)”

Entre estos desafios esta la organizacion de entornos productivos alrededor de acciones que mejoren
la competitividad, asi como la adopcion de tecnologias para la eficiencia y la productividad de los
sectores economicos, la necesidad de mejorar la adopcion de habilidades digitales, la promocion de
entornos favorables para la innovacién digital, la aparicion de nuevas iniciativas de emprendimiento
digital y la garantia de la inclusidn y equidad en el acceso a las oportunidades tecnolégicas.

Al respecto, el CONPES 4069, Politica Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2022 - 2031
sefiala: “Ademas de la baja produccién de conocimiento, en Colombia existen bajos niveles de uso del
conocimiento asociados a bajos niveles de innovacion y productividad. Estos bajos niveles de
innovacién y productividad, a su vez dificultan la contribucion de la CT | a la solucion de las probleméticas
de la sociedad colombiana. Se ha identificado que el bajo uso del conocimiento se origina en: (i) las
bajas capacidades y condiciones para innovary emprender; (ii) el bajo desarrollo y transferencia de
conocimiento y tecnologia hacia el sector productivo, y (iii) el rezago en la adopcion de tecnologias.”

Abordar estos desafios requiere la colaboracion de mdltiples actores y un enfoque integral que
promueva el desarrollo tecnolégico de manera inclusiva, participativa y sostenible. Fomentarel usoy la
apropiacion de soluciones innovadoras puede traer multiples beneficios. De acuerdo con cifras del
Ministerio TIC, las empresas que adoptan tecnologias digitales aumentan su productividad en un 20%
en promedio. Si revisamos los datos por sector de la economia, encontramos que en el sector
agropecuario el uso de tecnologias de precision puede incrementar la eficiencia de cultivos hastaen un
25%;enla industria manufacturera, la adopcion de tecnologias avanzadas como la automatizacion y la
Inteligencia Artificial (IA) puede aumentar la productividad hasta en un 30% y en el sector servicios la
digitalizacién puede mejorar la eficiencia operativa hasta en un 40%.

De acuerdo con las funciones atribuidas por la normatividad vigente al Ministerio de Tecnologia de la
Informaciony Comunicaciones - Ministerio TIC y el Fondo Unico de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones - “Fondo Unico TIC”, ampliamente desarrollados en los Estudios Previos de los que
hace parte integral el presente Estudio de Sector, la Direccidén de Economia Digital y sus subdirecciones
se encuentran adelantando un conjunto de acciones paralaindustria TIC y, en particular, para fortalecer
los Ecosistemas de Innovacién Digital del pais, de acuerdo con los objetivos y principios establecidos
enlaley1341de2009 yen la Ley2294 de 2023, por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”.
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la Subdireccion de Industria Tlde la Direccion de Economia Digital del Viceministerio de Transformacion
Digital del Ministerio de Tecnologias de la Informaciony las Comunicaciones ha identificado 16 entomos
colaborativos en donde las actividades de un sector productivo o social adoptan tecnologia digital para
mejorar su productividad, eficiencia y competitividad, a lo largo de su cadena de valor, a estos sectores
productivos en camino de su transformacién digital los llamaremos “arenas digitales”:

e SALUDTEC: Se refiere al uso de la tecnologia para mejorar la atencion médica y prestacion
del servicio en salud. Incluye historias clinicas electronicas, dispositivos médicos, uso de
algoritmos para analizar datos médicos y telemedicina para diagndstico, tratamiento, gestion
de datos, entre ofros.

o EDUTEC: Abarca el uso de tecnologias digitales para mejorar la educaciény el aprendizaje.
Esto incluye plataformas de aprendizaje en linea, herramientas de gestion de clases,
gamificacién, aplicacionesinteractivas que facilitan la ensefianzay el aprendizaje a distancia,
entre otros.

e PROPTEC: Involucra el uso de la tecnologia para mejorar los procesos relacionados con el
sector inmobiliario. Esto incluye el desarrollo de herramientas tecnoldgicas para construir,
comprar, vender y alquilar propiedades, asi como, para evaluar mercados inmobiliarios,
optimizar la gestion de propiedades, realizar recorridos virtuales entre otros.

e COMERCIOTEC: Se refiere a las soluciones tecnoldgicas aplicadas al comercio mayorist y
minorista, especialmente al comercio electrénico. Incluye plataformas de venta en linea,
sistemas de gestion de inventarios, herramientas de analisis de datos para optimizar las
operaciones comerciales, entre otros.

e MERCADEOTEC: Incluye herramientasy plataformas digitales que ayudan a las empresasa
planificar, ejecutar y medir sus campafias de mercadeo (marketing). Esto abarca desde
software de automatizacion de mercadeo hasta herramientas de analisis de datos y gestion de
redes sociales.

e CREATEC: Hace referencia a la convergencia entre la creatividad y la tecnologia, donde las
soluciones tecnoldgicas se utilizan para potenciar y habilitar las expresiones artisticas de la
industria creativa, tales como, animaciones, videojuegos, podcast, peliculas, series, entre
otros.

e BIOTEC: Involucra el uso de procesos biologicos y bioquimicos para desarrollar productos y
tecnologias. Incluye el desarrollo de terapias genéticas, cultivos modificados genéticamente,
tecnologias de biorremediacion, entre otros.

e FINTEC: Hace referencia a todas aquellas actividades que impliquen el empleo de la
innovacién y desarrollos tecnolégicos para el disefio, oferta y prestaciéon de productos y
servicios financieros. Esto incluye el desarrollo de herramientas tecnolégicas para pagos
maviles, plataformas de préstamos en linea, herramientas de gestion financiera y de inversion,
entre otros.
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e TURISMOTEC: Abarca el uso de tecnologias para mejorar la industriade viajes y turismo. Esto
incluye el desarrollo de herramientas tecnoldgicas para reserva de viajes, gestion de destinos
turisticos, experiencias personalizadas, entre otros.

o ENERGIATEC: Se refiere al uso de tecnologias para mejorar la produccién, distribucién y
consumo de energia. Incluye energias renovables, redes inteligentes, tecnologias de
almacenamiento y eficiencia energética, entre otros.

e ALIMENTEC: Incluye innovaciones tecnolégicas en la produccion, distribucion,
comercializacion y consumo de alimentos. Esto abarca desde agricultura de precision hasta
nuevos métodos de produccion de alimentos, como la carne cultivada en laboratorio, la
trazabilidad alimentaria, automatizacion de supermercados y restaurantes, entre otros.

e LEGALTEC: Implica el uso de tecnologias para mejorar y automatizar los servicios legales y
juridicos. Incluye software de gestién de casos, plataformas de resolucion de disputas en linea,
herramientas de analisis juridico, automatizacion documental, automatizaciénde cumplimiento
normativo, entre otros.

o AMBIENTEC: Se refiere alas soluciones tecnoldgicas aplicadas a la proteccion y conservacion
del medio ambiente. Esto incluye tecnologias de monitoreo ambiental, sistemas de gestion de
residuos, herramientas de analisis y reduccion de impacto ambiental, entre otros.

e LOGTEC: Abarca el uso de tecnologias para optimizar la logistica en la cadena de
abastecimiento y suministro. Incluye sistemas de gestiéon de transporte, plataformas de
seguimiento de envios, herramientas de analisis de datos para mejorar la eficiencia logistica,
entre otros.

e AGROTEC: Implica el uso de tecnologias para mejorar la produccion, transformacién,
comercializacion y distribucion en los procesos agricolas, ganaderos, pecuarios y demas
entornos productivos agricolas y agropecuarios. Esto incluye agricultura de precision, drones
para monitoreo de cultivos, riego inteligente, soluciones de gestion de ganado, entre ofros.

e GOBTEC: Se refiere a las tecnologias utilizadas para mejorar la eficienciay transparencia de
los servicios gubernamentales. Incluye plataformas de gestion de datos, aplicaciones de
participacion ciudadana, soluciones para la administracion publica, entre otros.

Existen diversas definiciones del concepto de Ecosistema Digital. Por ejemplo, el World Economic
Forum, en su documento del 2019 "Platforms and Ecosystems: Enabling the Digital Economy", citado
por el ‘Estudio de Ecosistemas Digitales: Retos, Barreras y Oportunidades. Colombia 2023™ de
CINTEL, los define como una unién de organizaciones que interactian digitalmente y se especializan
entre si, creando vinculos que fomentan la colaboracién sin eliminar la competencia y generan valor.

3 Consultado en: https://www3.weforum.org/docs/WEF_Digital_Platforms_and_Ecosystems_2019.pdf
4 Consultado en: https:/cintel.co/estudio/e cosistema-digital-retos-barreras-y-oportunidades/
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De acuerdo con estudio de CINTEL el referente mas representativo de desarrollo de ecosistemas
digitales es el modelo de Colombia Fintech, el cual se ha posesionado como un actor representativo,
legitimo y reconocido por el sector y la industria. En este estudio se sefiala que la leccion aprendida
mas valiosa de este modelo fue el surgimiento de modelos Fintech, los cuales evidenciaron las
necesidades de innovacion del sistema financiero tradicional Colombianoy, muy a pesar de las barreras
existentes, especialmente regulatorias, fue posible que este ecosistema lograra la innovacion en
modelos de negocio, eficiencias operativas en el sector y espacios de revision regulatoria a través
sandbox.

Algunos de los limitantes que no han permitido o han dificultado el desarrollo de ecosistemas de
innovacién en otros sectores fueron identificados por CINTEL en el estudio previamente referenciado®.
Estas limitantes, de acuerdo con el estudio, provienen del exterior y afectan el desarrollo de las
estrategias digitales individuales, por ejemplo, al interior de las empresas, pues las iniciativas o
estrategias individuales o internas por si solas no pueden alcanzar los resultados esperados. CINTEL
divide dichas limitantes a partir de la interaccion de diferentes sectores que participan en el desarrollo,
creacion y consolidacion de ecosistemas de innovacion en abstracto. A continuacion, se presenta un
cuadro que recoge las principales conclusiones de dicho estudio, en relaciéon con los sectores
empresarial, proveedores, startup, academia y sector publico:

5 Consultado en: https:/cintel.co/estudio/e cosistema-digital-retos-barreras-y-oportunidades/
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Sector empresarial Sector proveedores Sector Startup Sector Academia Sector publico
Existe una carencia de | Existe un conocimiento | La falta de informacién | Es crucial contar con | Existe una falta de
modelos de cultura abierta | insuficiente  sobre las | integral sobre todo el | profesores simbiosis entre las
que integren al | necesidades del cliente, lo | ecosistema de startups | “practicantes” de lo | diferentes
ecosistema externo | que lleva a ofrecer | dificulta el proceso de | que ensefian. Las | entidades, tanto
digital, ya que los | soluciones mas | scouting por parte de las | plataformas que | publicas como
enfoques culturales | avanzadas de lo [ empresas de manera | ofrecen privadas
suelen ser mayormente | necesario 0, por el | efectiva. Actualmente, | conocimientos
internos contrario, unas que no | deben explorar cada | generados por

satisfacen las | aceleradora o red de | profesionales en

necesidades especificas | innovacién abierta por | activo  son  mas

de las empresas y no son | separado populares debido a su

personalizables. Esto conexion y

obliga a las empresas a aplicabilidad con la

buscar soluciones a través realidad.

de modelos de innovacion

abierta o co-creacion con

startups, instituciones

académicas u  otros

sectores.
A pesar del | - Los programas | Aunque los tiempos | Las entidades
reconocimiento de la gubernamentales a | para formar | publicas carecen de

importancia de un

gobierno de
transformacion digital,
muchas empresas

carecen de conocimiento
sobre como establecerlo.

menudo presentan niveles
de rigurosidad y
complejidad en la
documentaciéon que son

adecuados para
empresas grandes
acostumbradas a
procesos de

cumplimiento, auditoria y
gestion de riesgos, pero
no para pequefias vy
medianas empresas
(PyMEs), y mucho menos
para las microempresas.

desarrolladores  son
cada vez mas cortos

debido a la
especializacion, se
estd creando una
brecha en
competencias  mas
integrales y
estratégicas

continuidad en sus
iniciativas, con la
excepcién de lo
ocurrido en el
ecosistema Fintech

Los modelos de
arquitectura  para la
transformacion digital se
centran

predominantemente en lo
tecnolégico y no han
evolucionado al &mbito de
la estrategia empresarial

La regulacion 'y la
normativa contintan
siendo brechas
importantes por cerrar en
el pais para los nuevos
ecosistemas que emergen

Muchas iniciativas
no son divulgadas
dentro de las
empresas, lo que
dificulta la obtencion
de soluciones claras
cuando se buscan.
La informacion
proporcionada  por
las entidades no es
suficientemente
clara.

El entorno regulatorio ylas
expectativas asociadas al
cambio de gobierno estan

14




limitando el desarrollo de
nuevos ecosistemas que
aspiran a alcanzar el nivel
de madurezalcanzado por
Fintech en Colombia. Este
Ultimo sirve como
referencia para modelos
en sectores como Health
Tech, EdTech y
LegalTech, los cuales
buscan  alcanzar una
madurez similar. La co-
creacion y la colaboracién
con empresas grandes y
tradicionales son
elementos clave para
impulsar las estrategias
de transformacion digital
en estos sectores

Fuente: CINTEL - Estudio de Ecosistemas Digitales: Retos, Barreras y Oportunidades. Colombia 2023.

Es asi cdmo es posible concluir que existen numerosas barreras y dificultades para la adopcion de
tecnologias para mejorarla eficienciay la productividad de los sectores econémicos del pais, por lo que
es necesario, desde el Gobierno Nacional plantear soluciones y desarrollar politicas publicas existentes
en proyectos que permitan materializar y abordar soluciones a las problematicas identificadas.

La Estrategia “Colombia PotenclA Digital”

La implementacién de ecosistemas de innovacidn digital no solo mejora la competitividad regional al
optimizar procesos y abrir nuevos mercados, sino que también fomenta la inclusion digital, reduciendo
la brecha tecnoldgica y proporcionando nuevas oportunidades de empleo y capacitacion. Estos
ecosistemas facilitan la creacion de entornos colaborativos donde emprendedores, universidades,
empresas y gobiernos pueden interactuar, compartir conocimientos y desarrollar soluciones
tecnoldgicas innovadoras. Asi, la promocién de la innovacion digital no solo impulsa el crecimiento
econdmico, sino que también contribuye al bienestar social y a la equidad en las distintas regiones del
pais.

La Estrategia “Colombia PotenclA Digital” disefiada y liderada por el Ministerio TIC, que tiene como
objetivo fortalecer los Ecosistemas de Innovacion Digital del pais, incrementando la oferta tecnoldgica
de los territorios para aumentar su productividad, acelerarlos ecosistemas de innovacion y fomentar la
transformacion digital. La Estrategia “Colombia PotenclA Digital” considera diferentes Arenas Digitales
(SALUDTEC, EDUTEC, PROPTEC, COMERCIOTEC, MERCADOTEC, CREATEC, BIOTEC, FINTEC,
TURISMOTEC, ENERGIATEC, ALIMENTEC, LEGALTEC, AMIENTEC, LOGTEC, AGROTEC,
GOBTEC).

La Estrategia “Colombia PotenclA Digital” se sustenta en tres pilares fundamentales:

. Conectividad: Busca extenderel acceso a Internet a todas las regiones del pais, especialmente
a aquellas mas apartadas y a las comunidades mas vulnerables.
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. Educacion digital: Capacitar a un millén de personas en habilidades digitales a través de
programas como Senatic, Talento Tech, Generacién TIC y Colombia Programa, contribuyendo
a la formacion de talento humano preparado para el futuro tecnoldgico.

. Tecnologia que transforma - Ecosistemas de Innovacién Digital: Busca potenciar la creatividad
y la colaboracion entre los actores de los ecosistemas de innovacion digitales regionales
motivando su creacion, fortalecimiento, consolidacion y sostenibilidad.

El objetivo del tercer pilar: Tecnologia que transforma - Ecosistemas de innovacién Digital es promover
la colaboracién entre empresas, gobiernos y académicos para fomentar la creacion, fortalecimiento,
consolidacion y sostenibilidad que impulsen la transformacién digital en los sectores econémicos del
pais.

Para el pilar Ecosistemas de Innovacion Digital, desde la Subdireccién de Industria de Tecnologias de
la Informacién de la Direccion de Economia Digital se han formulado y puesto en ejecucién cinco
detonantes:

1) Emprendimiento Digital

2) Sofisticacion de Soluciones Tecnoldgicas

3) Internacionalizacion

4) Integracion Regional

5) Encuentro de los Ecosistemas Digitales Colombia 4.0

Para efectos del detonante se entiende por Ecosistema de Innovacién Digital, el conjunto de actores,
politicas, estrategias, programas, lineamientos, infraestructura, empresas, emprendedores y servicios
que interactuan entre si para promover y consolidar |la industria innovadora digital de los sectores
econdmicos del pais.

El detonante de Integracién Regional busca promover la creacion, fortalecimiento, consolidacion o la
sostenibilidad de al menos 33 ecosistemas de innovacion digital a nivel nacional, abordandolos desafios
de la cuarta revolucion industrial.

ANALISIS DEL GASTO HISTORICO

De acuerdo con la Guia de Elaboracion de Estudios de Sector y el Modelo de Abastecimiento
Estratégico de Colombia Compra Eficiente, la fuente de informacién primaria a la que las entidades
estatales tienen acceso es su gasto historico, el cual sirve como referente para futuros procesos de
contratacion.

221 ¢ Como ha celebradola Entidad Estatal en el pasado este tipo de convenios/acuerdos?
Si bien el Ministerio TIC ha celebrado histéricamente Convenios Especiales de Cooperacion
el esquema desarrollado porla Subdireccion de Industria de Tecnologias de la Informacién
de la Direccion de Economia Digital para la implementacién del detonante Integracion
Regional del pilar de Ecosistemas de Innovacién Digital, no tiene un antecedente que permita

16



hacer un comparativo o un paralelo entre sus diferentes componentes tales como: objeto,
contratistas, obligaciones, valores y condiciones de pago.

Como ha sido mencionado, especialmente en los Estudios Previos de los cuales este Estudio
de Mercado hace parte, la estructura fundamental de este Proyecto involucra 3 relaciones
juridicas clave que pueden configurarse en su desarrollo:

Convenio: Se trata del acuerdo de voluntades entre el Ministerio TIC y el Aliado para
que se desarrolle e implemente un programa de fortalecimiento del Ecosistema de
Innovacién Digital en la regién. La principal caracteristica de este acuerdode voluntades
es que las obligaciones de ambas partes se orienten ala creacion de un programa para
el beneficio de terceros, lo que excluye el caracter conmutativo propio de los contratos
bilaterales, para trasladarse al universo de los convenios en los que la colaboracién es
el elemento determinante en ausencia de prestaciones reciprocas.

Contrato de Servicios: Este es un contrato de naturaleza privada que el Aliado puede
celebrar con un tercero para la provisién de uno o mas servicios del Catalogo de
Servicios al Ecosistema de Innovacion Digital.

Estrategia de Creacién, Fortalecimiento y/o consolidacion: Corresponde a la relacion
entre el Aliado y los beneficiarios de la Estrategia PotenclA Digital (El Ecosistema de
Innovacién Digital de laRegién), la cual corresponde a la prestacion de ciertos servicios
previstos en el Catalogo, ordenados y dotados de contenido a partir de la metodologia
desarrollada porel Aliado. La estrategia de creacion, fortalecimiento y/o consolidacion
del Ecosistema de Innovacion Digital de la Regidn corresponde al producto de la
colaboracién entre el Ministerio TIC y el Aliado que se regula en el convenio.

No obstante, como fue mencionado con anterioridad, el Ministerio TIC ha celebrado
historicamente diferentes modalidades de convenios los cuales sirven como una referendia
general:

Convenios Especiales de Cooperacidn (Régimen de Ciencia y Tecnologia)

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCixUr=https%3a%
2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2flndex&notice=CO1.NTC.332215
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Referencia | Modalidad Objeto Fecha Valor Plazo
de
seleccion
No.7236 de | Directa Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y | 25/01/2018 | 559.900.000 12 meses
2018 financieros para promover el uso intensivo de las Fondo Unico TIC
tecnologias de la informacion y las COP$500.000.000
comunicaciones, a través de soluciones Tl que CORPOICA
permitan optimizar los procesos de informacion $59.900.000
para mejorar la toma de decisiones por parte de
6 Link SECOP:




los productores y extensionistas del sector
agricola.
No. 781 de | Directa Aunar  esfuerzos humanos, técnicos, | 12/06/2020 | COP$625.167.232 6 meses
20207 administrativos y financieros para desarrollar el Fondo Unico de TIC:
piloto del programa de fortalecimiento de las $COP500.000.000
vocaciones STEAM  (Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria, Artes y Matematicas por sus nombres Corporacion Maloka
en inglés) en nifas y mujeres jovenes $COP125.167.232
adolescentes a partir de un proceso virtual de
formacién y mentoria basado en actividades
experimentales y desarrollo de proyectos
No. 1430 - | Directa Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y | 28/06/2024 | COP$2.688.000.000 6 meses
20248 financieros entre la Camara de Comercio de Fondo Unico de TIC
Quindio y el Fondo Unico de Tecnologias de la COP$2.500.000.000
Informacién y las Comunicaciones, con el
objetivo de implementar un proyecto de Camara de Comercio de
innovacién  que promueva la  creacion, Quindio
generacion y apropiacion tecnoldgica en el sector COP$ 188.000.000
turistico  del departamento del  Quindio,
fomentando la competitividad, sostenibilidad e
innovacion en el marco del fortalecimiento de la
Economia Digital
222 Experiencias de otras entidades
La aplicacion de los Convenios como modalidades colaborativas de asociacién con entidades publicas
y privadas también ha sido empleada por otras entidades publicas como medio para fortalecer
ecosistemas digitalesy profundizarel conocimiento y utilizacion de las tecnologias de la informaciény
las comunicaciones.
Convenios Especiales de Cooperacion
Referencia Contratante Modalidad Objeto Fecha Valor Plazo
No. 644 de | Ministerio  de | Directa Aunar esfuerzos técnicos, financieros y | 23/06/24 COP$32.004.902.037 | 48 meses
2023° Ciencia, administrativos  para fomentar la SENA
Tecnologia e innovacién y el desarrollo tecnolégico a COP$29.004.902.037
Innovacién través del desarrollo de actividades de MinCiencias
transferencia de conocimiento 'y COP$3.000.000.000
tecnologia, en aras de contribuir al
7 Link SECOP:

https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?notice UID=CO1.NTC. 127824 2&isFromPublicArea=True&isMod
al=true&asPopupView=true
8 Link SECOP:

https://community.secop.gov.co/Public/TEndering/OpportunityDetail/Index?notice UID=CO1.NTC.632343 3&isFromPublicArea=True&isMod
al=true&asPopupView=true
9 Link SECOP:

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCixUr=https%3a%
2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2findex&notice=CO1.NTC.4670810
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mejoramiento  de la productividad
empresarial asi como de las unidades
productivas rurales del pais, la
ejecucion  de  actividades  que
fortalezcan al Ecosistema SENNOVA
como actor relevante del Sistema
Nacional de CTel - SNCTel en el marco
de las politicas de investigacion e
innovacion orientadas por misiones.
No. 112721- | Fiducoldex SA | Directa Aunar esfuerzos técnicos, | 01/12/2023 | COP1.309.712.622 21 meses
44-202310 como  vocera administrativos y financieros para El Fondo
del Fondo disefiar e implementar una estrategia COP$959.960.000
Nacional de asociada a Innovacion Empresarial,
Financiamiento basada en Ciencia, Tecnologia e La Camara de
para la Ciencia, Innovacion (CTel), en el marco de la Comercio de San
la Tecnologia y Misién de Paz, promoviendo procesos Andrés
la  Innovacion, de apropiacion social del conocimiento COP$349.752.622
Fondo y la participacién de jovenes entre 18y
Francisco José 28 afos de edad en el Departamento
de Caldas de Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina.
No. 953 de | Ministerio  de | Directa Aunar  esfuerzos técnicos y | 25/11/2023 | No implica erogacion | 48 meses
202311 Ciencia, administrativos para que en el marco presupuestal para las
Tecnologia e de los lineamientos del Plan Nacional partes
Innovacién de Desarrollo denominado “Colombia
PotenclA mundial de la vida’, se
disefien e implementen estrategias e
iniciativas para  impulsar la
reindustrializacion de la economia
colombiana, a través del
emprendimiento, la tecnologia y la
innovacion.
2.3 CARACTERIZACION DE LA DEMANDA
No obstante, el Convenio corresponde a una relacion de naturaleza asociativa y colaborativa de la cual
no se derivan servicios entre las Partes, cierto es que de esta asociacion si se derivan servicios a favor
de terceros, concretamente de las personas naturales y juridicas que seran beneficiarias del detonante.
Estos servicios se pueden ubicaren cuatro categorias fundamentalmente: (i) los servicios de asesoria
en gestion, especificamente aquellos orientados a la gerencia de proyectos; (i) igualmente servicios de
asesoria en gestion, enfocados en servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa;
(iii) los servicios de comercializacion y distribucion, concretamente relacionados con exhibiciones y
10 Link SECOP:

https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index? prevCixLbl=Buscar+procesos&prevCixUri=https%3a%
2f%2fwww.secop.gov.co%3ad4 3%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2findex&notice=CO1.NTC.5346005
" Link SECOP:
https://www.secop.gov.co/CO1BusinessLine/Tendering/ContractNoticeView/Index?prevCtxLbl=Buscar+procesos&prevCixUr=https%3a%
2f%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1BusinessLine%2fTendering%2fContractNoticeManagement%2findex&notice=CO1.NTC.5241063
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ferias comerciales; y (iv) los servicios de educacion y concretamente aquellos de caracter especial y
orientado a la formacion de adultos.

2.31 Desarrollo regional

La contratacion de servicios de desarrollo regional ha tenido un crecimiento significativo, especialmente
en los afios 2021 y 2022, tal como lo muestran los registros del SECOP | y II. De acuerdo con la
informacién disponible en Colombia Compra Eficiente, el gasto publico en este segmento entre 2020y
julio de 2024 asciende améas de 0,8 billones de pesos, registrando un maximo de 0,35 billones de pesos
en el afio 2023, tal como se muestra en la siguiente grafica:

llustracion 1 — Gasto publico — Desarrollo regional
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$0,35 bill.
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. $ 0,14 bill. $0,13 bill
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Fuente @SECOP_| @SECOP_II

Afio  SECOP_| SECOP_|

2017 | 892676342485 $199.999.999
2018 | §53.174.652.954 £ 16.124.843.561
2019 | £141.404.415.467 §1.452.040.656
2020 | $16.894.652.875 $40.170.534.840
2021 §54.272.812.991 §149.705.254.521
2022 $8.328.018.667 $ 129.066.006.264
2023 | 834434993734 §334.953.919.958
2024 $5.808.471.551 $133.538.275.678

$0,13 bill.
2024

Fuente: Colombia Compra Eficiente

De acuerdo con lainformacion registradaen el SECOP |y I, el Fondo unico de TIC esla entidad publica
No. 18 con mayor gasto en este segmento, con un total de 13 mil 557 millones de pesos entre enero de
2020y julio de 2024, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 1 - Gasto publico - Desarrollo regional

Entidad \v-'alcurTcuta Estimado Ndmero de Contratos
ANH 4 207.367.890.557 65
AGENCIA DE DESARROLLO RURAL $199.630.641.703 2
NARINO ALCALDIA MUNICIPIO DE LEIVA 4 106,895.871.105 21
ANTIOQUIA AREA METROPOLITANA DEL VALLE DE ABURRA MEDELLIN § 67.683.628.274 57
MINISTERIO DE AGRICULTURA ¥ DESARROLLO RURAL $ 56.623.592.894 17
CORPORACION AUTONOMA REGIOMNAL DEL TOLIMA $ 52.803.542.679 137
MINJUSTICIA § 36.005.837.034 1
MUNICIPIO DE FUNZA ALCALDIA DE FUNZA $ 35.210.801.852 32
AGENCIA NACIOMAL DE SEGURIDAD VIAL § 35.000.000.000 1
ICEF SEDE NACIONAL $ 31.076.241.400 14
SANTANDER ALCALDIA MUNICIPIO DE BUCARAMANGA § 20,094,049.898 z
Gobernacion Norte de Santander $22.525493.045 20
ALCALDIA MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO §20.181.752.819 5
GOBERNACION DE RISARALDA $ 18.785.836.505 56
EMPRESA NACIONAL PROMOTORA DE DESARROLLO TERRITORIAL ENTERRITORIO §15.613.975.399 1
REGION DE PLANEACION ¥ GESTION DEL BAJO CAUCA § 14.098.0970.687 2
UNIDAD DE PLAMEACIOMN MINERC EMERGETICO § 14.630.012.600 38
FONDQ UNICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ LAS COMUNICACIONES $ 13.557.729.562 2

Fuente: Colombia Compra Eficiente
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Los contratos celebrados por el Fondo Unico de TIC para la adquisicién de este tipo de servicios se
encuentran divididos en un total de 2 contratos cuyos objetos estan relacionados con el desarrollo,
implementacion y puesta en marcha de politicas y programas a cargo del Ministerio de TIC — Fondo
Unico de TIC para el desarrollo regional.

De acuerdo con la siguiente grafica las dos modalidades de contratacién mayoritariamente utilizadas
parala contratacion del servicio de desarrollo regional son la contratacion directa y el régimen especial
(aprox. 1.4 billones), el cual por regla generaligualmente es contratado de forma directa por causales
diferentes de las sefialadas en el numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007. Las modalidades de
seleccion competitivas (concurso de méritos, licitacion publica y seleccién abreviada por subasta
inversa) alcanzan los 0.1 billones de pesos aproximadamente.

llustracién 2 - Modalidades de Contratacién — Desarrollo regional

Modalidad general

Fuente: Colombia Compra Eficiente

2.3.2 Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa

La contratacion de servicios consultoria de negocios y administracion corporativa ha tenido una notable
disminucién en los Ultimos afios, especialmente en los afios 2021 a 2023 en los que ha disminuido el
gasto publico en este segmento aproximadamente en 1 billon de pesos por afio, tal como lo muestran
los registros del SECOP |y Il. De acuerdo con lainformacion disponible en Colombia Compra Eficiente,
el gasto publico en este segmento entre 2020 y julio de 2024 asciende a aproximadamente 10 billones
de pesos, registrando un maximo de 3.9 billones de pesos en el afio 2021, tal como se muestra en la
siguiente gréfica.
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llustracion 3 - Gasto Publico - Servicios de consultoria de negocios y administracion
corporativa

Valor Total

024 | 3318

Fuente: Colombia Compra Eficiente

De acuerdo con lainformacion registrada en el SECOP |y I, el Fondo Unico de TIC esla entidad publica
No. 9 que ha registrado un mayor gasto en este segmento, como se puede ver en la siguiente tabla:

Tabla 2 - Gasto Publico - Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa

Entidad \'fa\ur Total Estimade  Numero de Contratos
ATLANTICO ALCALDIA DISTRITO ESPECIAL INDUSTRIAL ¥ PORTUARIO BARRANQUILLA $2.376.665.486.802 13015
ENTerritorio SA $2.114.891.492.821 580
ECOPETROL EMPRESA COLOMBIANA DE PETROLEOS $1.259.002.406.741 328
Ministerio Del Deporte £1.098.618.305.077 789
MINISTERIO DE HACIENDA ¥ CREDITO PUBLICO $1.035.981.982.277 319
MUNICIPIO DE RIONEGRO 8 639.428.546.265 14
FISCAL{A GENERAL DE LA NACION (FGN) $511.640.629.607 139
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA §494.152.418.265 274
FONDO UNICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ LAS COMUNICACIONES $ 468.337.158.297 294

Fuente: Colombia Compra Eficiente

Los contratos celebrados por el Fondo Unico de TIC para la adquisicion de este tipo de servicios se
encuentran divididos en un total de 294 contratos cuyos objetos son bastante diversos, pero se destacan
aquellos relacionados con la contratacion de consultorias relacionados con el desarrollo,
implementacion y puesta en marcha de politicas y programas a cargo del Ministerio de TIC — Fondo
Unico de TIC relacionadas con administracién corporativa de la entidad y de terceros.

La contratacion de estos servicios ha sido contratada mayoritariamente de forma directa, ya sea por la
modalidad de contratacién directa o por la aplicacién de regimenes especiales, representando un total

de 14 billones de pesos. De acuerdo con la siguiente grafica, por modalidades de seleccion competitivas
unicamente han sido contratados 4 billones de pesos.
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llustracion 4 - Modalidades de Contratacién - Servicios de consultoria de negocios y
administracion corporativa

Estimade
2808

Modalidad general

Fuente: Colombia Compra Eficiente
233 Servicios de capacitacion vocacional no cientifica

La contratacion de servicios de capacitacion vocacional no cientifica ha tenido comportamiento variable
en los ultimos afios, especialmente en los afios 2020 a 2023, tal como lo muestran los registros del
SECOPI y II. De acuerdo con la informacion disponible en Colombia Compra Eficiente, el gasto publico
en este segmento entre 2020 y julio de 2024 asciende a mas de 2 billones de pesos, registrando un
maximo de 0.86 billones de pesos en el afio 2023, tal como se muestra en la siguiente grafica.

llustracion 5 — Gasto Publico - Servicios de capacitacion vocacional no cientifica

5061 bil
4086 bil

Valor Total

$0,85 il ial $082bil

(LA

Fuente: Colombia Compra Eficiente

De acuerdo con la informacion registrada en el SECOP |y II, el Fondo Unico de TIC no es de las
entidades publicas con un mayor gasto en este segmento. De acuerdo con la informacion disponible,
ha gastado un total de 49 mil 553 millones de pesos entre enero de 2020 y julio de 2024, tal como se
muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 3 - Gasto Publico - Servicios de capacitacién vocacional no cientifica

Entidad \-falor Total Estimado MNumero de Contratos
[AGENCIA DE EDUCACION POSTSECUNDARIA DE MEDELLIN SAPIENCIA £ 136.482452.512 64
BOYACA ALCALDIA MUNICIPIO DE TUNJA £125.963.512.857 24
CUNDINAMARCA GOBERNACION £ 113.629.965.082 43
MINISTERIO DE EDUCACION NACIOMNAL (MEN) $£99.036.199.733 26
VALLE DEL CAUCA GOBERNACION $ 96,642.695.107 38
ICBF SEDE NACIONAL £02.593.033.548 14
SENA REGIONAL ANTIOQUIA Grupo de Apoyo Administrativo Mixto $ 89.336.908.070 1982
BOGOTA DC SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL $74.520.204.119 3196
DEPARTAMENTO DE CORDOBA $74.013.408.244 1
SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO £ 70.330.832.850 287
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA MAGDALENA % 61.574.545.631 2289
SEMA REGIONAL DISTRITO CAPITAL Grupo Administrativo Intercentros CGMLT! $ 59.686.857.333 1799
SENA REGIONAL DISTRITO CAPITAL Grupo Administrativo Intercentros CEET % 58.084.468.584 1869
'VALLE DEL CAUCA FUNDACION UNIVERSIDAD DEL VALLE % 57.635.479.031 14
ANTIOQUIA DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGICA E INNOVACION DE MEDELLIN $ 57.490.565.613 106
SEMA REGIONAL ANTIOQUIA Grupo Administrativo CTAPT $ 55.965.009.881 1567
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA % 54.355.118.476 3
ECOPETROL EMPRESA COLOMBIANA DE PETROLEQS £51.524.170.674 62
FONDO UNICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ LAS COMUNICACIOMNES $49,553.162.578 3
SEMNA DISTRITO CAPITAL GRUPO DE APCYO ADMINISTRATIVO CGI £ 48.170.600.180 1478

Fuente: Colombia Compra Eficiente

Los contratos celebrados por el Fondo Unico de TIC para la adquisicion de este tipo de servicios se
encuentran divididos en un total de 3 contratos en los que se destacan aquellos relacionados con el
desarrollo, implementacion y puesta en marcha, entre otros, de politicas y programas a cargo del
Ministerio de TIC — Fondo Unico de TIC, a partir de la formaciony mentoria en temas relacionados con
tecnologia e innovacion para la mejora de procesos, conocimientos y capacidades.

De acuerdo con la ilustracién que se presentaa continuacion, los servicios de capacitacién vocacional
no cientifica son contratados, de manera general,de manera directa, ya sea mediante la modalidad de
contratacion directa (mayoritariamente) o mediante la aplicacion de regimenes especiales, que suponen
igualmente la contratacion directa. Los contratos celebrados bajo estas dos modalidades para la
prestacion del servicio analizado suman un total de 6 billones de pesos, mientras que las modalidades
competitivas suman apenas 1 billon de pesos.

llustracién 6 - Modalidades de Contratacion - Servicios de capacitacién vocacional no cientifica

Valor Total Estimada
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Fuente: Colombia Compra Eficiente

234 Actividades de ventas y promocion de negocios

La contratacion de servicios de exhibicionesy ferias comerciales ha tenido un relevante crecimiento en
los ultimos afios, especialmente en los afios 2021y 2023, tal como lo muestran los registros del SECOP
I'y Il. De acuerdo con la informacion disponible en Colombia Compra Eficiente, el gasto publico en este
segmento entre 2020 y julio de 2024 asciende a mas de 2.9 billones de pesos, registrando un maximo
de 0,96 mil millones de pesos en el afio 2023, tal como se muestra en la siguiente grafica:

llustracion 7 - Gasto Publico en Servicios - Actividades de ventas y promocion de negocios

Fuente: Colombia Compra Eficiente

De acuerdo con la informacién registrada en el SECOP | y |I, el Fondo Unico de TIC no es la entidad
publica que ha registrado un mayor gasto en este segmento, como se puede ver en la siguiente tabla:
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Tabla 4 - Gasto Publico en Servicios - Actividades de ventas y promocion de negocios

Proveedor Ealcur Total Estimado
PLAZA MAYOR MEDELLIN COMVENCIOMES ¥ EXPOSICIONES 5A PROVEEDCOR £ 333.018.462.703
INSTITUTO PARA EL DESARROLLO DE ANTIOQUIA IDEA £ 226.938.537.233
METROPARQUES £ 184.553.632.268
EMPRESA DE PARQUES ¥ EVENTOS DE ANTIOQUIA ACTIVA £ 134.415.928.013
SQCIEDAD EMPRESARIAL DEL META 5 A. £ 113.722.354.812
CORREAGRO £ 111.718.551.062
CORPORACION INTERUNIVERSITARIA DE SERVICIOS CIS PROVEEDOR % 88.202.720.786
SOCIEDAD DE TELEVISION DE CALDAS QUINDIO Y RISARALDA LTDA % 75.518.719.090
INVERSIOMES LUZLUI 5A5 % 57.369.863.815
UNION TEMPORAL ESPECTRA 2024 % 54.278.502.149
CAJA DE COMPEMSACION FAMILIAR COMPEMSAR % 53.757.388.152
GROUP MLS 5AS % 48.509.524.720
UT UARIV LOGISTICA DQS 2022 242.621.476.473
DOUGLAS TRADE SAS $ 39.720.138.389
ALKOSTO % 38.819.691.877
PUEBBLICA $ 38.402.190.857
ALIANZA PUBLICA PARA EL DESARROLLO INTEGRAL ALDESARRCOLLO PROVEEDOR % 37.975.862.486
UNION TEMPORAL LOGISTICA ¥ PLANEACION % 37.956.592.559
UT UMIVIDA AQG 2021 236300032727

Fuente: Colombia Compra Eficiente

Finalmente, como se muestra en la siguiente grafica, la regla general de la contratacién de esta
categoria es la contratacion directa (2 billones de pesos), seguida de la contratacién bajo regimenes
competitivos, siendo la licitacién publica la modalidad competitiva mas utilizada:

llustracion 8 - Modalidades de Contratacion - Actividades de ventas y promocion de negocios

Meodalidad de Seleccion

Valor Total Estimado

Modalidad general

Fuente: Colombia Compra Eficiente

235 Desarrollo de recursos humanos
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La contratacion de servicios de desarrollo de recursos humanos ha decrecido en los Ultimos afios,
especialmente si se compara el gasto publico entre 2020 (9.1 billones de pesos) y el gasto publico
reportado en el afio 2023 (3.7 billones de pesos), tal como lo muestran los registros del SECOP | y I1.
De acuerdo con la informacion disponible en Colombia Compra Eficiente, el gasto publico en este
segmento entre 2020y julio de 2024 asciende a mas de 18 billones de pesos, registrando un maximo
de 9.1 billones de pesos en el afio 2020, tal como se muestra en la siguiente grafica.

llustracion 9 — Gasto Publico - Desarrollo de recursos humanos

Valor Total

6,864838

Fuente: Colombia Compra Eficiente

De acuerdo conlainformacion registradaen el SECOP |y I, el Fondo Unico de TIC es la entidad publica
no. 13 con un mayor gasto en este segmento, con un total de 461 mil 524 millones de pesos entre enero
de 2020 y julio de 2024, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 5 - Gasto Publico - Desarrollo de recursos humanos

Entidad \'fa\or Total Estimado  Nimero de Contratos
ANTIOQUIA EMPRESA DE TRANSPORTE MASIVO DEL VALLE DE ABURRA LTDA $ 3.885.766.317.661 45
INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA § 2.534.308.435.379 24
(Secretaria Distrital de Integracidn Social) §1.794.366.854.341 56953
INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR (ICBF) £ 1.768.676.000.260 13471
AGENCIA NACIOMAL INMOCEILIARIA VIRGILIO BARCO VARGAS 21.704.124.353.235 51
CAUCA ALCALDIA MUNICIPIO DE POPAYAN § 803.714.281.059 1300
UARIVUNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 2 619.840.686.781 9161
DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIM 8 589.706.746.063 329
BOGOTA DC FONDO FINANCIERG DISTRITAL DE SALUD % 560.462.842.520 2269
MINISTERIO DE VIVIENDA CIUDAD Y TERRITORIO £ 539.280.380.878 1499
CORDOBA ALCALDIA MUNICIPIO DE MORITOS 8 513.550.703.672 542
FONDO FINANCIERO DISTRITAL DE SALUD $511.346.769.173 10856
FONDO UNICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ LAS COMUNICACIONES 2 451.524,327.003 2200
CAUCA GOBERNACION $ 407.118.893.889 2409
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION Y LA NORMALIZACION 2345.703.323.244 9090
FONDO DE LAS TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ LAS COMUNICACIONES §300.828.012.928 217
DEPARTAMENTZ ADMINISTRATIVO MNACIOMAL DE ESTADISTICA (DAME) § 2956.294.445.3386 8152
FONVIVIENDA FONDO NACIONAL DE VIVIENDA § 288.031.031.200 69
MINISTERIO DE VIVIENDA CIUDAD Y TERRITORIO (MINVIVIENDA) 8 274.305.9817.174 274
EARNA MACIOKAL DFE VIVIFRIDA 2 27IQTRAAT TIN 24

Fuente: Colombia Compra Eficiente

Los contratos celebrados por el Fondo Unico de TIC para la adquisicion de este tipo de servicios se
encuentran divididos en un total de 2200 contratos cuyos objetos son bastante diversos, pero se
destacan aquellos relacionados con aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros para el
desarrollo, y puesta en marcha, entre otros, de politicas y programas a cargo del Ministerio de TIC -
Fondo Unico de TIC, a partir de la formacion y mentoria en temas relacionados con tecnologia e
innovacion para la mejora de procesos, conocimientos y capacidades.
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Como se muestra en la siguiente gréfica, la contratacién de esta categoria ha sido desarrollada
principalmente por la modalidad de contratacién directa. Las modalidades de seleccién especiales
seguida, que normalmente, suponen también una contratacion directa por causales diferentes de las
sefialadas en el numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, le siguen con mas de 14 billonesde
pesos de diferencia. La utilizacion de mecanismos competitivos como el concurso de méritos o la
licitacién publica representan tan solo 2 billones de pesos, frente a 40 billones de pesos que representan
la contratacion directa y la contratacion por modalidades especiales de contratacion.

llustracion 10 - Modalidades de Contratacion - Desarrollo de recursos humanos

Fuente: Colombia Compra Eficiente

2.3.6 Servicios de Gerencia de Proyectos

La contratacion de servicios de Gerencia de Proyectos ha tenido un relevante crecimiento en los ultimos
afios, especialmente enlos afios 2021 y 2023, tal como lo muestran los registros del SECOP |y Il. De
acuerdo con lainformaci6n disponible en Colombia CompraEficiente, el gasto publicoen este segmento
entre 2020 y julio de 2024 asciende a més de 26 billones de pesos, registrando un méaximo de 7.3
billones de pesos en el afio 2023, tal como se muestra en la siguiente grafica.
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llustracion 11 Gasto Publico en Servicios de Gerencia de Proyectos

Valor Total

3

Fuente: Colombia Compra Eficiente

De acuerdo con la informacion registrada en el SECOP | y |I, el Fondo tnico de TIC es la doceava
entidad publica con un mayor gasto en este segmento, con un total de 514 mil 338 millones de pesos
entre enero de 2020 y julio de 2024, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 6 - Gasto Publico en Servicios de Gerencia de Proyectos (por entidad)

Entidad !a\nr Total Estimado Numero de Contratos
DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN 54.188.360.346.384 2474
DEPARTAMENTO DEL ATLANTICO $1.590.965.567.277 162
AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA AN £1.278.531.945.951 644
MINISTERIO DE AGRICULTURA ¥ DESARROLLO RURAL $1.169.756.554.832 148
ECOPETROL EMPRESA COLOMBIANA DE PETROLECS $1.161.044,124.916 145
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (MEN) $1.110.429.961.202 165
DISTRITO ESPECIAL INDUSTRIAL ¥ PORTUARIO DE BARRANQUILLA £1.090.208.114.339 38
ANTIOQUIA DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGICA E INNOVACION DE MEDELLIN § 906.767.127.885 398
MINSALUD §735.356.562.999 795
BOGOTA DC SECRETARIA DE INTEGRACION SOCIAL € 635.156.170.649 122
MUNICIPIO DE ITAGU € 566.241.762.274 73
FONDO UNICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ LAS COMUNICACIONES §514.338.019.974 79

Fuente: Colombia Compra Eficiente

Los contratos celebrados por el Fondo Unico de TIC para la adquisicion de este tipo de servicios se
encuentran divididos en un total de 79 contratos cuyos objetos son bastante diversos, pero se destacan
aquellos relacionados con aunar esfuerzos administrativos, técnicos y financieros para el desarrollo,
facilitaciones, implementacion y puesta en marcha, entre otros, de politicas y programas a cargo del
Ministerio de TIC — Fondo Unico de TIC, a partir de la formaciény mentoria en temas relacionados con
tecnologia e innovacion para la mejora de procesos, conocimientos y capacidades.

Como se muestra en la siguiente grafica, la contratacion de esta categoria ha sido desarrollada
principalmente por la modalidad de contratacion directa. Las modalidades de seleccion especiales
seguida, que normalmente, suponen también una contratacién directa por causales diferentes de las
sefialadas en el numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007, le siguen con mas de 10 billonesde
pesos de diferencia. La utilizacion de mecanismos competitivos como el concurso de méritos o la
licitacion publica representan tan solo 6 billones de pesos, frente a 32 billones de pesos que representan
la contratacion directa y la contratacion por modalidades especiales de contratacion.
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llustracion 12 - Modalidades de Contratacion para Servicios de Gerencia de Proyectos

Valor Total Estimado

Modalidad general

Fuente: Colombia Compra Eficiente

2.3.7 Servicio de exhibiciones y ferias comerciales

La contratacion de servicios de exhibiciones y ferias comerciales ha tenido un relevante crecimiento en
los ultimos afios, especialmente en los afios 2021y 2023, tal como lo muestran los registros del SECOP
I'y Il. De acuerdo con la informacion disponible en Colombia Compra Eficiente, el gasto publico en este
segmento entre 2020 y julio de 2024 asciende a mas de 682 mil millones de pesos, registrando un
méaximo de 224 mil millones de pesos en el afio 2023, tal como se muestra en la siguiente grafica.

llustracion 13 - Gasto Publico en Servicios de exhibiciones y ferias comerciales

33 milM

S69mil M

Fuents @SECOP| @SEC07

2023
2024 | 5.

Fuente: Colombia Compra Eficiente

De acuerdo con la informacién registrada en el SECOP | y I, el Fondo Unico de TIC no es la entidad
publica que ha registrado un mayor gasto en este segmento, como se puede ver en la siguiente tabla:
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Tabla 7 - Gasto Publico en Servicios de exhibiciones y ferias comerciales (por entidad)

Entidlad Ealor Total Estimado  MNumero de Contratos
MINISTERIO DEL INTERIOR % 81.792.667.075 4
IDRD ENTIDAD OFICIAL % 65.780.535.826 4
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (MEN) %43.834,888.950 1
SECRETARIA DE EDUCACION DEL DISTRITO % 41.014.909.908 9
PARQUES NACIOMALES NATURALES DE COLOMBIA DIRECCION TERRITORIAL CARIBE $ 35.363.986.640 13
DEPARTAMENTO MACIONAL DE PLANEACION $ 29.932.009.672 10
DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA PRESIDENCIA DE LA REPUELICA (DAPRE) % 27.500.000.000 6
NARINO GOBERNACION $ 27.007.177.853 16
VALLE DEL CAUCA INDUSTRIA DE LICORES DEL VALLE DEL CAUCA % 26.304.294.891 226
AGENCIA PARA LA REINCORPORACION ¥ LA NORMALIZACION % 24.080.878.060 9
VALLE DEL CAUCA ALCALDIA MUNICIPIO DE CALI $ 22.880.407.009 31
SANTIAGO DE CALI DISTRITO ESPECIAL SECRETARIA DE DESARROLLO ECONOMICO % 18.189.836.089 20
SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE (SENA) %£17.015.850.564 152
DEFENSORIA DEL PUEELD ¢ 16.500.000.000 1
MUMNICIPIO DE PEREIRAQFICIAL %£15.693.514.960 17
DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN %£14.107.453.416 7
GOBERNACION DE BOVACA $12.798.968.024 22
GOBIERNO DEPARTAMEMNTAL % 12.595.872.589 8
SECRETARIA DISTRITAL DE DESARROLLO ECONOMICO ALCALDIA BOGOTA %£11.989.913.602 44

Fuente: Colombia Compra Eficiente

No obstante, ha celebrado dos contratos por un valor estimado de dos mil millones de pesos, mediante
los cuales han sido contratados (i) el despliegue de la estrategia “Transiciones de Gobierno Digital’ para
promover la generacion y fortalecimiento de capacidades y competencias tecnolégicas de lideres de Tl
y nuevos mandatarios locales, para incentivar la transformaciéndigital de las entid ades publicas, y (ii) el
desarrollo de una feria virtual del programa “Desarrolla tu talento”.

Tabla 8 - Gasto Publico en Servicios de exhibiciones y ferias comerciales (Fondo Unico TIC)

Entidad Valor Total Estimado MNuUmero de Contratos

FOMDO UNICC DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ LAS COMUNICACIOMES | § 2.004.957.115 2
Fuente: Colombia Compra Eficiente

Finalmente, como se muestra en la siguiente grafica, la regla general de la contratacion de esta
categoria es la directa, superando en mas de 10 billones de pesos a los regimenes especiales, 0s
cuales, en todo caso, suponen una contratacion directa por causales diferentes de las sefialadasen el
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007. Los regimenes competitivos, que solo representan 10
billones de pesos, comprenden los concursos de méritos, licitaciones publicas, contratacién de minima
cuantia y seleccién abreviada — subasta inversa.
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llustracion 14 - Modalidad de contratacion de Servicios de exhibiciones y ferias comerciales

Valor Total Estimado

$ 36 bil

§ 35 bill.

$ 30 bill

§ 25 bill,

$ 21 bill.
$ 20 bill,
$ 15 bill,
$ 10 bill.
55 bill.
5 0 bill,
Directa

Especia

$ 10 bill.
L ——
$ 0 bill,
Competitiva Enajenacion

Modalidad general

Meodalidad de Seleccion
@ Concurso de Méritos
@ Contratacion directa
®Enajenacion de bienes
@ Licitacién cbra piblica
@ Licitacién Publica
Minima cuantia
@®Régimen Espacial
@ Seleccion Abreviada de Menor Cuantia

®Seleccion abreviada subasta inversa

Fuente: Colombia Compra Eficiente

238

Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa

La contratacion de servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa tuvo un relevante
crecimiento en el afio 2021, no obstante, ha decrecido progresivamente entre el 2022 y el 2024, tal
como lo muestran los registros del SECOP | y II. De acuerdo con lainformacion disponible en Colombia
Compra Eficiente, el gasto publico en este segmento entre 2020 y julio de 2024 asciende amasde 12.5
billones de pesos, registrando un méaximo de 5.7 billones de pesos en el afio 2021, tal como se muestra
en la siguiente grafica.

llustracion 15 - Gasto Publico en Servicios de consultoria de negocios y administracion

corporativa

valor Total

$2.1 il
$ 145l
ELTTS 303l

Fuente: Colombia Compra Eficiente

De acuerdo con lainformacién registrada en el SECOP ly I, el Fondo tnico de TIC es la novena entidad
publica con un mayor gasto en este segmento, con un total de 442 mil 562 millones de pesos entre
enero de 2020 y julio de 2024, tal como se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 9 - Gasto Publico en Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa
(por entidad)

ENTerritorio SA
ECOPETROL EMPRESA COLOMEIAMA DE PETROLEOS
MINISTERIO DE HACIENDA ¥ CREDITO PUBLICO
Ministerio Del Deporte

MUN RIONEGRO

FISC RAL DE LA NACION (FGN)
DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

FONDO UNICO DE

§ 1.255.008.406.741
§ 1.035.981.982.277
$1.021.851.138.071

$ 490973158419
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ¥ LAS COMUNICACIONES $ 442.562.679.096

Entidad Valor Total Estimado Numero de Contratos
ATLANTICO ALCALDIA DISTRITO ESPECIAL INDUSTRIAL ¥ PORTUARIO BARRANQUILLA ['s 2.376.665.486.802 13015
21 3 583

328
319
.H
133
272

282

Fuente: Colombia Compra Eficiente

Los contratos celebrados por el Fondo Unico de TIC para la adquisicion de este tipo de servicios se
encuentran divididos en un total de 282 contratos cuyos objetos son bastante diversos, pero se destacan
aquellos relacionados con aunar esfuerzos técnicos administrativos y financieros para (i)la
implementacion de proyectos de innovaciénque promuevan la generaciény apropiacionde tecnologias
y (ii) el desarrollo y divulgacion de planes y estrategias del Ministerio TIC.

Finalmente, es importante sefialar que esta categoria ha sido contratada principalmente por
contratacion directa (13 billones de pesos), seguida de los regimenes especiales (11 billones de pesos)
los cuales suponen también una contratacion directa por causales diferentes de las sefialadas en el
numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007. Las modalidades competitivas (concurso de méritos,
licitacion publica, minima cuantia, entre otros) solo representan 4 billones de pesos. Lo anterior se ve
reflejado en la siguiente ilustracion:

llustracion 16 - Modalidades de Contratacion para Servicios de consultoria de negocios y
administracion corporativa

s e s 80z

Modslidad general

Fuente: Colombia Compra Eficiente
239 Servicios de Educacion Alternativa para Adultos
La contratacion de servicios de educacion alternativa para adultos ha tenido un relevante crecimiento

en los ultimos afios, tal como lo muestran los registros del SECOP | y II. De acuerdo con la informacién
disponible en Colombia Compra Eficiente, el gasto publico en este segmento entre 2020 y julio de 2024

33




asciende a més de 663 mil millones de pesos, registrando un maximo de 240 mil millones de pesos en
el afo 2023, tal como se muestra en la siguiente gréfica.

llustracion 17- Gasto Publico en Servicios Alternativos de Educacion para Adultos

Valor Total

SECOP_II

@507 58210

$15 5
685,671,286 § 230,351,263,80
108346061 § 74,187,481,64

Fuente: Colombia Compra Eficiente

De acuerdo con lainformacion registrada en el SECOP Iy II, el Fondo Unico de TIC es la entidad publica
que ha registrado un mayor gasto en este segmento, con un total de 59 mil 400 millones de pesos entre
enerode 2020y juliode 2024, los cuales se encuentran divididos en cinco contratos cuyos objetos es
el desarrollo de habilidades digitales a través de bootcamps y laimparticion de cursos para habilidades
digitales. Al Fondo Unico de TIC, le siguen la Agencia Atenea de Bogota, la Agencia Nacional de
Seguridad Vial, el Distrito de Cienciay Tecnologia de Medellin y la Contraloria General de la Repubilica,
tal como se muestra en la siguiente tabla:
Tabla 10 - Gasto Publico en Servicios Alternativos de Educacion para Adultos (por entidad)

Entidad Valor Total Estimado Numero de Contratos

FONDO UNICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES $ 55429467466
AGENCIA DISTRITAL PARA LA EDUCACION SUPERIOR LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA ATENEA
AGENCIA NACIOMNAL DE SEGURIDAD VIAL

DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN

CONTRALORIA GEMERAL DE LA REPUBLICA

W

Fuente: Colombia Compra Eficiente

Finalmente, es de resaltar que la regla general de la contratacidn de esta categoria esla directa, seguida
de losregimenes especiales que, normalmente, suponentambién una contratacion directa por causales
diferentes de las sefialadas en el numeral 4 del articulo 2 de la Ley 1150 de 2007.En este contexto, la
utilizacion de mecanismos competitivos como el concurso de méritos o la licitacion publica son la
excepcion. Tal como se muestra en la siguiente gréfica:
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llustracién 18 — Modalidad de contratacién de Servicios de Educacion Alternativa para Adultos

Modalidad de Contratacion T B

$ 04T
o $03T . g
'g Modalidad de Contratacion
g ® Concurso de Méritos
=1
0 @ Contratacion directa
= $02T
+ $0.36T @ Licitacion Pablica
o
5 ® Minima cuantia
'_:g $ 01T ®Regimen Especial

Seleccion Abreviada de Me...
$0.0T
Directa Especial Competitiva
Modalidad general

Fuente: Colombia Compra Eficiente

ANALISIS DE LA OFERTA

El Ministerio TIC busca promover la creacion, fortalecimiento y consolidacion de los Ecosistemas de
Innovacién Digital mediante la ejecucion de uno o varios servicios de un Catalogo de Servicios definido
por el Ministerio TIC, de acuerdo con las caracteristicas y necesidades de cada region, en el marco de
la implementacion del detonante Integracion Regional, el cual impulsa el desarrollo de las habilidades,
conocimientos y capacidades de los diferentes actores que componen dichos Ecosistemas de
Innovacion Digital.

El detonante Integracién Regional del pilar de Ecosistemas de Innovaciéon Digital tiene por objeto
promover de forma directa y en colaboracidn con Aliados la creacion, fortalecimiento, consolidacion y
sostenibilidad de, porlo menos, 33 Ecosistemas de Innovacién Digital alo largo del territorio nacional.

El Aliado sera aquella personajuridica que, por suidoneidad y experienciaesté en capacidad de liderar
en la region la ejecucion de al menos uno de los servicios de un catalogo de servicios definido por el
Ministerio TIC.

De acuerdo conlo anterior, la Subdireccion de Industria de Tecnologias de la Informacion ha realizado
las siguientes actividades para la estructuracidn y puesta en marcha del detonante Integracion Regional:

i.  Definicion del Catalogo de Servicios
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El Catalogo de Servicios se presenta como Anexo de estos Estudios Previos, como parte del detonante
Integracion Regional, para fomentar la creacion, fortalecimiento, consolidacion y sostenibilidad de los
ecosistemas de innovacion digital en diversas regiones del pais, a través de actividades de formacién,
capacitacion, orientacion, transferencia de conocimiento, conexién, difusién, apoyo, promocion y
herramientas digitales que se brinden a los Beneficiarios. A continuacion, se indica el ejercicio llevado
a cabo para la definicion del Catalogo de Servicios:

Con el objetivo de identificarlas necesidades de los territorios y la dinamica de los sectores productivos,
el equipo del Detonante Integracion Regional de la Subdireccion de Industria Tl llevd a cabo diferentes
acercamientos en los 32 departamentos del pais mas Bogoté, a través de conversaciones con actores
clave del ecosistema de innovacién digital, tales como entidades gubernamentales (Gobernaciones,
Alcaldias, Secretarias TIC), el sector académico (Universidades, Centros de Investigaciony Desarrollo
Tecnoldgico, Colegios con enfoque STEM, Parques Tecnoldgicos, SENA), el sector productivo
(empresas de diferentes tamafios, gremios, asociaciones sectoriales, camaras de comercio, clusteres
TIC) y la sociedad civil (ONGs, juntas de acciéon comunal, comunidades indigenas, étnicas y
campesinas); como resultado se evidencid que es necesario fortalecer las capacidades de gestion en
acciones relacionadas con actividades CTel segun el nivel de madurez en el que se encuentre cada
ecosistema de innovacion digital (Creacién, fortalecimiento, consolidacién o sostenibilidad). De igual
forma, se pudieron conocer Las vocaciones productivas de cada territorio, y obtener un claro
entendimiento de las Arenas Digitales existentes o con potencial de creaciény un estimado de los
niveles de madurez de cada Ecosistema de Innovacién Digital; identificando tanto las brechas existentes
en los territorios para la transformacion digital como los mecanismos adecuados para cerrarlas. Para el
caso de La Guajiralas 2 arenas digitales identificadas son: TURISMOTEC y AGROTEC, sin embargo,
no es necesario que el aliado se limite a estas.

Con base a ello, se logré identificar cuales serian las acciones de cada nivel de madurez de los
diferentes ecosistemas de innovacion digital:

e Creacion: Deben identificar oportunidades de transformaciéon digital de los sectores
economicos y los actores que la promueven; y definirlos proyectos, metas y metodologias para
incentivar y hacer seguimiento a la transformacion digital.

e Fortalecimiento: Sus acciones deben tender a Promover la creacién, conformacion e
integracidn de redes regionales, articular las necesidades del ecosistema con las diferentes
ofertas de este y fortalecer las habilidades, capacidades y cultura de los actores del
ecosistema.

e Consolidacién: Propende por fomentar la participacion y el trabajo colaborativo y
establecer una estructura adecuada para la transferencia de conocimiento.

o Sostenibilidad: Debe buscar promoverla actualizacion de los planes regionales enfocados a
innovacién digital, identificar nuevas oportunidades del trabajo articulado, promover
oportunidades de expansion a nuevos mercados y medir el impacto de las actividades del
ecosistema en el entorno.

De acuerdo con lo anterior, el equipo multidisciplinario del Detonante Integracion Regional realizo la
estructuracion de un Catalogo de Servicios, cuyo propdsito es brindar herramientas para fomentar la
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creacion, fortalecimiento, consolidacion y/o sostenibilidad a los diferentes Ecosistemas de Innovacion
Digital. A continuacion, se relacionan los 7 servicios que componen dicho Catélogo:

1.

Formacién para la conformacion de Ecosistemas de Innovacién Digital: Proceso de
formacion y capacitacion de capital humano de al menos 40 horas para fortalecer capacidades
técnicas en al menos 15 actores del ecosistema de innovacion digital relacionadas con la
creacion, fortalecimiento y la consolidacion de Ecosistemas de Innovacién Digital en un
departamento del pais.

Justificacion de CTel: Este servicio esta clasificado dentro de las actividades de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién en adelante CTel contempladas en el Articulo 2° del Decreto 591 de
1991, especificamente en sunumeral 3. Segun las caracteristicas mencionadas en el Catalogo
de Servicios, esta disefiado para facilitar la transferencia de conocimiento mediante
seminarios, congresos y talleres. Las tematicas abordadas se centran en la elaboracion de
planes, estudios, estadisticas, censos, prospeccion e inventario de recursos terrestres,
ordenamiento territorial y la promocion cientifica y tecnolédgica del ecosistema de innovacién
digital en la region.

Asimismo, tal como se establece en los objetivos del curso, "al finalizar la formacion, el
participante comprenderé los conceptos de innovacion, ecosistemas digitales y transformacion
digital,y su relacién con las prioridades nacionales de desarrollo. También entendera como la
industria digital puede contribuir a convertir su pais en una economia impulsada por la
innovacién digital, identificara a los actores clave de su ecosistema de innovacion digital y
reconocera sus roles en el proceso de transformacion digital. Ademas, aprendera a
diagnosticar la brecha en innovacion digital y a desarrollar una estrategia de alto nivel para
crear, fortalecer o consolidar un ecosistema de innovacion digital."

Adicionalmente, el Manual de Frascati (2015) de la Organizacién para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémico (OCDE) reconoce como actividad de CTel cualquier iniciativa que
contribuya a la creacion, difusion y aplicacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico. Un
servicio de formacién enfocado en la creacion de ecosistemas de innovacion digital se ajusta
perfectamente a este enfoque, ya que capacita a los actores involucrados con los
conocimientos y habilidades necesarios para utilizar tecnologias avanzadas y fomentar la
innovacién. El manual también enfatiza que cualquier actividad que aumente las capacidades
para innovary desarrollar nuevas tecnologias esté en el &mbito de CTel. La formacion en
ecosistemas de innovacion digital prepara a los actores para enfrentar desafios tecnoldgicos y
aprovechar oportunidades emergentes, lo que impulsa la creacién de solucionesinnovadoras
y el avance tecnoldgico en diversas regiones o sectores.

Asesoria en planeacion estratégica de Ecosistemas de Innovacioén Digital: En primer
lugar, se debera identificary caracterizar Actores en Regiony Arenas Digitales y orientary
desarrollar los procesos de planeacion estratégica para la creacién, fortalecimiento,
consolidacion y/o sostenibilidad de Actores en Region de Ecosiste ma de Innovacién Digital del
territorio; posteriormente, se debera proponer, acordary definirla estrategia parala creacioén,
fortalecimiento, consolidacién y/o sostenibilidad del Ecosistema de Innovacion Digital en la
regién, incluyendo la identificacion de capacidades juridicas, técnicas, sociales, de
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infraestructuray de gerencia publica; por ultimo, definiruna hoja de ruta que permita alcanzar
realizar dicha estrategia

Justificacion de CTel: Este servicio se clasifica dentro de las actividades de CTel
contempladas en el Articulo 2° del Decreto 591 de 1991. Segun el Catalogo de Servicios, el
servicio ofrece acompafiamiento en la formulacién de una estrategia para la creacion,
fortalecimiento, consolidacion y/o sostenibilidad del Ecosistema de Innovacion Digital en la
region, conforme a lo establecido en el numeral 2 sobre "asesoria en ciencia y tecnologia".
Ademas, incluye la identificacién y caracterizacién de los actores regionalesy las arenas
digitales que conforman dicho ecosistema, lo que esté alineado con el numeral 3, que se refiere
a "planes, estudios, estadisticas y censos de ciencia y tecnologia".

El Manual de Frascati subraya la importancia de contar con censos o registros de empresasy
actores para realizar intervenciones efectivas y fomentar el desarrollo de los ecosistemas. El
objetivo de la asesoria es dotar a los ecosistemas de las herramientas, habilidades y enfoques
estratégicos necesarios para promover la innovacion. A través de una planificacién
estructurada, esta asesoria contribuye al avance tecnolégicoy a la investigacion aplicada,
ambos elementos clave segun el Manual de Frascati.

Transferencia de conocimiento entre Ecosistemas de Innovacion Digital regionales:
Realizar disefio, difusién, convocatoria, ejecucion y cierre de un evento de transferencia de
conocimiento, experiencias y habilidades para la creacién, fortalecimiento, consolidacion y
sostenibilidad entre Ecosistemas de Innovacion Digital, y/o de los servicios y/o productos que
haya o0 estén experimentando transformacién en las Arenas Digitales.

Justificacion de CTel: Este servicio esta clasificado dentro de las actividades CTel
establecidas en el Articulo 2° del Decreto 591 de 1991, A través de este servicio, se busca
proporcionaralos ecosistemas de innovacion digital en etapas tempranas el conocimiento, la
experiencia y las herramientas necesarias que provienen de ecosistemas mas maduros, con
el fin de contribuira su creacién o fortalecimiento. De esta manera, se enmarcaen la difusion
cientifica y tecnolégica del numeral 2, en la homologacién, normalizacion, metodologia y
promocion cientifica y tecnoldgica a través de seminarios, congresosy talleres del numeral 3,
y en la creacion de entornos de cooperacion cientifica y tecnolégica descritos en el numeral 6.

El Manual de Frascati define la investigacion y desarrollo como aquellas actividades que
buscan generar nuevos conocimientos o utilizar los existentes de forma innovadora. La
transferencia de conocimiento entre ecosistemas regionales esta alineada con este concepto,
ya que implica la circulacién y adaptacion de informacion cientifica, tecnoldgica e innovadora
entre diferentes actores, fomentando la creacién de nuevas soluciones y avances tecnol dgicos
en diversos contextos regionales. Ademas, este servicio facilita el intercambio de
conocimientos, tecnologias y practicas innovadoras entre ecosistemas, lo que contribuye al
desarrollo de capacidades en cienciay tecnologia. Esto coincide con los criterios del Manual
de Frascati, que considera como actividad de CTel cualquier proceso que promueva la difusion
del conocimiento generado, impulsando el progreso cientifico y tecnoldgico.

Transferencia deconocimientoatravés de muestras tecnologicas para Arenas Digitales:
Realizacion de un evento de transferencia de conocimientos muestras de avances
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tecnoldgicos digitales, como plataformas, aplicaciones, dispositivos, instrumentos,
metodologias y/o demostraciones en general de Innovaciones Digitales e Innovaciones
Tecnoldgicas, que sean de aplicacion paralas Arenas Digitales enla regién, la muestra puede
ofrecer charlas de contexto.

Justificacion de CTel: Este servicio estd clasificado dentro de las actividades de CTel
establecidas en el Articulo 2° del Decreto 591 de 1991. A través de este servicio, se busca
proporcionar a los ecosistemas de innovacion digital en etapas tempranas la oportunidad de
que los potenciales proveedores de soluciones tecnolégicas oferten las mismas frente a
potenciales consumidores de este tipo de soluciones, en el marco de sus sectores productivos.
De esta manera, se enmarca en la difusién cientifica y tecnolégica del numeral 2; y de otra
parte genera un ambiente propicio para la creacién de entornos de cooperacion cientifica y
tecnoldgica descritos en el numeral 6.

El Manual de Frascati reconoce como actividad de CTel cualquier proceso que implique la
difusién del conocimiento cientifico y tecnolégico. Las muestras tecnoldgicas en Arenas
Digitales cumplen esta funcién al presentar tecnologias innovadoras y avanzadas a diferentes
actores del ecosistema, promoviendo la adopcién de nuevas herramientas y soluciones
tecnoldgicas en el contexto digital, de igual manera, el servicio facilita la transferencia de
conocimientos y tecnologias de avanzada desde desarrolladores o expertos a los usuarios y
otros actores de las Arenas Digitales. Segun el Manual de Frascati, las actividades de
transferencia tecnoldgica, que permiten que el conocimiento cientifico y tecnolégico fluyay se
aplique a nuevas areas o sectores, son parte del &mbito de CTel.; las muestras tecnoldgicas
permiten a los participantes adquirir habilidades y conocimientos necesarios para aplicar o
desarrollar tecnologias digitales. Este tipo de formacién practica y exposicion directa a
tecnologias emergentes es esencial para mejorar las capacidades de innovacion de los
actores, lo cual es un elemento fundamental en las actividades de CTel segun el mencionado
Manual

Ruedas de conexion local para Arenas Digitales: Rueda de conexiones local, para dar a
conocerlas unidades productivas de la Cadena de Valor de las diferentes arenas digitales del
Ecosistema de Innovacion Digital de la regién y de esta manera conectar la oferta de la
industria Tl con su potencial demanda.

Justificacion de CTel: Este servicio esta clasificado dentro de las actividades de CTel
contempladasen el Articulo 2° del Decreto 591 de 1991. A través de este servicio, se busca
promover en los ecosistemas de innovacién digital la creacion de espacios idéneos para que
las empresas de la industria Tl establezcan conexiones con potenciales compradores de
soluciones tecnoldgicas. Esto no solo facilita la experienciay el intercambio de conocimiento,
sino que también impulsa el desarrollo de nuevos productosy el crecimiento tanto de la oferta
como de lademanda de estas soluciones. De esta manera, el servicio se alinea con la difusion
cientifica y tecnoldgica mencionadaen el numeral 2,y a su vez, genera un ambiente favorable
para la colaboracion cientifica y tecnolégica, tal como lo establece el numeral 6.

El Manual de Frascati define como actividad de CTel cualquier proceso que contribuya a la
creacion, difusion y aplicacion del conocimiento cientifico y tecnolégico. Las ruedas de
conexidn facilitan la interaccion entre actores clave (empresas, universidades, startups y
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gobiernos) en un entorno digital, fomentando el intercambio de conocimientos tecnolédgicos y
cientificos aplicables en diversos sectores. A través de estas conexiones, los participantes
pueden descubrir nuevas soluciones tecnolégicas, identificar oportunidades de colaboracion y
crear sinergias que impulsen la innovacion. Segun el Manual de Frascati, cualquier actividad
que promueva el desarrollo de nuevas tecnologias o soluciones innovadoras se considera
parte del ambito de CTel, y estas ruedas de conexion locales son un catalizador clave en este
proceso.

Por Ultimo, es importante destacar que este servicio también contribuye al fortalecimiento de
los ecosistemas de innovacion digital, al conectar a los actores clave con recursos tecnolégicos
y cientificos. EI Manual de Frascati resalta que cualquier actividad que fortalezca las
capacidades de innovacion y promueva la generacion de conocimiento aplicado en diferentes
contextos es parte integral de las actividades de CTel.

Contratar los servicios profesionales para la construccion o fortalecimiento de
Plataformas digital de conexion: Crear y/o fortalecer plataformas en linea y/o aplicaciones
dedicadas, donde los actores puedan interactuar, compartir recursos y/o colaborar, se debe
complementar con el desarrollo de comunidad en redes sociales y constituir este espacié como
un punto de articulacién para el ecosistema de innovacion digital de la regién.

Justificacion de CTel: Este servicio esta clasificado dentro de las actividades de CTel
contempladas en el Articulo 2° del Decreto 591 de 1991. Una plataforma digital de conexion
cumple un papel fundamental en la creacién de redes de informacion y colaboracién entre
actores clave de los ecosistemas de innovacion, como centros de investigacion, universidades,
empresas, gobierno y otros actores, toda vez que este tipo de plataforma facilita Ia conexion
entre centros cientificos y tecnoldgicos y otros actores que forman parte de los ecosistemas
de investigacion e innovacién, de igual manera, promueve la creacion de redes de
investigacion e informacion al permitir que los usuarios compartan datos, investigaciones y
conocimientos a fravés de medios digitales, fomentando la colaboracion interdisciplinariayla
transferencia de tecnologia entre instituciones y sectores. Alineandose con el numeral 1.

De ofra parte, El numeral 2 que abarca la difusién cientifica y tecnolégica, lo cual incluye
actividades de informacion, publicacién, divulgacién y asesoria en ciencia y tecnologia. Al
construir o fortalecer plataformas digitales de conexion se facilita la difusion de informacion
cientifica y tecnolégica entre los participantes de la plataforma, permitiendo que las
instituciones, centros de investigacion, gobierno, empresas y mas compartan y publiquen
investigaciones, avances tecnoldgicos, estudios y soluciones innovadoras.

El servicio de construccién o fortalecimiento de plataformas digitales contribuye a la creacion
de redes de innovacion, las cuales son esenciales para el desarrollo cientifico y tecnoldgico.
Las plataformas digitales actuan como puentes de conexidn entre diferentes actores, como
empresas tecnolégicas, centros de investigacion, universidadesy gobiernos, facilitando la
colaboracion, el intercambio de conocimientos y el desarrollo conjunto de nuevas soluciones
tecnoldgicas. Segun el Manual de Frascati, cualquier actividad que fomente la colaboraciony
elintercambio de conocimientos entre diferentes sectores se considera una actividad de CTel.
Finalmente, el Manual de Frascati subraya que las actividades de CTelincluyen aquellas que
aumentan las capacidades tecnoldgicas de los actores involucrados. Al fortalecer las
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plataformas digitales de conexion, este servicio proporciona herramientas que permitena los
usuarios no solo interactuary colaborar, sino también adoptar nuevas tecnologias de manera
mas eficiente, aumentando su capacidad de innovar.

Concurso de innovacion para Arenas Digitales: Desarrollar un evento de co-creacion,
donde se plantea un reto a solucionar, es decir, un problema que se asocia a una arena digital
en busca de su productividad y competitividad. Mediante este se busca estimularla creatividad,
el trabajo colaborativo y la innovacion; a través del fortalecimiento de las distintas habilidades
que tienenlos participantesy que ponen al servicio la solucién a una problematica planteada
en beneficio del ecosistema de innovacion digital.

Justificacion de CTel: Este servicio esté clasificado dentro de las actividades de CTel
contempladas en el Articulo 2° del Decreto 591 de 1991. Un concurso de innovacion para
arenas digitales promueve la creacion de soluciones innovadoras que requieren de
investigacion y desarrollo tecnoldgico por parte de los participantes. Estos concursos suelen
fomentar el disefio de nuevas tecnologias, productos o procesos aplicables a entornos
digitales, impulsando la generacion de conocimiento cientifico y el avance tecnoldgico.
Ademas, al incentivar la creacion de prototipos, nuevas herramientas y soluciones digitales,
este servicio fomenta la investigacion aplicada y el desarrollo de tecnologias innovadoras, en
sintonia con lo estipulado en el numeral 1. El numeral 3 esta relacionado con la promocion
cientifica y tecnoldgica a través de actividades como seminarios, congresos y talleres de
ciencia y tecnologia, y la gestion de sistemas de calidad total y evaluacidn tecnolégica, el
concurso de innovacién para arenas digitales incluye talleres y/o sesiones de capacitacion,
donde los participantes reciben acompafiamiento de expertos sobre las tecnologias y las
mejores practicas en innovacion digital; ahora bien, los participantes presentan proyectos que,
por su naturaleza, estan centrados en la innovacion tecnologica. Estos proyectos buscan
desarrollar o mejorar tecnologias digitales y adaptarlasa nuevos contextos y aplicaciones, lo
cual es el nucleo de las actividades del numeral 4.

El Manual de Frascati también reconoce como actividades de CTelaquellas que involucranla
generacion de productos, procesos 0 servicios nuevos o significativamente mejorados. Un
concurso de innovacién busca precisamente incentivar a los participantes a desarrollar
tecnologias digitales que puedan aplicarse en arenas digitales, estas innovaciones contribuyen
directamente al progreso tecnoldgico y ala creacion de nuevas soluciones en el ambito digital,
lo cual es un aspecto central de las actividades reconocidas como innovacion tecnolégica. El
Manual de Frascati también incluye entre las actividades de CTelaquellas que aumentan las
capacidades tecnoldgicas de los actores involucrados. A través de un concurso de innovacion,
los participantes adquieren nuevas habilidades en el uso y aplicacion de tecnologias digitales
avanzadas, fortaleciendo su capacidad de innovary de desarrollar soluciones tecnolégicas.
Este proceso de capacitacion y formacién es esencial para la expansion de las capacidades
cientificas y tecnoldgicas en un ecosistema de innovacion digital.

Elaliadoidéneo en region elegiralos servicios a ejecutar para la creacion, fortalecimiento, consolidacion
0 busqueda de la sostenibilidad del ecosistema de innovacion digital en el que se encuentra, con base
en las necesidades del mismo. Lo anterior gracias a su experiencia e idoneidad, asi como en sus
capacidadestécnicasy de gestidn, lo cual garantiza la adecuada ejecucion de los servicios propuestos
y del cumplimiento del objeto del presente convenio
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ii. Identificacion preliminar de potenciales Aliados en las regiones

Con el fin de lograridentificar el actor mas idéneo en cada region para llevar a cabo el desarrollo del catalogo de
servicios segun los servicios que brinden mayor desarrolle al momento y madurez del ecosistema de innovacion
digital en la region, el equipo del detonante de integracion regional realiz6 las siguientes actividades: 1. visitas a
region para identificacion de necesidades y capacidades de actores locales con potencial a prestar el servicio, 2.
priorizacion de departamentos 3. publicaciondel RFI para solicitud de informacién de precios y capacidades sobre
los servicios del catdlogo de servicios a nivel nacional, 4. solicitud de cotizacidén a los actores inicialmente
identificados en cada regién. 5. Solicitud de cotizacién detallada tras la revision y anélisis de las cotizaciones
iniciales, se solicitd informacién detallada a los actores que respondieron favorablemente. En esta etapa, también
se recibieron respuestas de actores que en uninicio no la habian brindado pero que demostraronseridoneos para
los servicios requeridos 6. Identificacidn del actor mas idoneo que cuenta con la suficiente capacidad para ejecutar
el mayor numero de servicios del catalogo en la region, asegurando que fuera el mas adecuado en términos de
capacidad, experiencia y respuesta a las necesidades locales

A continuacion, se presenta el detalle de cada paso enunciado:
« Visitas aregion

Durante el primer semestre del afio el equipo técnico deldetonante visité cada departamento con el fin de identificar
y comprender la capacidad e idoneidad los diferentes actores que pudieran estar interesados en desarrollar el
catalogo de servicios disefiado por la Subdireccion de Industria Tl en la region, de esta forma se logré una base
de datos de 508 actores, entre los que se encuentran: sector gobierno, sector productivo, academia, parque s
tecnoldgicos, camaras de comercio, sociedad civil en toras, todos ellos actores involucrados en el desarrollo de
los ecosistemas de innovacién digital de las regiones; para poderenviar en el futuro las solicitudes de cotizacion
inicial con la cual pudimos tener la informacion general de precios y capacidades en cada region.

Se adjunta el archivo de actores y contactos identificados.

Al finalizarlas visitas se comprueba que los niveles de madurez son diferentes entre regiones con lo cual se toma
la decision de buscar un instrumento que apoye la priorizacion de estas para que nos permita impactar aquellos
ecosistemas con nivel de madurez mas bajo.

o Priorizacién de departamentos

Para priorizarlos departamentos a impactar con la ejecucion del catalogo de servicios del Detonante Integracion
Regional, se utilizé el indice Departamental de Innovacion para Colombia (IDIC), desarrollado por el Departamento
Nacional de Planeacion (DNP) y el Observatorio Colombiano de Cienciay Tecnologia (OCyT). Este indice evalta
el desempefio en innovacion de los departamentos mediante 108 indicadores, adaptados del indice Global de
Innovacién (GlI) de la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual al contexto colombiano. EI IDIC clasificaa
los territorios segun sus Insumos y Resultados de innovacién, organizados en dos subindices —Insumos y
Resultados—que a su vez se dividen en pilares, subpilares e indicadores. Cada departamento recibe un puntaje
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que determina su posicién enuna escalade 1 a 32, agrupandose en categorias de desempefio: Alto, Medio-Alto,
Medio, Medio-Bajo o Bajo, lo que facilita la interpretacidn de los resultados.

Los resultados del IDIC para el afio 2022 siguen mostrando importantes brechas regionales en innovacion entre
las regiones centrales y periféricas de Colombia. Territorios como Bogota-Cundinamarca y Antioquia,
pertenecientes al grupo de desempefio Alto (75,90 — 62,97), cuentan con sistemas de innovacion sélidos y bien
articulados, y con ecosistemas de innovacién digital muy maduros. A estos, le siguen los departamentos con un
desempefio Medio Alto (55,39 — 39,89), como Valle del Cauca, Risaralda, Atlantico, Santander, Caldas, Quindio,
y Medio (36,90 — 31,41) con Bolivar, Boyaca y Tolima, cuyo comportamiento es sobresaliente en insumos y
resultados de innovacion y, por lo tanto, han logrado estructurar Ecosistemas de Innovacion Digital maduros.

En contraste, los departamentos clasificados en el grupo de desempefio Bajoy medio bajoy que se encuentren
en el rango de 0 - 23.50, donde se encuentran Amazonas, Arauca, Casanare, Cesar, Chocd, Cérdoba, Caqueta,
Guainia, Guaviare, La Guajira, Narifio, Vaupés, Vichada, Putumayo y Sucre se determinaron como el Nivel 1 (15
departamentos), los demas departamento en el grupo de desempefio bajo y medio-bajo Cauca, Huila, Meta,
Magdalena, San Andrés y Norte de Santander se determinaron como el Nivel 2 (06 departamentos), para un total
de 21 departamentos priorizados; entendiendo que presentan limitaciones considerables en areas clave como
infraestructura, capital humano, investigacion y la sofisticacion de mercados y negocios, especialmente enlo que
respecta a los insumos y resultados relacionados con ciencia, tecnologia e innovacion (CTel). Esto se traduce en
ecosistemas de innovacion digital incipientes o en proceso de fortalecimiento. Estas deficiencias afectan su
capacidad para generar productos y servicios innovadores, perpetuando la desigualdad entre los territorios para
atraer inversiones, generar empleos de calidad y mejorar el bienestar de su poblacion. Lo anterior, resalta la
necesidad de implementar estrategias que cierren las brechas en CTel, enfocadas en fortalecer las capacidades
de los actores locales para crear, fortalecer y consolidarlos ecosistemas de innovacién digital buscando siempre
su sostenibilidad.

En consecuencia, se priorizaron 21 departamentos:

e Nivel1
Amazonas
Arauca
Casanare
Cesar
Choco
Cérdoba
Caqueta
Guainia
Guaviare
La Guajira
Narifio
Vaupés
Vichada
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e Putumayo
e Sucre

e Nivel2

Cauca

Huila

Meta

Magdalena

San Andrés

Norte de Santander

Los demas departamentos quedaron clasificados dentro de un Nivel 3 que para el ejercicio indica que tiene un
ecosistema de innovacion digital regional consolidado

llustracion 19 - Resultados indice Departamental de Innovacion para Colombia (IDIC) 2022
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y del Observatorio Colombiano de Ciencia y Tecnologia (OCyT)

¢ Solicitud de Informacion (RFI)

Continuando con el ejercicio de estudio del sector, el 01 de agosto de 2024 se publicd en la plataforma SECOP ||
la “COTIZACION FUTIC-075-2024", con plazo maximo para respuestas hasta el 12 de agosto de 2024. La
respuesta al RF| debian remitirse al correo electrénico integracionregional@mintic.gov.co.
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Esta solicitud se realizé con el fin de recibir informacion, en busqueda de conocer y entender la disponibilidad, y
valor de los servicios en el mercado, asi como la existencia de actores con capacidad de ejecucidn en el pais.

Este RFIfue dirigido atodas las Personasjuridicas que prestan uno o varios de los servicios contemplados en el
Catalogo de Servicios en una o variasregiones del territorio nacional y a aquellas personas que tuvieran interés
en ser Aliados del Ministerio TIC para el Detonante de Integracién Regional. Para esto se usaron los cddigos:
UNSCP: 93142100, 80101500, 80101506, 80101507, 86101705, 80141607, 80111500, 80101600, 80141900, y
86111600, que demostraron contemplar aproximadamente 5.147 posibles oferentes.

El RFIpublicado enla plataforma SECOP Il obtuvo una sola respuesta a través del correo electronico como fue la
instruccion de la solicitud, por la plataforma SECOP no se recibi6 ninguna respuesta.

« Solicitud de cotizacion

De forma paralelay en continuacién con la realizacion y consolidacion delanalisis del mercado y estudio del sector
que fueran la herramienta insumo de conocimiento de las necesidades en region, se determind la remision de
solicitudes de cotizacion a los posibles actores idéneos en cada region, con el fin de obtener la informacion
financiera que forma parte de este Estudio del Sector

Asi, el 1 de agosto de 2024 se enviaron por correo electrénico solicitudes de cotizacion para la ejecucion del
Catalogo de servicios de innovacion digital en las regiones a los actores identificados de forma preliminaren cada
region, para obtener informacion del mercado y de posibles Aliados, acerca de la disponibilidady precios del
Catalogo de Servicios definido para el Detonante Integracidén Regional, y asi tener una comprension exhaustiva
del panorama actual de servicios disponibles en el pais, como insumo para la toma de decisiones informadas y
estratégicas que promuevan la creacion, el fortalecimiento, la consolidacion y la sostenibilidad de ecosistemas de
Innovacién Digital; el plazo para recibirlas cotizaciones fue el dia 15 de agosto de 2024, sin e mbargo algunos de
los actores remitieron sus cotizaciones en dias posteriores.

Como resultado de esta solicitud se recibieron 124 cotizaciones de servicios para el Detonante Integracion
Regional para todo el pais, para el departamento de La Guajira fueron remitidas ocho (8) solicitudes de Cotizacion
a la Alcaldia de Riohacha, Fundacién Bambalinas Co, Camara de Comercio de La Guajira, Centro de Innovacion
y Emprendimiento de La Guajira, Comfamiliar de La Guajira, Gobernacion de La Guajira, SENA, Universidad de la
Guajira. En respuesta, fueron recibidas tres (3) cotizaciones.

De este ejercicio fue posible identificar informacién relevante para el desarrollo de este Proyecto, como la
naturaleza juridica de los posibles aliados, |a tipologia contractual aplicable en caso de suscribirun convenio con
los posibles Aliados, los aportes en dinero 0 en especie que cada posible aliado estaria dispuesto a realizary su
experiencia en el desarrollo de proyectos similares. La informacion obtenida con ocasion de la solicitud de
cotizacion forma parte del Estudio del Sector, que se presenta como Anexo.

Con esta informacion se realiz6 el anélisis respecto de la idoneidad de los posibles aliados para la ejecucién de
servicios CTel, la autonomia de contratacion, la disponibilidad para ejecutar los servicios en el territorio cotizado
antes definalizarel afio, y la capacidad y disposicién del aporte en contrapartida; esto aunado a la priorizacién de
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los departamentos de los niveles 1y 2 como objeto de impacto prioritario a través del catalogo de servicios, envio
solicitud detallada de cotizacién a los actores identificados como idéneos.

e Solicitud Detallada de Cotizacion

El dia 30 de agosto de 2024,se envi6 solicitudes detalladas de cotizaciéna 34 actores en 21 departamentos (estos
de losniveles 1y 2 de priorizacién) a actores identificados como posibles Aliados mas idéneos, CTel asi como de
informacién de capacidad, experiencia e idoneidad, aportes y metodologia para la ejecucion del Catélogo de
Servicios, con el fin de promover la creacion, fortalecimiento, consolidacién y sostenibilidad del ecosistema de
innovacién digital, mediante el desarrollode las habilidades, conocimientos y capacidades de los diferentes actores
que los componen en el marco de la implementacion.

Para el Departamento de La Guajira, fueron remitidas tres (3) solicitudes Detalladas de Cotizaciona Camara de
Comercio de La Guajira, Fundacion Bambalinas Co, Centro de Innovacién y Emprendimiento de La Guajira. En
respuesta, fueron recibidas tres (3) cotizaciones.

En el siguiente cuadro se presenta un resumen de la informacién remitida por los posibles Aliados:

COMPETITIVIDAD Y
PRODUCTIVIDAD DE

) Aporte Aporte Experiencia Servicios Metodologia

Nombre Alado | yjinTic Aliado

Cémara de $300'000.000 | $90'000.000 e FORTALECIMIENTO Servicios 1, e Para el servicio 1

Comercio de La DE CAPACIDADES 2,3,4,5y Convocatoria a

Guaijira PARA LA GESTION 7 actores, inicio de
ADOPCION E proceso de
IMPLEMENTACION diplomado,
DE PROCESOS DE certificacion;
INNOVACION QUE impacto en
PERMITAN actores del
AUMENTAR LA ecosistema de

innovacién digital
formados en

LAS EMPRESAS competencias
VINCULADAS A LAS para gestion del
APUESTAS sector y
PRODUCTIVAS EN fortalecimiento de
EL DEPARTAMENTO capacidades ti.
DE LA GUAJIRA e Para el servicio 2:
e CONVENIO DE Desarrollo mesas

ASOCIACION No.
2760 de 2023

de trabajo con
actores del sector

CELEBRANDO ti Entrevistas en
ENTRE focus group
SUPERINTENDENCIA Entrevistas

DE INDUSTRIAY sectoriales
COMERCIO Y Consolidacion del
CAMARA DE plan estratégico;

COMERCIO DE LA
GUAJIRA

impacto mediante
Un documento
guia para todas
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Nombre Aliado

Aporte
MinTIC

Aporte
Aliado

Experiencia

Servicios

Metodologia

e FORTALECIMIENTO
DEL ECOSISTEMA
DE CIENCIA
TECNOLOGIA E
INNOVACION DE LA
CADENA DE VALOR
DEL TURISMO EN EL
DEPARTAMENTO DE
LA GUAJIRA
ACUERDO No. 38 del
28/02/2024. Por medio
del cual se adoptan
decisiones
relacionadas con las
convocatorias
publicas, abiertas y
competitivas de la
Asignacion para la
Ciencia, Tecnologia e
Innovacién
ACUERDO No. 100
DEL 24/11/2020. Por
medio del cual se
adoptan decisiones
relacionadas con
proyectos de inversion
financiados o
cofinanciados con
recursos del FCTel del
SGR.

CONVENIO
ESPECIAL DE
COOPERRACI ON
No. 0328- 2013, PARA
LA PUESTA EN
MARCHA DE LA
INICIATIVA “VIVE
DIGITAL REGIONAL"
CELEBRADO ENTRE
FIDUBOGOTA SA.,
EL MUNICIPIO DE
RIOHACHA Y LA
CAMARA DE
COMERCIO DE LA
GUAJIRA

las entidades del
entorno, ademas
socializacion ala
Comisién Regional
de Competitividad
e innovacion para
la potencial
creacién de una
mesa de
articulacion
departamental
para el sector Tiy
que lidere la
implementacion
del plan
estratégico.

Para el servicio 3:
Invitacién de caso
de éxito nacional
Convocatoria al
sector ti al evento
Desarrollo del
evento con al
menos 100
personas del
sector ti; impacto
en mas de 100
asistentes
aprendeny se
inspiran de nuevos
conocimientos en
el sector ti en
vanguardia

Para el servicio 4:
Invitacion de
empresas del
sector tilocal para
ser expositores
Desarrollo de un
pabellon ferial con
el sector ti
representativo del
departamento de
La Guajira, con
publicidad
especializada para
que empresas le
visiten; impacto a
la visibilizacion de
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Nombre Aliado

Aporte
MinTIC

Aporte
Aliado

Experiencia

Servicios

Metodologia

las arenas
digitales
identificadas en el
departamento al
sector empresarial
y comunidad en
general.

e Para el servicio 5:
Desarrollo de una
rueda de negocios
para conexiones
locales del sector
ti y sectores
demandantes
como el turismo,
salud y comercio.
Impacto ala
Conexion de
oferta y demanda
local, promocién
de la dinamica
socioeconomica
local,
fortalecimiento de
la productividad de
las empresas del
sector ti.

o Para el servicio 7:
Desarrollo de un
concurso de
innovacién para
arenas digitales de
La Guajira.
Formacion de al
menos 20
emprendedores y
empresarios del
sector ti, en
procesos de
innovacion
tecnologia y
seleccion de los 3
mejores.

Fundacién
Bambalinas Co

$229'670.000

$69'400.000

e Reto Inspira Guajira

e Turismo Emprende
2019

e Federacion Nacional
de Artesanos Wayuu —
Fenarwayuu

Servicios 1,
3,4,5y7

o Para servicio 1:
capacitar a 20
actores clave de
La Guajira para
dotarlos de las
herramientas
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Nombre Aliado

Aporte
MinTIC

Aporte
Aliado

Experiencia

Servicios

Metodologia

¢ Nuestra Guajira:
Talento Guaijiro

o Feria campesina y de
negocios verdes 2021

e Descubre Tu Talento

o Integracion
Socioproductiva a
partir de la Artesania
Wayuu

o Turismo, Talento y
Cultura Guajira

e Feria Campesina y de
Negocios Verdes 2022

o Integracion Joven
Socioproductiva a
partir de la Artesania
Wayuu

¢ Ruta Jovenes
Inspiradores

e Feria Campesina y de
Negocios Verdes 2023

e Proyecto CE-299-202
4: Fortalecimiento
Economico y Social en
La Guaijira

e Proyecto OT-243-202
4: Capacitacion en
Disefio Estratégico e
Innovacion para la
Universidad Colegio
Mayor de
Cundinamarca Prestar
servicios de formacién
en disefio estratégico,
metodologia s agiles e
inteligencia
competitiva
potenciada

e Proyectos
UCompensar 2024:
Potenciando la
Innovacion y la
Transferencia
Tecnoldgica Fomentar
la capacidad de
innovacion y
transferenci a
tecnoldgica en
UCompensar

necesarias que
les permitan
participar
activamente en la
creacion,
fortalecimiento y
consolidacién de
un ecosistema de
innovacién digital
en la regién. Se
brindara
formacién técnica
y estratégica
sobre la adopcion
de tecnologias
emergentes y la
gestion de
ecosistemas
digitales en
sectores clave
€Omo energia,
turismo y
agricultura.

Para servicio 3:
facilitar el
intercambio de
conocimiento
entre diferentes
actores clave del
ecosistema digital
de varias
regiones del pais.
Através de la
organizacion de
un evento de 8
horas, los
participantes
podran compartir
experiencias,
casos de éxito, y
buenas précticas
enla
implementacion
de tecnologias
emergentes. Este
evento servira
como plataforma
para crear redes
de colaboracion
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Nombre Aliado

Aporte
MinTIC

Aporte
Aliado

Experiencia

Servicios

Metodologia

mediante bootcamps
especializado

que fortalezcan
los ecosistemas
de innovacion
digital regionales.
Para servicio 4:
organizar una
muestra
tecnolégica de 8
horas donde se
presenten y
demuestren
soluciones
tecnolégicas
innovadoras
aplicables a las
Arenas Digitales
de La Guajira.
Esta muestra
permitird que los
actores clave de
la region
interactien con
tecnologias
emergentes,
fomentando la
transferencia de
conocimiento, la
adopcion de
tecnologias
digitales y la
colaboracion
entre sectores.
Para servicio 5:
facilitar la
interaccién y
colaboracion
entre actores
clave de las
Arenas Digitales
en La Guajira
mediante la
organizacion de
una rueda de
conexiones local.
Este evento
permitird que los
participantes
identifiquen
oportunidades de
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Nombre Aliado

Aporte
MinTIC

Aporte
Aliado

Experiencia

Servicios

Metodologia

colaboracion,
compartan
experiencias, y
establezcan
alianzas
estratégicas que
fortalezcan el
ecosistema digital
regional

Para servicio 7:
organizar un
concurso de
innovacién que
incentive la
creacion de
soluciones
tecnolégicas
aplicables a las
Arenas Digitales
en La Guajira. El
concurso estarg
dirigido a
emprendedores,
startups, y
universidades de
la region que
podran desarrollar
proyectos
innovadores en
areas
estratégicas como
energia, turismo,
agricultura y
artesanias
digitales

Universidad de
La Guajira en
alianza con el
Centro de
Innovacién y
Emprendimiento
de La Guajira

$220'243.000

$85'404.500

e Desarrollo de un
sistema "power to
gas" (PTG) encel
contexto de las
fuentes de energia
renovables y
convencional es
disponible en la
Guajira

e Escalamiento de una
patente de utilidad de
una estufa ecoldgica
con base en
estandares minimos

Servicios 1,
2,3,4,y7

e Para el servicio 1:
a el curso corto
tiene como
principal meta la
generacién de
competencias
ligadas al uso y
apropiacion
tecnolégica de los
participantes,
ademas de brindar
herramientas en la
identificacion de
necesidades,
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' Aporte Aporte Experiencia Servicios Metodologia
Nombre Allado | ‘vjinTic Aliado
de eficiencia caracteristicas y
energética y lineamientos
emisiones existentes en las
e Humedales mutaciones o

construidos acoplados
a tecnologias
avanzadas de
oxidacion para el
tratamiento de aguas
residuales: estrategia
sostenible basada en
energias renovables y
elementos de la
industria 4.0

arenas digitales
que habitamos.
Para el servicio 2:
Crear el
ecosistema de
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacion de base
tecnolégica en el
departamento de
La Guaijira, que
pueda convertir a
La Guajira en un
destino inteligente,
sofisticar las
operaciones
organizacionales y
generar eficiencias
en el aparato
productivo.

Para servicio 3:
Crear un espacio
de transferencia de
conocimientos de
buenas practicas
por parte de una
arena digital
desarrollada y
robustecida para
que compartan
acciones y generen
recomendaciones
de los debidos
procesos a
desarrollar, co-
creacién del
ecosistema,
aspectos claves a
tener en cuenta y
forma de visionar
las arenas
digitales.

Para servicio 4:
Realizar un
espacio de
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' Aporte Aporte Experiencia Servicios Metodologia
Nombre Allado | yfinric Aliado
inspiracion,
motivacién y

exposicion de
casos de éxitos de
empresarios u
organizaciones que
estan
transformando sus
procesos,
actividades
comerciales y
generando
acciones en pro de
su crecimiento
organizacional, por
medio de
innovaciones
incrementales,
disruptivas y
radicales.

Para servicio 7:
Disefiar el primer
Hackaton en el
distrito de
Riohacha donde se
logre resolver tres
problematicas de
las arenas digitales
por medio de la
academia,
empresarismo y
comunidad en
general para
dinamizar el
ecosistema y
genere intercambio
de conocimientos

De las respuestas allegadas se hace necesario resaltar que después de un analisis exhaustivo y detallado se

lograron identificar los siguientes hitos de cada una de ellas:

e La cotizacion detallada estructurada por Fundacién Bambalina Co. se evidencia una propuesta de
ejecucion con un gran valor técnico. sin embargo, en comparacidn con la experiencia expuesta por la
firma no eslo suficientemente robusta para poder garantizar la idoneidad en temas de Ciencia, Tecnologia

e Innovacion que es sobre o que versa el presente convenio

e Al validar la respuesta a la solicitud detallada de cotizacién de la Universidad de La Guajira en alianza
con el Centro de Innovacién y Emprendimiento de La Guajira se logra evidenciar que la misma cuenta
con un aspecto colaborativo muy interesante y valioso para la ejecucion del detonante sin embargo, al
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realizar un andlisis cuidadoso de la propuesta metodoldgica se evidencia que en comparacion con las
demas propuestas que se encuentran bajo el mismo presupuesto representa la ejecucién de menos
cantidad de servicios.

e Ahorabien,al analizar con detenimiento la respuesta a la cotizacion detallada de la Camara de Comercio
de La Guajira, se identifica que es aquellaen la cual es posible técnicay presupuestalmente ejecutarla
mayor cantidad de servicios bajo los requisitos y estandares minimos establecidos en el Catalogo de
Servicios del detonante integracion regional; es por ello que financiera, técnica y juridicamente se hace
la opcion mas viable.

La informacién completa obtenida con ocasion de la Cotizacién Detallada forma parte de este Estudio del Sector,
que se presenta como Anexo a los Estudios Previos.

ii.  Determinacion de los Servicios para la regiéon

En laregion del departamento de La Guajira se tiene el departamento de La Guajira es un territorio privilegiadoen
recursos naturales para su uso y explotacion. Por ello, su economia depende de la explotacién minera y los
servicios asociados a la prestacion del desarrollo de actividades turisticas como los subsectores de alojamiento,
alimentacion, transporte, recreacion y entretenimiento. Sin embargo, las problematicas sociales que coexisten son
inconmensurables porque ha causado repercusiones en el avance y progreso del territorio; resultados de
indicadores como el indice Departamental de Competitividad (IDC) e indice Departamental de Innovacion (IDIC)
demuestran, ubicandose en el puesto 23 y 28 respectivamente.

El distrito de Riohacha por ser la capital del departamento de La Guajira no es objeto de exclusién de esta
problematica. El tejido empresarial es bastante limitado y obsoleto, los procesos de innovacién son bastantes
escasos y la diversificacion es muy nula, tal como lo indica el indice de Competitividad de Ciudades donde el
distrito de Riohacha ocupd el puesto 26 de 32 ciudades en el 2023, con fuertes preocupaciones en las
calificaciones de los pilares de innovacion, sofisticacion de mercado y entornos para los negocios, representados
con1.9,4,5y2.6 sobre unabase de 10 puntos; lo que denota la baja competitividad en el ecosistema de innovacion
y emprendimiento del distrito de Riohacha.

El ecosistema de innovacion digital en La Guajira aun no cuenta con una estructura sélida y clara. Actualment,
los esfuerzos en torno a la innovacién digital estan dispersos y no existe una integracion fluida entre los distintos
actores involucrados. Sin embargo, La Guajira tiene un enorme potencial para construir un ecosistema de
innovacion digital que aproveche sus caracteristicas unicas y desarrolle soluciones a sus desafios historicos
mediante el uso de tecnologias emergentes.

El desarrollo de este ecosistema podria enfocarse en la creacion de alianzas estratégicas entre startups,
universidades, instituciones gubernamentalesy el sector privado. La regidn tiene el potencial de convertirse en un
espacio donde la adopcién de tecnologias como la inteligencia artificial (IA), el Internet de las Cosas (loT),
blockchainy energias renovables permita transformar areas clave de la economia, mejorar la calidad de vida de
sus habitantes y enfrentar los retos que histéricamente han afectado a La Guajira, como la escasez de agua, la
falta de infraestructura y las barreras en el acceso a la educacion.

Teniendo en cuenta las necesidades de la region entorno a la madurez del ecosistema de innovacion digital

identificadas por el Ministerio TIC, es pertinente que el Aliado UNIMINUTO para el Departamento de Magdalena
ejecute los siguientes servicios:
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Servicio 1. Formacion para la conformacion de ecosistemas de innovacion digital

Servicio 2. Asesoria en planeacion estratégica de ecosistemas de innovacion digital.

Servicio 3. Transferencia de conocimiento entre Ecosistemas de Innovacién Digital regionales.
Servicio 4. Transferencia de conocimiento a través de muestras tecnoldgicas para Arenas Digitales
Servicio 5. Ruedas de conexion local para arenas digitales

Servicio 7. Concurso de innovacion para arenas digitales.

Lametodologia del Aliado, que incluye la descripcion de cada uno de los Servicios que formara parte del convenio
se presenta como Anexo de estos Estudios Previos.

3.1

CARACTERIZACION DE LA OFERTA

Mediante el presente analisis de la oferta se busca estudiar, por un lado, la oferta en el mercado de
posibles Aliados que puedandesarrollar en colaboraciéncon el MinTIC las labores requeridas y por oo
los posibles proveedores de los servicios del Catalogo de Servicios.

Como fue advertido en el analisis de demandapresentadoen la Seccidn 2.3 anterior, si bien el Convenio
corresponde a una relacién de naturaleza asociativa y colaborativa de la cual no se derivan servicios
entre las Partes, cierto es que de esta asociacién si se derivan servicios a favor de terceros,
concretamente de las personas naturales y juridicas que serén beneficiarias.

Estos servicios se pueden ubicaren cuatro categorias fundamentalmente: (i) los servicios de asesoria
en gestion, especificamente aquellos orientados a la gerencia de proyectos; (i) igualmente servicios de
asesoria en gestion, enfocados en servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa;
(iii) los servicios de comercializacion y distribucion, concretamente relacionados con exhibiciones y
ferias comerciales; y (iv) los servicios de educacion y concretamente aquellos de caracter especial y
orientado a la formacion de adultos.

3141 Desarrollo regional
De acuerdo con la informacién publicada por Colombia Compra Eficiente, los principales proveedores

del servicio de Desarrollo regional a nivel nacional son (i) universidades; (i) instituciones educativas y
(iii) empresas privadas, con y sin animo de lucro, como se puede ver en la siguiente grafica:
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llustracién 19 — Niimero de contratos por proveedor - Desarrollo regional

ERSIDAD BEL TOLA
jcia

Proveedar

Nimero de Contrates

Fuente: Colombia Compra Eficiente

En relacion con la ubicacion de los proveedores del servicio de desarrolloregional, estos se encuentran
en su mayoria en Bogotd D.C (17,79%), seguido por Narifio (9,1%), Antioquia (7.3%) y Cundinamarca
(6.5%). En todo caso es posible concluir que hay presencia de proveedores de este servicio en la
mayoria de los departamentos del pais, como se puede ver en la siguiente grafica:

llustracion 20 - Origen de proveedores — Desarrollo regional

Fuente: Colombia Compra Eficiente
3141 Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa

De acuerdo con la informacién publicada por Colombia Compra Eficiente, los principales proveedores
del servicio de consultoria de negocios y administracion corporativa a nivel nacional son (i)
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universidades; (i) instituciones educativas; (iii) entidades publicas del orden descentralizado vy (iii)
empresas privadas, con y sin &nimo de lucro, como se puede ver en la siguiente grafica

llustracion 21 - Numero de contratos por proveedor - Servicios de consultoria de negocios y

administracion corporativa
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Fuente: Colombia Compra Eficiente

En relacion conla ubicacion de los proveedores del servicio de consultoria de negocios y administracion
corporativa, estos se encuentran en su mayoria en Bogota D.C (27,7%), seguido por Antioquia (10,9%)
y Cundinamarca (6,6%). En todo caso es posible concluir que hay presencia de proveedores de este
servicio en la mayoria de los departamentos del pais, como se puede ver en la siguiente gréfica.

llustracion 22 - Origen de proveedores - Servicios de consultoria de negocios y administracion

corporativa

Fuente: Colombia Compra Eficiente
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31.2 Servicios de capacitacion vocacional no cientifica
De acuerdo con la informacién publicada por Colombia Compra Eficiente, los principales proveedores
del servicio de capacitacion vocacional no cientifica a nivel nacional, Universidades, publicas y privadas
e instituciones educativas, como se puede ver en la siguiente grafica

llustracion 23-Numero de contratos por proveedor - Servicios de capacitacion vocacional no

cientifica

Provesdores

o R
TR
TR
]

- TR
I

Nimera de Contrates

Fuente: Colombia Compra Eficiente
En relacién con la ubicacion de los proveedores del servicio de capacitacion vocacional no cientifica,
estos se encuentran en sumayoria en Bogotd D.C (25.2%), seguido por Antioquia (17%), Cundinamarca
(10,8%)y Atlantico (7.5%). En todo caso es posible concluir que hay presencia de proveedores de este

servicio en la mayoria de los departamentos del pais, como se puede ver en la siguiente grafica.

llustracién 24 - Origen de proveedores - Servicios de capacitacién vocacional no cientifica

Fuente: Colombia Compra Eficiente
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313 Actividades de ventas y promocion de negocios

De acuerdo con la informacién publicada por Colombia Compra Eficiente, los principales proveedores
de Servicios de ventas y promocién de negocios corporativanivel nacional, son empresas privadas, con

y sin &nimo de lucro, como se puede ver en la siguiente grafica:

llustracion 25- Numero de contratos por proveedor - Actividades de ventas y promocion de
negocios
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Fuente: Colombia Compra Eficiente

En relacion conla ubicacién de los proveedores del Servicios de consultoria de ventas y promocion de
negocios, estos se encuentran en su mayoria en Bogota D.C (15.5%), seguido por Antioquia (13,2%),
Cundinamarca (6,7%)y Valle del Cauca (6,1%). Entodo caso es posible concluirque hay presencia de
proveedores de este servicio en la mayoria de los departamentos del pais, como se puede veren la

siguiente gréafica:

(4]
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llustracion 26- Origen de proveedore - Actividades de ventas y promocion de negocios

Tandar

Fuente: Colombia Compra Eficiente
314 Desarrollo de recurso humano
De acuerdo con la informacién publicada por Colombia Compra Eficiente, los principales proveedores

de Servicios de desarrollo de recurso humano a nivel nacional son (i) universidades y (iii) empresas
privadas, con y sin animo de lucro, como se puede ver en la siguiente grafica:

llustracion 27 — 3 — Niimero de contratos por proveedor - Desarrollo de recurso humano

Proveedor

Fuente: Colombia Compra Eficiente

En relacién con la ubicacion de los proveedores del servicio de desarrollo de recurso humano, estos se
encuentran en su mayoria en Bogota D.C (29,2%), seguido por Valle del Cauca (14,6%) y Antioquia
(14,6%). En todo caso es posible concluir que hay presencia de proveedores de este servicio en la
mayoria de los departamentos del pais, como se puede ver en la siguiente grafica:
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llustracién 28 - Origen de proveedores - Desarrollo de recurso humano
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Fuente: Colombia Compra Eficiente
315 Servicios de Gerencia de Proyectos

De acuerdo con la informacion publicada por Colombia Compra Eficiente, los principales proveedores
del servicio de gerencia de proyectos a nivel nacional son (i) universidades; (i) instituciones educativas;
(iii) entidades publicas del orden descentralizado y (iii) empresas privadas, con y sin animo de lucro,

como se puede ver en la siguiente gréfica:

llustracidn 29 - Numero de contratos por proveedor- servicio de gerencia de proyectos
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Fuente: Colombia Compra Eficiente

En relacion con la ubicacion de los proveedores del servicio de gerencia de proyectos, estos se
encuentran en su mayoria en Bogota D.C (20%), seguido por Antioquia (9,9%), Valle del Cauca (8,7%)
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y Cundinamarca (4.8%). En todo caso es posible concluir que hay presencia de proveedores de este
servicio en la mayoria de los departamentos del pais, como se puede ver en la siguiente grafica:

llustracion 30 - Origen de proveedores - servicio de gerencia de proyectos

Departamento estandar

Fuente: Colombia Compra Eficiente

3.1.6 Servicio de exhibiciones y ferias comerciales

De acuerdo con la informacion publicada por Colombia Compra Eficiente, los principales proveedores
del servicio de exhibiciones y ferias comerciales a nivel nacional, dejando de lado las personas

naturales, son empresas privadas, con y sin animo de lucro, como se puede ver en la siguiente grafica:

llustracion 31 - Numero de contratos por proveedor- servicio de exhibiciones y ferias
comerciales
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En relacion conla ubicacion de los proveedores del servicio de exhibicionesy ferias comerciales, estos
se encuentran en su mayoria en Bogota D.C (13.95%), seguido por Antioquia (10,9%), Valle del Cauca
(8,6%)y Cundinamarca (6.3%). En todo caso es posible concluir que hay presencia de proveedores de
este servicio en la mayoria de los departamentos del pais, como se puede ver en la siguiente grafica:

llustracion 32 - Origen de proveedores - servicio de exhibiciones y ferias comerciales

Fuente: Colombia Compra Eficiente

347 Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa

De acuerdo con la informacion publicada por Colombia Compra Eficiente, los principales proveedores
de Servicios de consultoria de negocios y administracion corporativa nivel nacional, son (i) entidades

publicas del orden descentralizado; (i) universidadesy (iii) empresas privadas, con y sin animo de lucro,
como se puede ver en la siguiente gréfica:
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llustracion 33 - Numero de contratos por proveedor - Servicios de consultoria de negocios y
administracion corporativa
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Fuente: Colombia Compra Eficiente

En relacién con la ubicacién de los proveedores del Servicios de consultoria de negocios y
administracion corporativa, estos se encuentran en su mayoria en Bogota D.C (27.7%), seguido por
Antioquia (10,9%), Cundinamarca (6.7%) y Atlantico (6%). En todo caso es posible concluir que hay
presencia de proveedores de este servicio en la mayoria de los departamentos del pais, como se puede

ver en la siguiente grafica:

llustracion 34 - Origen de proveedores - Servicios de consultoria de negocios y administracion
corporativa N

@Distito Capital de Bogots

Fuente: Colombia Compra Eficiente

318 Servicios de Educacion Alternativa para Adultos
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De acuerdo con la informacién publicada por Colombia Compra Eficiente, los principales proveedores
del servicio de Educacion Alternativa para Adultos a nivel nacional, dejando de lado las personas
naturales, son (i) universidades; (i) instituciones educativas y (iii) empresas privadas, con y sin animo
de lucro, como se puede ver en la siguiente grafica:

llustracion 35 - Nimero de contratos por proveedor - servicio de Educacion Alternativa para Adultos
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Fuente: Colombia Compra Eficiente

En relacién con la ubicacion de los proveedores del servicio de Educacion Alternativa para Adultos,
estos se encuentran en su mayoria en Bogota D.C (18.7%), seguido por Antioquia (13%), San Andrés
y Providencia (8.7%)y Cesar (8%).En todo caso es posible concluir que hay presencia de proveedores
de este servicio enla mayoria de los departamentos del pais, como se puede veren |a siguiente gréafica:

llustracion 36 - Origen de proveedores - servicio de V Educacion Alternativa para Adultos

Fuente: Colombia Compra Eficiente
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3.2

EL ALIADO EN LA REGION DEL DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA

3.21

¢ Quién es Aliado con el que se celebrara el Convenio?

El Aliado es Camara de Comercio de La Guajira, una entidad sin &nimo de lucro, de derecho
privadoy de caracter corporativoy gremial, creada mediante Decreto 1409 del 3 de juniode
1965, cuyo domicilio principal estd localizado en la ciudad de Riohacha capital del
departamento de La Guajiray que tiene por objeto ser la generadora de confianza y
comprometida con el desarrollo sostenible, que orienta sus recursos a la prestacién de
servicios innovadores, apoyada en un talento humano competente para impulsar crecimiento
econdmico regional.

La Camara de Comercio de La Guajiraen su jurisdiccion comprende todos los 14 municipios
de La Guajira, como agencia que promueve el desarrollo econémico y que traza una
propuesta de valor de contribuir a que el departamento de La Guajira sea un referente
nacional en competitividad, emprendimiento e innovacion empresarialy territorial, priorizando
programas y proyectos que permitan que el tejido empresarial sea mas innovador,
competitivo y sostenible y desarrollando procesos formativos como eje fundamental para
formar talento humano con competencias y habilidades como soporte para fortalecer el
ecosistema empresarial del departamento siempre con el uso de las tecnologias.

El objeto principal de la Camara de Comercio de la Guajira se enfoca en la ejecucidn de
proyectos regionales que promuevan el desarrollo empresarial y fortalezcan |a sostenibilidad
de las empresas y emprendedores de |a region, promover el fortalecimiento y la innovacion
empresarial, asi como desarrollar actividades de capacitacion en areas como la comercial y
la industria. Desarrollar aportes y contribuciones a toda clase de programas y proyectos de
desarrollo econdmico, social, de innovacién y cultural aportando metodologia agil y
herramientas innovadoras apoyandose en un equipo de trabajo idoneo y comprometido en
su calidad de prestacion de servicios.

El aliado cuenta con un objeto social que de manera directa se relaciona con actividades de
Ciencia, Tecnologia e innovacion, tal como se evidencia en el Capitulo 1 de sus estatutos,
en la que sefala que es parte del objeto del aliado, Adelantar, elaborar y promover
investigaciones y estudios juridicos, financieros, estadisticos y socioecondmicos, sobre
temas de interés regional y general, que contribuyan al desarrollo de la comunidad y de la
region donde operan; promover la formalizacion, el fortalecimiento y la innovacdn
empresarial, asi como desarrollar actividades de capacitacion en las areas comercial e
industrial y ofras de interés regional, a través de cursos especializados, seminarios,
conferencias y publicaciones; Promover el desarrollo regional y empresarial, el mejoramiento
de la competitividad y participar en programas nacionales de esta indole; promover
programas, y actividades en favor de los sectores productivos de las regiones en que les
corresponde actuar; participar en actividades que tiendan al fortalecimiento del sector
empresarial, siempre y cuando se pueda demostrar que el proyecto representa un avance
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tecnoldgico o suple necesidades o implica el desarrollo para la region y participar en
programas regionales, nacionales e internacionales cuyo fin sea el desarrollo econémico,

cultural o social en Colombia

A continuacion, se relaciona su experiencia relacionada con actividades de ciencia,

tecnologia e innovacion que soporta la idoneidad del aliado:

NOMBREPROYECTO |  OBJETO | pupricipaNTes |BENEFICIARIOS JNICIOY FiN|  VALOR
Acuerdo No. 38 del  |Fortalecimiento |Cémara de Desde el [$5.059'812.190
28/02/2024 - Por de capacidades |Comercio de La 01 marzo,
medio del cual se para la gestién  [Guajira, Ministerio 2024 hasta
adoptan decisiones [adopcién e de Ciencia, 28 de
relacionadas con los |implementacion [Tecnologia e agosto del
proyectos de inversionde procesos de (Innovacion 2024
financiados o innovacion que ((CONTEMPLA
cofinanciados con  |permitan SU PERVISION) /
recursos de la aumentarla Organo Colegiado
Asignacion para CTel competitividad y |[de Administracion
del SGRy las productividad de |y Decision de
convocatorias las empresas  [Ciencia,
publicas, abiertasy  |vinculadas a las [Tecnologia e
competitvasdela  japuestas Innovacién del
Asignacion parala  |productivas en el(Sistema General
Ciencia, Tecnologia e |departamento de|de Regalias
Innovacién La Guajira/ (OCAD)

Incrementar la
capacidad
cientifica,
tecnoldgica, de
innovacion
promoviendo el
desarrollo
empresarial y la
competitividad de
las regiones,
mediante
proyectos de

inversion que
contribuyan ala
produccion, uso,
integracion y
apropiacion del
conocimiento
basicoy aplicado
en el aparato

productivo y en
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la sociedad en

general

Convenio De Aunar esfuerzos [Superintendencia Desde el |Por la naturaleza

IAsociacion No. 2760 [técnicos, de Industria y momento |del convenio no

de 2023 celebrando jadministrativos y [Comercio, Camara de la firma [se pacta ninguna

entre humanos entre  [de Comercio de La hasta el 30clase de

Superintendencia De [SuperintendenciaGuajira de junio, [contraprestacion.

Industria y Comercio y|de Industria y 2025 Sin embargo, las

Camara De Comercio [Comercio y entidades

De La Guajira Cémara de realizaran los
Comercio de La aportes en
Guajira para especie
poner en necesarios para
funcionamiento que pueda
el Centro de cumplirse con el
Apoyo a la objeto
Tecnologiayla determinadoen el
Innovacion - presente
CATI convenio.

Convenio Especial de {Aunar esfuerzos [FIDUBOGOTA SA 29 de $ 841°000.000

Cooperacién No. técnicos, como vocera del octubre del

0601-2013 parala  [administrativos y [patrimonio 2013 al 29

puesta en marcha de [financieros para fautbonomo de octubre

|la iniciativa “vive digitalimpulsar denominado Fondo| del 2014

regional-gobierno en |iniciativas Nacional de

linea” celebrado entreinnovadoras en [Financiamiento

FIDUBOGOTAS.A. [TIC parala Para la Ciencia

como vocera del implementacion [Tecnologia e

patrimonio auténomo (de la estrategia |Innovacion

denominado Fondo [Gobierno en Francisco José De

Nacional de linea en la Caldas, la alcaldia

Financiamiento Para [alcaldia de de Riohachay la

la Ciencia Tecnologia|Riohacha. Cémara de

e Innovacion Comercio de La

Francisco José De Guajira.

Caldas, la Alcaldia de

Riohacha y la Camara

de Comercio de La

Guajira.

Acuerdo No. 100 del |Fortalecimiento |Cémara de $5.644'564.000

24/11/2020 - Por del ecosistema |Comercio de La

medio del cual se de Ciencia Guajira, Ministerio

adoptan decisiones [TecnologiaE  [de Ciencia,

relacionadas con Innovacién de la [Tecnologia e

proyectos de inversioncadena de valor {Innovacion

financiados o del turismo en el (CONTEMPLA

cofinanciados con SUPERVISION) /
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recursos del FCTel deldepartamento De{Organo Colegiado
SGR La Guajira de Administracion
y Decision de
Ciencia,
Tecnologia e
Innovacién del
Sistema General

de Regalias
(OCAD)
Convenio Especial De{Aunar esfuerzos [FIDUBOGOTA Enero de [$1.814'666.666
Cooperacién No. técnicos, S.A. 2012 hasta
0328-2013, parala jadministrativos y [Céamara de julio del
puesta en marcha de ffinancieros para |Comercio de La 2012
|la iniciativa “VIVE impulsar el Guajira.

DIGITAL REGIONAL” [Ecosistema FUTIC
celebrado entre Digital en el COLCIENCIAS
FIDUBOGOTAS.A., elmunicipio de
municipio de RiohachaRiohacha a

y la Camara De través de la

Comercio De La ejecucion del

Guajira proyecto
‘RIOHACHA
VIVE DIGITAL”

3.3 POSIBLES PROVEEDORES DEL CATALOGO DE SERVICIOS
3.31 ¢ Quiénes son los proveedores de los servicios del Catalogode Servicios enlaRegion?

Para el departamento de La Guajira fueron remitidas ocho (8) solicitudes de Cotizaciéna la
Alcaldia de Riohacha, FundacionBambalinas Co, Camarade Comerciode La Guajira, Cento
de Innovaciony Emprendimiento de La Guajira, Comfamiliar de La Guajira, Gobernacién de
La Guajira, SENA, Universidad de la Guajira. En respuesta, fueron recibidas tres (3)
cotizaciones por parte de la Camara de Comercio de La Guajira, Fundacién Bambalinas Co.
y Centro de Innovacion y Emprendimiento de La Guajira.

Para el Departamento de La Guaijira, fueron remitidas tres (3) solicitudes Detalladas de
Cotizacion a Camara de Comercio de La Guajira, Fundacién Bambalinas Co, Centro de
Innovacién y Emprendimiento de La Guajira. En respuesta, fueron recibidas tres (3)
cotizaciones por parte de la Camara de Comercio de La Guajira, Fundacion Bambalinas Co.
Yy Universidad de La Guajira en alianza con el Centro de Innovacion y Emprendimiento de La Guajira.
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3.3.2 ¢ Cuales servicios del Catalogo de Servicios es posible proveer en la Region?

De lainformacién recolectada por el Ministerio TIC a través de la Solicitud de Cotizaciény la
Solicitud Detallada de Cotizacion se identifica que para el departamento de La Guajira los
servicios que existe la posibilidad de proveer en la region son:

e Servicio 1. Formacion para la conformacion de ecosistemas de innovacion digital
e Servicio 2. Asesoria en planeacion estratégica de ecosistemas de innovacion digital.

e Servicio 3. Transferencia de conocimiento entre Ecosistemas de Innovacion Digital
regionales.

e Servicio4. Transferencia de conocimiento a través de muestras tecnolégicas para Arenas
Digitales

e Servicio 5. Ruedas de conexidn local para arenas digitales

e Servicio 7. Concurso de innovacion para arenas digitales.

4, ESTIMACION PRESUPUESTAL

La Subdireccion de Industria de Tecnologias de la Informacion realizé un conjunto de actividades para la
estructuraciony puesta en marcha del detonante de Integracion Regional, que se detalla a continuacion:

e |dentificacion de actores en las regiones:

Con el fin de lograridentificar el actor mas idéneo en cada region para llevar a cabo el desarrollo del
catalogo de servicios segun los servicios que brinden mayor desarrolle al momento y madurez del
ecosistema de innovacion digital en la regién, el equipo del detonante de integracidn regional realiz
las siguientes actividades: 1. visitas a region para identificacion de necesidades y
capacidades de actores locales con potencial a prestar el servicio, 2. priorizacion de departamentos
3. publicacion del RFI para solicitud de informacién de preciosy capacidades sobre los servicios del
catalogo de servicios a nivel nacional, 4. solicitud de cotizacion a los actores inicialmente identificados
en cada region. 5. Solicitud de cotizacion detallada tras la revision y analisis de las cotizaciones
iniciales, se solicité informacion detallada a los actores que respondieron favorablemente. En esta
etapa, también se recibieron respuestas de actores que en un iniciono la habian brindado pero que
demostraron ser idéneos para los servicios requeridos 6. Identificacion del actor mas idoneo que
cuenta con la suficiente capacidad para ejecutar el mayor numero de servicios del catalogo en la
regién, asegurando que fuera el mas adecuado en términos de capacidad, experienciay respuestaa
las necesidades locales

A continuacion, se presenta el detalle de cada paso enunciado:
1. Visitas aregion
Durante el primer semestre del afio el equipo técnico del detonante visitdé cada departamento

con el fin de identificar y comprender la capacidad e idoneidad los diferentes actores que
pudieran estar interesados en desarrollar el catélogo de servicios disefiado por la Subdireccion
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de Industria Tlen laregion, de esta forma se logré una base de datos de 508 actores, entre los
que se encuentran: sector gobierno, sector productivo, academia, parque s tecnoldgicos,
camaras de comercio, sociedad civil en toras, todos ellos actores involucrados en el desarrollo
de los ecosistemas de innovacion digital de las regiones; para poder enviar en el futuro las
solicitudes de cotizacion inicial con la cual pudimos tener la informacién general de precios y
capacidades en cada region.

Se adjunta el archivo de actores y contactos identificados.

Al finalizar las visitas se comprueba que los niveles de madurez son diferentes entre regiones
conlo cual se toma la decisidn de buscar un instrumento que apoye la priorizacion de estas para
que nos permita impactar aquellos ecosistemas con nivel de madurez mas bajo.

Priorizacion de departamentos

Para priorizar los departamentos a impactar con la ejecucion del catalogo de servicios del
Detonante Integracion Regional, se utilizé el indice Departamental de Innovacién para Colombia
(IDIC), desarrollado por el Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y el Observatorio
Colombiano de Ciencia y Tecnologia (OCyT). Este indice evalla el desempefio en innovacion
de los departamentos mediante 108 indicadores, adaptados del indice Global de Innovacion (Gl)
de la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual al contexto colombiano. EI IDIC clasifica
a los territorios segun sus Insumos y Resultados de innovacién, organizados en dos subindices
—Insumos y Resultados— que a su vez se dividen en pilares, subpilares e indicadores. Cada
departamento recibe un puntaje que determina su posicion en una escala de 1a 32, agrupandose
en categorias de desempefio: Alto, Medio-Alto, Medio, Medio-Bajo o Bajo, lo que facilita la
interpretacion de los resultados.

Los resultados del IDIC para el afio 2022 siguen mostrando importantes brechas regionales en
innovacién entre las regiones centrales y periféricas de Colombia. Territorios como Bogota-
Cundinamarca y Antioquia, pertenecientes al grupo de desempefio Alto (75,90 - 62,97), cuentan
con sistemas de innovacion sélidos y bien articulados, y con ecosistemas de innovacion digital
muy maduros. A estos, le siguen los departamentos con un desempefio Medio Alto (55,39 —
39,89), como Valle del Cauca, Risaralda, Atlantico, Santander, Caldas, Quindio, y Medio (36,90
- 31,41) con Bolivar, Boyaca y Tolima, cuyo comportamiento es sobresaliente en insumosy
resultados de innovacién y, por lo tanto, han logrado estructurar Ecosistemas de Innovacién
Digital maduros.

En contraste, los departamentos clasificados en el grupo de desempefio Bajo y medio bajo y que
se encuentren en el rango de 0 — 23.50, donde se encuentran Amazonas, Arauca, Casanare,
Cesar, Choco, Cérdoba, Caqueta, Guainia, Guaviare, La Guajira, Narifio, Vaupés, Vichada,
Putumayo y Sucre se determinaron como el Nivel 1 (15 departamentos), los demas
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departamento en el grupo de desempefio bajo y medio-bajo Cauca, Huila, Meta, Magdalena,
San Andrésy Norte de Santander se determinaron como el Nivel 2 (06 departamentos), paraun
total de 21 departamentos priorizados; entendiendoque presentanlimitaciones considerables en
areas clave comoinfraestructura, capital humano, investigacion y la sofisticacion de mercados y
negocios, especialmente en lo que respecta alosinsumos y resultados relacionados con ciencia,
tecnologia e innovacion (CTel). Esto se traduce en ecosistemas de innovacidn digital incipientes
0 en proceso de fortalecimiento. Estas deficiencias afectan su capacidad para generar productos
y serviciosinnovadores, perpetuando la desigualdad entre los territorios para atraer inversiones,
generar empleos de calidad y mejorar el bienestar de su poblacién. Lo anterior, resalta la
necesidad de implementar estrategias que cierren las brechas en CTel, enfocadas en fortalecer
las capacidades de los actores locales para crear, fortalecer y consolidar los ecosistemas de
innovacion digital buscando siempre su sostenibilidad.

En consecuencia, se priorizaron 21 departamentos:

e Nivel1
e Amazonas
e Arauca
e (Casanare
e (Cesar
e Choco
e (Cérdoba
e Caqueta
¢ Guainia
e Guaviare
e LaGuajira
e Narifio
e \Vaupés
e \Vichada
e Putumayo
e Sucre

e Nivel2
e Cauca
e Huila
e Meta
o Magdalena
e SanAndrés
e Norte de Santander
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Los demés departamentos quedaron clasificados dentro de un Nivel 3 que para el gjercicioindica
que tiene un ecosistema de innovacion digital regional consolidado

llustracion 19 - Resultados indice Departamental de Innovacion para Colombia (IDIC) 2022
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Departamento

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion (DNP) y del Observatorio Colombiano de Ciencia y
Tecnologia (OCyT)

3. Solicitud de Informacion (RFI)

Continuando con el ejercicio de estudio del sector, el 01 de agosto de 2024 se publicé en la
plataforma SECOP Il la “COTIZACION FUTIC-075-2024", con plazo maximo para respuestas
hasta el 12 de agosto de 2024. La respuesta al RFI debian remitirse al correo electronico

integracionregional@mintic.gov.co.

Esta solicitud se realizd con el fin de recibirinformacién, en bisqueda de conocery entenderla
disponibilidad, y valor de los servicios en el mercado, asi como la existencia de actores con
capacidad de ejecucion en el pais.
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Este RFI fue dirigido a todas las Personas juridicas que prestan uno o varios de los servicios
contemplados en el Catalogo de Servicios en una o varias regiones del territorio nacional y a
aquellas personas que tuvieran interés en ser Aliados del Ministerio TIC para el Detonante de
Integracion Regional. Para esto se usaron los codigos: UNSCP: 93142100, 80101500,
80101506,80101507,86101705,80141607,80111500,80101600,80141900,y 86111600, que
demostraron contemplar aproximadamente 5.147 posibles oferentes.

El RFI publicado en la plataforma SECOP Il obtuvo una sola respuesta a través del correo
electronico como fue lainstruccion de la solicitud, por la plataforma SECOP no se recibié ninguna
respuesta.

Solicitud de cotizaciéon

De forma paralelay en continuacion con la realizacién y consolidacion del analisis del mercado
y estudio del sector que fueran la herramienta insumo de conocimiento de las necesidades en
region, se determind la remision de solicitudes de cotizacion a los posibles actores idéneos en
cada region, con el fin de obtener la informacién financiera que forma parte de este Estudio del
Sector

Asi, el 1 de agosto de 2024 se enviaron por correo electronico solicitudes de cotizacion para la
ejecucion del Catalogo de servicios de innovacién digital en las regiones a los actores
identificados de forma preliminar en cada region, para obtener informacion del mercado y de
posibles Aliados, acerca de la disponibilidad y precios del Catalogo de Servicios definido para el
Detonante Integracion Regional, y asi tener una comprension exhaustiva del panorama actual
de servicios disponibles en el pais, como insumo para la toma de decisiones informadas y
estratégicas que promuevan la creacién, el fortalecimiento, la consolidacion y la sostenibilidad
de ecosistemas de Innovacion Digital; el plazo para recibir las cotizaciones fue el dia 15 de
agosto de 2024, sin embargo algunos de los actores remitieron sus cotizaciones en dias
posteriores.

Como resultado de esta solicitud se recibieron 124 cotizaciones de servicios para el Detonante
Integracion Regional para todo el pais, para el departamento de La Guajira fueron remitidas ocho
(8) solicitudes de Cotizacion a la Alcaldia de Riohacha, Fundacién Bambalinas Co, Camara de
Comercio de La Guajira, Centro de Innovacion y Emprendimiento de La Guajira, Comfamiliar de
La Guajira, Gobernacién de La Guajira, SENA, Universidad de la Guajira. En respuesta, fueron
recibidas tres (3) cotizaciones.

De este ejercicio fue posible identificarinformacion relevante para el desarrollo de este Proyecio,
como la naturaleza juridica de los posibles aliados, la tipologia contractual aplicable en caso de
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suscribir un convenio con los posibles Aliados, los aportes en dinero o en especie que cada
posible aliado estaria dispuesto a realizar y su experiencia en el desarrollo de proyectos
similares. La informacion obtenida con ocasién de la solicitud de cotizacién forma parte del
Estudio del Sector, que se presenta como Anexo.

Con esta informacion se realizd el analisis respecto de la idoneidad de los posibles aliados para
la ejecucion de servicios CTel, la autonomia de contratacion, la disponibilidad para ejecutarlos
servicios en el territorio cotizado antes de finalizar el afio, y la capacidad y disposicion del aporte
en contrapartida; esto aunado a la priorizacion de los departamentos de los niveles 1y 2 como
objeto de impacto prioritario a través del catalogo de servicios, envié solicitud detallada de
cotizacion a los actores identificados como idéneos.

Solicitud Detallada de Cotizacion

El dia 30 de agosto de 2024,se envi6 solicitudes detalladas de cotizacion a 34 actores en 21
departamentos (estos de los niveles 1y 2 de priorizacion) a actores identificados como posibles
Aliados méas idoneos, CTel asi como de informacion de capacidad, experiencia e idoneidad,
aportes y metodologia para la ejecucion del Catalogo de Servicios, con el fin de promover la
creacion, fortalecimiento, consolidacion y sostenibilidad del ecosistema de innovacién digital,
mediante el desarrollo de las habilidades, conocimientos y capacidades de los diferentes actores
que los componen en el marco de la implementacion.

Para el Departamento de La Guajira, fueron remitidas tres (3) solicitudes Detalladas de
Cotizaciéon a Camara de Comercio de La Guajira, Fundacion Bambalinas Co, Centro de
Innovacién y Emprendimiento de La Guaijira. En respuesta, fueron recibidas tres (3) cotizaciones.

De acuerdo con el ejercicio realizado de solicitud de cotizacidn detallada el cual le permitié a la
entidad recopilar datos de 30 actoresen 17 departamentos del pais, que soportan el anélisis de
precios del mercado, contra los cuales se valido la razonabilidad de la oferta econdmica
presentada por el aliado.

Es asi como mediante un proceso de analisis de datos siguiendo los lineamientos de la Guia de
Elaboracién de Estudios de Sector de la Agencia Nacional de Contratacion Publica — Colombia
Compra Eficiente, utilizando el rango intercuartilico del conjunto de las 30 cotizaciones, se
establece un rango de valores aceptables, entre los cuales deberia estar determinado el valor
total de la propuesta presentada por el aliado.

El rango intercuartilico permite medir la variabilidad de las cotizacionesy, por ende, establecer
un marco de referencia sobre cual es el rango de precios que se puede considerarrazonable en
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el mercado. En este analisis, se calcularon los rangos intercuartilicos de cada uno de los
servicios cotizados, lo que permitié identificar los valores minimo y maximo que conforman dicho
rango. El detalle de los calculos se ve reflejado en el archivo denominado “Hoja de calculo
presupuesto”

Adicionalmente, se eliminé cualquier dato que se encontrara fuera de los limites establecidos, lo
que contribuy6 a obtener un rango de valores aceptables que reflejara mas adecuadamente las
condiciones actuales del mercado. Este enfoque estadistico no solo garantiza la objetividad en
la evaluacion de las propuestas, sino que también proporciona una base sélida en la estimacion
del presupuesto del convenio.

La siguiente tabla presenta los resultados obtenidos del analisis:

LA GUAJIRA
DEFINICION DE RANGO DE VALORES ACEPTABLES

Servicio | Valor Minimo | Valor Maximo | Valor Aporte FUTIC
Servicio 1 $0 $71.877.844 $ 50.000.000
Servicio 2 $0 $ 249.450.000 $ 73.000.000
Servicio 3 $0 $ 150.000.000 $ 30.000.000
Servicio 4 $0 $ 121.346.250 $ 30.000.000
Servicio 5| $ 10.868.967 $94.218.389 $ 47.000.000
Servicio 7 $0 $ 264.668.260 $ 70.000.000

TOTAL | $10.868.967 | $951.560.743 $ 300.000.000

El establecimiento de este rango obedece a factores como la no recepcién de suficientes
propuestas por departamento que facilitara un analisis individualizado y a la esperada
variabilidad en los valores de las cotizaciones a causa de las conocidas diferencias de las
condiciones econémicas y de mercado presentes en cada departamento.

Ahora bien, para el caso del departamento de La Guajira se recibieron tres (3) cotizaciones
detalladas, incluida la del aliado, sin embargo, la cantidad de servicios cotizados en estas no
permite realizar una comparacion razonable de los valores toda vez que el nimero de datos por
servicio no es suficiente para que el analisis tenga la significancia estadistica necesaria. Por tal
razon, se realiza un analisis con base en la totalidad de cotizaciones detalladas recibidas
independientemente del departamento al que hacen referencia.

Asi las cosas, el rango de valores aceptables para el departamento de La Guajira teniendo en
cuenta los servicios cotizados por el aliado oscila entre DIEZ MILLONES OCHOCIENTOS
SESENTAY OCHO MIL NOVECIENTOS SESENTAY SIETE PESOS MCTE ($10.868.967) y
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los NOVECIENTOS CINCUENTA Y UN MILLONES QUINIENTOS SESENTA MIL
SETECIENTOS CUARENTAY TRES PESOS MCTE ($951.560.743).

Teniendo en cuenta los precios de referencia, se analizd la oferta presentada por la Camara de
Comercio de La Guajira, la cual contempla la ejecucion de seis (6) servicios en el marco del
catalogo establecido para el proyecto de Integracién Regional. Estos servicios fueron
seleccionados conforme ala metodologia propuesta por el aliado estratégico y en funcién de las
necesidades especificas de la region beneficiaria, con el fin de reducir brechas regionales en
temas de Innovacién Digital y mejorar progresivamente los resultados del indice Departamentl
de Innovacién. Como resultado de este analisis, se determind que la oferta por valor de
TRECIENTOS NOVENTA MILLONES DE PESOS MCTE ($390.000.000) se encuentra dentro
del rango de los valores aceptables, definidos en el anélisis de precios de mercado

En consecuencia, el presupuesto del convenio y la distribucion de los aportes de cada una de

las partes se detalla a continuacion.

LA GUAJIRA
. L, Valor Aporte | Valor Aporte
Servicio Descripcion FUTIC en Especie Valor Total
Senvicio 1 | ormacion para la conformacion de ecosistemas de \ ¢ 5o 400 000 | §10.000.000 | § 60.000.000
innovacion digital
Servicio 2 Asgsorla en plaln(.aamon estratégica de ecosistemas $ 73.000.000 $0 $ 73.000.000
de innovacion digital.
- Transferencia de conocimiento entre Ecosistemas de
Servicio 3 Innovacion Digital regionales. $30.000.000 | $20.000.000 | $50.000.000
. Transferencia de conocimiento a través de muestras
Servicio 4 tecnologicas para Arenas Digitales $30.000.000 | $20.000.000 | $50.000.000
Servicio 5 | Ruedas de conexion local para arenas digitales. $47.000.000 | $20.000.000 | $67.000.000
Servicio 7 | Concurso de innovacion para arenas digitales. $70.000.000 | $20.000.000 | $90.000.000
Total $300.000.000 | $90.000.000 | $390.000.000
% de participacion 7% 23% 100%

5.1

Por lo tanto, el valor del convenio sera porla suma de hasta TRECIENTOS NOVENTA MILLONES DE

PESOS M/CTE ($390.000.000).

APORTES DE LAS PARTES

A partir del estudio de mercado y el estudio de sector realizado en el marco del presente proceso de
contratacion, los aportes que realizaran las Partes del Convenio son los siguientes:

MINTIC - FONDO UNICO DETIC
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a) El Fondo Unico de TIC se compromete a entregar al Aliado a titulo de Aporte con destino a la
implementacion de la Estrategia de creacion, fortalecimiento, consolidacién o sostenibilidad
regional hasta la suma de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS MCTE ($300°000.000).

CAMARA DE COMERCIO DE LA GUAJIRA

e El aporte en especie por parte del Aliado asciende hasta la suma de NOVENTA MILLONES DE
PESOS MCTE ($90.000.000), tal como se detalla en la siguiente tabla

tecnolégicas para
Arenas Digitales

Servicio Descripcion del Valor del aporte | Beneficio del aporte en
asociado aporte en especie en especie especie al proyecto
Servicio 1. | Salones, talento Para la realizacién de una
Formaciénparala | humano, medios de generacion de capacidades
conformacion de | comunicacion humanas que dentro de sus
ecosistemas  de minimos exige
innovacién digital presencialidad y en un

$10°000.000 territorio donde el acceso a
sesiones virtuales se
dificulta se hace necesario
garantizar la logistica para
la adecuada ejecucién de
este.

Servicio 3. | Alquiler de salones, Para la realizaciéon de un
Transferencia de | talento humano, evento que dentro de sus
conocimiento espacio ferial. minimos exige
entre presencialidad y en un
Ecosiste_r,nasl Fie $20'000.000 territorio_dondeell acceso a
Innovacién Digital |la virtualidad se dificulta por
regionales. multiples razones se hace
necesario garantizar una
logistica adecuada para la
gjecucion de este
Servicio 4. | Alquiler de salones, Para la realizacion de un
Transferencia de | talento humano, evento que dentro de sus
conocimiento  a | espacio ferial. minimos exige
fravés de $20'000.000 pre.sen_cialidad y en un
muestras territorio donde el acceso a

|la virtualidad se dificulta por
multiples razones se hace
necesario garantizar una
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logistica adecuada para la
gjecucion del mismo.

Servicio 5.
Ruedas de
conexion  local
para arenas
digitales.

Alquiler de salones,
talento humano,
espacio ferial.

$20°000.000

Para la realizaciéon de un
evento de las
caracteristicas que exige
una rueda de conexion en
un territorio donde el
acceso a la virtualidad
representaimposibilidades,
se hace necesaro
garantizarunalogistica con
capacidades  suficientes
para garantizar la correcta
gjecucion

Servicio 7.
Concurso de
innovacion para
arenas digitales.

Alquiler de salones,
talento humano,
espacio ferial.

$20°000.000

Para la realizaciéon de un
evento que dentro de sus
minimos exige
presencialidad y en un
territorio donde el acceso a
la virtualidad se dificulta por
multiples razones se hace
necesario garantizar una
logistica adecuada para la
ejecucion del mismo

TOTAL

$90.000.000

El estudio realizado se enmarco en la estrategia "Colombia PotenclA Digital", que busca fortalecer el
ecosistema de innovacion digital en diversas regiones del pais. El objetivo principal de dicha estrategia
es aunaresfuerzos técnicos, administrativos y financieros entre el Ministerio de TIC y un aliado regional
para promover la creacion, fortalecimiento y sostenibilidad del ecosistema de innovacién digital para
este caso en la regién de La Guajira.

Con la finalidad de generar una oferta de servicios que promueva la creacion, fortalecimiento y
sostenibilidad en las regiones del pais, se identific la necesidad de convocara diferentes aliados con
conocimiento y experiencia en el desarrollo de ecosistemas de innovacién digital; ya que dicho aliado
sera responsable de implementar los servicios ofertados en su region para el fortalecimiento del

ecosistema.
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Es asi como Camara de Comercio de La Guaijira, ha sido un actor clave en el desarrollo econdmico de
su region. Su experiencia en la promocion de la competitividad, desarrollo de tecnologia y creacion a
través de la innovacion empresarial la posiciona como un aliado estratégico debido a que la Camara se
enfoca entre otros en la ejecucién de proyectos que promueven el desarrollo en ciencia, tecnologia e
innovacién de los diferentes actores locales, incluyendo capacitacion en areas industriales, asicomo la
promocion de la innovacion y la asociatividad entre actores.

Asimismo, a través de la idoneidad y experiencia presentada porla Camara de Comercio de La Guajira
se demostro la capacidad para llevar a cabo proyectos relacionados con actividades de Cienda
Tecnologia e Innovacién lo que la hace idonea para cumplir con los requerimientos del catalogo de
servicios del Ministerio de las TIC. A su vez, la Camara de Comercio de La Guajira actua como un
puente entre el sector publicoy privado, facilitando la colaboracién entre diferentes actores relevantes
en la region.

Por ese motivo, el presente estudio de sector concluye que el aliado més idéneo para fortalecer el
ecosistema de innovacion digital en la region debido a su experiencia, enfoque en Ctel, desarrollo
empresarial, capacidad metodoldgica, red de colaboracion y compromiso con la innovacion es la
Cémara de Comercio de La Guajira.
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DIRECCION JURIDICA

Revision: Carlos Andres Londofio Zuluaga - Contratista SITI

Ca)bs’,?fﬁ"drés"l_ondoﬁo Zuluaga

16079899

clondono@mintic.gov.co

Contratista

Subdireccion de Industria de Tecnologias de la Informacion

Elaboracion: Marcia Ivonne Lara Silva - Contratista SITI

i (oo

Mar ia lvonne Ldra Silva

522 8416

mlara@mintic.gov.co

Contratista

Ministerio de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones

Elaboracion: Sebastian Camilo Beltran Pinilla - Contratista SITI
u_" ]

;4_, sl ] AP

_a.ﬁ A Aaf
Sebastlan Camllo Beltran Pinilla
1013666202
sbeltran@mintic.gov.co
Contratista
Subdireccion de Industria Tl
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Id Acuerdo: 20241016-125903-b32267-36338728 Creacion: 2024-10-16 12:59:03

- Escanee el codigo
Estado: Finalizado Finalizacion: 2024-10-16 13:24:54 para verificacion

Firma: Andres Enrique Galindo Bernal

A e~

ANDRES ENRIQUE GALINDO BERNAL
79900265

aegalindo@mintic.gov.co

Subdirector de Industria de TI

MinTIC
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Estado: Finalizado

Creacion: 2024-10-16 12:59:03
Finalizacion: 2024-10-16 13:24:54
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Sebastian Camilo Beltran Pinilla
sbeltran@mintic.gov.co

Env.: 2024-10-16 12:59:10
Lec.: 2024-10-16 12:59:34

Elaboracién . Aprobado
Contratista Res.: 2024-10-16 12:59:49
Subdireccion de Industria Tl IP Res.: 191.156.148.24
Marcia Ivonne Lara Silva Env.: 2024-10-16 12:59:49
o, mlara@mintic.gov.co Lec.: 2024-10-16 13:07:36
Elaboracion ) Aprobado
Contratista Res.: 2024-10-16 13:07:50
Ministerio de Tecnologia de la Informaci IP Res.: 191.95.53.173
Carlos Andrés Londofio Zuluaga Env.: 2024-10-16 13:07:50
L clondono@mintic.gov.co Lec.: 2024-10-16 13:09:41
Revision . Aprobado
Contratista Res.: 2024-10-16 13:09:45
Subdireccion de Industria de Tecnologias IP Res.: 186.81.88.13
MARIA ALEJANDRA GONZALEZ ROA Env.: 2024-10-16 13:09:45
L, magonzalez@mintic.gov.co Lec.: 2024-10-16 13:19:50
Revision Aprobado
CONTRATISTA Res.: 2024-10-16 13:19:58
DIRECCION JURIDICA IP Res.: 191.156.188.190
ANDRES ENRIQUE GALINDO BERNAL Env.: 2024-10-16 13:19:58
) aegalindo@mintic.gov.co Lec.: 2024-10-16 13:24:45
Firma Aprobado

Subdirector de Industria de TI
MinTIC

Res.: 2024-10-16 13:24:54
IP Res.: 190.145.189.98
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