
 
 
 

 

“PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE ALOJAMIENTO Y DESAYUNO PARA EL PERSONAL UNIFORMADO DE POLICIA QUE PRESTAN SU SERVICIO EN 

APOYO A PRESERVAR EL ORDEN PUBLICO, LA SEGURIDAD Y PRESERVAR ESPACIOS DE CONVIVENCIA CIUDADANA DEL DISTRITO DE 

BARRANCABERMEJA EN EL MARCO DEL PROYECTO FORTALECIMIENTO A ORGANISMOS DE SEGURIDAD PERTENECIENTES AL FONDO 

TERRITORIAL DE SEGURIDAD Y CONVIVENCIA CIUDADANA FONSET”. 
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Que sea 

tardía la 

presentació

n de las 

garantías 

para la 

legalización 

del contrato 

No 

cumplimient

o de los 

plazos 

establecidos 

para 

legalización 

del contrato 

y en 

consecuenci

a demora en 

el inicio de 

ejecución 

del mismo. 

 3  2 5  

 R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

C
on

tr
at

is
ta

 

Exigir en los 

pre-pliegos 

que la 

garantía de 

seriedad de la 

oferta quede 

estipulado 

multas por la 

no 

presentación 

de las 

garantías en 

los plazos 

establecidos. 

Oficiar al 

proponente 
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En la 

legalizaci
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Durante la 

legalización 
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seleccionado 

una vez 

adjudicado el 

proceso 

especificando 

los plazos 

perentorios 

para la 

suscripción y 

presentación 

de las 

garantías. 
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Cuando el 

servicio y los 

bienes 

contratados 

no cuentan 

con la 

calidad 

indicada.  

Incumplimie

nto en los 

alcances del 

CONTRAT

O. 
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 C
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El contratista 

asumirá su 

responsabilid

ad sobre las 

actividades 

de la 

prestación del 

servicio 

ejecutado que 

no cumpla 

con las 

calidades y 

cantidades.  
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 N/A 

Documenta

ción donde 

se soporte 

el 

seguimiento 

y recibo de 

las 

diferentes 

actividades 

que 

desarrolla el 

contratista. 

Durante la 

ejecución del 

contrato. 
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Se deberá 

hacer por 

parte del 

supervisor 

recibo a 

satisfacción y 

dejar 

anotación de 

todos los 

requerimiento

s exigidos al 

contratista 

sobre las 

diferentes 

actividades 

ejecutadas.  
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Operaci

onal 

El 

contratista 

no cumple 

con los 

alcances del 

objeto y 

Impacto 

negativo en 

el 

cumplimient

o de las 

metas 
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Acción 

Preventiva: 

Brindar las 

instrucciones 

previas y el 

acompañamie
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A partir de 

la 

Suscripci

ón acta 

inicio 

Antes 
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Suscrip
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acta de 

Acompaña

miento al 

inicio de la 

ejecución 

del contrato 
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Durante la 

ejecución del 

contrato 
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obligaciones 

derivadas 

del contrato  

establecidas 

en el Plan 

de 

Desarrollo 

para cada 

Secretaría y 

afectación 

de la buena 

gestión 

administrati

va de la 

dependenci

a 

nto oportuno 

al contratista 

sobre las 

actividades a 

desempeñar. 

Reunión con 

la institución 

para el 

análisis de la 

problemática. 

Establecer las 

agendas de la 

entrega. 

Acción 

Correctiva: 

Hacer 

exigibles las 

garantías. 

finalizac

ión 

verificación 

de las 

actividades 

ejecutadas, 

Reuniones 

evidenciado 

con actas de 

seguimiento
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C
on

tr
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ac
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Regulat

orio 

Cambios 

normativos o 

de 

legislación 

tributaria 

Se ven 

afectadas 

las 

condiciones 

técnicas, y/o 

administrati

vas y/o 

legales 
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Acción 

Preventiva: 

Reunión con 

la institución 

para el 

análisis de la 

problemática. 

Revisión del 

marco 

normativo 

establecido 

en el contrato. 

Acción 

Correctiva: 

Evaluar del 

impacto de 

los cambios 

con la 

contratista, y 

definir el 

mecanismo 

de control y el 

acto 

administrativo 

necesario. 
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etapa 

precontra

ctual 

 

Superviso

r del 

contrato  

en la 

etapa 

precontra

ctual  

Antes 

de la 

suscripc

ión del 

Acta de 

finalizac

ión y 

liquidaci

ón del 

contrato 

Seguimient

o a las 

actividades 

establecida

s en el 

tratamiento 

Durante la 

etapa 

precontractu

al 

y durante la 

ejecución del 

contrato 
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Económ

ico 

Variación de 

precios en el 

mercado 

que afectan 

significativa

mente los 

factores 

económicos. 

Solicitud de 

restablecimi

ento del 

equilibrio del 

contrato 

derivado del 

riesgo 

identificado. 

Cese de 

actividades 

durante la 

ejecución, 

por parte de 

la 

contratista 
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Acción 

Preventiva: 

Tener 

conocimiento 

de la realidad 

del mercado 

cuando se 

formulan las 

ofertas 

económicas 

Acción 

correctiva: 

Reunión con 

los 

funcionarios y 

la contratista 

para definir 

alternativas 

de solución. 
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S
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ble de la 

etapa 

precontra

ctual 

 

Superviso

r del 

contrato 

en la 

etapa 

precontra

ctual  

Antes 

de la 

Suscrip

ción del 

acta 

final y 

parciale

s. 

Verificación 

de las 

condiciones 

económicas 

y de 

mercado en 

las cuales 

se ejecuta el 

contrato 

Mensual 
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Cuando los 

servicios 

suministrad

os no 

cuenten con 

las, 

condiciones, 

ni en la 

cantidad 

solicitada, 

es decir la 

aptitud de 

los mismos 

no satisface 

las 

necesidades 

para las 

cuales han 

sido 

contratados. 

Incumplimie

nto del 

contratista 
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El supervisor 

exigirá la 

ejecución 

idónea y 

oportuna del 

objeto 

producto del 

contrato. Igual 

exigencia 

podrán hacer 

al garante. 
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 N

O 

Superviso

r y 

contratist

a 

En la 

ejecución 

del 

contrato 

 N/A 

Documenta

ción donde 

se soporte 

el 

seguimiento 

y recibo de 

las entregas 

y 

actividades 

que 

desarrolla el 

contratista 

Durante la 

ejecución 

del contrato 
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R
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R
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F
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A
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C
IE

R
O

 

Demora en 

los 

desembolso

s por parte 

de la entidad 

una vez 

radicada la 

cuenta en 

debida 

forma en la 

oficina 

pagadora de 

la entidad. 

Desequilibri

o financiero 

incumplimie

nto de la 

entidad. 

3 2 
5

  

 R
IE

S
G

O
 M

E
D

IO
 

C
on

tr
at

an
te

  

El Distrito se 

compromete 

al Pago 

oportuno de 

las 

actividades 

ejecutadas 

por la 

institución 

educativa en 

los plazos 

establecidos 

para su pago. 

2 1 3 

R
IE

S
G

O
 B

A
JO

  

 N

O 

Secretari

a de 

Hacienda 

y Tesoro 

En la 

ejecución 

del 

contrato 

 N/A 

Seguimient

o al tiempo 

empleado 

por la 

entidad 

para el 

pago 

oportuno. 

Durante la 

ejecución 

del contrato 
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E
sp

ec
ífi

co
 

In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

Operaci

onal 

Inexistencia 

del personal 

necesario e 

idóneo 

requerido 

para la 

ejecución 

del contrato 

Inadecuada 

prestación 

del servicio 

que puede 

perturbar la 

ejecución 

del contrato 

3 1 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 

C
on

tr
at

is
ta

 

Acción 

preventiva: 

Garantizar la 

idoneidad y 

permanencia 

del personal 

requerido 

para las 

actividades 

según lo 

3 1 4 

R
ie

sg
o 

B
aj

o 
  

S
i 

Superviso

r y el 

contratist

a  

antes de 

la 

suscripció

n  

Durante 

la 

ejecució

n  

La 

institución 

educativa 

cumplirá 

con la 

normativida

d laboral 

vigente y 

requisitos 

del personal 

a contratar. 

Durante la 

ejecución  
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o Descripción 
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P
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ig
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? Tratamiento/

Control a ser 

implementado 

Impacto después del 

tratamiento 

¿
A
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a 
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l c
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at
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 c
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a 
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m
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ito
re

o?
 

P
er

io
di

ci
da

d 

establecido 

en el contrato 

 

Informar 

oportunament

e a la 

Secretaria del 

Interior de los 

cambios 

efectuados 

que puedan 

alterar la 

ejecución del 

contrato 

 

Acción 

correctiva: 

Establecer un 

plan de 

acción y/o de 

mejoramiento 

que 

contemple las 
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del evento 

P
ro
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at
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 c
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P
er

io
di

ci
da

d 

posibles 

causas de los 

hechos y se 

establezcan e 

implementen 

medidas 

encaminadas 

a la no 

recurrencia 

de los 

mismos. 

9 

ge
ne

ra
l 

ex
te

rn
os

 

E
je

cu
ci

ón
, s

el
ec

ci
ón

  

Operaci

onal 

Falsedades 

en 

documentos

. 

falsedades 

en la 

entrega de 

documentos 

técnicos, 

administrati

vos jurídicos 

y financieros 

que se 

requieren en 

las etapas 

precontractu

ales 

contractuale

3 2 5 

R
ie

sg
o

 M
ed

io
 

C
on

tr
at

is
ta

 

Acción 

preventiva:  

Implementar 

protocolos y 

seguimientos 

de todos los 

servicios que 

ejecute. 

revisar y 

comprobar los 

documentos 

aportados 

durante la 

3 2 5 

R
ie

sg
o

 M
ed

io
 

S
i 

El 

superviso

r y el 

contratist

a 

 

Antes y 

durante 

de la 

ejecución. 

Durante 

la 

ejecució

n  

Disponer de 

recursos 

humano 

para el 

complimient

o de las 

obligacione

s. 

Durante la 

ejecución  
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at
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 c
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P
er

io
di

ci
da

d 

s, de 

ejecución 

del contrato 

y 

postcontract

uales 

ejecución del 

contrato  

Acción 

correctiva: 

ejecutar 

controles 

estrictos de 

verificación 

de 

información 

y/o 

documentació

n, evidencias 

con el fin de 

subsanar las 

irregularidade

s 

presentadas. 
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l c
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at
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 c
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10
 

G
E

N
E

R
A
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E
X

T
E

R
N
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E
JE

C
U

C
IO

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L 

Accidentalid

ad y/o 

muerte del 

personal del 

asociado. 

Incumplimie

nto 

obligaciones 

laborales  

Demandas, 

indemnizaci

ones del 

personal  

3 1 
4

  

 R
IE

S
G

O
 B

A
JO

 

C
on

tr
at

is
ta

 

La institución 

deberá 

capacitar a su 

personal 

sobre todo lo 

concerniente 

a salud 

ocupacional, 

y deberá 

dotarlos con 

los 

implementos 

necesarios 

para la 

correcta 

ejecución de 

sus trabajos. 

El supervisor 

debe verificar 

el 

cumplimiento 

de las 

obligaciones 

laborales  
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R
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Actividad 

del 

supervisor 

Durante la 

ejecución 

del contrato 
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1
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G
E

N
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R
A
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E
X
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JE
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O
P

E
R

A
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IO
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A
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Inconvenien

tes o 

demora en 

la 

adjudicación 

correspondi

ente a este 

proceso. 

La no 
suscripción 
del acta de 
inicio en los 
plazos 
inicialmente 
establecidos 
por la 
entidad  
 

 

4 

 

2 

6

  

 R
IE

S
G

O
 A

LT
O

 

 C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 Y
 M

U
N

IC
IP

IO
 

El contratista 

deberá 

asumir el 

tiempo de 

espera 

necesario 

cuando se 

deba a 

inconveniente

s justificados. 

 

2 2 3 

R
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S
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A
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O 

C
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N
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R
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T
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T
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F
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O
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A
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C
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E
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C
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N
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R
A
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O

 

 N/A 

Seguimient

o en la 

etapa 

precontract

ual y 

comunicaci

ón efectiva 

con el 

proponente 

adjudicatari

o.  

En el 

perfecciona

miento y 

cumplimient

o de los 

requisitos de 

ejecución 

del contrato.  



 
 
 

1

4 

E
sp
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ífi
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In
te

rn
o 

E
je

cu
ci

ón
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L 

Riesgo de 

enfermedad

es, 

intoxicacion

es, y 

lesiones 

personales. 

El 

contratista 

deberá 

proveer 

contar con 

ambulancias

, 

paramédico

s, 

enfermeros 

y médicos 

generales y 

especializad

os para 

atender a las 

personas 

que contrate 

para el 

cumplimient

o de la 

ejecución de 

contrato, en 

caso que el 

personal 

contratado 

La 
supervisión 
deberá 
requerir al 
contratista 
con el 
propósito de 
verificar que 
tenga 
prevencione
s 
preventivas 
de riesgos 
de 
enfermedad
es, 
intoxicacion
es, y 
lesiones 
personales. 

3 4 7 
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o 

A
lto

 

C
on

tr
at

is
ta

 

Acción 

preventiva: 

La 

supervisión 

hará 

seguimiento 

al 

cumplimiento 

de dicha 

obligación. 

Acción 

correctiva: 

Realizar plan 

de 

mejoramiento 

en el cual se 

ejecute cada 

actividad del 

contrato 
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at
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A
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 d
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D
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 d
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o 

Visitas de la 

supervisión 

Durante la 

ejecución 

del contrato 
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tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ón
 

de
l c

on
tr

at
o?

 
R

es
po

ns
ab

le
 p

or
 

im
pl

em
en

ta
r 

el
 

tr
at

am
ie

nt
o 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 

qu
e 

se
 in

ic
ia

 e
l 

tr
at

am
ie

nt
o 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 

qu
e 

se
 c

om
pl

et
a 

el
 

tr
at

am
ie

nt
o 

Monitoreo y revisión 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n 

 

C
at

eg
or

ía
 

¿
C

óm
o 

se
 

re
al

iz
a 

el
 

m
on

ito
re

o?
 

P
er

io
di

ci
da

d 

llegare a 

presentar 

enfermedad

es, 

intoxicacion

es, y 

lesiones 

personales 

en la 

ejecución 

del contrato 

 

NOTA: Los riesgos previsibles asignados al contratista, se deberán entender siempre incorporados en la propuesta del mismo. Así, en caso de que el riesgo que se materialice haya sido aceptado por 

el contratista, NO podrá alegarse por parte de este algún desequilibrio económico del contrato. 

(original firmado) 

HAROLD ALBERTO VILLABONA ISIDRO 
Secretario del interior  

Alcaldía Distrital de Barrancabermeja 
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