
 
 
 

 
 

ANÁLISIS ECONÓMICO DEL SECTOR 
 

CONCURSO DE MÉRITOS CON MODALIDAD ABIERTA 
 
 

OBJETO: “INTERVENTORÍA, TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y 
AMBIENTAL PARA EL CONTRATO DE ADECUACIÓN DE INFRAESTRUCTURA FÍSICA 
PARA LA CONSTRUCCIÓN DEL POLIDEPORTIVO DE LA INSTITUCIÓN 
UNIVERSITARIA DE BARRANQUILLA QUE INCLUYE EL CERRAMIENTO DEL LOTE, 
LA CONSTRUCCIÓN DE UNA CANCHA SINTÉTICA Y LA PROVISIÓN DE BAÑOS Y 
VESTIERES PROVENIENTES DEL CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO. 
202303009 CON LA GOBERNACIÓN DEL ATLÁNTICO”. 
 
NORMATIVIDAD APLICABLE: Artículos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto Único 
Reglamentario 1082 de 2015; ANÁLISIS DEL SECTOR POR PARTE DE LAS ENTIDADES 
ESTATALES Y DETERMINACIÓN DE LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS 
PROCESOS DE CONTRATACIÓN.  
 
El presente análisis del sector económico realizará el estudio del objeto a contratar 
observando distintas variables desde la perspectiva legal, comercial, financiera, 
organizacional, técnica, y de análisis de riesgo, de tal manera que nos brinde adecuados 
resultados para ser exigidos dentro de los documentos pre-contractuales y que a su vez, se 
ajuste a los estándares internacionales recomendados al Gobierno Nacional por parte de la 
Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económicos (OCDE), para luchar contra 
la manipulación de licitaciones en la contratación pública. 
 
La metodología utilizada para identificar las distintas variables se encuentra enmarcadas 
por los criterios orientadores presentados por la Agencia Nacional de Contratación Pública 
– Colombia Compra Eficiente -  tales como Guía para la Elaboración de Estudios de Sector 
G-EES-02 y, el Manual para determinar y verificar los requisitos habilitantes en los Procesos 
de Contratación M-DVRHPC-05.  
 

1. IDENTIFICACIÓN DEL SECTOR AL QUE PERTENECE LA NECESIDAD 
 
El Banco de la República realiza la clasificación de los sectores económicos de la siguiente 
manera: 
 
La actividad económica está dividida en sectores económicos. Cada sector se refiere a una 
parte de la actividad económica cuyos elementos tienen características comunes, guardan 
una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su división se realiza de acuerdo a los 
procesos de producción que ocurren al interior de cada uno de ellos. 
 
Según la división de la economía clásica, los sectores de la economía son los siguientes:  
 
➢ Sector primario o sector agropecuario.  
➢ Sector secundario o sector Industrial.  
➢ Sector terciario o sector de servicios.  

 
De estos sectores se derivan actividades económicas independientes y especializadas, las 
cuales el DANE para efectos de análisis económicos clasifica como: 



 
 
 

 
 

 
➢ Sector agropecuario 
➢ Sector de servicios 
➢ Sector industrial 
➢ Sector de transporte 
➢ Sector comercio 
➢ Sector financiero 
➢ Sector de la construcción 
➢ Sector minero y energético 
➢ Sector de comunicaciones  
➢ Sector TIC 
➢ Sector minero 

 
Teniendo en cuenta que el presente objeto, se ubicará dentro del sector servicios.  
 

2. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO  
 
Dentro del sector de servicios en Colombia se tienen como principales productos/servicios: 

➢ Publicidad 
➢ Actividades profesionales científicas y técnicas 
➢ cinematográficas y programas de televisión  
➢ Educación superior privada  
➢ Desarrollo de sistemas informáticos y procesamiento de datos  
➢ Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades  
➢ Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 
➢ Restaurantes, catering y bares 
➢ Actividades de programación y trasmisión, agencias de noticias  
➢ Inmobiliarias, de alquiler y arrendamiento  
➢ Correo y servicios de mensajería  
➢ Telecomunicaciones  
➢ Almacenamiento y actividades complementarias al transporte  
➢ Actividades de empleo, seguridad e investigación privada, servicios a edificios  
➢ Salud humana privada  
➢ Producción de películas  

 
A continuación, se revisarán los aspectos generales del sector que resulten relevantes en 
el Proceso de Contratación teniendo en cuenta fuentes de información estadísticas oficiales 
como lo es el DANE 
 

3. ECONÓMICO  
 
Producto Interno Bruto 
Fuente https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-PIB-IItrim2024.pdf   (15 de 
agosto 2024) 
 
En el segundo trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 
2,1% respecto al mismo periodo de 2023pr (ver tabla 1). Las actividades económicas que 
más contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 
 



 
 
 

 
 

• Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 10,2% (contribuye 1,0 puntos 
porcentuales a la variación anual). 

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación 
obligatoria; Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios 
sociales crece 4,8% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variación anual).  

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de 
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; 
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de 
bienes y servicios para uso propio crece 11,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales 
a la variación anual).  

 
Durante el primer semestre de 2024pr, respecto al mismo periodo del año anterior, el 
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 1,5%. Las actividades económicas que 
más contribuyen a la dinámica del valor agregado son: 
 

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación 
obligatoria; Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios 
sociales crece 5,1% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variación anual). 

• Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 8,0% (contribuye 0,8 puntos 
porcentuales a la variación anual). 

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de 
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; 
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de 
bienes y servicios para uso 

• propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variación anual).  
 
Valor agregado por actividad económica 
Tasas de crecimiento en volumen1 
Segundo trimestre 2024pr 

 

 



 
 
 

 
 

Fuente: DANE, CT Prpreliminar pprovisional 1 Series encadenadas de volumen con año 
de referencia 2015. 

 
 

• PRINCIPALES INDICADORES DEL MERCADO LABORAL 
FUENTE: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-ago2024.pdf 

 
Indicadores de mercado laboral mes y trimestre móvil, total nacional y total 13 
ciudades y áreas metropolitanas 
 
Total nacional mensual  
 
Para el mes de agosto de 2024, la tasa de desocupación del total nacional fue 9,7%, 
mientras que en agosto de 2023 fue 9,3%. Por su parte, la tasa global de participación se 
ubicó en 64,5% y la tasa de ocupación en 58,3%, en el mismo mes del año anterior estas 
tasas fueron 64,4% y 58,5%, respectivamente. 
 
Tasa global de participación (TGP), Tasa de ocupación (TO) y Tasa de desocupación 
(TD) Total nacional Agosto (2016 - 2024) 
 

 
 
 
Total 13 ciudades y áreas metropolitanas mensual  
 
En agosto de 2024, la tasa de desocupación en el total de las 13 ciudades y áreas 
metropolitanas fue 10,0%, mientras que en agosto de 2023 fue 9,6%. En cuanto a la tasa 
global de participación, para el periodo de referencia se ubicó en 67,2% y la tasa de 
ocupación en 60,5%, en el mismo mes de año anterior estas tasas fueron 66,4% y 60,0%, 
respectivamente. 
 



 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
Tasa global de participación (TGP), Tasa de ocupación (TO) y Tasa de desocupación 
(TD) Total 13 ciudades y áreas metropolitanas Agosto (2016 - 2024) 

 
 
 
Total 13 ciudades y áreas metropolitanas trimestre  
 
En el total nacional, la tasa de desocupación del trimestre móvil junio - agosto 2024 fue 
9,9%, lo que representó un aumento de 0,6 puntos porcentuales respecto al trimestre móvil 
junio - agosto 2023 (9,4%). La tasa global de participación se ubicó en 64,1%, mientras que 
en el mismo periodo del año anterior fue 64,5%. Finalmente, la tasa de ocupación fue 
57,7%, lo que representó una disminución de 0,7 puntos porcentuales respecto al trimestre 
móvil junio - agosto 2023 (58,5%). 
 
Tasa global de participación (TGP), Tasa de ocupación (TO) y Tasa de desocupación 
(TD) Total 13 ciudades y áreas metropolitanas junio - agosto (2016 - 2024). 
 



 
 
 

 
 

 
• AGENTES QUE COMPONEN EL SECTOR  

 
Los principales agentes de esta actividad económica en Colombia son: 
 

1. Empresas de interventoría y consultoría 
2. Profesionales independientes 

 

• Consultores: Los consultores son profesionales expertos en un área específica 
de la interventoría o consultoría. Proporcionan asesoramiento a empresas y 
organizaciones sobre una amplia gama de temas, como gestión de proyectos, 
planificación estratégica, gestión financiera y gestión de riesgos. 

• Interventores: Los interventores son profesionales responsables de supervisar 
la ejecución de proyectos para garantizar que se cumplan los requisitos 
contractuales y los estándares de calidad. Realizan inspecciones, auditorías y 
pruebas, y emiten informes sobre sus hallazgos. 

 
3. Entidades gubernamentales: Las entidades gubernamentales juegan un papel 

importante en la regulación de las interventorías y consultorías. Establecen las 
normas y requisitos que deben cumplir las empresas y profesionales que trabajan 
en este sector. 

4. Organizaciones profesionales: Las organizaciones profesionales representan los 
intereses de los profesionales que trabajan en el sector de las interventorías y 
consultorías.  

 

• GREMIOS Y ASOCIACIONES QUE PARTICIPAN EN EL SECTOR 
 

➢ ACIEM,  Nacional, Asociación Colombiana De Ingenieros Eléctricos, Mecánicos Y 
Afines – Nacional 

➢ ACIC, Asociación Colombiana De Ingenieros Constructores 
➢ ACOFI, Asociación Colombiana de Facultades de Ingeniería 
➢ ANDI, Asociación Nacional De Industriales 
➢ ASOCRETO, Asociación De Productores De Concreto 



 
 
 

 
 

➢ CAMACOL, Cámara Colombiana De La Construcción 
➢ INCO, Instituto Nacional de Concesiones 
➢ CCI, Cámara Colombiana de la Infraestructura  
➢ DNP Departamento Nacional de Planeación de Planeación 
➢ ANAP - Asociación Nacional de Alumbrado Público 

 

• CIFRAS TOTALES DE VENTAS - PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO, 
INVERSIÓN Y VENTAS  

 

• ENCUESTA MENSUAL DE SERVICIOS (EMS) 
Fuente: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-jul2024.pdf (16 de 
septiembre de 2024) 

 

Variación anual de los ingresos nominales y contribución por tipo de ingresos, 
según subsector de servicios (julio 2024p / julio 2023)  
 
En julio de 2024, catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variación 
positiva en los ingresos totales, en comparación con julio de 2023. 

 

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-jul2024.pdf


 
 
 

 
 

 

 

Variación anual del personal ocupado total y contribución por tipo de contratación, según 
subsector de servicios (julio 2024p / julio 2023)  

En julio de 2024, cinco de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variación 
positiva en el personal ocupado total, en comparación con julio de 2023. 



 
 
 

 
 

 

 
 

• DINÁMICA DE PRODUCCIÓN, DISTRIBUCIÓN Y ENTREGA DE BIENES O 
SERVICIOS 

 
La dinámica de producción, distribución y entrega del servicio en la interventoría o 
consultoría no es un proceso lineal, sino que varía según el tipo de proyecto, la empresa o 
profesional involucrado y los requisitos específicos del cliente. Sin embargo, se pueden 
identificar algunas etapas generales que son comunes a la mayoría de los proyectos: 

 
1. Planificación 
2. Ejecución 
3. Entrega 

 

• MATERIAS PRIMAS NECESARIAS PARA LA PRODUCCIÓN Y LA VARIACIÓN 
DE SUS PRECIOS 

 
La materia prima necesaria para la prestación del servicio no es tangible en el sentido 
tradicional, ya que no se trata de materiales físicos que se transforman o consumen durante 
la ejecución de un contrato de esta naturaleza. Sin embargo, sí existen algunos recursos 



 
 
 

 
 

esenciales que son indispensables para llevar a cabo estas actividades de manera efectiva. 
Estos recursos se pueden clasificar en las siguientes categorías: 
 

1. Recursos humanos: 
 

• Profesionales calificados: El principal insumo para la prestación de los servicios es 
el conocimiento y la experiencia de los profesionales involucrados. Se requiere 
personal con formación académica y experiencia práctica en áreas como la 
ingeniería, la arquitectura, el derecho, la economía, las finanzas, la gestión de 
proyectos y otras áreas relevantes para el tipo de proyecto en cuestión. 

• Personal administrativo: Además de los profesionales especializados, también se 
requiere personal administrativo para brindar soporte a las actividades. Esto incluye 
tareas como la gestión de documentos, la organización de reuniones, la elaboración 
de informes y la comunicación con el cliente. 
 

2. Recursos tecnológicos: 
 

• Equipos informáticos: Se requiere contar con equipos informáticos adecuados para 
realizar las tareas. Esto incluye computadoras, software especializado, impresoras 
y otros dispositivos electrónicos. 
 

3. Recursos informativos: 
 

• Información técnica: Se requiere acceso a información técnica relevante para el tipo 
de proyecto en cuestión. Esto incluye normas, reglamentos, manuales, estudios 
técnicos y otra documentación especializada. 

• Información legal: En algunos casos, puede ser necesario acceder a información 
legal para verificar el cumplimiento de las normas y reglamentaciones aplicables. 

• Información de mercado: La información de mercado puede ser útil para evaluar las 
condiciones del mercado, identificar oportunidades y riesgos, y establecer precios 
competitivos. 

 
Variación de los precios de las materias primas: 
 
Los precios de las materias primas necesarias para la prestación del servicio pueden variar 
debido a diversos factores, como: 
 

• Oferta y demanda: La disponibilidad de profesionales cualificados, equipos 
informáticos y recursos informativos puede afectar sus precios. Si hay una alta 
demanda de estos recursos y una oferta limitada, los precios tenderán a aumentar. 

• Nivel de especialización: Los profesionales con mayor especialización y experiencia 
suelen tener precios más altos que los profesionales menos especializados. 

• Ubicación: Los precios de los recursos pueden variar según la ubicación geográfica. 
Por ejemplo, los precios en las grandes ciudades suelen ser más altos que en las 
zonas rurales. 

• Condiciones económicas: Las condiciones económicas generales del país o región 
pueden afectar los precios de los recursos. Por ejemplo, en períodos de inflación, 
los precios tienden a aumentar. 

 



 
 
 

 
 

En general, los precios de los servicios se basan en la complejidad del proyecto, la 
experiencia y los conocimientos del personal involucrado, y la cantidad de recursos 
necesarios para llevar a cabo la prestación der servicio. 
 

4. TÉCNICO 
 

• Condiciones técnicas y tecnológicas del objeto del proceso de contratación 
 

Las condiciones técnicas y tecnológicas requeridas para la prestación del servicio del objeto 
a contratar se encuentran detalladas, centrándose especialmente en cada uno de los 
elementos contemplados en la solución técnica para abordar la necesidad específica que 
motiva dicha contratación.  
 
CARACTERISTICAS TECNICAS DEL OBJETO A CONTRATAR 
 
El Interventor deberá efectuar una vigilancia integral y permanente del cumplimiento de 
todas y cada una de las obligaciones a cargo del Contratista de la Obra, tal seguimiento y 
control deberá garantizar el cumplimiento de todos los objetivos y previsiones contenidos 
en los términos de referencia, en el contrato, en los requerimientos técnicos, sus anexos y 
todos los documentos que hacen parte del proceso de selección. 
 
Para cumplir con el objeto contractual, el interventor deberá realizar un control integral de 
todas las actividades inherentes al proyecto, velando por el estricto cumplimiento de lo 
establecido en el contrato de obra objeto de la Interventoría y en todos los documentos que 
hacen parte del contrato. 
 
Hacen parte integral del presente, los documentos correspondientes a este proceso de 
selección y adicionalmente los atinentes al proceso de Licitación pública LP-IUB-001-2024 
como son: los términos de referencia y sus anexos, los esquemas de ubicación, diseños, 
especificaciones técnicas, así como los análisis de precios unitarios y cronograma de 
ejecución de obras correspondientes a la propuesta ganadora en el proceso de selección. 
 
  En desarrollo del alcance del objeto a contratar la interventoría integral incluye: 
 
1. Interventoría técnica. Corresponde al interventor vigilar el cumplimiento por parte del 
contratista de obra de las especificaciones técnicas y que lo ejecutado sea acorde a lo 
especificado en los planos de cada intervención, así como en las normas de calidad, 
seguridad y economía adecuada durante la obra. El interventor debe dejar constancia 
escrita de todos los trabajos que se ejecuten durante la obra y debe exigir las pruebas y 
ensayos que se requieran. Así mismo, debe llevar un control detallado de las actividades 
donde se evidencie la exigencia y cumplimiento de las normas de calidad y estudios 
técnicos de la obra que el constructor deba realizar. 
 
2. Interventoría administrativa. El interventor deberá vigilar que las intervenciones a 
realizarse en cumplimiento del contrato de obra se lleven a cabo en los plazos y tiempos 
establecidos para que se desarrolle dentro del presupuesto establecido en el contrato. 
También debe supervisar el cumplimiento de las pólizas de garantía, pagos de prestaciones 
sociales, pagos de carácter fiscal y obligaciones contractuales y legales. Igualmente, 
autorizar pagos y entregas de dinero al constructor, al igual que deberá revisar los gastos 
que haga a fin de garantizar inversiones eficientes en cada una de las intervenciones. El 



 
 
 

 
 

interventor debe garantizar que lo ejecutado en obra, calidad y cantidad coincida con lo 
establecido en el diseño y en el contrato para así poder autorizar el pago de las actas de 
obra que presente el contratista. Cuando se entregue cada una de las intervenciones, el 
interventor debe verificar que lo entregado y ejecutado corresponda a lo que se le paga al 
contratista. 
 
3. Interventoría ambiental. En desarrollo de esta interventoría el interventor deberá 
garantizar que se cumplan los planes de manejo ambiental (PMA), si a ello hay lugar, y las 
normas ambientales de cada una de las intervenciones para cumplir todos los objetivos y 
metas, con el fin de mitigar el impacto ambiental que se pueda generar. 
 
4. Interventoría financiera. En desarrollo de esta interventoría el interventor deberá llevar 
un estricto control sobre la ejecución de los recursos del contrato de obra verificando que 
los costos y gastos incluidos en cada acta de entrega de obra sean acordes con lo 
efectivamente ejecutado y con los precios unitarios aprobados, sin superar los límites 
presupuestales establecidos. 
 
ALCANCE 
 
La interventoría deberá efectuar una vigilancia general, integral y permanente del 
cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones a cargo del Contratista de la Obra. 
Tal seguimiento y control deberá garantizar el cumplimiento de todos los objetivos y 
previsiones contenidos en el pliego de condiciones, en el contrato, en los requerimientos 
técnicos, y todos los documentos que hacen parte del proceso de selección. 
 
Para cumplir con el objeto contractual, el interventor deberá realizar un control integral de 
todas las actividades inherentes al proyecto, velando por el estricto cumplimiento de lo 
establecido en el contrato de obra objeto de la Interventoría y en todos los documentos que 
hacen parte del contrato. 
 

PRODUCTO ESPERADO ACTIVIDAD 

Desmonte de cerramiento actual Adecuación de infraestructura 

Construcción de cerramiento perimetral  Construcción de infraestructura física 

Limpieza y desmonte del del predio Limpieza de lote 

Construcción de cancha sintética con su 
cerramiento Construcción de infraestructura  

Construcción de baños y vestieres Construcción de infraestructura física 

Construcción de caseta de vigilancia Construcción de infraestructura física 

 
DOCUMENTACIÓN EMPLEADA EN LA INTERVENTORA. 
 
El interventor consultará permanentemente el contrato motivo de su Interventoría y los 
documentos necesarios para ejercer sus funciones. 
 
Documentación de soporte en la Interventoría: 
1. Copia del contrato. 
2. Pliegos de condiciones o términos de referencia. 
3. Memorias de cálculo. 



 
 
 

 
 

4. Planos y fotografías.   
5. Memorandos de campo con observaciones al contratista. 
6. Correspondencia cruzada. 
7. Bitácora de Interventoría. 
8. Notificaciones. 
9. Aprobación de materiales. 
10. Especificaciones de herramienta, maquinaria y equipo adecuado, según el objeto el             
contrato y los términos de referencia. 
11. Actas de liquidación 
12. Actas de inicio. 
13. Actas de pago. 
14. Reclamaciones formales del contratista. 
15. Certificados de disponibilidad y registro presupuestal. 
16. Solicitud de ampliación de términos por parte del contratista. 
17. Actas de acuerdo. 
18. Informes de programación y seguimiento. 
 
ASPECTOS DE LA INTERVENTORÍA 
 
Desde los siguientes tópicos se pueden medir los alcances de la Interventoría: Técnico, 
financiero, administrativo y legal; para lo cual la interventoría deberá ceñirse a: 
 
1. Términos de referencia o pliego de condiciones: Contiene las reglas del proceso de 
contratación, el objeto, presupuesto, características, condiciones y especificaciones 
técnicas y económicas de las obras, bienes o servicios, derechos y obligaciones de las 
partes, plazo de ejecución, forma de pago, entre otros. 
 
2. Propuesta: Además de los documentos que acreditan la representación legal (Cámara 
de comercio, NIT, Cédula de Ciudadanía) y facultades para contratar, contiene las 
cantidades de obra, bienes o servicios ofrecidos (cantidades, especificaciones técnicas y el 
valor de los mismos, la forma de pago, cronograma de actividades, etc.). 
 
3. Contrato, adiciones, modificaciones: La ejecución del contrato se rige por lo estipulado 
en estos documentos. 
 
4. Garantía Única: Respalda el cumplimiento de todas las obligaciones a cargo del 
contratista, los amparos cubiertos dependen de lo que se determine en el contrato. 
 
5. Actos administrativos que se produzcan en desarrollo del contrato: Mediante los cuales 
se imponen multas, modificación o interpretación unilateral, etc. 
 
Genéricamente se registran a continuación, las funciones que caracterizan a cada uno de 
ellos: 
 
ASPECTOS TÉCNICOS Y ADMINISTRATIVOS 
 
OBJETIVO: 
 
Supervisar y verificar la ejecución física del contrato y los criterios de administración, de 
acuerdo con el objeto de este, los términos de referencia, y la propuesta. 



 
 
 

 
 

 
FUNCIONES DE LA INTERVENTORIA EN LOS ASPECTOS TECNICOS Y 
ADMINISTRATIVOS 
 
Dependiendo de la naturaleza del objeto contratado y en lo que sea aplicable, corresponde 
al interventor: 
 
1. Asesorar a quienes realizan presupuestos y elaboración de términos de referencia 
o pliegos de condiciones para que las condiciones reales de construcción y los materiales, 
tiempos y demás requerimientos de la obra estén acordes con los que se consignan en los 
contratos. 
2. Medios de Verificación presentados por el contratista de obra 
• Informes del contratista previendo dificultades en la ejecución física del contrato. 
• Velar por la calidad y conservación del entorno ambiental donde se realice el 
proyecto. 
• Visitas de Interventoría. 
 
ASPECTO FINANCIERO 
 
OBJETIVO: Verificar la legalidad financiera, de todos los requisitos necesarios desde el 
inicio del contrato, hasta la liquidación del mismo, de modo que permita realizar un 
seguimiento económico de todas las transacciones involucradas. 
 
DEFINICIÓN: Es la verificación que se hace sobre las inversiones, de acuerdo a la 
necesidad real y a los principios de economía, eficiencia y efectividad, lo cual implica tomar 
las decisiones que eviten extra costos, actividades, bienes, servicios u obras que en el 
desarrollo del contrato se detecten como innecesarios. 
 
APLICACIÓN PRÁCTICA EN LOS ASPECTOS ECONÓMICOS Y FINANCIEROS 
 
FUNCIONES MEDIOS DE VERIFICACIÓN 
1. Velar porque se efectúe una adecuada programación financiera del contrato. 
• Contrato. 
• Documento de Subproyecto 
• Verificación de precios. 
• Cronograma de actividades.  
 
2. Velar porque la ejecución financiera del contrato se ajuste al plan de acción y al 
proyecto formulado. 
 
• Plan de acción. 
• Contrato. 
• Cronograma de actividades. 
• Los documentos que soportan la inversión. 
 
3. Verificar si existe una cuenta especial para el manejo de los desembolsos 
efectuados al contrato. 
 
• Certificado de apertura de la cuenta bancaria. Llevar el control de los dineros 
desembolsados durante el desarrollo del contrato. 



 
 
 

 
 

• Contrato principal u otrosí. 
• Recibos de consignación. 
• Comprobantes de egreso del pago anticipado o anticipo.  
• Valor de los demás desembolsos, respecto al valor total del contrato. 
• Extractos bancarios que den cuanta del movimiento de la cuenta donde está 
depositado el anticipo (En caso que haya anticipo)  
 
4. Controlar y verificar los rendimientos financieros generados en el contrato y exigir al 
contratista el reintegro de estos a la institución universitaria de Barranquilla IUB. 
 
•  Extractos bancarios. 
• Certificación de los rendimientos financieros expedida por la Entidad Bancaria 
correspondiente. 
• Informes financieros del contratista. Rendir el informe escrito sobre el 
comportamiento financiero del contrato, 
• Plan de Acción. 
• Facturas o cuentas por cobrar. 
• Certificado de cumplimiento de actividades. 
• Cuentas de cobro. 
• Órdenes de pago. 
• Comprobantes de egreso.  
 
5. Comunicar veraz y oportunamente la liberación de los dineros que no serán 
utilizados durante la vigencia fiscal correspondiente, las adiciones y deducciones 
presupuéstales del contrato. 
• Contrato. 
• Otrosí al contrato.  
Informes de Interventoría 
 
             ASPECTO LEGAL 
 
OBJETIVO: Vigilar el cumplimiento de las normas jurídicas, actos administrativos y en 
general el complemento jurídico que contiene el contrato y demás documentos que obligan. 
 
DEFINICIÓN: Es el control y seguimiento a los aspectos jurídicos dentro del 
perfeccionamiento del contrato y la ejecución del mismo, dentro de los cuales se incluyen 
los plazos, las garantías, los compromisos laborales, las sanciones, los contratos 
adicionales o modificatorios y todo tipo de novedad que acompañe al contrato inicialmente 
pactado, lo que de modo general implica: 
 
• Cumplir y hacer cumplir las cláusulas contractuales. 
• Verificar la aprobación de las pólizas exigidas para cada contrato, las modificaciones 
realizadas al inicio del contrato, al igual que las variaciones que se presenten durante la 
marcha de este. 
• Informar al Supervisor responsable del proyecto el incumplimiento de las 
obligaciones contractuales, para que el Ordenador del Gasto, determine, a través de los 
grupos interdisciplinarios de apoyo, si hay lugar a la aplicación de sanciones y/o a la 
declaratoria de caducidad administrativa. 
 
 



 
 
 

 
 

FUNCIONES DEL INTERVENTOR EN EL ASPECTO LEGAL 
 
1. Informar por escrito sobre la materialización de las causales de terminación, 
modificación e interpretación unilateral, para proceder a la aplicación de estas o a la 
terminación bilateral del contrato. 
 
2. Requerir por escrito al contratista por todos los hechos que constituyan 
incumplimiento del contrato, cuya información servirá de sustento para la posible aplicación 
de multas. 
 
3. Verificar la aprobación de pólizas de estabilidad de la obra y constancia del 
cumplimiento de las prestaciones sociales con el fin de autorizar la cancelación del saldo 
adeudado a la terminación del contrato. 
 
4. Dar rápida y oportuna información a los organismos de control, los superiores 
jerárquicos y organismos competentes. 
 
6. Exigir periódicamente al contratista la presentación de los contratos de trabajo, las 
planillas de afiliación y pago al sistema de seguridad social en salud y pensiones, seguro 
de vida o póliza colectiva (cuando a ello hubiere lugar), recibos de pago de salarios y 
prestaciones sociales y demás conceptos para con sus trabajadores, durante la ejecución 
del contrato y antes de su liquidación. 
 
APLICACIÓN PRÁCTICA DEL ASPECTO LEGAL 
 
FUNCIONES MEDIOS DE VERIFICACIÓN 
 
1. Autorizar los desembolsos de acuerdo con lo pactado en el contrato. 
 
• Informes de avance físico y financiero. 
• Soportes que justifican el desembolso. 
• Contrato. 
• Términos de Referencia o Pliegos de Condiciones. 
• Propuestas. 
• Certificación de apertura de cuenta. 
 
2. Organizar una carpeta por cada contrato con todos los documentos pertinentes al 
mismo, verificando los requisitos de legalidad y cumplimiento de las cláusulas pactadas. 
 
• Papeles de trabajo propuestos 
• Recomendar, cuando se requiera, la celebración de un contrato adicional, u otrosí, 
teniendo en cuenta las razones que justifiquen tal situación. 
• Informes de Interventoría. 
• Contrato. 
• Solicitud del contratista exponiendo dificultades de ejecución del contrato que 
justifican el otrosí.  
 
3. Informar la ocurrencia de eventos que den lugar a la suspensión o terminación 
anticipada del contrato y de su reanudación, recomendando la adopción de las medidas 
respectivas. 



 
 
 

 
 

 
• Hechos que constituyan fuerza mayor o caso fortuito. 
• Actas. 
• Informes.  
 
4. Informar los hechos que constituyan incumplimiento parcial o total del contrato, para 
la aplicación de las sanciones respectivas. 
 
• Contrato. 
• Informes de Interventoría. 
• Actas. 
• Comunicación de requerimiento al contratista. 
 
5. Elaborar informes periódicos sobre el avance en la ejecución contractual y el informe 
final con los resultados de la ejecución. 
 
• Contrato. 
• Actas. 
• Términos de Referencia o Pliegos de 
• Condiciones. 
• Propuesta. 
• Extractos Bancarios. 
• Soportes contables.  
6. Recomendar la liquidación unilateral del contrato cuando así se requiera. 
• Contrato. 
• Actas. 
• Informes de Interventoría.  
7. Elaborar el acta y documentos necesarios para la liquidación definitiva del contrato. 
• Contrato. 
• Soportes Contables. 
• Recibo de pago de salarios y prestaciones. 
• Informe final de Interventoría. 
• Acta de liquidación. 
• Informe de Justificación de gastos.  
8. Informar al representante legal o su delegado acerca de dificultades para continuar 
con el ejercicio de la Interventoría y consignar en el Acta respectiva el avance de ejecución 
del contrato tanto físico como financiero. 
• Visita al lugar de ejecución del contrato en compañía del nuevo interventor. 
• Actas. 
• Informes de Interventoría 
 
PROHIBICIONES 
 
Son prohibiciones de los interventores: 
En consideración a que las siguientes actividades son propias y exclusivas del ordenador 
del gasto o parte contratante, está prohibido a los interventores: 
1. Autorizar cambios o especificaciones en el contrato que impliquen mayores o 
menores cantidades de dinero o de obra con los cuales se modifique su valor, plazo u objeto 
del contrato. 
2. Transar diferencias. 



 
 
 

 
 

3. Conciliar divergencias. 
4. Suspender el contrato. 
 
INFORMES DEL INTERVENTOR. 
Corresponde al Interventor, en cumplimiento de una de sus funciones, preparar informes 
de Interventoría tanto en lo relativo a la ejecución física como a la ejecución financiera, 
soportados con datos de campo que deben estar registrados en la bitácora o libro de 
Interventoría, en formatos o papeles de trabajo. 
 
PAPELES DE TRABAJO. 
Son todos aquellos documentos que se elaboran durante el desarrollo del contrato y en los 
cuales se registran avances de la obra o de la prestación del servicio o del cumplimiento 
del objeto contractual, observaciones y rectificaciones que al final sirven de respaldo a los 
informes de evaluación de cada interventor. 
 
El interventor debe hacer visitas periódicas al sitio donde se ejecuta la obra, se presta el 
servicio o se cumple el objeto del contrato. Se recomienda dejar consignadas sus 
observaciones por escrito sobre el desarrollo del contrato, siendo su finalidad la de registrar 
en tiempo real la situación que debe corregirse. El interventor tomará la firma del contratista 
o de quien esté en su representación en el sitio de la obra, de prestación del servicio, o del 
cumplimiento del objeto contractual, entregará el original y conservará la copia, como 
prueba de su visita y de las órdenes impartidas. 
 
Los elementos de trabajo más corrientes en el proceso de Interventoría son los siguientes: 
 
• Informe de ejecución física. 
• Informe de ejecución financiera. 
• Actas. 
INFORME DE EJECUCIÓN FÍSICA. 
 
Es el resultado de comparar la cantidad de obra o del objeto contratado, con la cantidad 
ejecutada a la fecha del informe, en cada uno de los ítems considerados.  Durante el 
desarrollo del contrato, los informes pueden darse durante la etapa de ejecución o al final, 
es decir, pueden ser informes de ejecución física parcial o definitiva. El interventor, deberá 
en todo momento estar en condiciones de certificar el avance del contrato o proyecto. 
 
INFORME DE EJECUCIÓN FINANCIERA. 
 
En forma similar al informe de ejecución física, el de ejecución financiera debe reflejar la 
aplicación de los recursos económicos de conformidad con los ítems y cantidades 
contratadas y los precios pactados, de modo que le permita certificar en todo momento la 
ejecución de los recursos pactados. 
 
         ORDENES DEL INTERVENTOR. 
 
Es obligatorio para el interventor entregar por escrito sus órdenes o sugerencias y ellas 
deben enmarcarse dentro de los límites del respectivo contrato. 
 
      ACTAS. 
 



 
 
 

 
 

Es fundamental para el ejercicio de la Interventoría, registrar en actas, todo el desarrollo del 
contrato en sus diferentes fases hasta su liquidación. Además de las actas que pueden 
darse en el proceso de Interventoría, se llevará un inventario de elementos que deben estar 
presentes en ellas. No obstante, cada interventor, dependiendo de la naturaleza del 
contrato o proyecto, tiene perfecta libertad para incluir elementos adicionales que le sean 
de utilidad. 
 
Acta: Documento protocolario donde quedan registrados todos los compromisos, acuerdos 
o discrepancias entre las partes o sus representantes, relacionadas con la ejecución del 
contrato. 
 
 
         TIPOS DE ACTAS. 
1. Acta de inicio: Documento que determina el primer día del contrato. Marca el inicio del 
desarrollo físico del contrato y, por tanto, el punto de partida para el control del plazo y 
seguimiento por parte del Interventor. 
 
2. Acta de Vecindad: Documento donde se deja consignado el estado actual de las 
edificaciones, vías y demás elementos existentes en la vecindad directa del proyecto. 
Puede ir acompañada de fotografías y/o videos. La debe firmar el contratista, los vecinos 
existentes y el interventor. 
 
3. Acta de obra, de bien o de servicio ordinaria: Su finalidad es la de registrar la obra, bien 
o servicio que se pacta desde el inicio del contrato. 
 
4. Acta de obra, de bien o de servicio extra: Se elabora para registrar en ella la obra, bien 
o servicio que no fue considerada en el contrato, pero que es necesario incluir para que el 
objeto contratado cumpla con la finalidad pretendida. También se le conoce con el nombre 
de obra no pactada. 
 
5. Acta de obra, de bien o de servicio adicional: En ella se consigna la obra, bien o servicio 
que se pactó en el contrato principal pero cuya cantidad excede las consideradas en él. 
 
6. Acta de pago parcial: Corresponde al pago que se efectúa una vez ejecutado un 
determinado porcentaje del objeto contratado o al cabo de un determinado período. 
 
7. Acta de convenio de precios no previstos: Puede darse en aquellos contratos pactados 
por precios unitarios y globalizados donde circunstancias externas imprevistas alteran los 
precios del mercado. La ley permite reajustes con el objeto de no romper el equilibrio de la 
ecuación contractual. El Interventor debe tener presente que este reajuste debe ser 
autorizado por el ordenador del gasto y que implica una modificación al contrato con la 
participación del grupo interdisciplinario y del comité de contratación respectivo. 
 
8. Acta de suspensión: Bajo ciertas circunstancias, normalmente por fuerza mayor o caso 
fortuito, la ejecución de un contrato debe suspenderse por un determinado tiempo, situación 
ésta que debe registrarse en acta y someterse a aprobación del ordenador del gasto y del 
respetivo comité de contratación, con el debido tiempo de anticipación con la finalidad de 
motivar el auto de suspensión de términos. 
 



 
 
 

 
 

9. Acta de reiniciación: Una vez superados los inconvenientes que hayan motivado la 
suspensión del contrato, se elabora nueva acta que da continuidad al mismo. 
 
10. Acta de recibo definitivo: En ésta declaran conjuntamente Interventor y Contratista que 
el contrato se ha cumplido de conformidad con lo pactado y se registran las cantidades de 
bienes o servicios recibidos lo mismo que los desembolsos hechos por el contratante. 
 
11. Acta de liquidación final o finiquito: En ésta el ordenador del gasto, el Interventor y el 
Contratista declaran conjuntamente que se dio cumplimiento a todos los bienes y servicios 
pactados originalmente, dentro del tiempo previsto y además declaran encontrarse a paz y 
salvo. 
 
Si bien en el contrato se contempla un lapso para su liquidación, lo recomendable es 
proceder en el menor tiempo posible, diligenciándose el “Acta de liquidación definitiva”. 
En el acta de liquidación o finiquito igual se consigna el objeto del contrato, su valor inicial 
y su valor final, la relación de pagos al contratista y un concepto de cómo se desarrolló el 
contrato. 
 
DILIGENCIAMIENTO DE ACTAS: 
 
El interventor incluirá en el acta toda aquella información que permita identificar el contrato, 
su plazo y valor, su ejecución, relación de pagos, reclamaciones y demás aspectos 
necesarios para dar por terminado el contrato. 
 
CONTENIDO GENERAL DE LAS ACTAS DE INTERVENTORIA 
Acta de Iniciación: 
 
• Número del contrato u orden. 
• Objeto del contrato. 
• Contratista/ Contratante. 
• Valor y plazo del contrato. 
• Pólizas: Conceptos, valores y vigencias. 
• Relación del personal del contratista para la ejecución del contrato. 
• Iniciación. 
• Interventor. 
• Declaración completa de iniciación del contrato. 
• Firmas: Interventor y Contratista. 
 
Acta de vecindad: 
• Número de contrato u orden. 
• Objeto del contrato. 
• Contratista/Contratante. 
• Enumerar los elementos vecinos. 
• Características de cada uno de los elementos vecinos. 
• Fotografías y videos si se consideran necesarios. 
 
Acta de Pago Parcial:  
• Cantidad de obra ejecutada. 
• Fecha de corte. 
• Precios unitarios. 



 
 
 

 
 

• Unidad de medida. 
• Valor total. 
• Cantidad acumulada. 
• Cita cláusula de pago. 
• Declaración conjunto grado de avance ejecución física. 
• Firmas: Interventor y Contratista. 
 
Acta de Cambio de Obra, bien o servicio: 
• Descripción de la obra, bien o servicio que no se ejecuta, cantidad y precio. 
• Descripción de la obra a ejecutar. 
• Valor unitario. 
• Cantidades de obra. 
• Precio.  
• Justificación cambio de obra y cantidades. 
• Firmas: Interventor Contratista. 
 
CONTENIDO GENERAL DE LAS ACTAS DE INTERVENTORÍA 
 
Acta de Autorización Obra, bien o servicio Adicional: 
• Descripción obra adicional. 
• Valor unitario. 
• Cantidad. 
• Precio. 
• Justificación obra adicional. 
• Cita Otrosí de obra adicional. 
• Firmas: Interventor contratista. 
 
Acta de Liquidación Final: 
• Valor del contrato. 
• Plazos. 
• Adiciones. 
• Tipo de contrato. 
• Obra extra. 
• Obra adicional. 
• Ampliaciones del plazo. 
• Descripción de la obra ejecutada y alcance del contrato. 
• Fecha de inicio. 
• Fecha de recibo. 
• Pólizas vigentes. 
• Declaración conjunta entre el contratante y el contratista señalando que se dio 
cumplimiento de todos los trabajos del objeto contratado y de las obligaciones pactadas 
dentro del plazo establecido. 
• Se hace énfasis en que el acta es de liquidación final, se indica el valor definitivo y 
total del contrato. 
• Firmas del contratante, del interventor y del contratista. 
• Acta de Obra, bien o servicio Extra: 
• Descripción del contrato. 
• Descripción de la obra, bien o servicio extra. 
• Cantidad. 
• Valor unitario. 



 
 
 

 
 

• Valor total. 
• Cantidad. 
• Justificación obra extra y soporte administrativo. 
• Firmas: Interventor y Contratista. 
 
Actas de Recibo Definitivo: 
• Fecha. 
• Identificación del contrato principal. 
• Cita de adiciones. 
• Objeto del Acta: Formalizar 
• Entrega final por parte del Contratista y recibo a satisfacción por parte de la IUB. 
• Constancia de que el objeto contractual se cumplió a satisfacción dentro de los 
términos contractuales previstos. 
• Firmas: Interventor y Contratista. 
 
CONTROLES. 
 
Objetivo del Control: Establecer con rapidez y facilidad eventuales inconvenientes que se 
puedan presentar durante la ejecución del contrato, para aplicar las medidas correctivas 
que sean necesarias, tendientes a que se cumplan los principios de Economía, Eficiencia y 
Eficacia. Los controles del interventor pueden ejercerse sobre: 
o El presupuesto 
o Los costos. 
o La programación. 
o Los materiales. 
o La mano de Obra. 
o Herramientas y equipo. 
o Los aspectos financieros 
o Los aspectos legales 
o La calidad 
o La cantidad 
 
Son básicos para el ejercicio de un buen control: 
 
El proceso de toma de datos. Aquí cobran especial utilidad los papeles de trabajo que el 
Interventor debe llevar para tomar los datos bajo criterios idénticos. 
 
El proceso de información para determinar cantidades ejecutadas en el período y el 
acumulado, siempre bajo las mismas unidades de medida y finalmente, el comparativo 
entre lo ejecutado y lo programado. 
 
El Análisis de resultados. Aquí el interventor empieza a proponer acciones correctivas, 
preventivas o simplemente registra su conformidad. 
 
La Toma de decisiones. Las decisiones suficientemente soportadas sirven para que los 
diferentes niveles adopten decisiones frente al desarrollo contractual o del proyecto. 
 
El control será técnico, financiero o de legalidad, según el aspecto que se pretenda 
controlar, se constituye en un soporte fundamental para el proceso de Interventoría, el 
ejercicio del control interno y el mismo ejercicio del control fiscal posterior. 



 
 
 

 
 

 
RECIBO DE BIENES Y SERVICIOS CONTRATADOS 
 
El recibo y aceptación de los bienes y servicios contratados se realizará de conformidad 
con las especificaciones y características estipuladas en el contrato, y dentro de los 
términos allí señalados. Al recibo de los mismos se efectuará la verificación 
correspondiente, de acuerdo con las cantidades, unidades, calidades, marcas, precios y 
descripción del bien o servicio. 
 
En el evento de presentarse diferencias entre el bien o servicio solicitado y lo recibido, se 
procederá a su devolución, dejando constancia de ello. Lo anterior debe efectuarse de 
inmediato. Corresponde al funcionario encargado, hacer la confrontación del bien o servicio 
que recibe respondiendo por las irregularidades presentadas. 
 
LIQUIDACIÓN DEL CONTRATO 
 
El Interventor deberá elaborar el proyecto de liquidación definitiva a la terminación del 
contrato dentro de los plazos establecidos para este efecto. 
 
De conformidad con lo establecido en los artículos 60 y 61 de la Ley 80 de 1993 en 
concordancia con el artículo 44 numeral 10 literal d) de la Ley 446 de 1998: “Los contratos 
de tracto sucesivo cuya ejecución o cumplimiento se prolongue en el tiempo y los demás 
que lo requieran, serán objeto de liquidación de común acuerdo con las partes contratantes, 
procedimiento que se efectuará dentro del término fijado en el pliego de condiciones o 
términos de referencia o, en su defecto, a más tardar antes del vencimiento de los cuatro 
(4) meses siguientes a la finalización del contrato o a la expedición del acto administrativo 
que ordene la terminación, o a la fecha del acuerdo que la disponga”. 
 
A su turno, se procederá a liquidar el contrato en forma unilateral por parte de la institución 
universitaria de Barranquilla IUB mediante resolución motivada, susceptible del recurso de 
reposición, cuando el contratista no se presente a la liquidación por mutuo acuerdo, o las 
partes no lleguen a consenso sobre el contenido de la misma. 
 
El término para la liquidación unilateral se sujeta a lo dispuesto en el artículo 44, arriba 
citado: “En los que requieran liquidación y esta sea efectuada unilateralmente por la 
administración, a más tardar dentro de los dos (2) meses siguientes al vencimiento del plazo 
convenido por las partes o, en su defecto del establecido por la ley, el interesado podrá 
acudir a la jurisdicción para obtener la liquidación en sede judicial a más tardar dentro de 
los dos (2) años siguientes al incumplimiento de la obligación de liquidar;...” 
 
En todo caso, el Interventor del contrato debe proyectar la respectiva acta de liquidación 
del mismo, con base en todo el seguimiento y recorrido que se ha realizado del desarrollo 
contractual. Es por esto que el interventor es el funcionario que debe realizar toda la 
inspección y vigilancia del contrato estatal, para lo cual deberá presentar informe final ya 
tratado en precedencia, anexo al acta de liquidación, la cual deberá contener: el objeto del 
contrato, el plazo de ejecución del mismo, la fecha de perfeccionamiento, el día de 
aprobación de la garantía única, los datos de las adiciones, la información relacionada con 
las prórrogas, el valor, los pagos efectuados, obras ejecutadas o servicios prestados o 
bienes recibidos 
 



 
 
 

 
 

 
 

5. REGULATORIO 
 

• Normatividad aplicable al proceso de contratación 
 

La normatividad aplicable al proceso de contratación es la prevista en el Estatuto General 
de Contratación Publica en Colombia: Ley 80 de 1.993, Ley 1159 de 2.007, Ley 1474 de 
2.011, Ley 1882 de 2018 y Decreto 1082 de 2.015 que reglamentó el sistema de compras 
y contratación pública en Colombia. 
 
De acuerdo a lo previsto en el artículo 3, de la Ley 1150 de 2.007, la modalidad de selección 
será el Concurso De Méritos Con Modalidad Abierta. 

 
El procedimiento, será el previsto en el artículo 2.2.1.2.1.3.1. del Decreto 1082 de 2.015 
La presente modalidad de selección se aplica teniendo en cuenta que la cuantía y el objeto 
de la contratación no corresponden a ningún otro procedimiento contractual establecido en 
la Ley 1150 de 2007 y su Decreto Reglamentario 1082 de 2.015, garantizando la selección 
objetiva de la oferta más favorable a la entidad con la observancia estricta de los parámetros 
legales definidos para el efecto. 
 

6. OTROS ASPECTOS  
 

• Acuerdos Comerciales 
 

En observancia del numeral 8 del Artículo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, a 
continuación, se muestra la aplicación o no de los Acuerdo Internacional o Tratado de Libre 
Comercio de acuerdo a los valores a partir de los cuales se aplican, así: 

Acuerdo comercial 

Entidad 
Estatal 
cubiert

a 

valor del 
Proceso de 

Contratación 
superior al 
umbral del 
Acuerdo 

Comercial 

Excepción Aplicable al 
Proceso de Contratación 

Proceso 
de 

Contrataci
ón 

cubierto 
por el 

Acuerdo 
Comercial 

Alianza 
Pacífico 

Chile 
SI 

NO 
  

NO 
. 

NO  Perú 

Chile SI NO NO NO 

Costa Rica SI NO  NO NO 

Estados AELC SI 
NO 

  
NO NO 

Triángul
o 
Norte 

Guatemala 
 

SI 
SI NO  SI 

El Salvador NO N/A NO NO 

Unión Europea Reino 
Unido e Irlanda del 
Norte 

SI NO   NO NO 

Israel SI NO NO NO 



 
 
 

 
 

Comunidad Andina de 
Naciones – CAN 

SI N/A NO SI 

 
Fuente: 
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce_public/files/files_2020/umbrales_2022-
2024_actualizada_vf_1.pdf 
 
Nota 1: La información contenida en este documento fue elaborada por el Ministerio de 
Comercio Industria y Turismo – MINCIT y la Agencia Nacional de Contratación Pública – 
Colombia Compra Eficiente la pública por su importancia para las entidades públicas y los 
participantes en la contratación.  
Nota 2: Según el Ministerio de Comercio Industria y Turismo – MINCIT el valor de los 
umbrales tendrá vigencia del 1 de enero del 2022 hasta el 31 de diciembre de 2023, excepto 
respecto de los Acuerdos Comerciales suscritos con la Unión Europea, México y los 
Estados AELC cuyos umbrales tendrán vigencia del 1 de enero de 2023 hasta el 31 de 
diciembre de 2024, y el Acuerdo Comercial suscrito con el Reino Unido de Gran Bretaña e 
Irlanda del Norte cuyos umbrales tendrán vigencia hasta el 31 de diciembre de 2023. 
 
En conclusión, la Institución Universitaria de Barranquilla por ser una Entidad 
descentralizada del nivel Municipal y atendiendo el presupuesto estimado para el presente 
proceso de selección está obligada por el siguiente acuerdo comercial: Triángulo Norte 
(Guatemala) y la Decisión 439 de 1998 de la secretaria de la Comunidad Andina de 
Naciones –CAN. 
 
En consecuencia, las ofertas presentadas por proponentes extranjeros de países con los 
cuales Colombia tiene Acuerdos Comerciales que cubren el presente proceso de 
contratación serán tratadas como ofertas de nacionales colombianos.  
 

7. COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTÓRICO 
 

➢ Estudio de la Demanda. 
 
Dentro de este proceso, para efectos de análisis de demanda y conocer algunos 
determinantes en las modalidades y condiciones de adquisición, formas de pago, 
experiencia habilitante a exigir de acuerdo con el tercer nivel de desagregación de la 
codificación UNSPSC y riesgos derivados de los procesos de selección, se analizarán 
procesos de diferentes modalidades que guarden similitud con el objeto, cuantía y 
modalidad a contratar. 
 

• Histórico de Adquisiciones de la Entidad Estatal 
 

 

ENTIDAD INSTITUCIÓN UNIVERSITARIA DE BARRANQUILLA 

MODALIDAD DE 
SELECCIÓN DEL 
CONTRATISTA 

Concurso de Méritos 



 
 
 

 
 

OBJETO DEL CONTRATO 

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVA, 
FINACIERA Y AMBIENTAL DE LA OBRA PUBLICA 
PARA LA ADECUACIÓN DE INFRAESTRUCTURA 
FÍSICA PARA LA CONSTRUCCIÓN DEL CENTRO DE 
TRANSFORMACIÓN DIGITAL, ADECUACIÓN DEL 
LABORATORIO DE BIG- DATA Y REUBICACIÓN Y 
ADECUACIÓN DE BAÑOS EN LA INSTITUCIÓN 
UNIVERSITARIA DE BARRANQUILLA, SEDE PLAZA 
DE LA PAZ PROVENIENTE DE LOS CONVENIOS 
INTERADMINISTRATIVOS SUBSCRITOS CON EL 
DEPARTAMENTO DEL ATLÁNTICO 

CANTIDAD DEL BIEN O 
SERVICIO: Ver detalles en 
link del proceso 

Ver detalles del proceso en: 
https://www.secop.gov.co/CO1ContractsManagement/Te
ndering/ProcurementContractEdit/View?docUniqueIdenti
fier=CO1.PCCNTR.5686546&prevCtxUrl=https%3a%2f
%2fwww.secop.gov.co%3a443%2fCO1ContractsManag
ement%2fTendering%2fProcurementContractManageme
nt%2fIndex&prevCtxLbl=Contratos+ 

LAS AUTORIZACIONES, 
PERMISOS Y LICENCIAS 
REQUERIDAS PARA SU 
EJECUCIÓN 

N/A 

VALOR DE LOS 
CONTRATOS Y FORMA Y 
CONDICIONES DE PAGO 

 Valor del Contrato: $50.923.571 
 
Forma de pago: pagos parciales de acuerdo a los 
avances de obra  

NÚMERO DE CONTRATOS 
SUSCRITOS PARA EL 
EFECTO Y VIGENCIA DE 
LOS MISMOS. 

Número de contratos suscritos: un contrato. 
Vigencia: plazo de ejecución Hasta 31 de diciembre de 
2023  

PRESUPUESTO CON 
CARGO AL CUAL FUERON 
EJECUTADOS LOS 
CONTRATOS (INVERSIÓN O 
FUNCIONAMIENTO) Y SI 
HUBO LUGAR A 
VIGENCIAS FUTURAS 

 
No registra  

OFERENTES QUE HAN 
PARTICIPADO EN LOS 
PROCESOS DE SELECCIÓN 
Y CONTRATISTAS 

1.- CONSORCIO INTER UNIVERSIDAD 
BARRANQUILLA. 
 
2. CONSORCIO INTER IUB 2023. 
 
3. JULIO CASTRO 
 



 
 
 

 
 

COMPORTAMIENTO DE 
LOS CONTRATISTAS, 
IMPOSICIÓN DE 
SANCIONES 

Ejecución normal y adecuada del contrato. No se 
registraron procesos sancionatorios, ni efectividad de 
garantías. 

TIEMPOS Y LUGARES DE 
ENTREGA ACORDADOS 

Tiempo de entrega: plazo de ejecución: 7 meses 
Lugar:  Institución universitaria de barranquilla- sede 
plaza de la paz 

GARANTÍAS EXIGIDAS EN 
LOS PROCESO DE 
CONTRATACIÓN Y 
SINIESTROS. 

Cumplimiento 
Pago de salarios, prestaciones sociales legales e 
indemnizaciones laborales 
Calidad del servicio 

 
Adicionalmente se toma como referencia los datos consignados en la 
herramienta del Modelo de Abastecimiento Estratégico de CCE3. Este enfoque 
se presenta de manera detallada a continuación: 

 

 



 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
Durante las vigencias anteriores, la entidad ha realizado procesos de contratación 
clasificados en el segmento 81 (Servicios basados en ingeniería investigación y 
tecnología) del Clasificador de Bienes y Servicios de Colombia Compra Eficiente a través 
de la modalidad de Concurso de méritos, contratación directa,  

 



 
 
 

 
 

• Histórico de compras o adquisiciones de otras Entidades Estatales y otros consumidores del bien o servicio a nivel 
nacional: 

 

ENTIDAD MUNICIPIO DE MANIZALES 
CORPORACIÓN AUTONOMA REGIONAL 
DEL ATLANTICO C.R.A. 

MODALIDAD DE 
SELECCIÓN DEL 
CONTRATISTA 

Concurso de méritos abierto Concurso de méritos abierto 

OBJETO DEL 
CONTRATO 

INTERVENTORÍA TÉCNICA, 
ADMINISTRATIVA, JURIDICA Y FINANCIERA 
A LOS CONTRATOS DE OBRA DE 
REPARACIONES LOCATIVAS DE LAS 
CASAS DE CULTURA Y BIBLIOTECAS 
PÚBLICAS ADSCRITAS A LA SECRETARÍA 
DE CULTURA Y CIVISMO, EN LA ZONA 
RURAL Y URBANA DEL MUNICIPIO DE 
MANIZALES 

INTERVENTORÍA TECNICA 
ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA DEL 
CONTRATO CUYO OBJETO ES REALIZAR 
LAS OBRAS DE MANTENIMIENTO Y 
LIMPIEZA EN LAS ESTRUCTURAS DE 
REGULACIÓN HÍDRICA DE EL PORVENIR Y 
VILLA ROSA EN EL EMBALSE EL GUAJARO 
DEPARTAMENTO DEL ATLÁNTICO 

CANTIDAD DEL BIEN O 
SERVICIO: Ver detalles 
en link del proceso 

Número del proceso: SECOP II: CM-011-2024 Número del proceso: CM-2024-0001 

LAS AUTORIZACIONES, 
PERMISOS Y 
LICENCIAS 
REQUERIDAS PARA SU 
EJECUCIÓN 

N/A N/A 

VALOR DE LOS 
CONTRATOS Y FORMA 
Y CONDICIONES DE 
PAGO 

Valor: $ 89.281.416 
 
Forma de pago: : Se cancelará mediante 
pagos parciales, previa presentación de actas 
parciales mediante el reconocimiento y 
reebolso de los costos de personal profesional, 
técnico, administrativo, aprobado por el 
municipio y efectivamente empleado en la 
ejecución de los trabajos, afectados por un 

Valor: $ $55.183.300 
 
Forma de pago: La CRA pagará el valor del 
contrato de la siguiente forma: en cuotas 
mensuales, vencidas durante el plazo del 
contrato, según el personal y costos ofertados, 
afectados por un multiplicador. El proponente 
presentará su oferta mediante el sistema de 
factor multiplicador y costos reembolsables. La 



 
 
 

 
 

factor multiplicador, mas el reembolso real, 
contra la presentación de las facturas y sus 
respectivos soportes de otros costos indirectos 
ocasionados y aprobados por el supervisor del 
contrato. 

CRA como requisito previo para autorizar los 
pagos, verificará que el Contratista se 
encuentre al día con los aportes al Sistema 
Integral de Seguridad Social en Salud, Pensión 
y Riesgos Laborales, así como los propios del 
Sena, ICBF y Cajas de Compensación 
Familiar, de conformidad con la normativa 
vigente. 

NÚMERO DE 
CONTRATOS 
SUSCRITOS PARA EL 
EFECTO Y VIGENCIA 
DE LOS MISMOS. 

Número de contratos suscritos: un contrato, 
NO registra adición. 
Vigencia: plazo de ejecución más el término 
legalmente previsto para su liquidación  

Número de contratos suscritos: un contrato, 
registra adición. 
Vigencia: plazo de ejecución mas 6 meses 
contados a partir de la finalización del termino 
establecido para la ejecución del objeto del 
contrato. 

PRESUPUESTO CON 
CARGO AL CUAL 
FUERON EJECUTADOS 
LOS CONTRATOS 
(INVERSIÓN O 
FUNCIONAMIENTO) Y 
SI HUBO LUGAR A 
VIGENCIAS FUTURAS 

 
Inversión  

 
No registra  

OFERENTES QUE HAN 
PARTICIPADO EN LOS 
PROCESOS DE 
SELECCIÓN Y 
CONTRATISTAS 

GRUPO GET 
CONSORCIO MEVA 
ANDRES MARIN MARMOLEJO 
JEDOALVAREZ 
ROBLE INGENIERÍA S.A.S. 
VAURAS INGENIERIA SAS 
JOHN ALEXANDER GARCIA GIRALDO 
JOSE WILLIAM MARIN OSORIO 
CONSORCIO LG-HH 

CONSORCIO INTER NILO 2024 



 
 
 

 
 

COMPORTAMIENTO DE 
LOS CONTRATISTAS, 
IMPOSICIÓN DE 
SANCIONES 

Ejecución normal y adecuada del contrato. No 
se registraron procesos sancionatorios, ni 
efectividad de garantías. 

Ejecución normal y adecuada del contrato. No 
se registraron procesos sancionatorios, ni 
efectividad de garantías. 

TIEMPOS Y LUGARES 
DE ENTREGA 
ACORDADOS 

Tiempo de entrega: plazo de ejecución: 3 
meses a partir de la suscripción del acta de 
inicio. 
Lugar: Manizales  

Tiempo de entrega: plazo de ejecución: 3 
meses, contados a partir de la suscripción del 
acta de inicio del contrato.  
Lugar: Municipios de Repelón y Manatí en el 
Departamento del Atlántico 

GARANTÍAS EXIGIDAS 
EN LOS PROCESO DE 
CONTRATACIÓN Y 
SINIESTROS. 

Cumplimiento 
Pago de salarios, prestaciones sociales 
legales e indemnizaciones laborales 
Calidad del servicio 
 

Cumplimiento 
Pago de salarios, prestaciones sociales 
legales e indemnizaciones laborales 
Calidad del servicio 
 

EXPERIENCIA 
SOLICITADA 

Los contratos para acreditar la experiencia 
deben cumplir las siguientes características: A. 
Que las actividades ejecutadas correspondan 
a: EXPERIENCIA GENERAL: MÍNIMO UNO 
(01) Y MÁXIMO CINCO (05) CONTRATOS 
CUYO OBJETO ESTE RELACIONADO CON 
INTERVENTORÍA A CONSTRUCCIÓN Y/O 
TERMINACIÓN Y/O AMPLIACIÓN Y/O 
REMODELACIÓN Y/O REFORZAMIENTO 
Y/O ADECUACIÓN Y/O REHABILITACIÓN 
Y/O MANTENIMIENTO Y/O MEJORAMIENTO 
Y/O MODIFICACIÓN DE EDIFICACIONES  



 
 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



 
 
 

 
 

 
La información proporcionada revela que este tipo de actividades son obtenidas en su 
mayoría por entidades estatales mediante procesos competitivos en su mayoría a través 
concurso de méritos. 
 

8. ESTUDIO DE LA OFERTA. 
 
En este análisis, pretende identificar las dinámicas características del servicio de 
interventoría y consultorías con el fin de identificar los posibles proveedores que podrían 
participar en los diversos procesos de adquisición llevados a cabo por la entidad.  
 
Con base en lo anterior a continuación, y de acuerdo al reporte efectuado en el Portal de 
Información Empresarial de la Superintendencia de Sociedades - Estados Financieros por 
Sector Económico/Ubicación geográfica – NIIF PYMES Y PLENAS INDIVIDUALES se 
presentan algunas de las empresas que prestan los servicios de construcción teniendo en 
cuenta la clasificación por actividad según códigos CIIU a nivel nacional. 
 

punto de 
entrada 

NIT 
Razón social de la 
sociedad 

Clasificación 
Industrial 
Internacional 
Uniforme 
Versión 4 A.C 
(CIIU) 

Tipo 
societario 

Pymes-
Consolidados 

890908097 
COMPAÑIA 
COLOMBIANA DE 
CONSULTORES SAS 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

901086439 
GREEN COFFEE 
COMPANY SAS 

M7020 - 
Actividades de 
consultaría de 
gestión 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 



 
 
 

 
 

SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

800068234 
INGENIERIA 
ESPECIALIZADA S.A. 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

01. SOCIEDAD 
ANÓNIMA 

Pymes-
Consolidados 

800083312 
ARISTOS 
CONSULTORES DE 
GERENCIA S.A. 

M7020 - 
Actividades de 
consultaría de 
gestión 

01. SOCIEDAD 
ANÓNIMA 

Pymes-
Consolidados 

800232717 
CORSO Y CIA S. EN 
C. 

M7020 - 
Actividades de 
consultaría de 
gestión 

04. SOCIEDAD 
EN 
COMANDITA 

Pymes-
Consolidados 

810002747 
INGENIERIA Y 
CONSULTORIA 
INGECON SAS 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

830058737 
VQ INGENIERIA 
S.A.S. 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

830085558 SUN GEMINI SA 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

01. SOCIEDAD 
ANÓNIMA 



 
 
 

 
 

Pymes-
Consolidados 

830133132 INCENTIVES SASA 

M7020 - 
Actividades de 
consultaría de 
gestión 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

830139248 VICAMA S.A.S. 

M7020 - 
Actividades de 
consultaría de 
gestión 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

860000637 

GUILLERMO Y 
HERNANDO 
QUINTERO Y CIA SA 
QUINTEROS S.A. 

M7490 - Otras 
actividades 
profesionales, 
científicas y 
técnicas n.c.p. 

01. SOCIEDAD 
ANÓNIMA 

Pymes-
Consolidados 

860027091 
INTERVENTORIAS Y  
DISEÑOS  S.A 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

01. SOCIEDAD 
ANÓNIMA 

Pymes-
Consolidados 

890201949 

ESTUDIOS TECNICOS 
Y ASESORIAS S. A. 
EN 
REORGANIZACION 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

01. SOCIEDAD 
ANÓNIMA 

Pymes-
Consolidados 

890401053 
BUZCA SOLUCIONES 
DE INGENIERIA S.A. 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

01. SOCIEDAD 
ANÓNIMA 

Pymes-
Consolidados 

890920656 
INGENIERIA 
ESTRUCTURAL S.A.S. 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 



 
 
 

 
 

otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

900172188 
CALNIA 
INVERSIONES S.A. 

M7020 - 
Actividades de 
consultaría de 
gestión 

01. SOCIEDAD 
ANÓNIMA 

Pymes-
Consolidados 

900504374 
HELIOS 
TECHNOLOGY 
INNOVATION S.A.S. 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

900575406 

EXPLOTACION E 
INVERSION EN EL 
NEGOCIO 
INMOBILIARIO EN 
AREAS URBANAS Y 
RURALES EN 
CUALQUIERA DE SUS 

M7490 - Otras 
actividades 
profesionales, 
científicas y 
técnicas n.c.p. 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

900592369 
QUIRONPREVENCION 
COLOMBIA SAS 

M7490 - Otras 
actividades 
profesionales, 
científicas y 
técnicas n.c.p. 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

900595360 
INGEANDINA 
CONSULTORES DE 
INGENIERIA SAS 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

900641409 

SISTEMAS DE 
INFORMACION 
GEOGRAFICA DE 
LATINO AMERICA 
SIGLA S A S 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 



 
 
 

 
 

consultoría 
técnica 

Pymes-
Consolidados 

900644351 
CONSULTORES 
DONOVAN SAS 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

900685058 GB PLUS SAS 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

900726006 
PUBLICAR PMM 
S.A.S. 

M7490 - Otras 
actividades 
profesionales, 
científicas y 
técnicas n.c.p. 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

900772587 
INVERSIONES MARE 
NOSTRUM SAS 

M7020 - 
Actividades de 
consultaría de 
gestión 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

900812027 
GRUPO PLATINIUM S 
A S 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

900909369 
GINZA COMERCIAL 
SAS 

M7490 - Otras 
actividades 
profesionales, 
científicas y 
técnicas n.c.p. 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 



 
 
 

 
 

Pymes-
Consolidados 

800010028 

DISEÑOS 
INTERVENTORIAS Y 
SERVICIOS SAS - DIS 
S.A.S. 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

800086501 
ENRIQUE DAVILA 
LOZANO EDL S.A.S. 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

800122811 COTEL S.A. 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

800181975 
CARLOS RAMIREZ 
GOMEZ Y CIA S. EN 
C. 

M7490 - Otras 
actividades 
profesionales, 
científicas y 
técnicas n.c.p. 

04. SOCIEDAD 
EN 
COMANDITA 

Pymes-
Consolidados 

800201307 

COALA  
ARQUITECTURA Y 
CONSTRUCCION 
S.A.S 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

800237475 

REDES Y 
COMUNICACIONES 
DE COLOMBIA LTDA. 
EN 
REORGANIZACION 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 

03. SOCIEDAD 
LIMITADA 



 
 
 

 
 

actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

Pymes-
Consolidados 

830010893 GEOCING SAS 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

830013230 
MEDINA Y RIVERA 
INGENIEROS 
ASOCIADOS S.A.S. 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

830031757 DATA TOOLS SA 

M7020 - 
Actividades de 
consultaría de 
gestión 

01. SOCIEDAD 
ANÓNIMA 

Pymes-
Consolidados 

830061474 
C & M 
CONSULTORES S.A. 

M7020 - 
Actividades de 
consultaría de 
gestión 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

830061638 

SOCIEDAD DE 
ADMINISTRACION DE 
INMUEBLES E 
INVERSIONES S.A.S. 

M7490 - Otras 
actividades 
profesionales, 
científicas y 
técnicas n.c.p. 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

830083351 

ENCINALES 
RESTREPO 
ASESORES  Y CIA S 
EN C 

M7020 - 
Actividades de 
consultaría de 
gestión 

04. SOCIEDAD 
EN 
COMANDITA 

Pymes-
Consolidados 

830113706 

GRUPO HOTELERO 
LONDOÑO G H L 
GRUPO HOTELES S C 
A 

M7020 - 
Actividades de 
consultaría de 
gestión 

05. SOCIEDAD 
EN 
COMANDITA 
POR 
ACCIONES 



 
 
 

 
 

Pymes-
Consolidados 

830503538 TIERRA MEDIA SAS 

M7020 - 
Actividades de 
consultaría de 
gestión 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

860003709 
CUELLAR SERRANO 
GOMEZ SA 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

01. SOCIEDAD 
ANÓNIMA 

Pymes-
Consolidados 

860014285 
CONSULTORES 
TECNICOS Y 
ECONOMICOS SAS 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

860040871 PLINCO S.A. 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

01. SOCIEDAD 
ANÓNIMA 

Pymes-
Consolidados 

860077099 PAYC SAS 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

860353765 INVERLINK S.A. 

M7020 - 
Actividades de 
consultaría de 
gestión 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 



 
 
 

 
 

Pymes-
Consolidados 

860531344 
GIRALDO ARIAS Y 
CIA LTDA 

M7490 - Otras 
actividades 
profesionales, 
científicas y 
técnicas n.c.p. 

03. SOCIEDAD 
LIMITADA 

Pymes-
Consolidados 

890116722 
INGENIERIA DE 
PROYECTOS S.A,S 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

890929122 
ARREDONDO 
MADRID INGENIEROS 
CIVILES S.A.S 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

900060742 
G.M.P INGENIEROS 
S.A.S. 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

900072274 MINERSA S.A.S 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

900139110 
MAB INGENIERA 
SASMAB INGENIERA 
SAS 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 

01. SOCIEDAD 
ANÓNIMA 



 
 
 

 
 

actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

Pymes-
Consolidados 

900188602 
SILVA CARREÑO 
ADMINISTRACION E 
INGENIERIA SAS 

M7020 - 
Actividades de 
consultaría de 
gestión 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

900205090 

GM - ISUZU 
CAMIONES ANDINOS 
DE COLOMBIA 
LIMITADA 

M7020 - 
Actividades de 
consultaría de 
gestión 

03. SOCIEDAD 
LIMITADA 

Pymes-
Consolidados 

900208563 
LOPEZ CRUZ Y CIA 
SAS 

M7490 - Otras 
actividades 
profesionales, 
científicas y 
técnicas n.c.p. 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

900256279 

SCHWEITZER 
ENGINEERING 
LABORATORIES 
COLOMBIA S A S 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

900269853 

MARQUEZ Y 
FAJARDO 
PROMOTORA 
INTEGRAL DE 
PROYECTOS SAS 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

900346221 WESTPHALIA SAS 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 



 
 
 

 
 

Pymes-
Consolidados 

900361734 
FARO COLOMBIANO 
SAS 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

900411974 
GESTION Y 
ADMINISTRACION 
INTERNACIONAL SAS 

M7490 - Otras 
actividades 
profesionales, 
científicas y 
técnicas n.c.p. 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

900413231 PRODEGI S.A.S 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

900413588 

INGENIERIA Y 
SOLUCIONES 
ESPECIALIZADAS 
S.A.S. (ISES S.A.S.) 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

900424464 
INGENIERIAS 
ALIADAS S.A.S. 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

900447264 TRITONES SAS 

M7020 - 
Actividades de 
consultaría de 
gestión 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 



 
 
 

 
 

Pymes-
Consolidados 

900451680 
CONSULTECNICOS 
GERENCIA SAS 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

901171682 OROVILLE SAS 

M7490 - Otras 
actividades 
profesionales, 
científicas y 
técnicas n.c.p. 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

901194886 VCM CAPITAL S.A.S. 

M7490 - Otras 
actividades 
profesionales, 
científicas y 
técnicas n.c.p. 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

901286282 
COMPAÑIA HC DE 
INVERSIONES SAS 

M7020 - 
Actividades de 
consultaría de 
gestión 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

901319693 RL GROUP SAS 

M7020 - 
Actividades de 
consultaría de 
gestión 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

901134755 SANMOS SAS 

M7020 - 
Actividades de 
consultaría de 
gestión 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Pymes-
Consolidados 

901142671 
INVERSIONES LA 
POBRE VIEJECITA 
S.A.S. 

M7020 - 
Actividades de 
consultaría de 
gestión 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Plenas-
Consolidados 830513773 

APPLUS 
NORCONTROL 
COLOMBIA LIMITADA 

M7020 - 
Actividades de 
consultaría de 
gestión 

03. SOCIEDAD 
LIMITADA 

Plenas-
Consolidados 890903055 INTEGRAL S.A. 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 

01. SOCIEDAD 
ANÓNIMA 



 
 
 

 
 

ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

Plenas-
Consolidados 890910447 SEDIC S.A 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

01. SOCIEDAD 
ANÓNIMA 

Plenas-
Consolidados 830058148 

VEOLIA HOLDING 
COLOMBIA SA 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

01. SOCIEDAD 
ANÓNIMA 

Plenas-
Consolidados 830126461 

HITOS URBANOS 
S.A.S 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Plenas-
Consolidados 860000656 

HMV INGENIEROS 
LTDA 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

03. SOCIEDAD 
LIMITADA 

Plenas-
Consolidados 860002837 OSPINAS Y CIA S A 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 

01. SOCIEDAD 
ANÓNIMA 



 
 
 

 
 

otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

Plenas-
Consolidados 860031361 

CONSULTORIA 
COLOMBIANA S.A. 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

01. SOCIEDAD 
ANÓNIMA 

Plenas-
Consolidados 860034335 

GOMEZ CAJIAO Y 
ASOCIADOS S.A.S 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Plenas-
Consolidados 860055182 WSP COLOMBIA SAS 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Plenas-
Consolidados 860059851 

ACI PROYECTOS 
S.A.S 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Plenas-
Consolidados 860072045 

H L INGENIEROS S A 
EN 
REORGANIZACION 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 

01. SOCIEDAD 
ANÓNIMA 



 
 
 

 
 

actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

Plenas-
Consolidados 890922265 HATCH S.A.S 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Plenas-
Consolidados 890937250 

UNION ELECTRICA 
S.A. EN 
REORGANIZACION 

M7110 - 
Actividades de 
arquitectura e 
ingeniería y 
otras 
actividades 
conexas de 
consultoría 
técnica 

01. SOCIEDAD 
ANÓNIMA 

Plenas-
Consolidados 900345813 

GAS NATURAL 
SERVICIOS 
INTEGRALES SAS 

M7020 - 
Actividades de 
consultaría de 
gestión 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Plenas-
Consolidados 900676221 

AERO HOLDINGS 
S.A.S 

M7020 - 
Actividades de 
consultaría de 
gestión 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

Plenas-
Consolidados 900770349 

T CARIBE HOLDINGS 
SAS 

M7020 - 
Actividades de 
consultaría de 
gestión 

08. SOCIEDAD 
POR 
ACCIONES 
SIMPLIFICADA 
SAS 

 
Se debe resaltar que: 
 

1. Todas estas empresas, personas naturales, cuentan con experiencia, capacidad 
financiera y jurídica suficiente; por lo cual las sitúan, sin perjuicio de las exigencias 
de la entidad dentro del proceso de selección, entre los posibles oferentes que 
eventualmente podrían tener la idoneidad para ejecutar el objeto del contrato. 

2. El listado de empresas no constituye ninguna recomendación al proceso de 
contratación, se presenta únicamente con fines de estudio de la oferta para conocer 



 
 
 

 
 

el sector relativo al que pertenece la presente contratación sin que ello sea 
excluyente de nuevos oferentes. 

 
Adicionalmente se toma como referencia los datos consignados en la herramienta del 
Modelo de Abastecimiento Estratégico de CCE3 en el módulo análisis de la oferta que 
detalla las diversas empresas que han participado en distintos procesos de contratación, 
las cuales también son consideradas como potenciales oferentes que podrían participar en 
el presente proceso. 
 

 



 
 
 

 
 

 
 
 
 

9. CRITERIOS DIFERENCIALES PARA MIPYME Y EMPRENDIMIENTOS Y 
EMPRESAS DE MUJERES 

 
De conformidad con el artículo 2.2.1.2.4.2.15 del decreto 1082 de 2015, modificado por el 
artículo 3 de decreto 1860 de 2021, el cual señala que las Entidades incluirán condiciones 
habilitantes para incentivar los emprendimientos y empresas de mujeres con domicilio en el 
territorio nacional. Para el efecto, en función de los criterios de clasificación empresarial, los 
Documentos del Proceso deberán incorporar requisitos habilitantes diferenciales 
relacionados con alguno o algunos de los siguientes aspectos: 
 

1. Tiempo de experiencia. 
2. Número de contratos para la acreditación de la experiencia. 
3. Índices de capacidad financiera. 
4. Índices de capacidad organizacional. 
5. Valor de la garantía de seriedad de la oferta. 

 
Con el objetivo de dar cumplimiento a lo dispuesto en el citado decreto, la entidad efectuó el 
análisis de la información disponible en el RUES, por medio del estudio del sector del servicio 
a contratar, con el objetivo de identificar posibles proponentes para el presente proceso, que 
se encuentren en la clasificación de empresas objeto de aplicación del decreto 1860 de 2021. 
 
En este ejercicio se identificó lo siguiente: 
 



 
 
 

 
 

Clasificación del tamaño de las empresas 
 
Dando cumplimiento al numeral 1º del artículo 33 de la Ley 2069 de 2020, así como lo 
dispuesto en el artículo 2.2.1.13.2.1. del Decreto 1074 de 2015 y la Resolución 2225 de 2019 
del DANE, y el Decreto 957 de 2019 del Gobierno Nacional establece una nueva clasificación 
del tamaño de las empresas a partir del criterio de ingresos por actividades ordinarias y 
según la clasificación en tres macro sectores económicos: manufacturas, servicios y 
comercio. 
 
Se señala que, la clasificación del tamaño de las empresas en micro, pequeñas y medianas, 
se hace por sectores económicos como son el manufacturero, servicios y comercio como se 
relaciona en el siguiente aparte. 
 

• Microempresa. 
 

Sector manufacturero. Ingresos inferiores o iguales a 23.563 Uvt. Sector servicios. Ingresos 
inferiores o iguales a 32.988 Uvt. 
Sector comercio. Ingresos inferiores o iguales a 44.769 Uvt. 
 

• Pequeña empresa. 
 

Sector manufacturero. Ingresos superiores a 23.563 Uvt e inferiores o iguales a 204.995 Uvt. 
Sector servicios. Ingresos superiores a 32.988 Uvt e inferiores o iguales a 131.951 Uvt. 
Sector comercio. Ingresos superiores a 44.769 Uvt e inferiores o iguales a 431.196 Uvt. 
 

• Mediana empres 
 

Sector manufacturero. Ingresos superiores a 204.995 Uvt e inferiores o iguales a 1.736.565 
Uvt. Sector servicios. Ingresos superiores a 131.951 Uvt e inferiores o iguales a 483.034 Uvt. 
Sector comercio. Ingresos superiores a 431.196 Uvt e inferiores o iguales a 2.160.692 Uvt 
Sector al que pertenece el servicio a contratar: sector servicios. 
 
De acuerdo a lo anterior y verificando la cámara de comercio de las posibles empresas se 
relaciona a continuación el número de empresas activas: 
 
Empresas Activas 
 
El número de empresas activas en una región es un indicador de su fortaleza económica y 
un factor determinante para ampliar la capacidad de crecer, generar empleo e ingresos. En 
esta sección se analizan las características de la dinámica empresarial de la región Bogotá 
– Cundinamarca en los temas de: localización, tamaño, sector económico, localidad y 
organización jurídica. 
 



 
 
 

 
 

 
 
Entre enero y diciembre de 2023, en Bogotá hay 423.056 empresas activas y en los 59 
municipios hay 72.925, para un total de 495.981. 
 
Jurisdicción: corresponde a la totalidad de empresas en Bogotá y en los 59 municipios en el 
área de influencia de la CCB. 
 
Distribución de las empresas activas por tamaño para el periodo de enero a diciembre 
de 2023 
 

 
 
Evolución de las empresas activas entre 2019 y 2023 por tamaño 
 
Las MiPymes representan el 99,3% de las empresas activas en 2023; las micro y pequeñas 
son el 97,8%. 
 

 
 



 
 
 

 
 

Al terminar diciembre de 2023 se registró una disminución del número total de 
microempresas activas en Bogotá y en los 59 municipios de la jurisdicción en 1,5 %, con 
respecto al mismo período de 2022. Por su parte, las pequeñas empresas aumentaron 11,7 
%, las pequeñas 17,7 % y las grandes 16,2 %. 
 
Empresas activas por sector económico 
 
En los servicios y el comercio está el mayor número de empresas activas en Bogotá y los 
59 municipios de la jurisdicción de la CCB. 
 

 
 
 
Por otra parte, las Mujeres han creado 70.318 empresas durante el 2022. Del total de las 
compañías de personas naturales que han surgido en los primeros cinco meses del año, el 
62,4 % corresponde a liderazgo femenino. La creación de empresas de liderazgo femenino 
ha tenido un crecimiento de 82% en los cinco primeros meses del 2022. En ese tiempo 
nacieron 70.318 empresas de personas naturales constituidas por mujeres, frente a 38.558 
correspondientes al periodo de enero - mayo de 2020, según datos de la Confederación 
Colombiana de Cámaras de Comercio (Confecámaras). 
 
Las Mujeres lideran creación de empresas en Colombia, en 2022 el 62,5% del total de 
empresas fueron creadas por mujeres 143.466 empresas de personas naturales son 
iniciativas lideradas por mujeres. Estas empresas generaron en 2022 más de 92 mil puestos 
de trabajo. Los sectores donde las mujeres crean empresas son comercio al por mayor y al 
por menor, alojamiento y servicios de comida e industria manufacturera. 
 
Colombia es un país de mujeres empresarias. Según cifras del Registro Único Empresarial 
y Social (RUES), que consolida información de las 57 Cámaras de Comercio del país, el 
62,5% de las empresas de personas naturales creadas durante 2022, que ascienden a 
143.466 unidades productivas, son iniciativas lideradas por mujeres. 
 
Es importante destacar que las empresas creadas por mujeres son empleadoras. Las cifras 
revelan que durante su primer año de constitución generaron más de 92 mil puestos de 
trabajo en sectores que son jalonan el desarrollo económico del país y sus regiones. 
 
El mayor número de estas empresas está en los sectores de comercio al por mayor y al por 
menor (45%), alojamiento y servicios de comida (20,5%) e industrias manufactureras (9,1%). 
 



 
 
 

 
 

Estas cifras son sin lugar a duda una gran noticia para el país. Los esfuerzos que ha hecho 
Colombia en los últimos años en materia de política pública y en articulación público-privada 
para apoyar a las mujeres empresarias han dado resultados. Es de destacar los programas 
de apoyo de las Cámaras de Comercio dirigidos a fortalecer la actividad empresarial de las 
mujeres, los cuales llegan a todos los rincones del país y han permitido que estas empresas 
amplíen sus mercados, mejores sus habilidades gerenciales y mueven sus cajas 
registradoras. 
 
Las ciudades con una mayor dinámica en la creación de empresas de mujeres son Bogotá, 
Medellín, Cali, Barranquilla, Cúcuta, Cartagena, Soacha, Ibagué y Bucaramanga. 
 
Del total de las 310.731 empresas creadas el 2022, el 20% tienen al menos una mujer dentro 
de su planta de personal, y 6,3% tiene al menos una mujer en cargos directivos. 
 
En la creación de empresas de acuerdo con su tamaño, el 29,6% de empresas grandes 
emplean al menos una mujer. Para el caso de las micro, pequeñas y medianas empresas la 
proporción es del 20%, 19,9% y 18,8% respectivamente. 
 
Teniendo en cuenta la información anterior, se cuenta con un amplio mercado de posibles 
oferentes tanto mipymes como emprendimientos de mujeres (empresas conformadas o 
creadas por mujeres), por lo cual se considera viable establecer los siguientes criterios 
diferenciales: 
 

➢ Número de contratos para la acreditación de la experiencia. 
➢ Índices de capacidad financiera. 
➢ Índices de capacidad organizacional. 

 
10. CAPACIDAD FINANCIERA Y ORGANIZACIONAL A EXIGIR 

Los Proponentes deberán acreditar los siguientes indicadores en los términos señalados 
en la “Matriz 2 – Indicadores financieros y organizacionales” y bajo las condiciones 
señaladas en el numeral 3.8.1 del Pliego de Condiciones: 
 

Indicador Fórmula 

Liquidez 
Activo Corriente

Pasivo Corriente
 

Nivel de 
Endeudamiento 

Pasivo Total

Activo Total
 

Razón de Cobertura de 
Intereses 

Utilidad Operacional

Gastos Interes
 

 
 
 
Si el Proponente es plural cada indicador debe calcularse así:  
 



 
 
 

 
 

Indicador =
(∑ Componente 1 del indicadori) n

i=1

(∑ Componente 2 del indicadori) n
i=1

 

 
Donde 𝑛 es el número de integrantes del Proponente Plural (Unión Temporal o Consorcio). 
 
El Proponente que no tiene pasivos corrientes está habilitado respecto del índice de 
liquidez.  
 
El Proponente que no tiene gastos de intereses está habilitado respecto de la razón de 
cobertura de intereses, siempre y cuando la Utilidad Operacional sea igual o mayor a cero 
(0).  
 
El Proponente que demuestre la condición de Mipyme domiciliada en Colombia acreditará 
la Capacidad Financiera de acuerdo con los indicadores señalados en la “Matriz 2 – 
Indicadores financieros y organizacionales”. El Proponente acreditará la calidad de Mipyme 
con copia del certificado del Registro Único de Proponentes (RUP), el cual deberá 
encontrarse vigente y en firme al momento de su presentación.  
 

3.6 CAPITAL DE TRABAJO 

Para el Proceso de Contratación los Proponentes deberán acreditar:  

CT = AC - PC ≥ CTd 

Donde, 

CT = Capital de trabajo 

AC = Activo corriente 

PC = Pasivo corriente 

CTd = Capital de Trabajo demandado (requerido) para el proceso que presenta la 
propuesta 

El capital de trabajo (CT) del oferente deberá ser mayor o igual al capital de trabajo 
demandado (requerido) (CTd):  

CT ≥ CTd 

 
 
Capital de trabajo demandado (requerido): 
 
La determinación del capital de trabajo demandado (requerido), que es una medición de los 
recursos que se requieren para cubrir las necesidades contractuales equivalentes, al menos 
a 3) meses, se hará de acuerdo con la siguiente fórmula: 



 
 
 

 
 

 

𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙 𝑑𝑒 𝑡𝑟𝑎𝑏𝑎𝑗𝑜 𝑟𝑒𝑞𝑢𝑒𝑟𝑖𝑑𝑜 = (
𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑒𝑠𝑡𝑖𝑚𝑎𝑑𝑜 𝑑𝑒𝑙 𝑐𝑜𝑛𝑡𝑟𝑎𝑡𝑜

𝑃𝑙𝑎𝑧𝑜 𝑒𝑠𝑡𝑖𝑚𝑎𝑑𝑜 𝑑𝑒 𝑒𝑗𝑒𝑐𝑢𝑐𝑖ó𝑛 𝑒𝑛 𝑚𝑒𝑠𝑒𝑠 𝑑𝑒𝑙 𝑐𝑜𝑛𝑡𝑟𝑎𝑡𝑜 
) ∗ 3 

En ningún caso el capital de trabajo requerido excederá el valor del Presupuesto Oficial.  
 
Siendo Proponente Plural el indicador debe calcularse así: 
 

CTproponente plural = ∑ CTi

n

i=1

 

 
Donde 𝑛 es el número de integrantes del Proponente Plural (Unión Temporal o 
Consorcio). 
 
 

CAPACIDAD ORGANIZACIONAL  

Los Proponentes deberán acreditar los siguientes indicadores en los términos señalados 
en la “Matriz 2 – Indicadores financieros y organizacionales”:  
 

Indicador Fórmula 

Rentabilidad sobre 
Patrimonio (ROE) 

Utilidad Operacional

Patrimonio
 

Rentabilidad del Activo 
(ROA) 

Utilidad Operacional

Activo Total
 

 
Si el Proponente es Plural cada indicador debe calcularse así:  
 

Indicador =
(∑ Componente 1 del indicadori) n

i=1

(∑ Componente 2 del indicadori) n
i=1

 

 
Donde 𝑛 es el número de integrantes del Proponente Plural (Unión Temporal o 
Consorcio). 
 
El Proponente que demuestre la condición de Mipyme domiciliada en Colombia acreditará 
la Capacidad Organizacional de acuerdo con los indicadores señalados en la “Matriz 2 – 
Indicadores financieros y organizacionales”. El Proponente probará la calidad de Mipyme 
con la copia del certificado del Registro Único de Proponentes (RUP), el cual deberá 
encontrarse vigente y en firme al momento de su presentación. 
 

1. Índices de Capacidad Financiera y Organizacionales para Mipyme. 
 

Indicador 
Valor concertado 

Rango 1 



 
 
 

 
 

 
Índice de liquidez 

1,2 

 
Índice de 

endeudamiento 
0,60 

 
Razón de cobertura de 

intereses 
2,0 

Capital de trabajo (Ver 
nota 1) 

Definido en los 
Pliegos Tipo 

 
Rentabilidad del 

patrimonio 
0,02 

 
Rentabilidad del activo 

0,01 

 
Nota 1: Para aquellos procesos de selección en los que el plazo estimado de ejecución del 
contrato sea mayor o igual a 12 meses se solicitará que los proponentes acrediten un capital 
de trabajo equivalente a dos (2) meses de ejecución del contrato. 
 
2. Índices de Capacidad Financiera y Organizacionales para los demás Proponentes. 

 
Los Proponentes que NO demuestren la condición de Mipyme de conformidad con lo 
previsto en el artículo 2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el 
parágrafo del artículo 2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los 
modifiquen, sustituyan o complementen, acreditarán los siguientes indicadores: 
 

Indicador 
Valor concertado 

Rango 1 

 
Índice de liquidez 

1,2 

 
Índice de 

endeudamiento 
0,60 

 
Razón de cobertura de 

intereses 
2,0 

Capital de trabajo (Ver 
nota 1) 

Definido en los 
Pliegos Tipo 

 
Rentabilidad del 

patrimonio 
0,03 

 
Rentabilidad del activo 

0,02 

 



 
 
 

 
 

Nota 1: Para aquellos procesos de selección en los que el plazo estimado de ejecución del 
contrato sea mayor o igual a 12 meses se solicitará que los proponentes acrediten un capital 
de trabajo equivalente a tres (3) meses de ejecución del contrato. 
 

11. ESTUDIO DE MERCADO / JUSTIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO OFICIAL 
 
El presupuesto oficial del proceso de selección corresponde a la suma de CINCUENTA Y 
CINCO MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA MIL CIENTO NOVENTA Y UN CON 
CINCO  PESOS M.L. ($55.430.191,5), IVA INCLUIDO y todos los tributos a los que haya 
lugar que se causen por el hecho de su celebración, ejecución y liquidación del contrato. 
 
El presupuesto oficial ha sido estimado teniendo en cuenta el costo de los sueldos del 
personal profesional, técnico y administrativos requeridos para la ejecución de la 
interventoría, afectado por un factor multiplicador que incluye las prestaciones sociales, 
honorarios y demás gastos administrativos, así como los costos directos rembolsables que 
contemplan los costos en que debe incurrir el contratista para la organización, ejecución, 
control y seguimiento del contrato. 
 
En caso de que el contratista requiera personal adicional para el cumplimiento de las metas 
contractuales, la vinculación laboral de dicho personal no conllevará a costos para la 
Entidad.  
 
 

12. ANÁLISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS 
 
De conformidad con el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad estatal 
debe evaluar el riesgo que el proceso de contratación representa para el cumplimiento de 
sus metas y objetivos. 
 
El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias que 
pueden presentarse durante el desarrollo o ejecución de un contrato y que pueden alterar 
el equilibrio financiero del mismo y ha tenido una regulación desde cinco ópticas, asociadas 
con el proceso de gestión que se requiere en cada caso. 
 
De acuerdo con la metodología de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con el 
documento Conpes 3714, a continuación, se identifican los Riesgos del Proceso de 
Contratación desde su planeación hasta su liquidación (VER ANEXO). 
 

 

 

 
 
 
 


