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COMITE DIRECTIVO

E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA

Gerente

REF. CONTRATAR LA CONSULTORIA ESPECIALIZADA PARA LA ELABORACION DE LOS ESTUDIOS Y-
DISENOS PARA LA CONSTRUCCION DE LOS SERVICIOS DE LABORATORIO CLINICO, GESTION PRE
TRANSFUSIONAL Y TERAPIAS DE LA ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA
DEPARTAMENTO DE BOYACA

Cordial saludo.

De acuerdo a lo establecido en el manual Interno de Contratacion, se debe previamente presentar las

necesidades, para aprobacion por parte del comité directivo.

Por lo anterior presento la siguiente necesidad de adicion y prorroga del contrato N° 341 de 2024

MO ‘DEL " -} ¢
- | _CONTRATO
1 :
CONTRATA | La ESE Hospital Universitario San Rafael de Tunja, es | DOCIENTOS
R LA | la Unica institucion prestadora de servicios de salud - | VEINTICUATR | 2320101
CONSULTO | IPS- publica de III Nivel de complejidad del | o MILLONES | 0010208
RIA departamento de Boyaca, con ochenta y nueve (89) NOVECIENTOS 0808
ESPECIALIZ | servicios habilitados de mediana y alta complejidad, la | SETENTA Y
ADA PARA | cual en su portafolio oferta aproximadamente
LA cuarenta y dnco (45) espedalidades y | SIET E MIL
ELABORACI | subespecialidades buscando mejorar la accesibilidad e OCHOCIENTO
ON DE LOS | integralidad de la atencién de la poblacién, enfocada | S TREINTA
ESTUDIOSY | en la oferta de Servicios de alta complejidad del | PESOS M/CTE
DISENOS departamento y de municipios de los depaitamentos | ($224.977.83
PARA LA | circunvecinos, lo que genera un aumento en la 0).
CONSTRUC | demanda de los servicios de la ESE.
CION DE
LOS Lo anterior, se ha evidenciado en el aumento
SERVICIOS | progresivo de los egresos hospitalarios, en la
DE demanda insatisfecha y principalmente en el indice
LABORATO | ocupacional de cada uno de los servicios de la
RIO institucién, siendo hospitalizacion adulto y pediatrica
CLINICO, los de mayor afectacién e impactando negativamente
GESTION el servicio de urgencias; es asi como al consolidar el
PRE indice ocupacional para la ESE se puede observar, que
TRANSFUSI | para la vigencia 2023 en promedio esta estuvo en el
ONAL Y | 140%, dos puntos por arriba de la vigendia 2022 .
TERAPIAS
DE LA ESE | El panorama anterior, y los requerimientos constantes
HOSPITAL por parte de la poblacion y de la normatividad vigente
UNIVERSIT | y en aras de mejorar la prestacion de los servicios de
ARIO SAN |salud, la ESE ha realizado formulacién e
RAFAEL DE | implementacién de proyectos que permiten aumentar :
TUNJA y mejorar la capacidad de instalada de la v

- !
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DEPARTAM | infraestructura hospitalaria, proyectos como la
ENTO  DE | Construccion de la Ampliacén de Urgencias e
BOYACA Infraestructura de Alta Complejidad de La E.S.E
Hospital Universitario San Rafael de Tunja (ETAPA 1)
Departamento de Boyaca, sin embargo, el crecimiento
en cama hospitalaria y en servicios como urgencias y
cirugia, exige una mayor oferta de servicios de apoyo
diagndstico y complementacién terapéutica como
laboratorio clinico, terapias e imdgenes diagnosticas,
principalmente; evidenciada en el crecimiento en la
oferta y demanda de servicios como laboratorio clinico,
el cual presenta un incremento del 15% entre las
vigencias 2020 y 2022; con respecto a la vigencia 2023
y 2024 a pesar que no es significativo el incremento si
se observa una tendencia creciente, es'importante
aclarar que para este Ultimo afio se espera cerrar con
un incremento del 5% frente a la vigencia anterior.
(informacidn detallada ECO).

Tabla. Nimero Laboratorio por mes

MNO | Enero | Febrero | Mard Al Mayo dinio

0 | BB 55| 40| Bim| 06| 24

a1 | | W] %2 716m| 644 608

22 | 44| 6181 10| 4258 %7 570

AB | 4666|255 07| 49205] 63567| 56416

4 | 099| 5H181| 86| 54%6| 60759] 5060
Fuente: informe Calidad 2193
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Es importante acotar que Ila insuficiencia de
infraestructura para este servicio se ha visto limitada
teniendo en cuenta el desarrolio tecnoldgico del
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equipo biomédico siendo necesario la optimizacién de
espacios a través de su conversion especificamente,

ambiente de toma de muestras, el cual se elimina a

necesidad de areas de andlisis

Asi mismo lo que corresponde al servicio de gestion
pretransfusional, para la vigencia 2022 presenta un
incremento del 26.8% frente a la vigencia 2020, con
respecto a la vigencia 2023 frente a 2022 no se
observa crecimiento, sin embargo, mantiene una
tendencia; para la vigencia 2024 con respecto al
crecimiento que lleva al mes de julio se espera cerrar
con un incremento de 12%.

Tabla: Numero de pruebas cruzadas

ANO 220 202 202 22 204
ENERO 535 819 963 8% &7
FEBRERD 538 97| 1005 887 913
MARZO 610) 14 S0 1004 83
ABRIL 481 1084 886 97| 937
MAYO 444 91 92 85 9B
JNIO 6% 904 &5 868 81
JUO 600 128 744 - 761 707
ASOSTO 874 1207 825 643
SPTIBVER 748 10020 - 78 790

OCTUERE 874 1042 679 582
NOMBVERE 821 8883 o1 764
DICBVBRE 931 962 836 950

Total 8151 123260 10334 98 6218) .

Fuente: informe Calidad 2193
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El servicio de terapias esta constituido por: Terapia
Fisica, Ocupacional, fonoaudiologia o de Lenguaje y
Respiratoria, las cuales se prestan en modalidad
intramural para Hospitalario y Ambulatorio, sin
embargo, la deficiente infraestructura ha conllevado a
que se preste este servicio solamente para
ambulatorio Terapia fisica y la parte intramural se
ejecuta en la habitacién del paciente hospitalizado, lo
que puede generar riesgos e impactando la efectividad
‘del tratamiento, asi como afectar la privacidad del
paciente; a continuacién se presenta el crecimiento
paulatino constante del servicio:

Se observa un crecimiento del 25% para la vigencia
2022 con respecto a la vigencia 2020, y un crecimiento
del 23% para la vigencia 2023 con respecto a la
vigencla 2022, para el afio 2024 se espera cerrar con
un crecimiento del 10% frente a la vigencia anterior.
El servicio de terapias es muy importante para la
recuperacién del paciente toda vez que la Institucién
ha implementado programas que inician a nivel
intrahospitalarios con  extensién  ambulatorio,
requiriendo infraestructura suficiente y adecuada para
la atencidn de los pacientes en el marco de la
normatividad vigente

'

Tabla: Nimero de terapias realizadas por mes

ANO 202 202 222 202 24
ENERD 8205 7%, AT 7.903 10284
FEERERO 7605 072 2082 10.800 11625 ;
MARZO 6828 8646 8972 12190 12825
ABRL 6238 9069 7270 10.005 10294
MAYO 6731 7749 8531 12611 12114
JNIO 5579 8634 9740 10.229 12028
JAIO 6643 7875 7014 11.184 9046
AGOSTO 6503 10029 10634 11.909 12165
SEPTEVER] 7101 213 9159 11.1%

OCTUBRE 8529 7809 8784 10.857

NOVIEMBRY 819 9708 10043 1230

DIQBVBRE 7834 87501 10430, 10.216

Total 86.015] 104380 107.1%2 13420[ 91.881

Fuente: informe Calidad 2193
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Es por esto que se ve la necesidad de generar nuevos
espacios para el aumento de areas de dichos servicios,
y teniendo en cuenta que actualmente se encuentra
en construccion el edificio de 2 pisos para el servicio
de urgencias mediante convenio interadministrativo
2751/23, se ve la oportunidad de ampliar dicho edificio

para los nuevos espacios, lo que generaria la-

necesidad de construccion un tercer piso para la
ampliaciéon de los servicios de laboratorio clinico y
gestion pretrasfusional y terapias.

El departamento de Boyaca cuenta con 12 provincias
una de ellas es la provincia de centro donde se
encuentra el HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFEAL
catalogado como III nivel, ubicado en la ciudad de
Tunja capital del departamento, este atiende Los
servicios de alto grado de complejidad de toda la
poblacion del departamento, ademas atiende el
segundo nivel hospitalario de la ciudad de Tunja y
otras ocho localidades adyacentes al mismo,
igualmente atiende el segundo nivel de 28 municipios
de la Subred del Centro, lo cual en la actualidad esta
condicionando la prestacién del tercer nivel por la
disponibilidad de la capacidad fisica instalada que
ocupan los eventos de baja y mediana complejidad.
Cabe mencionar que el HOSPITAL UNIVERSITARIO
SAN RAFEAL ofrece los servicios relacionados con:
Cirugia general y especializadas, pediatria, medicina
Interna, anestesiologia, ginecoobstetricia, neumologia,
gastroenterologfa, cardiologia, neurocirugia,
neurologia, oftalmologia, otorrinolaringologia,

/N
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urologia, psiquiatria, ortopedia, traumatologia,
sicologia, cirugia maxilofacial, dermatologia, medicina
fisica y rehabilitacidn, hospitalizacion general aduito
mediana alta complejidad, laboratorio clinico y de
citopatologia, banco de sangre, radiologia
especializada (incluye  tomografia),resonancia,
cuidado intensivo adulto, terapia fisica, ocupacional,
respiratoria y del lenguaje, subespecializadas, cirugia
oncolégica, cirugia pediatrica y hemodinamia.

En julio de 2014 en el Documento Red se contempld
“mejorar la integralidad de la atencion en el
departamento buscando la subespecializacion de la
ESE Hospital San Rafael de Tunja, estableciendo .
compromisos como que en un lapso de un afo contado

a partir del 1 de Octubre de 2014 se contara con los
servicios de hemodinamia, hematologia y cirugia
cardiovascular y en dos afios contado a partir del 1 de
Octubre de 2014, de acuerdo a la normatividad vigente
de habilitacién se contara con el servicio de oncologia
integral. Contara la ESE Hospital San Rafael de Tunja
en un lapso de seis meses contados a partir del 1 de
octubre de 2014, con el servicio de telemedicina
operando como prestador remisor y centro de
referencia”, lo cual a la fecha No se ha logrado cumplir
en su totalidad, con los compromisos plasmados, solo
se ha dado cumplimiento de forma parcial, esto se
debe a que algunos de los servicios requieren de
infraestructura fisica. Capacidad instalada fisica con lo
cual no cuenta el hospital SAN RAFAEL DE TUNJA, lo
que esté generando en Ia actualidad incumplimiento y
hallazgos ante los entes de control.

El 30 de diciembre de 2014 se genera la aprobacion
del-PLAN RECTOR DE INFRAESTRUCTURA DE LA E.S.E .
HOSPITAL SAN RAFAEL DE TUNJA, con resolucion 273

de 2014, por medio del cual y teniendo en cuenta la
importancia que tiene ‘el Hospital san Rafael para la
atencion de la poblacién boyacense, se aprueba la
construccion de la ampliacién de la sala de urgencias
e infraestructura de alta complejidad del hospital,
donde se induye la nueva torre donde quedaran los
seérvicios de urgencias, cirugia, peditrica,
hospittalizacion y en el sotano mantenimiento a
almacén y archivo en un area aproximada de 10641m2
y dreas conexas que comprende sitio para equipo
(central eléctrica, plantas, calderas, sitio para
evidencia y gases medicinales) con un area
aproximada 496.13 m2.

En el afio 2020 se realiza la inscripcion en la
plataforma Plan bienal segtin resolucién 2053 del 31de
julio de 2019 donde se establecen los requisitos
generales para todo proyecto para la expedicién de los

ESTE DOCUMENTO ES PROPIEDAD DE LA ESE HOSPITAL SAN RAFAEL DE TUNJA Y LA INFORMACION QUE
POSEE ES CONFIDENCIAL. SU REPRODUCCION ESTARA DADA A TRAVES DE COPIAS AUTORIZADAS POR LA

COORDINACION DEL SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD



ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA

CODIGO: C-F-14 SOLICITUD DE NECESIDAD, | Pagina 7de

DESCRIPCION, ANALISIS, 1

VERSION: 03

4F HOSPITAL
\ San Rafael
il deTunja

JUSTIFICACION Y
PERTINENCIA

07/03/2024

conceptos técnicos de viabilidad y se da el consejo
territorial de salud da la aprobacion a la iniciativa de
inversion por medio del acta No. 01 de 2020.

Que mediante respuesta a radicado 202142301863962
emitido por Ministerio de Salud y Proteccidn Social, se
entrega concepto técnico favorable para el proyecto
“Construccién de la ampliacion de urgencias e
infraestructura de alta complejidad de la E.S.E.
Hospital Universitario San Rafael de Tunja
Departamento de Boyaca” el cual  ratifica la
conveniencia y coherencia de este proyecto, asi
mismo, como la adherencia al Programa Territorial de
Reorganizacion, Redisefio y Modernizacion de las
redes de ESE del departamento de Boyaca, viabilizado
en octubre de 2014 por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social, con la siguiente capacidad instalada:
10 unidades de cuidado intermedio adultos, 50
unidades de cuidado intensivo adultos; 9- salas de
cirugia para urgencias, especialidades y
subespecialidades quirdrgicas y alta complejidad; 10
consultorios nuevos para consulta externa; 34 sillas
para quimioterapia adultos, 6 sillas para quimioterapia
pediatrica; bunker para radioterapia, braquiterapia y
medicina nuclear; 2 tomdgrafos, mamografia; 100
unidades de observacion en urgencias para estancias
prolongadas, sala fast track y sala ERA; 2 consultorios
triage; 10 consultorios para adultos; 9 unidades de
reanimacion; salas de procedimientos menores y sala
de yesos.

Que con fecha del 30 de noviembre de 2022 El
Ministerio de Salud y Proteccidn Social, en
cumplimiento de lo establecido en el Procedimiento
interno del MSPS PSSP03 Emision de concepto técnico
de viabilidad a proyectos de inversion orientados al
fortalecimiento de la capacidad instalada asociada a la
prestacion de servicios de salud, y en razén a la
evaluacion conjunta al Ajuste al proyecto
"CONSTRUCCION DE LA AMPLIACION DE URGENCIAS
E INFRASTRUCTURA DE ALTA COMPLEJIDAD DE LA
E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO ,SAN RAFAEL DE
TUNJA DEPARTAMENTO DE BOYACA", por parte de la
Subdireccién de Infraestructura en Salud y Ila
Subdireccidn de Prestacién de Servicios, conocedor de
la importancia que- tiene el proyecto para toda la
poblacion de la ciudad de Tunja Boyaca, considera el
Ajuste al proyecto de inversion Técnicamente
"VIABLE".

El presente concepto técnico va enfocado a determinar
la pertinencia para garantizar la integralidad,
continuidad, oportunidad y resolutividad en Ila
prestacion de los servicios para la poblacidn objeto del

e
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proyecto, en cumplimiento de la normatividad del
sector salud vigente. Este concepto” se relaciona
Unicamente con los aspectos funcionales y de
cumplimiento de la normatividad de infraestructura
hospitalaria, pero en ningin momento incluye
evaluacion de los valores determinados que se
adelantan en los anexos del mismo.

Se precisa que esta evaluacion, se refiere al
cumplimiento de los aspectos arquitectdnicos
relacionados con la habilitacion de servicios en
consideracion a lo establecido en las Resoluciones
4445 de 1996 y 3100 de 2019 y su concordancia con
los disefios de las ingenierias presentadas, no obstante
a lo anterior, el presente concepto no exime a los
responsables, previos a la ejecucién del proyecto, de
adelantar los trdmites, permisos y licencias ante las
autoridades pertinentes y verificar la calidad de los |
demds estudios y disefios técnicos que conforman el
proyecto.

Por lo anteriormente descrito, en la actualidad se
requiere CONTRATAR LA CONSULTORIA
ESPECIALIZADA PARA LA ELABORACION DE
LOS EST UDI'OS Y DISENOS PARA LA
CONSTRUCCION DE LOS SERVICIOS DE
LABORATORIO CLINICO, GESTION PRE
TRANSFUSIONAL Y TERAPIAS DE LA ESE
HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE
TUNJA DEPARTAMENTO DE BOYACA, con las
observaciones y solicitudes del Ministerio de Salud y
Proteccion Social, haciendo solicitudes especificas y
condiciones, donde solicita presentar nuevamente el
proyecto excluyendo la ampliacion de urgencias, pero
unificando las etapas 2 y 3 correspondientes a la torre ‘ .
de alta complejidad y el bunker de oncologia, teniendo
en cuenta la modificacion del nombre del proyecto,
nuevamente inscrito en el plan bienal, modificar el
nombre en todos los planos, memorias de disefio,
memorias de clculo, presupuesto de obra, memorias
de cantidades, cotizaciones, andlisis de precios de
mercado, andlisis de precios unitarios, composicidn de
interventoria, factor muitiplicador, composicion de
4 .| AlU, especificaciones técnicas, flujo de fondos,
| cronograma de . ejecucion de obra y demds
documentos, la modificacion con la unificacién en la
distribuciéon de todos los planos de disefios
arquitectonicos, disefios  estructurales, disefios
eléctricos, disefios de iluminacion, disefios hidraulicos,
" disefios sanitarios, disefios pluviales, disefios de gases
medicinales, disefios de red contraincendios, disefios
de ventilacion mecdnica y aire acondicionado, disefios
de voz y datos, disefios de sonido, disefios de llamado
de enfermeria, disefios de CCTV, disefios de deteccidn
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de incendios y la actualizacién del presupuesto de obra
a valores de 2024, para evitar la desfinanciacion del
proyecto y posibles reclamaciones a futuro, teniendo
que actualizar todo el componente financiero,
presupuesto de obra, memorias de cantidades,
cotizaciones, analisis de precios de mercado, andlisis
de precios unitarios, composicién de interventoria,
factor  multiplicador, composicién de  AlU,
especificaciones técnicas, flujo de fondos, cronograma
de ejecucion de obra y demas documentos.

Sin otro particular

o
ELABOR: M"@\ - ' M’l 10 /202.‘4

Nombre: ALEXIS FABI RENO GONZALEZ
Cargo: Apoyo a la Supenyision l‘
Nombre: ETH RODRZ#QALCEDO

abilitacion

Nombre: MAERIA PILAR PATINO BELLO
. Cargo: Referente de Planeacién

Cargo:
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