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1. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

La Aerocivil es una Entidad de caracter técnico adscrita al Ministerio de Transporte, con personeria juridica, autbnoma
administrativa y patrimonio independiente, es por ello que el Decreto 1294 de 2021, sefiala que la AEROCIVIL, es la autoridad
en materia aeronautica en todo el territorio nacional y le compete regular, administrar, vigilar y controlar el uso del espacio
aéreo colombiano por parte de la aviacién civil, y coordinar las relaciones de esta con la aviacion de Estado; desarrollando las
politicas, estrategias, planes, programas y proyectos sobre la materia, contribuyendo de esta manera al mantenimiento de la
seguridad y soberania nacional.

Por lo anterior la UAEAC tiene como uno de sus objetivos, garantizar el desarrollo de la aviacion civil y de la administracion del
espacio aéreo en condiciones de seguridad y eficiencia, en concordancia con las politicas, planes y programas
gubernamentales en materia econémico-social y de relaciones internacionales para el crecimiento del transporte aéreo en
Colombia y le compete: (...) (i) prestar los servicios a la navegacion aérea y operar las ayudas requeridas para que la
navegacion en el espacio aéreo colombiano se efectué con seguridad.

Es asi como en el articulo 27 del mencionado Decreto, se establece que la Direccién de Telecomunicaciones y Ayudas a la
Navegacion Aérea tiene entre sus funciones:

“(...)1. Proveer, verificar, controlar, evaluar y mejorar a nivel tactico y operativo los servicios de: gestion del espacio
aéreo, de transito aéreo (ATS), del flujo del trafico aéreo (ATFCM), de la informacion aerondutica (AIM), de la
informacién meteorologica aeronautica (MET), busqueda y salvamento (SAR), de manera articulada con la Direccion
de Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacion Aérea y de acuerdo con la necesidad operacional de corto, mediano
y largo plazo en cumplimiento de los Reglamentos Aeronauticos de Colombia (RAC).”

“(...)6. Instalar, mantener y operar, segun corresponda, sistemas y equipos requeridos para la provision de los
servicios a la Navegacion Aérea de acuerdo con el Sistema de Gestion del mantenimiento de infraestructura, los
planes y programas relacionados y en cumplimiento de los Reglamentos Aeronauticos de Colombia (RAC) (...)"

Por otra parte, y de acuerdo con el Reglamento Aeronautico de Colombia RAC 210 - Telecomunicaciones Aeronauticas, se
establece que; los equipos y sistemas de: comunicaciones aeronauticas y redes, radio ayudas terrestres no visuales y ayudas
visuales luminosas para la navegacion aérea, vigilancia y automatizacion aerondutica, meteorologia aerondutica y energia y
sistemas electromecanicos (sistemas CNS), constituyen la plataforma tecnol6gica necesaria para que los servicios de
navegacion aérea y especialmente el servicio de control de trénsito aéreo desarrollen sus funciones de manera segura,
ordenada y eficiente.

Es por ello que en el numeral e 210.060 Gestion de los recursos del CNSP, contempla en el literal (i) sistemas redundantes y
(p) Sistemas de comunicaciones redundantes del ATSP, lo siguiente:

“(.)
(i) Sistemas redundantes. EI CNSP debera asegurarse de que los sistemas CNS cuenten con una configuracion

redundante suficiente que garantice un dptimo nivel de confiabilidad, disponibilidad y continuidad en la operacion de
los servicios ANS(...)"”
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(p) Sistemas de comunicaciones redundantes del ATSP. EI CNSP debera asegurarse de que toda dependencia ATS
cuente permanentemente con un medio de comunicacion principal y otro de respaldo, tanto para sus funciones en el
control de transito aéreo como para notificar inmediatamente al personal ATSEP cualquier falla, irregularidad o
degradacion en los sistemas y/o servicios CNS, y que, aparte del sistema general de alimentacion, cuenten con un
sistema de alimentacion alterno que asegure su operatividad en los casos de fallas del fluido eléctrico.(...)”

En coherencia con lo mencionado, la AEROCIVIL ha enfocado la prestacién del servicio en aquellas estaciones aeronauticas
0 aeropuertos que no cuentan con presencia de la red nacional de comunicaciones (VSAT o Microondas) y/o requieren de un
sistema de comunicaciones de subsidiario para garantizar la prestacion del servicio de transito aéreo con niveles de
disponibilidad, confiabilidad, integridad y continuidad requeridos.

Es importante mencionar que la prestacion del servicio se llevara a cabo en los siguientes sitios: Araracuara, Carimagua,
Leticia, Mit, Puerto Carrefio, Puerto Inirida, Puerto Leguizamo, La Macarena, Bahia Solano, San Andrés, Villavicencio, San
José del Guaviare, Palmira, Buenaventura, Tumaco, Pasto, Ipiales, Neiva, Florencia, Puerto Asis, Soledad, Valledupar y
Bogota.

La seleccion de estos lugares, obedece a la necesidad de garantizar la disponibilidad y confiabilidad de la operacién a nivel
nacional, considerando su ubicacién geogréfica. Especificamente, se encuentran en la region amazonica y la Orinoquia
colombiana, donde la prestacién del servicio de canales de comunicaciones alternos, terrestre y/o satelital, mediante fibra
ptica 0 microondas no es viable debido a las condiciones geograficas y la escasez de este tipo de infraestructura en la zona.
Estas areas presentan desafios significativos para la implementacion de redes tradicionales, lo que hace indispensable buscar
alternativas que aseguren una conectividad eficiente y constante.

A continuacion, se relacionan algunos de los procesos de contratacion realizados en los ultimos 15 afios:

ANO PROCESO No. | CONTRATO No. VALOR FEIﬁI*gI‘oDE FIN REAL PROVEEDOR

2009 9000043-0S 9000227-0J $1.860.548.346 16110/2009 23032011 | Colombia Telecomunicaciones SA.
2011 11000001-0S 11000013-0J $2.196.580.555 8/04/2011 310012 | ColmPia Telecomunicaciones S.A.
2012 12000127-05 | 12000191-OH $302.245.269 211112012 31012013 | Colombia Te'ecE"_rS”_”P”icaCi"”es SA.
2013 13000027A-0S | 13000161-OH $1.081.876.693 2010812013 280022014 | Colombia Telecomunicaciones SA.
2014 14000017-OL | 14000039-OH $662.761.470 110812014 1510312015 Vitacom de Colombia SA.
2015 150005020 | 15000502-0 $63.919.942 Vitacom de Colombia SA.
2015 15000030-OL 15000139-0 $2.768.542.353 26/06/2015 1610712016 Vitacom de Colombia SA.S
2016 16000309 H3 | 16000309H3 |  $7.378.326.840 410112017 23012020 | Coneien feronautice Cil2016
2019 19001195 H3 19001195 H3 $9.812.130.748 3111212019 710812024 BANSAT SA.
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Es de suma importancia continuar con este servicio, ya que el proyecto contribuye a atender las necesidades en la provisidn y
mantenimiento de la infraestructura Aerondutica en condiciones de disponibilidad, continuidad, integridad, precision y
sostenibilidad ambiental, asi como a la mision de la Entidad de garantizar el desarrollo ordenado de la aviacidn civil, la industria
aérea y la utilizacion segura del espacio aéreo colombiano. Este servicio facilita el transporte intermodal y contribuye al
mejoramiento de la competitividad del pais, especialmente en regiones de dificil acceso como la Amazonia y la Orinoquia
Colombiana.

En consecuencia, el servicio integral de comunicaciones para las estaciones o aeropuertos que requieren canales subsidiarios
de la ATNC permite brindar niveles de disponibilidad y confiabilidad para la operacién aérea a nivel nacional, y garantiza la
disponibilidad de un medio de transmision principal o medio de transmision subsidiario para el transporte de los servicios de
voz y datos para el control de trénsito aéreo.

La siguiente grafica ilustra a manera de ejemplo dos redes VSAT que trabajan simultdneamente, con equipos y satélites
independientes para garantizar alta disponibilidad y confiabilidad de los servicios aeronauticos ante la falla de alguna estacion,

HUB o satélite.
\'\
\S
Araracuara

7N o | g
| [ oee—— : : Leticia
()" || ? !
B N -
HUB ' - -
Equipment ~ S— ‘
Bogota \ Leticia - T Bogota .!':
St CQA ... O Araracuara
« Receive -

Outdoor Unit indoor Unit

Figura 1. a) VSAT Principal b) VSAT Alterna

De manera similar, el concepto de alta disponibilidad se aplica a los aeropuertos o estaciones accesibles de forma terrestre
mediante microondas. En estos sitios (Villavicencio, San José del Guaviare, Palmira, Buenaventura, Tumaco, Pasto, Ipiales,
Bogota D.C., Neiva, Florencia, Puerto Asis, Soledad y Valledupar), se implementan como medio de transmision alterno a la
red de microondas o satelital, redes de fibra 6ptica (MPLS) y TDM Pseudowire Gateway con interfaces E1 (BNC — G.703, 75
Q) para la interconexion de equipos multiplexores en los extremos. De esta forma, se garantiza la continuidad y alta
disponibilidad de los servicios aeronauticos.
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Conexién de E1/MPLS
o radio microondas de
Soledad y Valledupar

Conexién de E1/MPLS o
radio microondas de
Villavicencio y San José
del Guaviare

Conexion de E1/MPLS o radio
microondas de Palmira Valle del
Cauca a: Tumaco, Buenaventura,
Pasto, Ipiales

Conexién de E1/MPLS o
radio microondas de
Bogota a Neiva, Florencia y

Puerto Asis

Figura 2. Conexién de E1/MPLS o radio microondas.

Las redes que se requieren implementar permitiran el intercambio de informacién operacional Tierra — Tierra [telefonia
operacional (ATS) y telefonia corporativa (EXT), sefiales radar, mensajeria aeronautica (AMHS) y Tierra — Aire (VHF) de
caracter esencial para la prestacion del servicio de transito aéreo en el territorio nacional, de conformidad con las
recomendaciones de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI) y el Plan de Navegacion Aérea para Colombia.

Cabe indicar que, por requerimiento operacional, se establece redundancia en los medios de comunicaciones, tal como se
indica en el Reglamento Aeronautico de Colombia RAC 210 sobre Telecomunicaciones Aeronduticas. En ese contexto, la
Aerondutica Civil despliega infraestructura en gran parte del territorio nacional para cumplir con sus necesidades misionales.
En aquellos sitios donde las condiciones del terreno impiden el despliegue de redes por microondas, se opta por el despliegue
de redes satelitales. Una vez provista una red de telecomunicaciones en estos sitios, se instala o contrata la prestacién de un
servicio de comunicaciones como un canal subsidiario al suministrado por la Entidad, con el objetivo de garantizar una alta
disponibilidad del servicio.

El proyecto concibe una solucion integral a la necesidad de canales de comunicacién alternos, para el transporte de sefiales

de voz y datos en aquellas regiones que se encuentran aisladas de Bogota D.C. y Villavicencio, 0 que no se dispone de
infraestructura complementaria de comunicaciones.
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Figura 3. Estaciones o aeropuertos donde se implementara la solucion VSAT.

Cada uno de los canales contratados, permiten el transporte de la informaciéon aerondutica desde su punto de origen
(aeropuertos y/o estaciones aeronauticas) hasta su punto de destino (Centro de Control), para la prestacion del servicio de
transito aéreo durante las fases del vuelo, ademas de permitir efectuar las coordinaciones de caracter operacional entre centros
de control, dependencias de aproximacion y torres de control del pais.

Dicho lo anterior, la relacion de los sitios al momento de la prestacion del servicio se da de la siguiente manera: Araracuara -
Bogota, Araracuara — Villavicencio, Carimagua — Bogota, Carimagua — Villavicencio, Mitil — Bogota , Mitd — Villavicencio, Puerto
Carrefio — Bogota, Puerto Carrefio — Villavicencio, Puerto Inirida — Bogota, Puerto Inirida — Villavicencio, Puerto Leguizamo —
Bogota, Puerto Leguizamo - Villavicencio, La Macarena — Villavicencio, Bahia Solano — Bogota, Leticia — Bogota, Leticia —
Villavicencio, San Andrés — Bogotd, Villavicencio - San José del Guaviare, Cali - Buenaventura, Cali - Ipiales, Cali - Pasto,
Cali — Tumaco, Soledad - Valledupar, Bogota - Puerto Asis, Bogota — Florencia, Bogota — Neiva.

A través de estos canales se brinda la solucién de comunicaciones para establecer los siguientes servicios aeronauticos
requeridos para la operacion aérea:
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a) VHF (Circuitos orales Tierra — Aire — Tierra para la prestacion del servicio de transito aéreo en el espacio aéreo
colombiano)

b) AMHS (mensajeria aerondutica relacionada con los planes de vuelo, informacion meteoroldgica, mensajes
operacionales, etc.)

c) ATS (Circuitos telefénicos anélogos para la coordinacién oral entre dependencia ATC a través de la PBX Cerato
ME/LE Teltronics — Medtel Communications)

d) RADAR (Sefiales de los radares PSR/MSSR para vigilancia y control del espacio aéreo, en formato ASTERIX
Categorias 1, 2, 8, 34 y 48)

e) Extensiones TELEFONICAS — EXT. (Circuitos telefénicos analogos para la coordinacion oral de caracter operacional,
técnico y administrativo a través de la PBX ERICSSON MD110).

f)  ADS-B (sensores de vigilancia dependiente automatica por difusién en categoria ASTERIX 21)

g) MET (sefial de radar o estacion meteorologicos aeronautica - AWOS)

h) REC (Sistemas de grabacion de las comunicaciones operacionales de conformidad con la OACI, LAR y RAC)

i) Monitoreo y gestidn de sistemas aeronauticos.

1.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO.

El presente proyecto tiene por objeto prestar el servicio integral de comunicaciones para las estaciones o aeropuertos que no
cuenten con red de telecomunicaciones aeronauticas (ATN) y/o requieran canales de comunicaciones de respaldo o alternos
por cualquiera de las tecnologias admitidas por la AEROCIVIL.

El contratista debe asegurar, como minimo, la provision de los servicios e interfaces necesarios, con el ancho de banda minimo
especificado y establecido en el formato 8 de especificaciones técnicas.

La responsabilidad del oferente ganador del proceso de contratacién abarca la provisidn integral de la solucién, desde el inicio
hasta el fin, incluyendo todos los equipos, accesorios y elementos necesarios para brindar el servicio de acuerdo con los
requisitos de la Entidad. Entre las actividades minimas que debe cubrir y comprometerse a realizar se encuentran las
siguientes:

El contratista debera instalar y poner en funcionamiento nodos y plataformas para el transporte de comunicaciones
aeronduticas, asi como terminales VSAT en los sitios especificados en el Formato 8 - Especificaciones Técnicas. Ademas,
sera responsable de realizar adecuaciones para la instalacion de antenas satelitales, cumplir con los estandares de
AEROCIVIL, instalar cablofil y ductos para cableados eléctricos y de RF, y proveer equipos multiplexores, enrutadores o
gateway con diversas interfaces de datos y voz para cada sitio.

Se debe asegurar una disponibilidad mensual del servicio de al menos 99.8%, disponer de personal calificado para la gestion
de fallas, ofrecer una linea de soporte técnico 24/7 y generar reportes mensuales de disponibilidad del servicio. Asimismo, el
contratista debera garantizar la conectividad satelital en BANDA C, realizar un Site Survey y un Frequency Site Survey en cada
estacion

Adicionalmente, proveer un sistema de monitoreo de los servicios implementados, cubrir los gastos de tiquetes aéreos y viaticos
para dos funcionarios de AEROCIVIL, y realizar mantenimientos preventivos y correctivos segun sea necesario. También se
requiere la provision de equipos TDM Pseudowire Gateway con interfaces E1 (BNC — 0078) para el transporte e integracion de
servicios en cada sitio.
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2. OBJETO.

PRESTAR SERVICIO INTEGRAL DE COMUNICACIONES PARA LAS ESTACIONES O AEROPUERTOS QUE REQUIEREN
CANALES SUBSIDIARIOS DE LA ATN (VIGENCIA FUTURA)

2.1 CODIGOS UNSPSC.

El futuro contrato del presente Proceso de Contratacidn esta codificado en el Clasificador de Bienes y Servicios de Naciones
Unidas (UNSPSC), como se indica en la siguiente tabla:

e Clasificacion . .
Segmento | Familia | Clase | Producto UNSPSC Descripcion
81 16 17 00 81161700 Servicios de telecomunicaciones; y/o
83 11 22 00 83112200 Servicios mejorados de telecomunicaciones;
ylo
83 11 23 00 83112300 Servicios de telecomunicaciones por fibra;
y/o
83 1 16 00 83111600 Servicios de sistemas de comunicaciones
mdviles; y/o
83 1 16 02 83111602 Servicios de sstemas de comunicaciones
por satélite o terrestre

22 CONTRATACION REGISTRADA EN EL PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES DE LA VIGENCIA

Sl X
NO

23 ESPECIFICACIONES TECNICAS:

Las especificaciones técnicas detalladas de la contratacion se encuentran definidas en el Formato 8 “Especificaciones
Técnicas”.

3. MODALIDAD DE SELECCION.

De conformidad con lo establecido en el capitulo 2 Disposiciones Especiales del Sistema de Compras y Contratacion Publica,
Seccion 1 Modalidades de Seleccion, del Decreto 1082 de 2015, la modalidad aplicable al presente proceso de seleccion es:
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Licitacion Publica

) Marcar
MODALIDAD DE SELECCION con una
X
Licitacion Publica — Obra Publica
Licitacion publica (Diferente a Obra Publica) X

Presentacion de oferta de manera dinamica
mediante subasta inversa

Subasta inversa presencial

Subasta inversa electrénica

Seleccion p
Abreviada De menor cuantia
Por Acuerdo Marco de Precios
Por Bolsa de Productos
Concurso de | Concurso de méritos abierto
Méritos Concurso de méritos con precalificacion

Minima Cuantia

Grandes Superficies

Minima Cuantia

Urgencia manifiesta

Contratacion de empréstitos

Contratos o convenios interadministrativos

Contratacion Para el desarrollo de actividades cientificas y
Directa tecnologicas
Cuando no exista pluralidad de oferentes
Para el arrendamiento o adquisicion de
inmuebles
31 Proceso Cobijado por un Acuerdo Marco de Precios
SI
NO X

4. TIPO DE CONTRATO A SUSCRIBIR

Teniendo en cuenta el alcance del objeto y actividades a ejecutar, el tipo de contrato a suscribir es:

Tipologia Marcar con

una X
Prestacion de servicios X
Consultoria | Interventoria
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Obra publica
Compraventa
Suministro
Seguros
Arrendamiento
Otro
Compraventa
Prestacion de
Orden de | Servicios
Compra Suministro
Seguros
Otro

41  DELOS CONTRATOS DE OBRA PUBLICA.
(NO APLICA)
42  DELOS CONTRATOS DE COMPRAVENTA O SUMINISTRO
(NO APLICA)
424  CERTIFICACION DE EXISTENCIA DE BIENES EN EL ALMACEN:

(NO APLICA)

5. VISITA:

APLICA RESPONSABLE DE SU

(si 0 no) COORDINACION Y EJECUCION
Si el interesado lo requiere, se
proporcionara el espacio para que
pueda realizar la visita a los lugares
de ejecucion del contrato.

TIPO DE VISITA

Visita de los interesados en el
correspondiente proceso de seleccion al NO
lugar de ejecucion del contrato

Visita en el marco de la verificacion y

. NO
evaluacién de las ofertas
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5.1 Objetivo de la Visita
NO APLICA

5.2 Dinamica de la Visita
NO APLICA
6. ESTUDIO DEL SECTOR

En cumplimiento del Art. 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la UAEAC realiza el presente estudio para evidenciar el
analisis del sector.

6.1 ASPECTOS GENERALES:

El Sector Aeronautico - Aviacion Civil retne todas las actividades y los recursos humanos, materiales, técnicos y financieros
necesarios para realizar el transporte de pasajeros y carga por via aérea, practicar la aviacién deportiva y efectuar trabajos
aéreos especiales como: aviacion agricola, aerofotografia, aerofotogrametria, geologia, sismografia, construccion, busqueda
y rescate, ambulancia aérea, publicidad aérea y similares, tanto en el &mbito civil como en la aviacidén de Estado, incluyendo
desde la fabricacién, el mantenimiento de las aeronaves y la gestion de repuestos, elementos y materiales aeronauticos, hasta
las acciones necesarias para su operacion como los servicios de infraestructura aeronautica, los servicios de proteccién y
apoyo al vuelo, los servicios aeroportuarios especializados de apoyo terrestre a la operacion de aeronaves y la instruccion
aerondutica en sus diversas modalidades.

La aviacién es uno de los sectores con mayor regulacion y rigurosidad en el cumplimiento de esta, pues todos los procesos y
procedimientos se encuentran estandarizados a nivel internacional bajo la orientacién de la OACI principalmente. Las funciones
aeronauticas basicas pueden clasificarse en cinco categorias 0 macro funciones:

1. Politica y regulacion economica.
2. Autoridad y control.

3. Regulacion técnica.

4. Prestador de servicios.

5. Investigacion de accidentes.

Estas funciones provienen en gran parte del Convenio sobre Aviacidn Civil Internacional (Convenio de Chicago) y de las normas
internas colombianas contenidas en el Codigo de Comercio, Libro V, Parte Segunda y en las leyes del transporte (Ley 105 de
1993 y Ley 336 de 1996), que ratificaron la vigencia del Cédigo de Comercio. El Sector Aeronautico — Aviacion Civil agrupa a
diferentes actores, entre los que se encuentran la Autoridad Aeronautica y los proveedores de servicios. Para el caso de
Colombia, la Autoridad Aeronautica en Aviacion Civil la comprende la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil
(UAEAC) y los proveedores de servicios, los cuales hacen referencia a toda organizacion, empresa o entidad estatal que
entregue o explote servicios a la Aviacion Civil, como son:

* Los centros de instruccion o entrenamiento aeronautico.
+ Los operadores 0 explotadores de transporte aéreo comercial en cualquier clasificacion o modalidad.

Pagina 10 de 72




FORMATO

FORMATO 1 A - ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS
MODALIDADES LICITACION PUBLICA, SELECCION ABREVIADA,
CONCURSO DE MERITOS, MINIMA CUANTIA Y CONTRATACION

) DIRECTA
AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL Clave: APOY-9.0-12-005 Versién: 4 Fecha de aprobacion:

22/06/2022

* Las organizaciones de mantenimiento o talleres aeronauticos de reparaciones, que ofrecen servicios a los explotadores de
aviones o helicopteros dedicados al transporte aéreo comercial nacional e internacional.

* Los organismos responsables del disefio de tipo o fabricacion de aeronaves.

* Los proveedores de servicios a la navegacion aérea, incluidos todos sus componentes Gestién de Trafico Aéreo (ATM),
Sistema de Informacion Aeronautica (AIS, por sus siglas en inglés), Meteorologia (MET), Busqueda y Rescate (SAR, por sus
siglas en inglés), Comunicaciones, Navegacion y Satélites (C/N/S).

* Los operadores, explotadores o mantenedores de aerddromo, asi como los servicios de escala.

Por otro lado, el sector de la Aviacion Civil interactla con otros actores publicos y privados para la provisién de los servicios,
entre los cuales pueden mencionarse los siguientes:

+ Organizaciones internacionales como la OACI.
* Entidades territoriales.

* Aerolineas.

* Agentes.

* Fabricantes.

* Pasajeros.

+ Operadores de aeropuertos.

e |mportancia del sector para el pais

La Aerocivil propuso al sector el Plan Estratégico Aeronautico 2030 en el cual le plantaron las lineas estratégicas para cada
uno los ejes tematicos institucionalidad, conectividad, competitividad, infraestructura y sostenibilidad ambiental, industria y
cadena de suministro, seguridad operacional y de la aviacion civil y por ultimo, desarrollo del talento humano para el sector;
todo esto con el propdsito de atender el desarrollo acelerado y dinamico del transporte aéreo y que se espera se sostenga en
los préximos afios.

Estos cambios, concuerdan con el fortalecimiento y desarrollo sostenido de las condiciones econémicas mundiales a pesar de
las contracciones por las crisis mundiales y la generacion y puesta en marcha, desde hace aproximadamente 20 afios, de
politicas publicas encaminadas basicamente a la desregularizacion y liberalizacion de los mercados de transporte aéreo de
pasajeros y de carga, incluyendo la liberalizacion de tarifas.

Por otro lado, los andlisis en Colombia sobre la competitividad del transporte aéreo han planteado como ejes de la politica
publica, el desarrollo de la infraestructura aeronautica y su modelo de gestion, el uso de tecnologias eficientes en el sistema
del espacio aéreo, la inversion publica y privada en el sector, las politicas de liberacion de acceso al mercado, los precios
competitivos del combustible y el fortalecimiento de la institucionalidad del sector y sus autoridades.

El analisis de las tendencias del mercado de transporte aéreo muestra una estrecha relacion entre su desempefio y el
crecimiento econdémico, siendo generalmente méas dinamico en épocas de auge, pero a la vez mas afectado en periodos de
recesion.

En las Ultimas décadas, el transporte aéreo ha crecido mas del doble que la economia. El buen desempefio del transporte

aéreo genera grandes beneficios en el resto de la economia y su efecto multiplicador ha seguido aumentando, como lo
muestran los reportes especializados de las cuentas nacionales del pais, incrementando la proporcién de insumos (consumo

Pagina 11 de 72




FORMATO

FORMATO 1 A - ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS
MODALIDADES LICITACION PUBLICA, SELECCION ABREVIADA,
CONCURSO DE MERITOS, MINIMA CUANTIA Y CONTRATACION

) DIRECTA
AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL Clave: APOY-9.0-12-005 Versién: 4 Fecha de aprobacion:

22/06/2022

intermedio) que la produccion sectorial del transporte aéreo demanda de otros sectores, de acuerdo con la contextualizacion
del Sector Aeronautico - Aviacion Civil, elaborado por FEDIAC en el afio 2020. Ademas, el crecimiento de la economia y el
movimiento de pasajeros en Colombia se denota en el progreso y la cantidad de aeronaves que ofertan el servicio de transporte
aéreo en el territorio nacional, pasando de 78 aeronaves en el afio 2003 a 176 aeronaves en el afio 2017, de acuerdo con la
nota de estudio de la Aeronautica Civil “La competitividad del transporte aéreo colombiano, 2018”.

De otra manera, dentro del analisis de crecimiento del Sector Aeronautico - Aviacion Civil, también se involucra el movimiento
de carga a nivel nacional e internacional, con unas cifras de crecimiento distribuidas de la siguiente manera: 59% en el mercado
nacional de carga, mientras que a nivel internacional un 79%, principalmente en transporte de carga de exportacion.

De acuerdo con el anélisis mensual de desarrollo econdmico de la OACI, para octubre del afio 2021, Latinoamérica y el Caribe
aportan una cuota del mercado de 5,6% respecto al total de la capacidad mundial. Adicionalmente, la capacidad mundial se
contrajo un 46,2% en agosto del afio 2021, en comparacion con el mismo periodo en el afio 2019; es decir, hay un ligero
deterioro debido al recorte de capacidad en Asia; todas las deméas regiones reportaron menos pérdida de capacidad,
especialmente Europa y Oriente medio.

e  Contextualizacion del sector

Partiendo de la definicién de actividad aeronautica civil dada por el Reglamento Aeronautico de Colombia (RAC) 2, se puede
decir que el sector aeronautico (sin hacer distincion entre el sector aeronautico civil y el militar) incluye todas las actividades
relacionadas con el empleo de aeronaves tanto civiles como militares. Por lo tanto, siguiendo con lo establecido en el RAC 2,
el sector aeronautico comprende entre otras las siguientes actividades:

o Servicios aéreos comerciales de transporte publico, regular o no regular, interno o internacional de pasajeros correo
0 carga; o de trabajos aéreos especiales en sus diversas modalidades.

o Aviacién general, incluyendo entre otras, aviacion privada (individual o corporativa), civil del Estado, de ensefianza o
instruccion de vuelo y experimental.

o Actividades de construccion y conservacidén de aeronaves o partes, incluyendo disefio, construccién, ensamblaje,
mantenimiento, reparacion o reconstruccion, alteracion, inspeccidn, etc.

o Operacion de infraestructura aeronautica y servicios de proteccidn y apoyo al vuelo incluyendo servicios de control de
transito aéreo, telecomunicaciones aeronauticas, servicio meteoroldgico e informacién aeronautica.

o Servicios aeroportuarios especializados de apoyo terrestre a la operacion de aeronaves.

o Instruccion aeronautica en sus diversas modalidades

e Operacion de infraestructura aerondutica y servicios de proteccion y apoyo al vuelo

La actividad aeronautica denominada operacion de infraestructura aerondutica y servicios de proteccion y apoyo al vuelo
incluye los servicios a la navegacion aérea que son los que se proveen a las aeronaves para que vuelen de manera eficiente
y segura de un destino a otro. Segun el RAC 6 el término servicios a la navegacion aérea “comprende la gestion del transito
aéreo (ATM), los sistemas de comunicaciones, navegacion y vigilancia (CNS), los servicios meteoroldgicos para la navegacion
aérea (MET), la busqueda y salvamento (SAR) y los servicios de informacidn aerondutica (AlS). Estos servicios se prestan al
transito aéreo durante todas las fases de las operaciones (aproximacion, control de aerédromo y en ruta).
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6.1.1 ECONOMICO:
Variables Macroecondmicas:

e TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO - TRM

La Tasa Representativa del Mercado (TRM) es el valor en pesos colombianos equivalente a un délar estadounidense. Este
valor se determina a partir de las transacciones de compra y venta de divisas realizadas por intermediarios financieros en el
mercado cambiario colombiano, con cumplimiento en el mismo dia en que se llevan a cabo estas operaciones.

Actualmente, la Superintendencia Financiera de Colombia es la entidad responsable de calcular y certificar la Tasa
Representativa del Mercado (TRM) diariamente. Este célculo se realiza teniendo en cuenta las operaciones registradas en el
dia hébil anterior.

En el siguiente gréfico se presenta el promedio mensual y la linea de tendencia de la Tasa Representativa del Mercado desde
el afio 2019 hasta junio de 2024.

TRM (COP/USD)
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Figura 4. Tasa representativa del mercado (TRM). Fuente: Elaboracion propia con datos publicados por el Banco de la Republica

Durante este periodo, el valor méximo registrado para la Tasa Representativa del Mercado (TRM) fue de $5.061,21, mientras
que el minimo alcanzo los $3.253,89. En el mas reciente contrato adjudicado por la AEROCIVIL, relacionado con el objeto de
este estudio, se establecio una TRM de adjudicacion de $3.418,48. No obstante, para el treinta de junio de este afio, la TRM
ascendio a $4.148,04, mostrando una diferencia de $768,92 con respecto al valor de adjudicacion.
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« INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR - IPC

El indice de Precios al Consumidor (IPC), elaborado por el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), es
una medida que refleja la variacion en los precios de los bienes y servicios representativos del consumo de los hogares en el
pais, conocida como canasta basica.

El IPC permite medir los cambios de precios de los productos y servicios que conforman la canasta basica, evaluar los periodos
de inflacién, comparar la economia colombiana con otros paises y comprender la evolucién de la situacion econémica del pais
para proyectarla a futuro.

Por otra parte, La inflacion se refiere a los cambios porcentuales del indice de Precios al Consumidor (IPC) de un periodo a
otro. Por ejemplo, si el IPC del afio 2022 fue de 126,03 y el del afio 2023 fue de 137,72, la variacién porcentual entre estos dos
datos nos da la tasa de inflacion para el afio 2023, que en este caso seria del 9.28%. En caso de que la variacion fuese
negativa, se hablaria de deflacion.

En Colombia, el DANE es la entidad responsable de medir y publicar los datos relacionados con el indice de Precios al
Consumidor (IPC) y la inflacién. Mensualmente, el DANE recopila los precios de 443 productos que forman parte de la canasta
basica en diversas ciudades del pais, donde los colombianos realizan sus compras. Esto abarca desde tiendas locales hasta
grandes superficies, asi como establecimientos especializados en la venta de productos y servicios.

Una vez se han registrado los cambios de precios, ya sea al alza o a la baja, de cada articulo en la canasta de bienes y
servicios, se calcula la variacion entre periodos de tiempo consecutivos.

Indice de Precios al Consumidor
160
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Figura 5. Indice de precios al consumidor. Fuente: Elaboracién propia con datos publicados por el DANE. IPC base 100-2018
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Mes 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Enero 100,6 104,24 105,91 113,26 128,27 138,98
Febrero 101,18 104,94 106,58 115,11 130,4 140,49
Marzo 101,62 105,53 107,12 116,26 131,77 141,48
Abril 102,12 105,7 107,76 117,71 132,8 142,32
Mayo 102,44 105,36 108,84 118,7 133,38 142,92
Junio 102,71 104,97 108,78 119,31 133,78 143,38
Julio 102,94 104,97 109,14 120,27 134,45
Agosto 103,03 104,96 109,62 121,5 135,39
Septiembre 103,26 105,29 110,04 122,63 136,11
Octubre 103,43 105,23 110,06 123,51 136,45
Noviembre 103,54 105,08 110,6 124,46 137,09
Diciembre 103,8 105,48 111,41 126,03 137,72
Inflacién 1.62% 5.62% 13.12% 9.28% 7.18%

o VARIACION Y CONTRIBUCION MENSUAL POR DIVISIONES DE GASTO

Tabla 1. IPC del afio 2019 al afio 2024

En el mes de mayo de 2024, el IPC registré una variacion de 0,43% en comparacion con abril de 2024, tres divisiones se
ubicaron por encima del promedio nacional (0,43%): Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,74%),
Restaurantes y hoteles (0,65%) y por ultimo, Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,51%). Por debajo se ubicaron: Bienes y
servicios diversos (0,42%), Salud (0,36%), Prendas de vestir y calzado (0,20%), Muebles, articulos para el hogar y para la
conservacion ordinaria del hogar (0,13%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,11%), Educacién (0,03%), Recreacion y cultura (-
0,02%), Transporte (-0,05%) y por ultimo, Informacién y comunicacién (-0,16%).
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2023 2024
Dwisiones de Gasin Peso (%) wariacion (%) E’"":m:"“ Wariacion (%] sz':i":‘:“
Alsjamiento, agua, skeciricidad, gas y oios combustibies 3312 092 oze a4 0,23
Restauranies y hoteles 543 0,68 n.o7 0Es o7
Almenins y hebidas no akohdic s 1505 .0BS a7 081 010
ToTAL 100,00 0,43 .43 043 043
Bienes y servicios dversos 53 037 .0z 042 o0z
Salat 17 0,85 o 036 oo
Prendas de vessr y catzada as8 0,60 .0z 0z0 oo
:?::c:. articuios para & hogar ¥ para la conservackin ordnana del 48 Oid A fi8 v
Bebidas aloohdbcas y mbaco 1.70 1,15 ooz a1 0,00
Efucacidn 441 o.02 oo [alux] 0,00
Recreacion y cuflura 3,73 o.02 oo =-0,0Z 0,00
Transporie 1233 1,19 oIE -0,05 =00
Indormacidn y comunicackin 433 0,05 0,00 0B 0,00

Fuente: DAMNE, IPC

Figura 6. IPC Variacion y contribucion mensual Segun divisiones de gasto mayo 2023 — 2024

o Variacion anual de los ingresos nominales y contribucion por tipo de ingresos, segilin subsector de servicios
(mayo 2024 / mayo 2023)

En mayo de 2024, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacién positiva en os ingresos totales, en
comparacion con mayo de 2023.
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Clasificacion CIIU Rev. 4 AC.

Ingrisas nomnalis Ingresos por servicios Vet de Mercinds Otrus lngriss
Seccion Division ripcion Wariackn (%) Contribucian ™"
H Divisiée 52 Almacenarmients ¥ actividades 15 09 on o7
complemerrtarias al transporte
H Divigicn 53 Correo y servidos de mensajeria 46 51 oo 0.5
1 Divisidn 56 Restaurantes, catering y bares 45 46 02 02
] Diiwsicin 58 Actividades de edicidn -0,1 [+1:1 13 -22
Divigidn 59, excepto Produccion de peliculas dnematograficas y
] -28, S Ei 24 13
Clase 5920 programas de television bl
, Divisién 60 y Clase - Actividades de programadin y ransmisin, 12 . o7
6391 agencias de noticias
] Divigicn &1 Telecormunicadones 02 19 -1.8 0.0
Diivigicn 62, D J
AN RS T Desarrolle de sistemas  informiticos y _ .
] 63, excepto Clase procesamisnta de datos 70 61 0E 0
LE
Seccion L Divisidn
BB
) Inmobiliarias, alguiler de maguinaria y
LN Seaddn M 27 12 16 o
Divisiones 7710, “T°
TT29y 7730
el - T
Divisiones 65, 70, o v idodes  profesionales  cientificas y
M 71,72, Clasge 7320, 32 36 04 [+ 1]
S thenicas
Divigicn T4
M Clage 7310 Publicidad &0 &0 0.1 o1
Divisiones T8, 80 y N
N 8lewepinClase o odes de emplea sequided e, 31 0.1 00
#is0 investigacion privada, servicios a edificios
= .
N Clase 8320 Actividades de centrod de llamadas [Call 77 37 o o0
CEnteEr)
. P :‘I:Ll.vidddn ndnlll'n'.rc!:v:x y de apeyo u: . . . .
Clase G320 icing y otran actividades, excepto cal ¥ 3 o 03
e
P Grupo 854 Educaddn superior privada 1.7 1.1 0.1 o7
Clage EE10 Salud hurnana privada con intermacian 93 a5 0.5 04
Divigion 85 exceptn o
Clase BE10 Salud hurnana privada $in internacin 74 5B T .0
" x ot .
5 DWHI\'J’I?! 90,92, GLII.HIEI:T\'ILII.I: de entretenimients y ores a5 a1 08 12
93,95 y 96 servicies

Fuente: DANE — EMS

Figura 7. Tabla Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipo de ingresos, segun subsector de servicios Mayo 2024p / mayo 2023

o Variacion anual del personal ocupado total y contribucion por tipo de contratacion, segun subsector de
servicios (mayo 2024 / mayo 2023)

En mayo de 2024, cuatro de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el personal ocupado total,
en comparacion con mayo de 2023.
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. i Penenal aoupsdo miznt
Clasificacion ClIU Rew. 4 AL sl Feimarams Femporal girecdn Agesdas P
Seccion Divisidn Descripcian Wariaign (%) [T ]
" Biviitin 52 Nm!Eﬂ_llﬂ.ll: ¥ acwidades a7 12 AB
complementarizs al transporte
- D¥vision 53 Comeoy servidos de menszeria 12 -1,5 -1 25
| Dsmion 56 Ristauranbes, catering y bares oA o (] -0
Divesicon 58 Actvidades de edicion 12 67 03 0.7
Divisicn 53, maept Producdon de pelnlm onematogrifics y a8 5§ 13 a5
Clase 5320 programas de televisian
Division 60 y Clase  Actvidades de programacion y transmisicn, P 48 P
B3 agencias de notica :
Diisicn 61 Telecomunicaciones 58 Ei] 41 08 1
ieion !
Divisicm £2, Divisiin Desarolls de sstemas  formddicos v
63, mrepto Clase : 41 4 -12 04
N procesamiento de dabos
(1]l
Secrion L. Division
i Inmobdian aguler de magunana
LN Sacricn M. S -l ¥ oa 1 22 08
Divisiomes 7710, e
MTERyTI
Divisiones &4, 70, . .
. Acividades f tifices
Mo T COmeTid, profesimales amiian ¥ 4 11 a3 84
bémicas
Civiion 74
M Ome 7310 Publicidad LY 23 | | A
Divisiones 78, B0y
N Blexepollme oo d emplm smgudad e 04 a7 £
a13a imeestigacion privada, servioos a edificics
N Clare 8230 Actvidades de ceminos de llamadas (Cal a6 47 I a6 I 8
certer)
D i B2 Actvidades administratvas y de apoyo de
o F . a5 a7 @ AG
] e 8220 ofiona y oras acividades, mocepio cal 05 o7 {32 05
center
] GrupodS4  Educacion superior privada 22 [ | -10 14 | o1 00
e 3610 Salud humara privada con imfernacion oy 15 03 15 |
[i] Bhioitin 56 mcapie Salud humara privada sin intermagon 42 02 1 43
Oz 3610
. t g .
C I:Iwm:rufs 80,92, Dt':n sevitios de enteenimienio ¥ ot Az 10 22
99,85 y 56 SETHICKE
Fuente: DANE — EMS

Figura 8. Tabla Variacion anual del personal ocupado total y contribucién por categoria de contratacion, segun subsector de servicios Mayo 2024p /
mayo 2023

6.1.2 TECNICO:

La Direccién de Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacion Aérea de la AEROCIVIL tiene la responsabilidad de gestionar
la Tecnologia CNS/MET/ENERGIA conforme a los requisitos operacionales del Plan de Navegacion Aérea para Colombia
(PNA), especificamente detallados en el PNA para Colombia Volumen II, versién 09 del 28 de mayo de 2021. Este documento
establece ademas los criterios para el mantenimiento de la infraestructura para la provision de los servicios a la navegacion
aérea y servicios aeroportuarios, con el fin de asegurar los niveles de seguridad operacional, seguridad de la aviacién civil y
de bioseguridad requeridos. Para mas informacién, se puede acceder al siguiente  enlace:
https://www.aerocivil.gov.co/autoridad-de-la-aviacion-civil/plan-de-navegaci%C3%B3n-a%C3%A9rea-para-colombia-pna-col

Es esencial mantener los sistemas comunicaciones aeronauticas dentro de parametros dptimos de operacion para asegurar la
Seguridad, Confiabilidad e Integridad de las operaciones aéreas, las aeronaves y los usuarios del transporte en todo el territorio
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colombiano. Por esta razon, es necesario contar con soluciones de servidores capaces de soportar y gestionar las
comunicaciones Yy servicios aeronauticos, garantizando asi su confiabilidad operativa.

Para este proceso, se describen los servicios a adquirir, de la siguiente manera:

El "servicio integral de comunicaciones por VSAT TDM/SCPC" se refiere a un servicio completo de comunicaciones
satelitales que utiliza tecnologia TDM (Time Division Multiplexing) y SCPC (Single Channel Per Carrier). Este servicio
proporciona una conectividad robusta y confiable, ideal para aplicaciones que requieren transmision de datos en
tiempo real, como telecomunicaciones, operaciones criticas y redes privadas virtuales (VPN). La tecnologia TDM
permite la multiplexacién de multiples sefiales de datos en un solo canal, optimizando el uso del ancho de banda
satelital, mientras que SCPC asigna un canal dedicado a cada usuario para garantizar un rendimiento constante y
seguro.

El "servicio integral de comunicaciones por IP/TDMA" se refiere a un servicio completo de comunicaciones satelitales
que utiliza tecnologia IP (Protocolo de Internet) y TDMA (Acceso Multiple por Divisién de Tiempo). Este servicio es
adecuado para transmitir datos, voz y video de manera eficiente y segura a través de redes satelitales.

La tecnologia IP permite el envio y recepcion de paquetes de datos a través de la red, lo que facilita la interoperabilidad
con otras redes IP y la integracion con sistemas existentes basados en IP. Por otro lado, TDMA es una técnica de
acceso que asigna intervalos de tiempo a multiples usuarios en un solo canal de comunicacion, optimizando asi el
uso del ancho de banda satelital y asegurando una distribucion equitativa de recursos entre los usuarios.

Este tipo de servicio es utilizado en aplicaciones que requieren conectividad confiable y de alta velocidad en
ubicaciones remotas o donde las redes terrestres son limitadas, como en operaciones empresariales, comunicaciones
gubernamentales, y misiones criticas que dependen de una conexion segura y constante.

El "servicio integral de comunicaciones por fibra dptica (E1/MPLS)" se refiere a una soluciéon completa de conectividad
que utiliza fibra dptica como medio de transmision y protocolos avanzados como E1 y MPLS para garantizar un
rendimiento dptimo y seguro de las comunicaciones. Donde E1 (European Telecommunications Standards Institute)
es un estandar de transmision digital que proporciona una capacidad de canalizacién de 2.048 Mbps y se utiliza
comunmente para la transmisién de voz y datos en redes de telecomunicaciones y MPLS (Multiprotocol Label
Switching) hace referencia a un protocolo de red utilizado para dirigir y priorizar el trafico de datos a través de una red,
optimizando la ruta de transmision y mejorando la calidad del servicio (QoS).

Los detalles de los requerimientos técnicos para los instrumentos a adquirir estadn relacionados en el Formato 8 -
Especificaciones técnicas.

En Colombia, el servicio de comunicaciones satelitales aeronduticas juega un papel crucial en la operacion segura y eficiente
del tréfico aéreo. Este servicio proporciona conectividad robusta y confiable para la transmisién y transporte de datos para el
servicio de transito aéreo, especialmente en areas donde la infraestructura terrestre es limitada o inexistente. Algunos
beneficios que presenta son:

Mejora de la Seguridad Operacional: Facilita una comunicacién continua y confiable entre todas las partes
involucradas en la operacion aérea, contribuyendo asi a la seguridad de los vuelos.
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o Eficiencia Operativa: Optimiza la gestion del trafico aéreo al proporcionar datos precisos y actualizados en tiempo
real, mejorando la coordinacion y la planificacion de vuelos.

e Acceso en Areas Remotas: Permite la conectividad en regiones geograficamente desafiantes donde las
infraestructuras terrestres tradicionales no son viables.

6.1.3 REGULATORIO:

Constitucién Politica de Colombia (1991) La Constitucién Politica de Colombia, establece entre los principios fundamentales
proteger a todas las personas residentes en Colombia

Por otra parte, En el dindmico y complejo ambito de la aviacion, la prestacion del servicio de comunicaciones a través de
canales subsidiarios juega un papel critico, proporcionando informacién vital que asegura la seguridad, eficiencia y regularidad
de las operaciones aéreas. La regulacion de los servicios de comunicaciones aeronauticas es un aspecto fundamental que
involucra una serie de normativas y estandares tanto a nivel internacional como nacional. Estas regulaciones no solo buscan
garantizar la calidad y la disponibilidad de la informacidn, sino también asegurar que dicha informacion es accesible de manera
oportuna y efectiva para todos los usuarios interesados.

En Colombia, la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil (Aerocivil) es la entidad encargada de regular y supervisar
que se cuenten con los niveles de disponibilidad y redundancia requeridos mediante el reglamento Aeronautico de Colombia
(RAC).

Regulaciones en Colombia

Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil (Aerocivil): EI RAC 210 (Reglamentos Aeronauticos de Colombia 210 —
Telecomunicaciones Aeronduticas) se refiere a las disposiciones relacionadas con la certificacion y operacion de los servicios
de telecomunicaciones aeronauticas en Colombia. Esta regulacién es parte del conjunto de normativas que la Aerocivil ha
desarrollado para garantizar la seguridad, eficiencia y confiabilidad de las comunicaciones aeronduticas en el espacio aéreo
colombiano. Alguna de las caracteristicas de este es:

o Tiene como objetivo establecer los requisitos para la certificacion y operacion de las estaciones de telecomunicaciones
aeronduticas. Este marco regulador asegura que las comunicaciones entre aeronaves y estaciones en tierra sean
seguras, eficientes y cumplan con los estandares internacionales.

e En cuanto a los requisitos de certificacion, las entidades que deseen operar servicios de telecomunicaciones
aeronauticas deben obtener una certificacion de Aerocivil. Esto implica la provisién de pruebas y documentacion
técnica que demuestre la capacidad de cumplir con los estandares técnicos y operativos requeridos, asi como
evaluaciones de seguridad y pruebas de funcionalidad de los sistemas de telecomunicaciones.

o La operacion de estaciones esta sujeta a directrices especificas sobre la instalacion, mantenimiento y operacién de
las estaciones de telecomunicaciones aeronduticas. Los equipos de comunicaciones deben cumplir con
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especificaciones técnicas rigurosas, incluyendo frecuencias, potencias de transmisién y equipos redundantes.
Ademas, se establecen procedimientos operativos estandar (SOP) para la operacion diaria de las estaciones.

o Las normas de seguridad y proteccién incluyen medidas para proteger las estaciones de telecomunicaciones contra
interferencias, sabotaje y otros riesgos. También se deben implementar procedimientos de emergencia y planes de
contingencia en caso de fallos técnicos o situaciones de crisis.

o Para asegurar la capacitacion y competencia del personal, el RAC 210 establece requisitos de capacitacion vy
certificacién para el personal encargado de la operacion y mantenimiento de las estaciones de telecomunicaciones
aeronauticas. Los programas de entrenamiento continuado son esenciales para mantener al personal actualizado con
las ultimas tecnologias y procedimientos.

o Elmonitoreo y supervision se realiza mediante procedimientos para la supervisidn y auditoria regular de las estaciones
de telecomunicaciones de Aerocivil. Esto incluye informes de cumplimiento y auditorias para asegurar que las
estaciones operen conforme a las regulaciones establecidas.

Finalmente, el RAC 210 se alinea con las normas internacionales, especificamente con las Normas y Practicas Recomendadas
(SARPs) de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI) y las directrices de la Unién Internacional de
Telecomunicaciones (UIT), garantizando asi la coherencia con los estdndares globales en el ambito de las telecomunicaciones
aeronduticas.

Regulaciones Internacionales

Las regulaciones internacionales desempefian un papel crucial en la estandarizacién y seguridad de las telecomunicaciones
aeronauticas, y la Organizacién de Aviacion Civil Internacional (OACI) es una de las principales entidades encargadas de
establecer estas normativas. Las Normas y Practicas Recomendadas (SARPs) de la OACI son directrices que los estados
miembros deben seguir para asegurar que las operaciones aeronauticas sean seguras y eficientes a nivel global. Dos de las
normas y recomendaciones de la OACI que se podrian tener en cuenta para este proyecto son:

Anexo 10 - Radio Navegacion: se centra en los sistemas y procedimientos de radio navegacién utilizados en la aviacién. Este
anexo abarca varios volumenes, cada uno dedicado a diferentes aspectos de la radio navegacion y las telecomunicaciones
aeronduticas. Algunos de los puntos clave incluyen:

o Sistemas de Comunicacion VHF y HF: Define las caracteristicas técnicas y operacionales de los sistemas de
comunicacion VHF (Very High Frequency) y HF (High Frequency) utilizados para la comunicacion aire-tierra y tierra-
aire.

o Sistemas de Navegacion: Detalla los estandares para sistemas de navegaciéon como el VOR (VHF Omnidirectional
Range), DME (Distance Measuring Equipment), y otros sistemas de radio ayuda.

o Frecuencias y Canales: Especifica las frecuencias y canales asignados para diferentes tipos de comunicacion y
navegacion, asegurando que no haya interferencias y que los sistemas sean interoperables a nivel global.
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e Requisitos de Redundancia: Establece la necesidad de sistemas redundantes para garantizar la continuidad del
servicio en caso de fallo de uno de los sistemas principales

Adicionalmente, este incorpora las normas y métodos recomendados (SARPS) contenidos en el Anexo 10 Volumenes |, IlI, IV
y V. de OACI, los cuales, establecen los requisitos técnico-operacionales que deben ser cumplidos por el Proveedor de servicios
de comunicaciones, navegacion y vigilancia aérea (CNSP) designado por la AAC para establecer y suministrar servicios de
comunicaciones, navegacion y vigilancia aérea.

Anexo 11 - Servicios de Transito Aéreo: aborda los aspectos relacionados con la gestién del trafico aéreo y los servicios de
control de trénsito aéreo. Este anexo incluye normas y recomendaciones sobre:

o Control de Transito Aéreo (ATC): Describe los procedimientos y requisitos para los servicios de control de transito
aéreo, asegurando que los vuelos se realicen de manera segura y ordenada.

o Informacién de Vuelo (FIS): Establece las directrices para los servicios de informacion de vuelo, que proporcionan a
las aeronaves informacion esencial para la seguridad de la navegacion aérea.

o Alerta y Coordinacién de Emergencias: Define los procedimientos para la gestion de emergencias, incluyendo la
coordinacion con los servicios de bisqueda y rescate.

e Coordinacion Internacional; Detalla los procedimientos para la coordinacién entre los diferentes servicios de transito
aéreo a nivel internacional, asegurando una gestién fluida del tréfico aéreo a través de las fronteras.

En resumen, las regulaciones internacionales establecidas por la OACI, particularmente a través de sus Anexos 10 y 11, son
esenciales para la estandarizacion y seguridad de las telecomunicaciones aeronauticas. Estas normas aseguran que las
comunicaciones Y la gestion del transito aéreo sean seguras, eficientes en los territorios.

6.1.4 AMBIENTAL:

El impacto ambiental de las telecomunicaciones se refiere a las repercusiones que tiene la transmision de informacion a
distancia en el entorno natural. Estas telecomunicaciones, que abarcan desde la radio y la telegrafia hasta la telefonia y la
transmision de datos con diferentes medios de comunicaciones, como lo son: microondas, fibra, satélites, generan diversos
efectos negativos en el medio ambiente.

Entre estos efectos se encuentran la generacion de residuos sélidos, la emision de electrosmog, el aumento de los niveles de
ruido, los cambios en el uso del suelo, el impacto visual y el dafio al patrimonio cultural. A medida que la demanda de estos
servicios crece y la tecnologia evoluciona, se requiere ampliar la infraestructura para garantizar un servicio de calidad, lo que
conlleva un impacto ambiental adicional negativo.

Por ejemplo, las empresas de telecomunicaciones necesitan constantemente cambiar equipos como mddems, cables y
decodificadores, lo que genera desechos que afectan el medio ambiente. Ademas, las estrategias de publicidad en esta

Pagina 22 de 72




FORMATO

FORMATO 1 A - ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS
MODALIDADES LICITACION PUBLICA, SELECCION ABREVIADA,
CONCURSO DE MERITOS, MINIMA CUANTIA Y CONTRATACION

) DIRECTA
AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL Clave: APOY-9.0-12-005 Versién: 4 Fecha de aprobacion:

22/06/2022

industria contribuyen a la contaminacién visual y, junto con la emision de didxido de carbono, el ruido y las aguas residuales,
incrementan la contaminacion ambiental.

En Colombia, el Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (MINTIC) esta trabajando en una estrategia
para que la tecnologia apoye la sostenibilidad ambiental. Esta estrategia se basa en el respeto a los procesos naturales, la
proteccion de la diversidad bioldgica y el establecimiento de responsabilidades concretas para evitar practicas que dafien el
medio ambiente en busca de beneficios econémicos. A través de programas de gestion ambiental, educacion y promocion, uso
de tecnologias limpias y recursos renovables, el MINTIC busca mitigar los impactos negativos de las telecomunicaciones en el
entorno natural. !

El impacto ambiental que puede presentar el proyecto se relaciona con la generacién de residuos electrénicos, también
conocidos como desechos electronicos o e-waste, es un aspecto significativo que debe considerarse en proyectos que
involucren la instalacién y mantenimiento de equipos electronicos como antenas satelitales, equipos de transmisidn y routers,
lo cual conlleva la generacion de residuos electronicos al final de su vida util o cuando se realizan actualizaciones tecnologicas.

Adicionalmente, Los equipos electrénicos pueden contener materiales peligrosos como plomo, mercurio y cadmio, asi como
plasticos y metales que requieren un manejo especializado para evitar impactos ambientales negativos y riesgos para la salud
humana.

En Colombia, algunas de las normativas relacionadas con el manejo de generacién de residuos electronicos son:

o Ley 1672 de 2013 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible: Esta ley establece disposiciones especificas
para la gestién integral de los residuos derivados de aparatos eléctricos y electrénicos en el pais, con el objetivo de
minimizar su impacto ambiental y promover el manejo adecuado de estos desechos.2

e Decreto 1076 de 2015 - Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible: Este decreto
regula aspectos relacionados con el manejo de residuos peligrosos y especiales, que incluyen los residuos
electrénicos. Define responsabilidades especificas para los productores, importadores, distribuidores y consumidores
de equipos eléctricos y electronicos en el pais.?

e Norma Técnica Colombiana NTC-ISO 14001 - Sistemas de Gestién Ambiental: Aunque no es una normativa especifica
para residuos electronicos, establece los requisitos para implementar un sistema de gestidn ambiental en
organizaciones, promoviendo practicas de manejo ambientalmente responsables que pueden aplicarse al tratamiento
de residuos.*

6.2 ESTUDIO DE LA OFERTA:

1 www.mintic.gov.co

2 https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2021/06/ley-1672-2013.pdf
% https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=78153

4 https://co.isotools.us/normas/ntc-iso-14001/
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Se realiza un estudio de la oferta utilizando el dashboard del Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra
Eficiente. El anlisis abarca desde el 1 de enero de 2021 hasta el 31 de diciembre de 2022. Ademas, se selecciona la categoria
de acuerdo con los Codigos UNSPSC, considerando a los proveedores a nivel nacional. Los hallazgos incluyen:

o Gastos mensual y anual: Se presentan las graficas de gasto mensual y anual correspondientes a los afios 2021 y
2022. En 2021, el gasto total fue de $3.813.690.479.133, mientras que en 2022 fue de $3.730.606.420.840. Durante
2021, el gasto se mantuvo constante de enero a junio, seguido de aumentos exponenciales hasta diciembre. En
contraste, en 2022, el gasto fue relativamente bajo y estable de enero a noviembre, con un aumento significativo en
diciembre.

En términos de gasto anual, se observa un aumento constante desde 2017, alcanzando un maximo en 2022 con $3.8
billones. Sin embargo, se proyecta una disminucion en 2024, con un valor estimado de $1.9 billones.

Valor Total Valor Total
Gasto Mensual $3813.600.479.133 Gasto Mensual $3.730.606.420.840

Aiio ®2021 Ario ®2022

Figura 9. Gasto Mensual del afio 2021 y 2022 del Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra Eficiente
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Valor Total

5 4 bill, 5 3.8 bill.
$ 3 bill .
| 5 1,9 bill,
§ 2 bill.
$ 1 bill
§ O bill.
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Afo

Fuente @SECOP_|

Figura 10. Gasto Anual del afio 2017 al 2024 del Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra Eficiente

o Cantidad de contratos mensual y anual: La cantidad de contratos celebrados en servicios de telecomunicaciones,
servicios de telecomunicaciones por fibra, y servicios de sistemas de comunicaciones por satélite o terrestre mostrd
un aumento considerable en 2022 en comparacion con 2021. En cuanto a la cantidad anual de contratos (2017-2024),
se observa una tendencia de aumento significativo desde 2017, alcanzando un pico de 20 mil contratos en 2022. Sin
embargo, la proyeccion para 2024 indica una disminucion en la cantidad de contratos.

Cantidad d M | Contratos Total Contraios Total
antidad de contratos - Mensua i -
17 962 Cantidad de contratos - Mensual 19.872

2,000 6m

4 mi

2021

1.500

2m 2022

Afio ®2021 Aiio ®2022

Figura 11. Cantidad de contratos mensual del afio 2021 y 2022 del Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra Eficiente

Péagina 25 de 72



FORMATO

FORMATO 1 A - ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS
MODALIDADES LICITACION PUBLICA, SELECCION ABREVIADA,
CONCURSO DE MERITOS, MINIMA CUANTIA Y CONTRATACION

) DIRECTA
AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL Clave: APOY-9.0-12-005 Versién: 4 Fecha de aprobacion:

22/06/2022

Cantidad de contratos - Anual

{En blanco){En blanco) 6579 1227 mil 17,96 mil 19,87 mil
23 m

20 mil

20 mil 18 mil
12 i 12 mil
10 mil 8 mil
7 mil
3 mi II
0 mil -

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Afio

Fuente @SECOP_|

Cantidad de contratos

Figura 12. Cantidad de contratos anual del afio 2017 al 2024 del Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra Eficiente

e Valor estimado por proveedor y nimero de contratos: El valor total estimado por proveedor y nimero de contratos
muestra que los principales proveedores son AIRE SAS ESP, EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA
ETB SA ESP, y UNE EPM TELECOMUNICACIONES SA, con los mayores valores estimados. AIRE SAS ESP tiene
el mayor valor estimado, cercano a $50 mil millones. En términos de niimero de contratos, los principales proveedores
son EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA ETB SA ESP, AIRE SAS ESP, y DIGITAL WARE SAS.
EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA ETB SA ESP lidera con cerca de 50 contratos.

Valor Total Estimado por Proveedor

@ Valor Total Estimado ®Mumero de Contratos

50

£ 50 mil M

Valor Total Esti...
Mimero de Contr...

$ 0 mil M

UPB

SERVICIOS POSTALES NACION...
SYAC SAS

FUBEBLI CA
GLOBAL TECHMOLOGY SERVI...

DIGITAL WARE SAS
WELMEC SA

LINKTIC SAS
COMSORCIO PROVIVIEMDA R...

RECREAMALLE

AIRE SAS ESP
EMPRESA DE SERVICIOS PUBL...

EMPRESA DE TELECOMUMICA,..
Heimcore SAS

SAP COLOMELA SAS
WALOR SASPROVEED OR

EMPRESAS PUBLICAS DE MED...
EMTEL SA ESP

CYAN EVENTOS ¥ LOGISTICA ..
JOYCD SASBIC

ARBITRIUM SAS
COLOMBIA TELECOMUMICACL...

COMSTRUSUELDS
consarcio vial SR

INMOWATECH EICE
EMPRESA DE DESARROLLO ...

EMEL COLOMBIA SAESP
COMSORCIO COLOMBIA RURAL

BANCO DE LA REPUBLI CA

RADIC TELEWISION MACIONA,..

UnE EPr TELECOMUNICACIO... |

SISTEMAS ¥ COMPUTADORES ...
GAYINCO INGEMIERDS CONS..
EMPRESA INMOBILIARIAY DE ...
EMPRESAS PUBLICAS DE LA C...
DThA DATA TACTICAL MANAG...
SOFTPLAN SISTERAS COLOM...
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA
GMNG SERVICIOS DE INGENIERI...
EMPRESA DE DESARROLLO S...

Prov_nombre

Figura 13. Valor total estimado por proveedor del Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra Eficiente
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e Modalidad de contratacion: La distribucién de modalidades muestra que la contratacién directa predomina con un
valor total estimado de $1.73 billones, seguida de la modalidad competitiva con un valor total estimado de $0.80
billones y la modalidad especial con un valor total estimado de $0.52 billones. Otras modalidades, que incluyen
concurso de méritos, licitacion publica, régimen especial, entre otras, presentan valores significativamente menores.

Modalidad de Contratacién

$ 2,0 bill.
Modalidad de Contratacion
o $1.5bill @ Concurso de Méritos
= ) )
E @ Contratacion directa
ﬁ Licitacion obra publica
L _
w= 35 1.0bill $ 0,14 bill. @ Licitacion Publica
= $ 1,73 bill. B
[ SR @ Licitacion Publica Acuerdo ...
£ @ Minima cuantia
l’U -
= 50,5 hill ® RéGi Especial
$ 0,80 bill égimen Especia
$ 0,52 bill. Seleccion Abreviada de Me..
) Seleccion abreviada subast...
% 0,0 bill.

Directa Competitiva Especial
Modalidad general

Figura 14. Modalidad de contratacién del Modelo de Abastecimiento Estratégico de Colombia Compra Eficiente

En la actualidad, existen varias empresas que prestan servicios satelitales y terrestres para telecomunicaciones, entre las que
se destacan: Hughes Network Systems, AXESS Networks, Hispasat Colombia, Vitacom De Colombia S.A.S, Colombia
Telecomunicaciones S.A. E.S.P. BIC, Inmarsat Colombia, y Bansat S.A. Al seleccionar un proveedor, se debe considerar la
necesidad especifica de proveer servicios de canales subsidiarios tanto satelitales como terrestres, con el objetivo de garantizar
la continuidad y eficiencia en la prestacion del servicio de transito aéreo, cumpliendo con las responsabilidades estatales

Es fundamental destacar que la provision de servicios satelitales y terrestres de canales subsidiarios ha sido realizada por
empresas y uniones temporales a través de procesos licitatorios. Para determinar los proveedores de servicios, se consideraron
las empresas que previamente habian suministrado el servicio a la AEROCIVIL para el mismo propésito mencionado
anteriormente. Para este proceso, se tienen en cuenta algunas empresas como: NEWSAT S.A.S, TAG S.A.S, INRED S.AS,
VITACOM DE COLOMBIA S.A.S, COLOMBIA TELECOMUNICACIONES S.A. E.S.P. BIC, BANSAT S.A.

Adicionalmente, se consultd el sitio web del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (MINTIC), donde
se encuentra el registro de los Proveedores de Redes y Servicios de Telecomunicaciones (PRST) en Colombia. El objetivo de
esta consulta fue verificar que las empresas mencionadas estuvieran debidamente autorizadas como proveedores, y se
confirmé que los seis proveedores mencionados anteriormente cumplen con este requisito.
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e NEWSATS.AS.

Es una empresa colombiana que ofrece servicios de telecomunicaciones satelitales y terrestres. La compaiiia se especializa
en proporcionar soluciones integrales de conectividad para empresas, gobiernos y usuarios finales en Colombia v la regién.
Cuenta con una amplia experiencia en el sector y ofrece servicios de internet satelital, telefonia satelital, soluciones de
comunicaciones moviles y soluciones de conectividad para areas remotas y rurales. Adicionalmente, algunos de sus clientes
son: Comando General de Fuerzas Militares, Fuerza Aerea Colombiana, Armada Nacional de Colombia, Alcadia Mayor de
Bogota, etc.

e TAGS.AS.

Ofrece servicios de redes corporativas con acceso a internet via satélite, microondas, wifi, alquiler de equipos y soporte en
linea. La empresa ofrece servicios de comunicacion telefonica por redes satelitales, permitiendo comunicarse en areas remotas
o donde las infraestructuras terrestres son escasas; se especializa en dar soluciones de conectividad a comunidades y
empresas ubicadas en zonas alejadas o de dificil acceso, garantizando la comunicacion efectiva y el acceso a
telecomunicaciones.

e INRED S.AS.

Es una empresa colombiana que se dedica principalmente a la prestacién de servicios de tecnologias de la informacion y
comunicaciones (TIC). Ofrece servicios de disefio, implementacion y gestion de redes de comunicaciones para empresas,
instituciones y organizaciones de diferentes sectores. Esto incluye infraestructuras de redes locales (LAN), redes inalambricas
(WLAN), redes de area amplia (WAN), entre otras. Adicionalemente, ha estado presente en los ultimos dieciocho (18) afios en
varios proyectos de conectividad, brindando servicios directos y tercerizados.

e VITACOM DE COLOMBIA S.A.S.

Es una empresa que cuenta con mas de veinticinco (25) afios de experiencia en la fabricacion de sistemas satelitales, tiene
un gran campo de operaciones en el continente americano. Cuenta con mas de 350 estaciones satelitales digitales SCPC que
operan en mas de cincuenta (50) paises de manera simultania. Para el afio 1994 se crea Vitacom de Colombia LTDA, como
subsidiaria de la compafiia del pais.

e COLOMBIA TELECOMUNICACIONES S.A. E.S.P. BIC.
Empresa de telecomunicaciones que ofrece una amplia gama de servicios en Colombia. Aunque la empresa es reconocida
principalmente por sus servicios de telecomunicaciones terrestres, como telefonia fija, mévil e Internet, también tiene una
participacién en el mercado de servicios satelitales. Algunos de los servicios ofrecidos son: comunicaciones satelitales para

empresas y organizaciones, servicios de transmision de datos y voz via satelite, enlaces satelitales dedicados para empresas
que requieren alta disponibilidad y seguridad en sus comunicaciones.

e BANSATS.A.
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Bansat cuenta con un portafolio bastante robusto en prestacién de comunicaciones satelitales y terrestres, trabajando en
diferentes bandas de frecuencias, con distintos tamafios de antenas y tecnologias. Ademas, ofrece soluciones permanentes y
ocasionales con tecnologias punto a punto y punto multipunto por internet, VPN o canales de datos privados: Calidad de
servicio (QoS) y optimizacion del ancho de banda. Tecnologias SCPC, d-SCPC y TDMA, canales de datos en Banda C, Ku y
Ka. Antenas desde 74cm hasta 4.5m con tecnologias SCPC o TDMA.

6.2.1  Analisis del sector para la definicion del sector financiero

La Aeronautica Civil establece las condiciones minimas que deben cumplir los proponentes de los procesos de contratacion
para reflejar la respectiva salud financiera y organizacional, permitiendo evaluar la aptitud del proponente para cumplir oportuna
y cabalmente el objeto del contrato. De igual manera, para establecer las condiciones mencionadas, se realizé un analisis del
comportamiento del sector de acuerdo con la naturaleza del proceso de contratacion, su valor, plazo y forma de pago.

Por lo anterior, la caracterizacion del sector se realizé con la informacion reportada por las empresas a la Superintendencia de
Sociedades y para lo cual, en atencion a la Clasificacién Industrial Internacional Uniforme ClIU se identificaron las actividades:

o F4321 - Instalaciones eléctricas

(G4652 - Comercio al por mayor de equipo, partes y piezas electrénicos y de telecomunicaciones

G4741 - Comercio al por menor de computadores, equipos periféricos, programas de informatica y equipos de
telecomunicaciones en establecimientos especializados

J6120 - Actividades de telecomunicaciones inaldmbricas

J6190 - Otras actividades de telecomunicaciones

M7112 - Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica

S9512 - Mantenimiento y reparacion de equipos de comunicacion

Al respecto, para una muestra de 530 empresas se evidencio lo siguiente:

o Elindice de liquidez del sector, como se muestra en la grafica, tiene una concentracion importante en los rangos de
1 a5, es decir, que por cada peso que las empresas deben en el corto plazo, cuentan con uno (1) a cinco (5) pesos
para respaldar la obligacién, lo que se traduce en la liquidez que tienen para cubrir las deudas de corto plazo.

Al respecto, a mayor indice de liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de
corto plazo.
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Figura 15. Indice de liquidez

o El capital de trabajo del sector, como se muestra en la grafica, es positivo en su mayoria, es decir, que los activos
corrientes son suficientes para cubrir los pasivos corrientes.

Al respecto, un capital de trabajo positivo contribuye con el desarrollo eficiente de la actividad econdmica del

proponente.
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Figura 16. Capital de trabajo

o Elindice de endeudamiento del sector, como se muestra en la gréfica, se encuentra concentrado en el rango de 0%
a 15%, es decir, que aproximadamente estos porcentajes del activo total de las empresas que aqui se ubican, se
encuentran financiadas por el pasivo total, por lo tanto, el porcentaje restante del activo total esta financiado por el
patrimonio de la empresa.
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Al respecto, a mayor indice de endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus

pasivos.
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Figura 17. Indice de endeudamiento

o El patrimonio del sector, como se muestra en la grafica, es mayor a cero en su mayoria, es decir, los recursos propios

del proponente en términos absolutos son positivos.
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Figura 18. Patrimonio

e Larazon de cobertura de intereses del sector, como se muestra en la gréafica, en su mayoria es mayor a cero, lo cual

refleja la capacidad de las empresas de cumplir con sus obligaciones financieras.
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Al respecto, a mayor cobertura de intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones

financieras.
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Figura 19. Cobertura de intereses

o La rentabilidad sobre activos del sector, como se muestra en la grafica, es igual o mayor a cero en su mayoria
resaltando que un gran porcentaje se encuentra por encima del 4%, lo cual determina la rentabilidad de las empresas,
es decir, la capacidad de generacion de utilidad operacional por cada peso invertido en el activo.

Al respecto, a mayor rentabilidad sobre activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad
organizacional del proponente.
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Figura 20. Rentabilidad sobre activos

¢ La rentabilidad sobre patrimonio del sector, como se muestra en la grafica, se encuentra en su mayoria por encima
del 8%, lo cual determina la rentabilidad del patrimonio de las empresas, es decir, la capacidad de generacién de
utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio.

Al respecto, a mayor rentabilidad sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.
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Figura 21. Rentabilidad sobre patrimonio
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6.2.2 Panorama de la oferta de servicios aeronauticos en Colombia

De acuerdo con un informe de IATA que analiza el impacto de la aviacion en Colombia, las aerolineas, los operadores
aeroportuarios, las empresas que operan en los aeropuertos (restaurantes, tiendas, etc.) y los proveedores del servicio de
navegacion aérea emplean a 71.000 personas en el pais. Sumado a ello, al comprar bienes y servicios a proveedores locales,
el sector promueve otros 76.000 empleos indirectos. Se estima que los turistas que llegan por via aérea al territorio nacional
(figura 1) y que gastan su dinero en la economia local, promueven 432.000 empleos adicionales. Dado lo anterior, en total,
unos 600.000 empleos son promovidos por el transporte aéreo y los turistas que llegan por esa via. Esto significa que las
aerolineas y sus cadenas de suministro aportan USD $2,2 mil millones del PIB en Colombia (EI valor de la aviacion en
Colombia, 2019).

6.2.3 Cadena de valor del Sector Aeronautico
La cadena de valor, incluye todas las actividades que dan valor al producto o servicio y que estan vinculadas a lo largo de la

cadena de suministro. Algunas de estas actividades son desarrolladas por varios sectores de la economia en un sistema
articulado, que da como resultado una cadena ampliada.

MANTENIMIENTO AERONAUTICO

SEGURIDAD DE LA AVIACION CIVIL

TRANSPORTE AEREO OPERACIONES AEREAS

| SEGURIDAD OPERACIONAL |
[ GESTION DE LA INFORMACION AERONAUTICA |
[ 14D+l |

Figura 22. Cadena de valor del Sector Aeronautico. Fuente: Sector Aerondutico - Marco Nacional de Cualificaciones

Para efectos del disefio de las cualificaciones del Sector Aeronautico - Aviacidn Civil, que harian parte del Catalogo Nacional
de Cualificaciones, se llegé a la identificacion de la cadena de valor focalizada, es decir, a la caracterizacion de las actividades
misionales del sector, realizadas por el capital humano cuya cualificacion es Unicamente responsabilidad del Sector
Aerondutico — Aviacion Civil, por su alto grado de especialidad y con lo cual se garantiza el cumplimiento de las promesas de
valor.
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6.24  Gremios y asociaciones del sector aeronautico civil

Se realiza mencion de algunas de las asociaciones del sector aeronautico civil establecidas en el pais:

o Asociacion Colombiana de Aviadores Civiles (ACDAC) Es el gremio de pilotos del pais que trabaja por su tecnificacion,
capacitacion y por la proteccién de sus condiciones laborales ante el Estado, organismos nacionales e internacionales,
aerolineas, pasajeros y la sociedad en general.

e La ACDAC hace parte de la Federacion Internacional de Asociaciones de Pilotos de Lineas Aéreas (IFALPA) y de la
Federacion Latinoamericana de Pilotos (FLAP).

e Asociacion Colombiana de Aviacion Civil General (AOPA)

e Asociacion del Transporte Aéreo en Colombia (ATAC)

o Cluster Aeroespacial Colombiano (CAESCOL)

6.3 ESTUDIO DE LA DEMANDA:

Se identifico que la UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL AERONAUTICA CIVIL en el pasado ha adquirido este servicio en
contrataciones semejantes, como se puede evidenciar en el siguiente cuadro:

6.3.1 Contrataciones historicas:

Se detallan las contrataciones adelantadas por la entidad en vigencias anteriores con objetos similares al del presente

proceso de seleccion, asi:

OBJETO

MODALIDAD DE
CONTRATACION

MONTO DEL
CONTRATO

ANO

NUMERO DE
CONTRATO

PRESTAR EL SERVICIO INTEGRAL DE
COMUNICACION PARA LAS ESTACIONES O
AEROPUERTOS QUE NO CUENTAN CON RED
DE TELECOMUNICACIONES AERONAUTICAS
Y/O REQUIEREN CANALES DE
COMUNICACIONES DE RESPALDO O
ALTERNOS.

Licitacién publica

$9.812.139.748

2019

19001195 H3
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PRESTACION DEL SERVICIO INTEGRAL DE
CANALES DE COMUNICACIONES (CLEAR
CHANNEL) EN ESTACIONES 0
AEROPUERTOS QUE NO CUNETEN CON RED
NACIONAL DE COMUNICACIONES Y/O
REQUIEREN DE UN SISTEMA DE RESPALDO.

PRESTACION DEL SERVICIO DE CANALES
DE COMUNICACION A NIVEL NACIONAL -
ADJUDICACION PARCIAL - ITEM 1. La
contratacion de canales por medio de estaciones
VSAT SCPC, lo cual permite a la Entidad brindar
la prestacién de servicios de comunicaciones
aeronduticas a 14 Aeropuertos y realizar de
manera segura el control de vigilancia del
Espacio Aéreo en territorio Nacional dentro de los Licitacién publica $2.768.542.353 2015 | 15000139-0J
parametros  establecidos de  Seguridad
Operacional, estas sedes son: ARARACUARA,
BAHIA SOLANO, CARIMAGUA, FLORENCIA,
LETICIA, MITU, PROVIDENCIA, PUERTO ASIS,
PUERTO CARRENO, PUERTO INIRIDA,
PUERTO LEGUIZAMO, SAN JOSE DEL
GUAVIARE, TUMACO Y SAN VICENTE DEL
CAGUAN (Punto final de terminacién Bogotd).
Fuente: SECOP II

Licitacion publica $7.378.326.840 2016 | 16000309 H3

Ademas, en la tabla 1 del documento se presenta un registro histérico de contratos realizados en la entidad durante los ultimos
15 afios, todos relacionados con el objeto del presente proyecto.

Los procesos mostrados en la tabla no pueden ser comparados en valor, ya que las necesidades técnico-operacionales han
cambiado y aumentado con el tiempo. Esto se debe a la implementacion de nuevos sistemas de comunicaciones con
particularidades técnicas diferentes, como un servicio con mayor ancho de banda en comparacidn con los anteriores.

6.3.2 ; Como adquieren las Entidades Estatales y las empresas privadas este BIEN o servicio?

Tras consultar el Sistema Electrénico de Contratacidn Publica (SECOP) a través del portal www.contratos.gov.co, se procedié

a evaluar como otras entidades han llevado a cabo la adquisicion de infraestructura tecnoldgica similar al objeto de este
proceso. Los resultados obtenidos de esta busqueda son los siguientes:
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Pais Entidad Estatal Referencia Descripcién Fase actual Fecha de publicacién Fecha de presentacion de ofertas Cuantia Estado
i Rama Judicial — S51-06-2024 Prestar los servicios, elementos y recursos Presentacion 9/07/2024 9:40 PM (U755 29/07/2024 9:00 AM (UTC -5 horas 298 498 907 506,39 COP Publicado
Direccion Ejecutiva de de coneclividad, telecomunicaciones e de horss,
Administracion Judicial internet para la Rama Judicial a Nivel observaciones
Nacional
] VALOR + SAS. - 170-2024 Renovacidn de log servicios de conectividad Presentacion 8/07/2024 7:02 PM (UTC -5 - 103.099.735 COP Publicado
COMPRADOR para integracion operativa de los centros de de oferta horss,
monitoreo municipales con les Nodes
Subregionales y el Nodo Departamental en
&l Departamento de Antioquia - Gru
] ALCALDIA MUNICIPAL CD-1071-2024. PRESTAR EL SERVICIO ESENCIAL E Presentacion 8/07/2024 12:57 PM wre - 577.158.237 COP Proceso adjudicade
COTA INTEGRAL DE CONECTIVIDAD E de oferta -5 horss| y celebrado
INTERNET PARALAALCALDIAY LA
COMUNIDAD EDUCATIVA, COMO
PROCESO DE DESARROLLO DE
HERRAMIENTAS PARA LA
TRANSFORMACION DIGITAL DEL
MUNICIPIO DE
] ASOCIACION CD-AS0-099- Prestar sus servicios profesionales para Presentacion 8/07/2024 11:15 AM (UTC -5 - 10.000.000 COP Proceso adjudicade
COLOMBIANA DE 2024 apoyar Ia planeacion, acompafiamiento, de oferta horss ¥ celebrado
CIUDADES CAPITALES andlisis de informacion y asistencia técnica
ASOCAPITALES a las ciudades capitales en los planes
estratégicos de conectividad, servici
] ALCALDIA MUNICIPAL CD-1071-2024 PRESTAR EL SERVICIO ESENCIAL E Presentacion 6/07/2024 5:03 PM (u7c 5 - 577.158.237 COP Proceso adjudicade
COTA INTEGRAL DE CONECTIVIDAD E de oferta horas y celebrado

INTERNET PARALAALCALDIAY LA
COMUNIDAD EDUCATIVA, COMO
PROCESO DE DESARROLLO DE
HERRAMIENTAS PARA LA
TRANSFORMACICN DIGITAL DEL
MUNICIPIO DE

Se identifica en la pagina de consulta del SECOP Il, que otras entidades han realizado contrataciones relacionadas con servicios
de conectividad; sin embargo, se aclara que por las caracteristicas y condiciones del servicio integral de comunicaciones para las
estaciones 0 aeropuertos que requiere la entidad no es factible incluir procesos de ofras entidades con objetos similares.

Asimismo, es crucial destacar que los servicios necesarios para asegurar el funcionamiento eficiente y seguro del transito aéreo
con los niveles de disponibilidad, confiabilidad, integridad y continuidad requeridos son altamente especializados. Ademas,
dado el incremento del trafico aéreo, se demandan sistemas de mayor capacidad, por lo que los procesos realizados en afios
anteriores por la UAEAC serviran solo de guia.

MYPYMES
a. MYPYMES Y EMPRENDIMIENTO DE MUJERES

DECRETO 1860 DE 2021 "Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector
Administrativo de Planeacién Nacional, con el fin reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo
relativo al sistema de compras publicas y se dictan otras disposiciones” (...)

"ARTICULO 2.2.1.2.4.2.14. Definicién de emprendimientos y empresas de mujeres.

Con el propdsito de adoptar medidas afirmativas que incentiven la participacion de las mujeres en el sistema de compras
publicas, se entenderan como emprendimientos y empresas de mujeres aquellas que cumplan con alguna de las siguientes
condiciones:

1. Cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de las acciones, partes de interés o cuotas de participacion de la persona
juridica pertenezcan a mujeres y los derechos de propiedad hayan pertenecido a estas durante al menos el dltimo
afio anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccion. Esta circunstancia se acreditaréa mediante certificacion
expedida por el representante legal y el revisor fiscal, cuando exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el
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contador, donde conste la distribucion de los derechos en la sociedad y el tiempo en el que las mujeres han mantenido
Su participacion.

Cuando por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de los empleos del nivel directivo de la persona juridica sean
gjercidos por mujeres y éstas hayan estado vinculadas laboralmente a la empresa durante al menos el dltimo afio
anterior a la fecha de cierre del Proceso de Seleccién en el mismo cargo u otro del mismo nivel.

Se entendera como empleos del nivel directivo aquellos cuyas funciones estan relacionadas con la direccién de areas
misionales de la empresa y la toma de decisiones a nivel estratégico. En este sentido, serén cargos de nivel directivo
los que dentro de la organizacion de la empresa se encuentran ubicados en un nivel de mando o los que por su
jerarquia desempefian cargos encaminados al cumplimiento de funciones orientadas a representar al empleador.

Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida por el representante legal y el revisor fiscal, cuando
exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o el contador, donde se sefiale de manera detallada todas las
personas que conforman los cargos de nivel directivo del proponente, el niimero de mujeres y el tiempo de vinculacion.

La certificacion deberé relacionar el nombre completo y el numero de documento de identidad de cada una de las
personas que conforman el nivel directivo del proponente. Como soporte, se anexara copia de los respectivos
documentos de identidad, copia de los contratos de trabajo o certificacion laboral con las funciones, asi como el
certificado de aportes a sequridad social del dltimo afio en el que se demuestren los pagos realizados por el
empleador.

Cuando la persona natural sea una mujer y haya ejercido actividades comerciales a través de un establecimiento de
comercio durante al menos el dltimo afio anterior a la fecha de cierre del proceso de seleccion. Esta circunstancia se
acreditara mediante la copia de cédula de ciudadania, la cédula de extranjeria o el pasaporte, asi como la copia del
registro mercantil.

Para las asociaciones y cooperativas, cuando mas del cincuenta por ciento (50%) de los asociados sean mujeres y
la participacion haya correspondido a estas durante al menos el dltimo afio anterior a la fecha de cierre del Proceso
de Seleccion. Esta circunstancia se acreditara mediante certificacion expedida por el representante legal.”

“ARTICULO 2.2.1.2.4.2.15. Criterios diferenciales para emprendimientos y empresas de mujeres en el sistema de
compras publicas.

En los procesos de licitacion pablica, seleccion abreviada de menor cuantia y concurso de méritos, asi como en los procesos
competitivos que adelanten las Entidades Estatales no sometidas al Estatuto General de Contratacion de la Administracion
Publica, las Entidades incluiran condiciones habilitantes para incentivar los emprendimientos y empresas de mujeres con
domicilio en el territorio nacional. Para el efecto, los Documentos del Proceso deberan incorporar requisitos habilitantes
diferenciales relacionados con alguno o algunos de los siguientes aspectos:
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1. Tiempo de experiencia.

2. Numero de contratos para la acreditacion de la experiencia.
3. Indices de capacidad financiera.

4. Indices de capacidad organizacional.

5. Valor de la garantia de seriedad de la oferta.

Los requisitos mencionados deberan fijarse respetando las condiciones habilitantes requeridas para el cumplimiento adecuado
del contrato, teniendo en cuenta el alcance de las obligaciones. En desarrollo de lo anterior, con la finalidad de beneficiar a las
empresas y emprendimientos de mujeres, se estableceran condiciones mas exigentes respecto a alguno o algunos de los
criterios de participacion antes enunciados frente a los demas proponentes que concurran al procedimiento de seleccion que
no sean empresas o emprendimientos de mujeres.

De manera que no se ponga en riesgo el cumplimiento adecuado del objeto contractual, con excepcion de los procedimientos
donde el menor precio ofrecido sea el tnico factor de evaluacion, las Entidades también otorgaran un puntaje adicional de
hasta el cero punto veinticinco por ciento (0.25%) del valor total de los puntos establecidos en los pliegos de condiciones o
documentos equivalentes, a los proponentes que acrediten alguno de los supuestos del articulo 2.2.1.2.4.2.14 del presente
Decreto.

Las Entidades incluiran estos requisitos diferenciales y puntajes adicionales de acuerdo con los resultados del analisis del
sector, desde la perspectiva del estudio de la oferta de las obras, bienes o servicios que requiere, sin perjuicio de los
compromisos adquiridos por Colombia en los Acuerdos Comerciales vigentes.”

Las micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes) en Colombia se clasifican segin su numero de empleados, sus activos
y sus ingresos operacionales, de acuerdo con el decreto 957 de 05 junio de 2019.

SECTOR MICRO PEQUENA MEDIANA
nferior o |Superior a 23.563 UVT| Superior a 204.995
Manufacturero gual a einferior oigual a |UVT e inferior o igual a
23.563 UVT. 204.995 UNVT. 17736.565 UVT.
nferior o |Superior a 32.988 UVT| Superior a 131.951
Servicios gual a einfericroiguala |UVT e
32.988 UVT. 131.957 UNVT. 483.03
nferior o | Superiora44.76%e | Superior a 431.196
Comercio gual a inferior oiguala |UVT e inferior o igual a
44.769 UVT. 431.196 UVT. 2160692 UVT.

Figura 23. Clasificacion de las MiPymes en Colombia. Fuente: Informe de tejido empresarial de la Oficina Estudios Econémicos
“DECRETO 957 DE 05 JUNIO DE 2019” Por el cual se adiciona el capitulo 13 al Titulo 1, de la Parte 2 del Libro 2, del Decreto 1074 de 2015, Decreto

Unico del Sector Comercio, Industria y Turismo, y se reglamenta el articulo 2° de la Ley 590 de 2000, modificado por el articulo 43 de la Ley 1450 de
2011.
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Segun el Informe de tejido empresarial de la Oficina Estudios Econdmicos (perteneciente al Ministerio de Comercio, Industria
y Turismo) de mayo de 2024, en Colombia, las empresas activas entre enero y mayo de 2024 se ubican principalmente en
Bogota (24,4%), seguido de Antioquia, Valle del Cauca y Cundinamarca con 12,9%, 8,9% vy 6,7%, respectivamente.
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Figura 24. Empresas activas en Colombia respecto a MiPymes. Fuente: Informe de tejido empresarial de la Oficina Estudios Econémicos
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Las microempresas componen el 95,3% del tejido empresarial entre enero y mayo de 2024. Las pequefias empresas
representan el 3,6%. Las medianas y grandes empresas son el 0,8% y 0,3% del total nacional de empresas, respectivamente.

vicroempress N 1.344.425

487.750
Pequeiia | 53.016
5.981 W Matriculadas o
renovadas
Mediana | 15.789 2024
340 Pendientes por
renovar del
5.650 2023
Grande 131

Figura 25. Representacion de las microempresas, pequefias, medianas y grandes segun Informe de tejido empresarial de la Oficina Estudios
Econémicos

Servicios fue el sector que mas empresas agrup6 (41, 8%) entre enero y mayo de 2024. En segundo lugar, se ubicé el comercio
con el 39,9% de empresas. La manufactura y la construccion aglomeraron el 11% y 5% de empresas, respectivamente.
Finalmente, las empresas en las demas actividades economicas fueron el 3%.
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Figura 26. Sectores en los que mas se desarrollaron las empresas segun Informe de tejido empresarial de la Oficina Estudios Econémicos

La Clasificacion Industrial Internacional Uniforme (CIIU), para el presente proceso se tienen en cuenta empresas que cuentan
con el cadigo ClIU 6110 “Actividades de telecomunicaciones alambricas”, el cual se describe a continuacion

Esta clase incluye:

e | aexplotacion, mantenimiento o facilitacién del acceso a los servicios para la transmisién de voz, datos, texto, sonido
y video utilizando una infraestructura de telecomunicaciones aldmbrica, como:

o La explotacién y mantenimiento de los sistemas de conmutacién y transmisiéon para proporcionar servicios de
comunicaciones de punto a punto a través de lineas, por microondas 0 una combinacién de lineas terrestres y por
enlace satelital.

o Las instalaciones de transmision que llevan a cabo las actividades relacionadas pueden basarse en una sola
tecnologia 0 una combinacion de tecnologias.

o Lacompra de derechos de acceso de la capacidad de la red a propietarios y operadores de redes y utilizacidn de esa
capacidad para suministrar servicios de telecomunicaciones a empresas y hogares.

o El suministro de acceso a internet por el operador de la infraestructura de telecomunicaciones alambrica.
o El suministro de la capacidad completa para la comunicacidn entre usuarios.

Esta clase excluye:
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o Lareventa de servicios de telecomunicaciones. Se incluye en la clase 6190, «Otras actividades de telecomunicaciones
».

Asimismo, se tiene en cuenta el codigo ClIU 6130 "Actividades de telecomunicacion satelital”, el cual hace referencia a:
Esta clase incluye:

e | aexplotacidon, mantenimiento o facilitacién del acceso a los servicios para la transmisién de voz, datos, texto, sonido
y video utilizando infraestructura de telecomunicaciones satelital.

o Latransmision a los consumidores por sistemas de comunicacion directa por satélite de programas visuales, de audio
o de texto recibidos de redes de cable o estaciones de televisién o cadenas de radio (las unidades clasificadas en
esta clase no producen por lo general material de programacion locales).

e Los servicios de telefonia satelital.

e El suministro de acceso a internet por el operador de la infragstructura de telecomunicaciones satelitales.

o Latelefonia de larga distancia de compafiias de comunicacion satelital.

Esta clase excluye:

e Lareventa de servicios de telecomunicaciones. Se incluye en la clase 6190, «Otras actividades de telecomunicaciones
».

Se realiza consulta de empresas proveedoras MiPymes teniendo en cuenta la descripcion del ClIU. De manera que, por medio

de las bases de datos obtenida por medio del Observatorio de Desarrollo Econémico actualizada el 8 de julio del 2024
(https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/temas/dinamica-empresarial/bases), se obtiene:

o Para el cddigo CIIU 6110:
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2 - digitos 2
6 Antonio Narifio Microempresa Servicio (1&0] Persona Natural
6 Antonio Narifio Microempresa Senvicio (55kK0] Persona Natural
6 Barrios Unidos Mediana Servicio (5¥KI0} Sociedad Por Acciones Simplificada
6 Barrios Unidos Microempresa Senvicio (55KK0] Persona Natural
6 Barrios Unidos Microempresa Servicio (¥KI0} Persona Natural
6 Barrios Unidos Microempresa Senvicio ($55KK0] Sociedad Por Acciones Simplificada
6 Barrios Unidos Microempresa Servicio (s¥KI0} Sociedad Por Acciones Simplificada
6 Barrios Unidos Pequefia Servicio (5560 Sociedad Limitada
6 Barrios Unidos Pequefia Servicio (s¥KI0} Sociedad Por Acciones Simplificada
6 Bosa Microempresa Servicio (4&[0] Empresa Unipersonal
6 Bosa Microempresa Servicio (Y810} Persona Natural
6 Bosa Microempresa Servicio (5KK0) Persona Natural
6 Bosa Microempresa Senvicio (s5KK0] Persona Natural
6 Bosa Microempresa Servicio (5¥KI0) Sociedad Limitada
6 Bosa Microempresa Senvicio (s55KK0] Sociedad Por Acciones Simplificada
6 Bosa Microempresa Servicio (s¥KI0} Sociedad Por Acciones Simplificada
6 Bosa Microempresa Senvicio ($55KK0] Sociedad Por Acciones Simplificada
6 Bosa Pequefia Servicio (s¥KI0} Sociedad Por Acciones Simplificada
6 Candelaria Microempresa Servicio (5K10) Sociedad Limitada
6 Chapinero Mediana Servicio (K10} Sociedad Anonima
6 Chapinero Mediana Servicio (ik[)] Sociedad Extranjera
6 Chapinero Mediana Servicio (3KI0] Sociedad Limitada
6 Chapinero Mediana Servicio (s¥KI0} Sociedad Por Acciones Simplificada
6 Chapinero Microempresa Senvicio (55KK0] Persona Natural
6 Chapinero Microempresa Servicio (¥K10} Persona Natural
6 Chapinero Microempresa Senvicio ($5K10] Sociedad Limitada
6 Chapinero Microempresa Servicio (s5¥KI0) Sociedad Limitada
6 Chapinero Microempresa Senvicio ($55KK0] Sociedad Por Acciones Simplificada
6 Chapinero Microempresa Servicio (s¥KI0} Sociedad Por Acciones Simplificada
6 Chapinero Pequefia Servicio (4KK0) Persona Natural

Figura 27. Anélisis para el codigo CIIU 6110. Fuente: https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/temas/dinamica-empresarial/bases

De acuerdo a la informacion arrojada por la base de datos de dindmica empresarial, se identificd que, de 43.420 registradas,
140 empresas se encuentran clasificadas como microempresas, pequefias y medianas empresas con actividad econémica

Cllu 6110.

De estas 140 empresas se evidencio que 51 estan registradas con representante legal femenino.
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Periodo - Mes - Localidad Tamafio Gran rama
2024 6 Antonio Narifio Microempresa Servicio
2024 6 Barrios Unidos Microempresa Servicio
2024 6 Barrios Unidos Microempresa Servicio
2024 6 Barrios Unidos Pequefia Servicio
2024 6 Bosa Microempresa Servicio
2024 6 Bosa Microempresa Servicio
2024 6 Bosa Microempresa Servicio
2024 6 Bosa Pequefia Servicio
2024 6 Chapinero Microempresa Servicio
2024 6 Chapinero Microempresa Servicio
2024 6 Chapinero Microempresa Servicio
2024 6 Chapinero Pequefia Servicio
2024 6 Ciudad Bolivar Mediana Senvicio
2024 6 Ciudad Bolivar Microempresa Servicio
2024 6 Ciudad Bolivar Microempresa Servicio
2024 6 Engativa Mediana Servicio
2024 6 Engativa Microempresa Servicio
2024 6 Engativa Microempresa Servicio
2024 6 Engativa Microempresa Servicio
2024 6 Engativa Pequefia Servicio
2024 6 Fontibon Microempresa Servicio
2024 6 Fontibon Microempresa  Servicio
2024 6 Fontibon Pequefia Servicio
2024 6 Kennedy Microempresa Servicio
2024 6 Kennedy Microempresa Servicio
2024 6 Los Martires Microempresa Servicio
2024 6 Puente Aranda Microempresa Servicio
2024 6 Puente Aranda Microempresa Servicio
2024 6 Rafael Uribe Uribe Microempresa Servicio
2024 6 Rafael Uribe Uribe Microempresa Servicio

Codlgo clac Organizacion juridica
digitos

(5l Persona Natural

(5XK[4] Persona Natural

(410 Sociedad Por Acciones Simplificada
(G5 I] Sociedad Limitada

[S1K18) Persona Natural

(k) Sociedad Limitada

(55kl)] Sociedad Por Acciones Simplificada
(5580)] Sociedad Por Acciones Simplificada
[S4E14) Persona Natural

(38 Sociedad Limitada

(k1)) Sociedad Por Acciones Simplificada
(58l)] Sociedad Por Acciones Simplificada
(5kl)] Sociedad Por Acciones Simplificada
(51616} Persona Natural

(58l)] Sociedad Por Acciones Simplificada
(546} Sociedad Limitada

(x600] Empresa Unipersonal

(51516} Persona Natural

[55kK0) Sociedad Por Acciones Simplificada
(55k[4] Sociedad Por Acciones Simplificada
(5XK[4] Persona Natural

(G310 Sociedad Por Acciones Simplificada
(5x80)] Sociedad Extranjera

(S1K18) Persona Natural

(55k)] Sociedad Por Acciones Simplificada
[S1E18) Persona Natural

(4816} Persona Natural

(55kl)] Sociedad Por Acciones Simplificada
(4816} Persona Natural

(5580)) Sociedad Por Acciones Simplificada

Sexo del representante legal Yl

Femenino
Femenino
Femenino
Femenino
Femenino
Femenino
Femenino
Femenino
Femenino
Femenino
Femenino
Femenino
Femenino
Femenino
Femenino
Femenino
Femenino
Femenino
Femenino
Femenino
Femenino
Femenino
Femenino
Femenino
Femenino
Femenino
Femenino
Femenino
Femenino
Femenino

Figura 28. Analisis para el cédigo CIIU 6110 con sexo del representante legal femenino. Fuente:

https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/temas/dinamica-empresarial/bases

o Para el codigo CIIU 6130:

Periodo - Mes - Localidad Tamafio
2024 6 Barrios Unidos Microempresa
2024 6 Barrios Unidos Microempresa
2024 6 Barrios Unidos Microempresa
2024 6 Barrios Unidos Pequefia
2024 6 Bosa Microempresa
2024 6 Chapinero Grande
2024 6 Chapinero Grande
2024 6 Chapinero Mediana
2024 6 Chapinero Microempresa
2024 6 Chapinero Microempresa
2024 6 Chapinero Microempresa
2024 6 Chapinero Microempresa
2024 6 Chapinero Microempresa
2024 6 Chapinero Pequefia
2024 6 Chapinero Pequefia
2024 6 Ciudad Bolivar Microempresa
2024 6 Engativa Grande
2024 6 Engativa Microempresa
2024 6 Engativa Microempresa
2024 6 Engativa Pequefa
2024 6 Fontibon Microempresa
2024 6 Fontibon Microempresa
2024 6 Fontibon Pequefia
2024 6 Kennedy Microempresa
2024 6 Kennedy Microempresa
2024 6 Kennedy Microempresa
2024 6 Puente Aranda Microempresa
2024 6 Puente Aranda Microempresa
2024 6 Santa Fe Grande
2024 6 Santa Fe Microempresa
2024 6 Sin Localidad Mediana

Codigo CllU a 4

Gran rama o
T digitos

Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicio
Servicio

Organizacion juridica

(55ke(0) Persona Natural

(4K0)] Persona Natural

(5§} Sociedad Por Acciones Simplificada
$5kl0] Sociedad Por Acciones Simplificada
(48] Sociedad Por Acciones Simplificada
($5kl0] Sociedad Por Acciones Simplificada
(k8] Sociedad Por Acciones Simplificada
($5kl0] Sociedad Por Acciones Simplificada
(5xkel0) Persona Natural

(S5kl0] Sociedad Extranjera

(s5k{0] Sociedad Por Acciones Simplificada
(¥} Sociedad Por Acciones Simplificada
($5kl0] Sociedad Por Acciones Simplificada
(¥} Sociedad Por Acciones Simplificada
($5kl0] Sociedad Por Acciones Simplificada
(5xkel0) Persona Natural

($5kl0] Sociedad Por Acciones Simplificada
(k8] Sociedad Por Acciones Simplificada
($5kl0] Sociedad Por Acciones Simplificada
(s5k(0] Sociedad Por Acciones Simplificada
(54K} Sociedad Por Acciones Simplificada
s5kl0] Sociedad Por Acciones Simplificada
(48] Sociedad Por Acciones Simplificada
($4K] Persona Natural

(48] Sociedad Por Acciones Simplificada
($5kl0] Sociedad Por Acciones Simplificada
(k8] Sociedad Por Acciones Simplificada
($5kl0] Sociedad Por Acciones Simplificada
[s5k{0] Sociedad Por Acciones Simplificada
(5¥K0) Sociedad Por Acciones Simplificada
(k0] Sociedad Por Acciones Simplificada

Figura 29. Anélisis para el cédigo CIIU 6130. Fuente: https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/temas/dinamica-empresarial/bases
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De acuerdo a la informacion arrojada por la base de datos de dindmica empresarial, se identificd que, de 43.420 registradas,
50 empresas se encuentran clasificadas como microempresas, pequefias y medianas empresas con actividad econdmica ClIU
6130.

De estas 50 empresas se evidencio que 14 estan registradas con representante legal femenino.

Codigo CIlU a 4
digitos
2024 6 Barrios Unidos Microempresa Servicio (55K Persona Natural Femenino
2024 6 Barrios Unidos Pequefia Servicio [5kl] Sociedad Por Acciones Simplificada Femenino
2024 6 Chapinero Grande Servicio [5kl] Sociedad Por Acciones Simplificada Femenino
2024 6 Chapinero Microempresa Servicio (k] Sociedad Por Acciones Simplificada Femenino
2024 6 Fontibon Microempresa Servicio (k0] Sociedad Por Acciones Simplificada Femenino
2024 6 Kennedy Microempresa Servicio (k0] Sociedad Por Acciones Simplificada Femenino
2024 6 Santa Fe Microempresa Servicio (i) Sociedad Por Acciones Simplificada Femenino
2024 6 Sin Localidad Mediana Senvicio [¥kl0) Sociedad Por Acciones Simplificada Femenino
2024 6 Suba Microempresa Servicio [5kl) Sociedad Por Acciones Simplificada Femenino
2024 6 Suba Pequefia Servicio (Ghk) Sociedad Extranjera Femenino
2024 6 Teusaquillo Pequefia Servicio (5K Sociedad Por Acciones Simplificada Femenino
2024 6 Usaquen Microempresa Servicio (ko) Persona Natural Femenino
2024 6 Usaquen Microempresa Servicio [¥kl0) Sociedad Por Acciones Simplificada Femenino
2024 6 Puente Aranda Microempresa Servicio (k) Persona Natural Femenino

Figura 30. Analisis para el cédigo CIIU 6130 con sexo del representante legal femenino. Fuente:
https://observatorio.desarrolloeconomico.gov.co/temas/dinamica-empresarial/bases

Periodo Mes Localidad - Tamafio Gran rama ¥ Organizacion juridica

Sexo del representante legal T

Conforme al andlisis del sector anteriormente relacionado respecto a los emprendimientos de mujeres y las MiPymes, se
evidencia que en Colombia pese a haber gran variedad de empresas con actividad econdmica codigo CIIU 6110y 6130, estas
no se encuentran relacionadas con actividades enfocadas al sector aeronautico puntualmente en el servicio de comunicaciones
satelitales aeronauticas.

6.4 ESTUDIO DE MERCADO Y VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO.

Para la realizacién del estudio de precios de mercado, se tomaron en cuenta las "Recomendaciones para la Elaboracion de
Estudios Previos — Aplicacidn del Principio de Planeacién en la Contratacion de las Entidades Publicas" de la Procuraduria
General de la Nacion, especificamente en la pagina 40, numeral 5, que aborda el Estudio de Mercado o Andlisis Econémico
del Valor del Contrato. Esta guia proporciona los métodos y recursos que pueden ser consultados para determinar el
presupuesto oficial de la contratacién. Ademas, se considero la "Guia para la Elaboracién de Estudios de Sector" publicada en
el portal web de Colombia Compra Eficiente.

Se realiz6 una consulta en el sitio web del Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (MINTIC), donde
se encuentra el registro de los Proveedores de Redes y Servicios de Telecomunicaciones (PRST) en Colombia. Esta consulta
tenia como objetivo verificar que las empresas consultadas estuvieran debidamente autorizadas como proveedores.

Para el estudio de mercado se realiz6 solicitud de cotizacién, mediante una comunicacion realizada via SGDEA, el (15) de
enero de 2024, a las siguientes empresas:

RAZON SOCIAL NIT RTIC ID SGDEA
NEWSAT S.A.S 830513366-3 96000041 1210439
TAGS.AS 900123166-7 96002669 1210440
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INRED S.A.S 804012847-1 96001234 1210443
VITACOM DE COLOMBIA S.A.S 800250325-2 96000046 1210446
COLOMBIA TELECOMUNICACIONES

SA ESP BIC 830122566-1 96000896 1210450
BANSAT S.A 800153385-9 96002250 1210452

Para la prestacion de servicios de canales subsidiarios, tanto satelitales como terrestres, y para cumplir con los objetivos
estatales de continuidad v eficiencia en el servicio de transito aéreo, se solicitd cotizacion a seis (6) empresas. Sin embargo,
solo tres (3) respondieron durante la primera semana de febrero. Dado que la vigencia de las cotizaciones es de tres meses, y
por solicitud de un area de la Aerocivil, se pidio a estas tres empresas que enviaran nuevamente sus cotizaciones. Tras analizar
las nuevas propuestas, se constaté que el valor del servicio se mantiene. EI 11 de julio del presente afio, las empresas enviaron
una carta ampliando la vigencia de las cotizaciones, las cuales se pueden evidenciar en la siguiente tabla:

Empresa Fecha Respuesta
TAGSAS | 11dejulio de 2024 | Formato 7. Propuesta economica
diligenciado
INRED . Formato 7. Propuesta econdmica
SAS 1 dejuliode 2024 f o onciado
BANSAT 11 de julio de 2024 Fgrmatq 7. Propuesta econdmica
SA diligenciado

Los resultados obtenidos de las cotizaciones de cada una de las empresas mencionadas en la tabla anterior son:

e TAGS.AS
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OBJETO: PRESTAR EL SERVICIO INTEGRAL DE COMUNICACION PARA LAS ESTACIONES O AEROPUERTOS QUE NO CUENTAN CON RED DE
TELECOMUNICACIONES AERONAUTICAS (ATN) Y/O REQUIEREN CANALES DE COMUNICACIONES SUBSIDIARIOS

VSAT TDM/SCPC o IPITDMA

iTEM DESCRIPCION c(;’g:gln VALOR UNITARIO VALOR PARCIAL
1 Araracuara - Bogota 20 $ 17.979.334,74 | $ 350.586.694,80
2 Araracuara - Villavicencio 20 $ 12.879.767.70 | $ 257.595.354,00
3 Carimagua - Bogota 20 $ 17.502.682,38 | $ 351.853.647,60
4 Carimagua - Villavicencio 20 $ 13.165.984,76 | $ 263.319.695,20
5 Leticia - Bogota (exento de IVA) 20 $ 20.299.248,90 | % 405.984.978,00
6 Leticia - Villavicencio (Exento de IVA) 20 $ 15.026.39565 | $ 300.527.913,00
7 Mitd - Bogota 20 $ 18.365.987,10 | % 367.319.742,00
8 Mitu - Villavicencio 20 $ 13.165.984.76 | $ 263.319.695,20
9 Puerto Carrefio - Bogota 20 $ 17.399.356,20 | $ 347.987.124,00
10 Puerto Carrefio - Villavicencio 20 $ 15.379.767.70 | % 307.595.354,00
1 Puerto Inirida - Bogota 20 $ 17.206.030,02 | % 344.120.600,40
12 Puerto Inirida - Villavicencio 20 % 16.810.853,00 | % 336.217.060,00
13 Puerto Leguizamo - Bogota 20 $ 17.786.008,56 | $ 355.720.171,20
14 Puerto Leguizamo - Villavicencio 20 $ 14.664.22505 | $ 293.284.501,00
15 La Macarena - Villavicencio 20 $ 13.669.760,10 | $ 273.395.202,00
16 Bahia Solano - Bogota 20 $ 2758434570 | % 551.686.914,00
17 San Andres - Bogota 20 $ 26.664.867.51 | $ 533.297.350,20

E1/MPLS o E1/RADIO

18 Villavicencio - San José del Guaviare 20 $ 5.847.881 (% 116.957.610
19 |Cali - Buenaventura 20 $ 3.375.545 | % 67.510.905
20 Cali - Ipiales 20 $ 3538222 | % 70.764.443
21 Cali - Pasto 20 $ 3416214 | % 68.324.290
22  |Cali- Tumaco 20 $ 3.497.553 | $ 69.951.058
23 Soledad - Valledupar 20 $ 6.172.763 | $ 123.455.255
24 Bogota - Puerto Asis 20 $ 6.839.626 | $ 136.792.526
25 Bogota - Florencia 20 $ 6.986.715 | $ 139.734.301
26 |Bogota - Neiva 20 $ 5.198.116 | $ 103.962.320
COSTOS TOTALES| § 6.810.264.704,99
VAl $ 1.058.386.348,12
TOTAL PROYECTO| 3 7.868.651.053,11
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e INRED S.A.S
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OBJETO: PRESTAR EL SERVICIO INTEGRAL DE COMUNICACION PARA LAS ESTACIONES O AEROPUERTOS QUE NO CUENTAN CON RED DE
TELECOMUNICACIONES AERONAUTICAS [ATN) ¥/O REQUIEREN CAMALES DE COMUNICACIONES SUBSIDIARIOS
VSAT TDMISCPC o IPTDMA
ITEM DESCRIPCION CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR PARCIAL
(MESES)
1 Araracuara - Bogotd 20 $ 19.332.618,00 386.652.360,00
2 Araracuara - Villavicencio 20 $ 14.310.853,00 286.217.060,00
3 Carimagua - Bogotd 20 $ 19.332.618,00 386.652.360,00
4 Carimagua - Villavicencio 20 % 14.310.853,00 286.217 060,00
5 Leticia - Bogotd (exento de IVA) 20 $ 19.332.618,00 386.652.360,00
[ Leficia - Villavicencio (Exento de [VA) 20 % 14.310.853,00 286.217 060,00
7 Mitdi - Bogotd 20 $ 19.332.618,00 386.652.360,00
8 Mitd - Villavicencio 20 $ 14.310.853,00 286.217.060,00
9 Puerto Carrefio - Bogota 20 % 18.332.618,00 386.652.360,00
10 Puerto Carrefio - Villavicencio 20 % 14.310.853,00 286.217 060,00
11 Puarto Inirida - Bogota 20 $ 19.332.618,00 386.652.360,00
12 Puerto Inirida - Villavicencio 20 $ 14.310.853.00 286.217.060,00
13 Puerto Leguizamo - Bogotd 20 $ 19.332.618,00 386.652.360,00
14 Puerto Leguizamo - Villavicencio 20 % 14.310.853,00 286.217 060,00
15 La Macarena - Villavicencio 20 $ 21.855.288,00 437.105.780,00
16 Bahia Solano - Bogota 20 5 30.649.273,00 612.985.460,00
17 San Andres - Bogotd (Exento de IVA) 20 $ 3064927300 612.985460,00
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18 Villavicencio - San José del Guaviare 20 5 6497645 129.952.900

19 Cali - Buenaventura 20 ] 4.066.922 81.338.440

20 Cali - Ipiales 20 5 4 066922 81.338.440

21 Cali - Pasto 20 5 4 066922 B81.338.440

22 Cali - Tumaco 20 5 4.066.922 81.338.440

23 Soledad - Valledupar 20 5 6.497 645 129.952.900

24 Bogota - Puerto Asis 20 5 6.497 645 129.952.900

25 Bogotd - Florencia 20 ] 6.497.645 120.952.900

26 Bogota - Neiva 20 5 6.497 645 129.952.900

COSTOS TOTALES 7.348.280.900,00

VA 1.151.860.943 80

TOTAL PROYECTO 8.500.141.843,80

Pagina 49 de 72




FORMATO

FORMATO 1 A - ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS
MODALIDADES LICITACION PUBLICA, SELECCION ABREVIADA,
CONCURSO DE MERITOS, MINIMA CUANTIA Y CONTRATACION

) DIRECTA
AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL Clave: APOY-9.0-12-005 Versién: 4 Fecha de aprobacion:

22/06/2022

o BANSATS.A

FORMATO
@ FORMATO 7 PROPUESTA ECONOMICA
AERONAUTICA CIVIL
L3 AL B AT A BRI . Fecha de aprobacidn:
- e v Clave: APOY-2.0-12-014 D07/2022
OBJETO: PRESTAR EL SERVICIO INTEGRAL DE COMUNICACION PARA LAS ESTACIONES O AEROPUERTOS QUE NO CUEMTAN COM RED DE
TELECOMUNICACIONES AERONAUTICAS (ATN) ¥/O REQUIEREN CANALES DE COMUNICACIONES SUBSIDIARIOS
VSAT TDM/SCPC o IPITDMA
ITEM DESCRIPCION CANTIDAD | VALOR UNITARIO VALOR PARCIAL
(MESES)
1 Araracuara - Bogota 20 5 32,063,000 | & 641,260,000
2 Araracuara - Villavicencio 20 5 25,085,000 | & 501,700,000
3 Carimagua - Bogota 20 s 32,063,000 | & 641,260,000
4 Carimagua - Villavicencio 20 g 25,085,000 | & 501,700,000
5 Leticia - Bogota (exento de IVA) 20 5 52,997,000 | § 1,059.940,000
B Leticia - Villavicencio {Exento de IVA) 20 s 25,085,000 | § 501,700,000
7 Mitl - Bogota 20 5 39,041,000 | & 780,820,000
8 Mitd - Villavicencio 20 s 25,085,000 (£ 501,700,000
9 Puerto Carrefio - Bogota 20 s 38,265,000 | & 765,300,000
10 Puerto Carrefio - Villavicencio 20 s 24,309,000 | $ 486,180,000
11 Puerto Inirida - Bogota 20 g 36,265,000 | & 765,300,000
12 Puerto Inirida - Villavicencio 20 5 25,085,000 | § 501,700,000
13 Puerto Leguizamo - Bogota 20 5 31,287,000 | § 625,740,000
14 Puerto Leguizamo - Villavicencio 20 g 24300000 | £ 486,180,000
15 La Macarena - Villavicencio 20 s 28,535,000 (£ 570,700,000
18 Bahia Solano - Bogota 20 s 33,613,000 | & 672,260,000
17 San Andres - Bogota 20 5 33,613,000 | & 672,260,000
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18 Villavicencio - San José del Guaviare 20 - § 9,993,000 199,860.000

19 Cali - Buenaventura 20 3 9,993,000 198,860,000

20 [Cali - Ipiales 20 ] 9,993,000 199,860,000

21 Cali - Pasto 20 g 9,993 000 189,860,000

22  |Cali - Tumaco 20 $ 9,993,000 199,860,000

23 Soledad - Valledupar 20 z 9,293 000 188,860,000

24 Bogota - Puerto Asis 20 g 9,993 000 189, 860,000

25 Bogota - Florencia 20 s 9,993,000 199,860,000

26 |Bogota - Neiva 20 3 9,993,000 189,860,000

COSTOS TOTALES 12,474,440,000

VA 1,945 702,600

TOTAL PROYECTO 14,420,142.600
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Se ha realizado una comparacion entre las cotizaciones presentadas por las empresas BANSAT S.A., INRED S.AS. y TAG
S.A.S. Se pueden observar los resultados en las siguientes imagenes:

e Servicios (con IVA) VSAT TDM/SCPC o IP/TDMA

BANSAT INRED TAG
ITEM EESCREEICH SERVIC‘OI?’;I_CDOMNAIVA) VST REEFEE UNIDAD CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR PARCIAL VALOR UNITARIO VALOR PARCIAL VALOR UNITARIO VALOR PARCIAL
1 Araracuara - Bogota Servicio 20 32.063.000,00 | $ 641.260.000,00 | $ 19.332.618,00 | $ 386.652.360,00 | $ 17.979.334,74 | $ 359.586.694,80
2 Araracuara - Villavicencio Servicio 20 25.085.000,00 | $ 501.700.000,00 | $ 14.310.853,00 | $ 286.217.060,00 | $ 12.879.767,70 | $ 257.595.354,00
3 Carimagua - Bogota Servicio 20 32.063.000,00 | $ 641.260.000,00 | $ 19.332.618,00 | $ 386.652.360,00 | $ 17.592.682,38 | $ 351.853.647,60
4 Carimagua - Villavicencio Servicio 20 25.085.000,00 | $ 501.700.000,00 | $ 14.310.853,00 | $ 286.217.060,00 | $ 13.165.984,76 | $ 263.319.695,20
5 Mitl - Bogota Servicio 20 39.041.000,00 | $ 780.820.000,00 | $ 19.332.618,00 | $ 386.652.360,00 | $ 18.365.987,10 | $ 367.319.742,00
6 Mit - Villavicencio Servicio 20 25.085.000,00 | $ 501.700.000,00 | $ 14.310.853,00 | $ 286.217.060,00 | $ 13.165.984,76 | $ 263.319.695,20
7 Puerto Carrefio - Bogota Servicio 20 38.265.000,00 | $ 765.300.000,00 | $ 19.332.618,00 | $ 386.652.360,00 | $ 17.399.356,20 | $ 347.987.124,00
8 Puerto Carrefio - Villavicencio Servicio 20 24.309.000,00 | $ 486.180.000,00 | $ 14.310.853,00 | $ 286.217.060,00 | $ 15.379.767,70 | $ 307.595.354,00
9 Puerto Inirida - Bogota Servicio 20 38.265.000,00 | $ 765.300.000,00 | $ 19.332.618,00 | $ 386.652.360,00 | $ 17.206.030,02 | $ 344.120.600,40
10 [Puerto Inirida - Villavicencio Servicio 20 25.085.000,00 | $ 501.700.000,00 | $ 14.310.853,00 | $ 286.217.060,00 | $ 16.810.853,00 | $ 336.217.060,00
11 Puerto Leguizamo - Bogota Servicio 20 31.287.000,00 | $ 625.740.000,00 | $ 19.332.618,00 | $ 386.652.360,00 | $ 17.786.008,56 | $ 355.720.171,20
12 Puerto Leguizamo - Villavicencio Servicio 20 24.309.000,00 | $ 486.180.000,00 | $ 14.310.853,00 | $ 286.217.060,00 | $ 14.664.225,05 | $ 293.284.501,00
13  [LaMacarena - Villavicencio Servicio 20 28.535.000,00 | $ 570.700.000,00 |$ 21.855.289,00 | $ 437.105.780,00 | $ 13.669.760,10 | $ 273.395.202,00
14 Bahia Solano - Bogota Servicio 20 33.613.000,00 | $ 672.260.000,00 | $ 30.649.273,00 | $ 612.985.460,00 | $ 27.584.345,70 | $ 551.686.914,00
e Servicios (con IVA) E1/MPLS o E1/RADIO
BANSAT INRED TAG
ITEM PESERREEN SER\Q;:/IF?Z;I%ON W) EIALSE UNIDAD CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR PARCIAL VALOR UNITARIO VALOR PARCIAL VALOR UNITARIO VALOR PARCIAL
16 |Villavicencio - San José del Guaviare Servicio 20 9.993.000,00 | $ 199.860.000,00 | $ 6.497.645,00 | $ 129.952.900,00 |$ 5.847.881,00 | $ 116.957.620,00
17  |Cali - Buenaventura Servicio 20 9.993.000,00 | $ 199.860.000,00 | $ 4.066.922,00 | $ 81.338.440,00 | $ 3.375.545,00 | $ 67.510.900,00
18 Cali - Ipiales Servicio 20 9.993.000,00 | $ 199.860.000,00 | $ 4.066.922,00 | $ 81.338.440,00 | $ 3.538.222,00 | $ 70.764.440,00
19 [Cali - Pasto Servicio 20 9.993.000,00 | $ 199.860.000,00 | $ 4.066.922,00 | $ 81.338.440,00 | $ 3.416.214,00 | $ 68.324.280,00
20 Cali - Tumaco Servicio 20 9.993.000,00 | $ 199.860.000,00 | $ 4.066.922,00 | $ 81.338.440,00 | $ 3.497.553,00 | $ 69.951.060,00
21 Soledad - Valledupar Servicio 20 9.993.000,00 | $ 199.860.000,00 | $ 6.497.645,00 | $ 129.952.900,00 | $ 6.172.763,00 | $ 123.455.260,00
22 Bogota - Puerto Asis Servicio 20 9.993.000,00 | $ 199.860.000,00 | $ 6.497.645,00 | $ 129.952.900,00 |$ 6.839.626,00 | $ 136.792.520,00
23 Bogota - Florencia Servicio 20 9.993.000,00 | $ 199.860.000,00 | $ 6.497.645,00 | $ 129.952.900,00 | $ 6.986.715,00 | $ 139.734.300,00
24  |Bogota - Neiva Servicio 20 9.993.000,00 | $ 199.860.000,00 | $ 6.497.645,00 | $ 129.952.900,00 |$ 5.198.116,00 | $ 103.962.320,00
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25 |Leticia - Bogota (Exento de IVA) Servicio 20 $ 52.997.000,00 | $ 1.059.940.000,00 | $ 19.332.618,00 | $ 386.652.360,00 | $ 20.299.248,90 | $ 405.984.978,00
26 Leticia - Villavicencio (Exento de IVA) Servicio 20 $ 25.085.000,00 | $ 501.700.000,00 | $ 14.310.853,00 | $ 286.217.060,00 | $ 15.026.395,65 | $ 300.527.913,00
27 San Andres - Bogota (Exento de IVA) Servicio 20 $ 33.613.000,00 | $ 672.260.000,00 | $ 30.649.273,00 | $ 612.985.460,00 | $

26.664.867,51 | $ 533.297.350,20

Los costos presentados por las tres empresas para la prestacion del servicio solicitado fueron los siguientes:

BANSAT S.A INRED S.A.S TAG S.A.S
cosToS $ 12.474.440.000,00 | $ 7.348.280.900,00 | $6.810.264.697,00
TOTALES
IVA $ 1.945.702.600,00 | $1.151.860.943,80 | $ 1.058.386.346,53
TOTAL
PROYECTO $ 14.420.142.600,00 | $8.500.141.844,00 | $7.868.651.053,00

Teniendo en cuenta lo establecido por la Agencia Nacional de Contratacion Publica, Colombia Compra Eficiente, el célculo del
promedio se refiere a un método de pronéstico que considera la totalidad de los datos. El promedio, 0 media aritmética, de un
conjunto de observaciones se obtiene sumando todos los valores y dividiendo el resultado por el numero total de datos. En
este contexto, cada dato del conjunto representa el precio de un bien o servicio suministrado por los oferentes en la
investigacion de mercado. El promedio se calcula de la siguiente manera: Promedio = Y. x /n”, donde n es la cantidad de
datos en el conjunto.

PROMEDIO VALORES COTIZADOS

= BANSATS.A

INRED S.A.S

# TAGS.AS
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Dicho promedio se realizd sobre los tres proponentes. Dando como resultado:

e Promedio total: $10.262.978.496
Para posteriormente, realizar el calculo de la medida de dispersion de desviacidn estandar, la cual indica la cantidad de
variabilidad o dispersion de un conjunto de datos. En otras palabras, muestra qué tan dispersos estan los valores individuales
en un conjunto de datos en relacién con la media (promedio) del conjunto. Para el caso del estudio de marcado dio como
resultado:

e Desviacion estandar: $ 3.614.028.943

Por ultimo, se realiza el calculo del punto de corte, que es igual a la suma del promedio total obtenido anteriormente y la
desviacion estandar calculada, dando como resultado:

e Corte: $13.877.007.439

En la siguiente grafica se puede evidenciar la relacion de datos, en la cual se encuentra el promedio total, la desviacion estandar
y el corte:

Relacion de datos

Desviacion Estandar _

5- £5.000.000.000 £10.000.000,000 515.000.000.000
Promedio total (X1,%2,%3) Desviacion Estandar Corte
W Valor 510.262.978.499 5 3.614.028.840 $13.877.007.438

Adicionalmente, segun la grafica de relacion de datos, se evidencia que la oferta presentada por la empresa BANSAT S.A. se
encuentra fuera del punto de corte mencionado anteriormente. Este punto de corte era de $13.877.007.439, mientras que el
valor de la cotizacion realizada fue de $14.420.142.600. Por lo tanto, dicha cotizacion no se tendra en cuenta, aplicando el
criterio inicial establecido por la Agencia Nacional de Contratacién Publica Colombia Compra Eficiente en la Guia de
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Elaboracién de Estudios del Sector, que selecciona el método del promedio o media aritmética. En consecuencia, se realizard

el promedio entre las ofertas de INRED S.A. y TAG S.A.S., obteniendo como resultado:

e Promedio total: $8.184.396.443

Se realiza el calculo del valor unitario utilizando las ofertas presentadas por las empresas INRED S.A. y TAG S.A.S. Para ello,
se calcula el promedio de los valores unitarios proporcionados por cada empresa, siguiendo la Guia de Elaboracién de Estudios
de Sector (GEES) de Colombia Compre Eficiente, como se explicé anteriormente. A continuacidn, se presentan los resultados
del valor unitario para cada uno de los sitios donde se prestara el servicio:

e SERVICIOS (CON IVA) VSAT TDM/SCPC o IP/TDMA

TEM DESCRIPCION SERVICIOS (CON IVA) VSAT TDM/SCPC o UNIDAD | PROMEDIO VALOR UNITARIO
IP/TDMA
1 Araracuara - Bogota Servicio | $ 18.655.976,37
2 Araracuara - Villavicencio Servicio | $ 13.595.310,35
3 Carimagua - Bogota Servicio | $ 18.462.650,19
4 Carimagua - Villavicencio Servicio | $ 13.738.418,88
5 Mitl - Bogotéa Servicio | $ 18.849.302,55
6 Mitu - Villavicencio Servicio | $ 13.738.418,88
7 Puerto Carrefio - Bogota Servicio | $ 18.365.987,10
8 Puerto Carrefio - Villavicencio Servicio | $ 14.845.310,35
9 Puerto Inirida - Bogota Servicio | $ 18.269.324,01
10 |Puerto Inirida - Villavicencio Servicio | $ 15.560.853,00
11 Puerto Leguizamo - Bogota Servicio | $ 18.559.313,28
12 Puerto Leguizamo - Villavicencio Servicio | $ 14.487.539,03
13 La Macarena - Villavicencio Servicio | $ 17.762.524,55
14 Bahia Solano - Bogota Servicio | $ 29.116.809,35

e DESCRIPCION SERVICIOS (CON IVA) E1/MPLS o E1/RADIO

Pagina 55 de 72




FORMATO

FORMATO 1 A - ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS
MODALIDADES LICITACION PUBLICA, SELECCION ABREVIADA,
CONCURSO DE MERITOS, MINIMA CUANTIA Y CONTRATACION

) DIRECTA
AERONAUTICA CIVIL

UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL Clave: APOY-9.0-12-005 Versién: 4 Fecha de aprobacion:

22/06/2022

ITEM SISO SER\Q;:);):D(IEON IVA) EUMPLS o UNIDAD | PROMEDIO VALOR UNITARIO
16 Villavicencio - San José del Guaviare Servicio | $ 6.172.763,00
17 Cali - Buenaventura Servicio | $ 3.721.233,50
18 Cali - Ipiales Servicio | $ 3.802.572,00
19 |Cali - Pasto Servicio | $ 3.741.568,00
20 |Cali- Tumaco Servicio | $ 3.782.237,50
21 Soledad - Valledupar Servicio | $ 6.335.204,00
22 Bogota - Puerto Asis Servicio | $ 6.668.635,50
23 Bogota - Florencia Servicio | $ 6.742.180,00
24 Bogota - Neiva Servicio | $ 5.847.880,50

e SERIVICIOS (SIN IVA) VSAT TDM/SCPC o IP/TDMA

. DESCRIPCION SERIVICI IN IVA) VSAT TDM/SCP
ITEM SCRIPCION S Clos (S ) VS /SCPCo UNIDAD | PROMEDIO VALOR UNITARIO
IP/TDMA
25 Leticia - Bogota (Exento de IVA) Servicio | $ 19.815.933,45
26 Leticia - Villavicencio (Exento de IVA) Servicio | $ 14.668.624,33
27 San Andres - Bogota (Exento de IVA) Servicio | $ 28.657.070,26

Realizando el analisis se tiene que el valor promedio mensual sera igual a $ 409.219.822 pesos.

Por otra parte, para efectos del estudio de mercado, segun demostr6 el anélisis de la demanda, la Aeronautica Civil ha
contratado servicios similares previamente. Sin embargo, estos valores de referencia no son aplicables debido a las
particularidades técnicas presentes en cada contrato. Estas particularidades estan principalmente relacionadas con el ancho
de banda necesario para el transporte del servicio y el tipo de tecnologia utilizada durante las implementaciones. Se desarrollara
a continuacién una explicacion técnica con suficiente claridad para ilustrar al lector sobre por qué estos valores de referencia
no son utilizados.

En el afio 2019, a través del Contrato No. 19001195 H3, la AEROCIVIL contratd la provisidn de servicios en Leticia. Para esta
contratacion especifica, se requirié un ancho de banda de 1024 Mbps para todos los servicios, distribuidos de la siguiente
manera: 896 Mbps para la conexién entre Bogota y Leticia, y 128 Mbps para la conexién entre Bogoté y Villavicencio, sumando
un total de 1024 Mbps
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No. ESTACION SERVICIOS | INTERFACE | | nte':f‘;'ces BW (Kbps) | BOG | WC| EYP
VHF AW EEM 4
LETICIA - AMAZONAS REDATN | RUE 3
1.3 | Aeropuerto Internacional Alfredo Vasquez Cobo 1024 896 | 128
04°11'31,10" S 069°56'29,20" W RADAR | DB25/RS-237 2
TELEFONIA | FXS 8

Sin embargo, para el proceso de seleccién actual se requiere un incremento significativo en el ancho de banda. Este aumento
se debe principalmente a consideraciones técnicas y operativas que demandan casi el doble de capacidad para el transporte
de las aplicaciones necesarias en la provision del servicio de transito aéreo. En Leticia, el personal de Control de Trafico Aéreo
(ATC) necesita soportar diversas aplicaciones, como Pantallas de Datos de Vigilancia (SDDs), Pantallas de Datos de Vuelo
(FDDs), el sistema de gestion de flujo y capacidad (HARMONY), el sistema de mensajeria aeronautica (AMHS), el sistema de
informacién meteorologica AWOS y D-ATIS, asi como el transporte de paquetes para la gestién de la infraestructura, entre
otras. Todas estas aplicaciones utilizan |a pila de protocolos IP, por lo tanto, la planificacién del ancho de banda debe considerar
la demanda especifica de servicios de cada ubicacioén.

: No. BW (Kbps) BW (Kb,
— Ee Ol e Interfaces Bt}goht?i . Uillav{ioelfii)o
VHF AW E&M 4
LETICIA — AMAZONAS ATN RJ45 1
1.3 | Aeropuerto Internacional Alfredo Vasquez Cobo 2432 128
04°11'31,10" S 089°56'29,20" W RADAR DE25/R5-232 2
TELEFONIA | FXS 8

Finalmente, el valor del presupuesto oficial para el presente proceso es de hasta OCHO MIL CIENTO OCHENTA'Y CUATRO
MILLONES TRESCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS
M/CTE($8.184.396.443) incluido IVA.

7  PRESUPUESTO OFICIAL ESTIMADO.

El valor del presupuesto oficial para el presente proceso es de hasta OCHO MIL CIENTO OCHENTA Y CUATRO MILLONES
TRESCIENTOS NOVENTA Y SEIS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y TRES PESOS ($ 8.184.396.443) incluido IVA.

Nota:
i. Se considerara como causal de rechazo las propuestas que superen el valor estimado del proyecto, descrito en el presupuesto
oficial.

7.2 PROPUESTA ARTIFICIALMENTE BAJA.
Una vez recibidas las ofertas, la Entidad aplicara las férmulas dispuestas en la Guia para el manejo de ofertas artificialmente

bajas en Procesos de Contratacién de Colombia Compra Eficiente para determinar el valor minimo aceptable para la Entidad
de acuerdo con la metodologia aplicada.
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7.3 LISTA DE PRECIOS DE REFERENCIA.

Para el presente proceso se contara con lista de precios de referencia, la cual se desarrollara en el Formato 7A “Lista de
Precios”. Las ofertas que superen los precios de referencia establecidos incurriran en causal de rechazo.

Sl
NO X
7.4 VIGENCIAS FUTURAS:
Sl X
NO
Vigencia Pres\;llpuest.o por
igencia

2024 $ 409.219.822
2025 $4.910.637.866
2026 $ 2.864.538.755

Para las vigencias 2025 y 2026 se cuenta con autorizacion del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para comprometer
vigencias futuras, otorgada mediante el radicado No. 2-2024-057143 del 25 de octubre de 2024, suscrito por el Director General
del Presupuesto Publico Nacional.

7.5 CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

Los recursos disponibles para objeto de la presente contratacién provienen del presupuesto de la Aeronautica Civil,
correspondiente a la presente vigencia fiscal de 2024, de conformidad con el certificado de disponibilidad presupuestal SIIF
Nacion No. 99924 expedido el 19 de junio de 2024 y para las vigencias 2025 y 2026 se cuenta con autorizacion del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico para comprometer vigencias futuras, otorgada mediante el radicado No. 2-2024-057143 del 25
de octubre de 2024, suscrito por el Director General del Presupuesto Publico Nacional.

8 CONDICIONES DEL CONTRATO.

8.1 PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO

El plazo de ejecucion del contrato sera de hasta veinte (20) meses, o hasta el 31 de julio de 2026, lo que ocurra primero previa
expedicion del registro presupuestal, aprobacion de las garantias y de la suscripcion del acta de inicio.
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8.2 LUGAR DE EJECUCION DEL OBJETO CONTRACTUAL:

La prestacion del servicio se realizara en los lugares descritos a continuacion, previa coordinacion con el supervisor del contrato,

asl:
CENTRO SUR
MUNICIPIO/DEPARTAMENTO NOMBRE DE SITIO COORDENADAS
BOGOTAD.C. Centro de Gestion Aeronautico de Colombia (CGAC) 04°42'24.00" N 074°09'11.80" W
NEIVA - HUILA Aeropuerto Benito Salas 02°56'55.00" N 075°17'34.00" W

FLORENCIA - CAQUETA

Aeropuerto Gustavo Artunduaga Paredes

01°35'22.60" N 075°33'41.60"W

LETICIA - AMAZONAS

Aeropuerto Internacional Alfredo Véasquez Cobo

04°11'31,10" S 069°56'29,20" W

ARARACUARA - CAQUETA

Estacion Aeronautica de Araracuara

00°36'02,30" S 072°23'53,10" W

PUERTO LEGUIZAMO - PUTUMAYO

Aeropuerto Caucaya

00°10'54,60" S 074°46'24,00" W

PUERTO ASIS - PUTUMAYO

Aeropuerto Tres de Mayo

00°30'14.90" N 076°30'06.00" W

ORIENTE
MUNICIPIO/DEPARTAMENTO NOMBRE DE SITIO COORDENADAS
MITU - VAUPES Aeropuerto Fabio Alberto Ledn Bentley 01°15'12,60" N 070°13'56,90" W

SAN JOSE DEL GUAVIARE - GUAVIARE

Aeropuerto Jorge Enrique Gonzalez Torres

02°3424.70" N 072°38'17.20" W

PUERTO CARRENO - VICHADA

Aeropuerto German Olano

06°11'02,70" N 067°29'25,00" W

PUERTO INIRIDA - GUAINIA

Aeropuerto Cesar Gaviria Trujillo

03°51'07,00" N 067°54'27,90" W

VILLAVICENCIO - META

Centro de Aeronavegacion del Llano

04°09'50.10" N 073°37'12.20" W

LA MACARENA - META

Estacion Aeronautica La Macarena

02°10'24.10" N - 073°47'24.10" W

CARIMAGUA - META

Estacion Aeronautica de Carimagua

04°34'16,00" N 071°2012,30" W

OCCIDENTE

MUNICIPIO/DEPARTAMENTO

NOMBRE DE SITIO

COORDENADAS

PALMIRA - VALLE DEL CAUCA

Aeropuerto Internacional Alfonso Bonilla Aragon

03°33'04.20" N 076°23'06.80" W

BUENAVENTURA - VALLE DEL CAUCA

Aeropuerto Gerardo Tobar Lopez

03°49'14.82" N 076°59'35.62" W

TUMACO - NARINO

Aeropuerto La Florida

01°48'52.10" N 078°45'16.40" W

PASTO - NARINO

Aeropuerto Antonio Narifio

01°23'44.60" N 077°17'23.00" W

BAHIA SOLANO - CHOCO

Aeropuerto José Celestino Mutis

06°12'11.20" N - 077°23'41.90" W
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IPIALES - NARINO Aeropuerto San Luis 00°51'28.80" N 077°40'33.50" W
NORTE
MUNICIPIO/DEPARTAMENTO NOMBRE DE SITIO COORDENADAS

SAN ANDRES - ISLA

Aeropuerto Gustavo Rojas Pinilla

12°35'16.50" N - 081°42'23.30" W

SOLEDAD - ATLANTICO

Aeropuerto Internacional Ernesto Cortissoz

10°53'13.00" N 074°46'26.20" W

VALLEDUPAR - CESAR

10°25'68.70"N 073°14'52.40" W

Torre de Control Aeropuerto Alfonso Lépez Pumarejo

Nota: Para Los (5) cinco aeropuertos concesionados (Rionegro, Quibdo, Manizales, Palmira y Monteria), ademas de
las documentaciones habituales (planilla pago salud, pension, ARL, parafiscales, copia cedula de ciudadania, cursos
de trabajo seguro en alturas, antecedentes policiales, etc.) se exige la realizaciéon de cursos segun el aeropuerto
concesionado, dicha informacion se encuentra en cada una de las paginas web de los aeropuertos en mencion, y en
ocasiones pago de los costos de carnetizacion el cual debe asumir el contratista.

8.3 FORMA DE PAGO.
Tipo Marcar con
una X
Contra entrega
Mensualidades Vencidas X
Actas Parciales
La establecida en el AM.P
Otra
EXPLIQUE:

La Unidad pagara al contratista el cien por cierto (100%) del valor del contrato de la siguiente manera:

Por mensualidades vencidas, o fraccion de mes correspondiente a los dias y lugares en donde efectivamente se preste el
servicio. Los valores por cancelar seran los relacionados en el Formato 7 — propuesta econdmica, previa presentacion de los
siguientes documentos:

1. Factura comercial o documento equivalente, desagregada por cada sitio de ejecucidn, segun lo estipulado en el formato 7.
2. Acta de recibo parcial a satisfaccion por parte del supervisor y representante legal del contratista, teniendo en cuenta los
acuerdos de nivel de servicio establecidos en el Formato 8 — Especificaciones técnicas.

3. Informe de cumplimiento mensual de las obligaciones derivadas del contrato, suscrito por el supervisor del contrato.

Cuando el Contrato se suscriba con personas juridicas se debe acreditar el pago de seguridad social y aportes legales

mediante certificacion suscrita por el Revisor Fiscal, de acuerdo con los requerimientos de Ley, o por el Representante Legal,
bajo la gravedad del juramento, cuando no se requiera Revisor Fiscal, en la que conste el pago de los aportes de sus
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empleados a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacion Familiar, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar.

Cuando el Contrato se suscriba con personas naturales se debe acreditar el pago de seguridad social y aportes legales
mediante certificacion, de acuerdo con la normativa aplicable, en la que conste el pago de sus aportes y el de sus empleados
a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las Cajas de Compensacién Familiar, Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje, cuando a ello haya lugar, junto con las planillas de pago
respectivas.

Notas:

1. Cuando la ejecucion del contrato contemple desarrollarse en diferentes aeropuertos o sitios de ejecucion y se
determine un apoyo a la supervision para cada sitio de ejecucién, para cada pago, se debera anexar certificacion de
recibo a satisfacciéon por cada apoyo a la supervision para proceder con el tramite de pago. Dichas certificaciones
deben estar dirigidas al supervisor designado en el contrato.

2. Los pagos de la mensualidad de cada canal deben estar en concordancia con el reporte de disponibilidad, tablas de
rangos de disponibilidad y sus descuentos descritos en el Formato 8 — Especificaciones técnicas.

3. LaEntidad no se hace responsable por las demoras presentadas en el tramite para el pago al contratista cuando ellas
fueren ocasionadas por encontrarse incompleta la documentacion de soporte o no ajustarse a cualquiera de las
condiciones establecidas en el Contrato.

4. La Entidad hara las retenciones a que haya lugar sobre cada pago de acuerdo con las disposiciones legales vigentes
sobre la materia.

5. Los pagos deberan tramitarse y publicarse a través de la plataforma SECOP |I.

6. Para el Ultimo pago se deben cumplir las condiciones anteriormente sefialadas y prérroga de las garantias a que haya
lugar, debidamente aprobadas por la Entidad cuando a ello hubiere lugar.

8.3.1ANTICIPO
Si
NO X
JUSTIFICACION:
No aplica

8.4 FOMENTO A LA EJECUCION DEL CONTRATO - ARTICULO 2.2.1.2.4.2.16 DEL DECRETO 1082 DE 2015

Dando cumplimiento a lo establecido en el articulo 2.2.1.2.4.2.16 del decreto 1082 de 2015, el contratista no
destinara para el cumplimiento del contrato la provision de bienes o servicios por parte de poblacion en pobreza
extrema, desplazados por la violencia, personas en proceso de reintegracion o reincorporacion y sujetos de
especial proteccidn constitucional, garantizando las condiciones de calidad, sin perjuicio de los Acuerdos
Comerciales vigentes.
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Sl
NO | X

Justificacion: Revisado el alcance del contrato, este no exige mano de obra no calificada en las condiciones descritas el
articulo 2.2.1.2.4.2.16 del decreto 1082 de 2015. Lo que se requiere es personal altamente calificado y certificado en la

solucién.

9  ANALISIS DE RIESGOS.

9.1 RIESGOS PREVISIBLES DE LA EJECUCION DEL CONTRATO.

En cumplimiento del articulo 4° de la ley 1150 de 2007 y siguiendo la metodologia establecida en el CONPES 3714 de 2017 y
la Guia de Colombia Compra Eficiente “Manual para Identificacidén y Cobertura de Riesgos en los Procesos de Contratacién”,
se realizard un analisis de riesgos del proceso contractual objeto del presente proceso, los cuales estan contenidos en el
Formato 9 “Matriz de Riesgos”.

9.2 ANALISIS DE LOS RIESGOS AMPARADOS EN GARANTIAS.

De acuerdo con el objeto del contrato a celebrar, la naturaleza y caracteristicas, se identifican los siguientes riesgos a amparar de
acuerdo con la informacion consignada en la siguiente tabla:

accidentes laborales.

ANPAROS QPOLZASA | RIESGO QUEPROTEGE |  CUANTIA DE COBERTURA VisENGA VIGENCIA FINAL
Cumplimiento tardio, , .
defectuoso o incompleto del En. una cugntla equivalente al . Hasta la fecha de terminacion
contrato, pago de multas veinte por ciento [20%] el valor | A partir de la fecha del contrato y cuatro (4) meses
Cumplimiento impuestés de la clausula del contrato. de suscripcion del mas. En todo caso hasta la
T iy contrato C
penal pecuniaria y declaracién liquidacion del contrato.
de caducidad del contrato.
Pado  de  salarios Incumplimiento  de  las
réqstaciones sociales' obligaciones laborales del | En una cuantia equivalente al A partir de Ia fecha
:L ales e contratista, de las obligaciones | veinte por ciento [20%)] del valor depsuscri cion del Hasta la fecha de terminacion
egales con los sistemas de seguridad | del contrato P del contratoy tres (3) afios mas.
indemnizaciones social, salud y parafiscales contrato
laborales ' '

Calidad del servicio

Mala calidad de los servicios
contratados o de los productos
entregados en ejecucion de
consultorias, tanto de estudios

En una cuantia equivalente al
veinte por ciento [20%] del valor
del contrato

A partir de la fecha
de recbo a
satisfaccion  del
objeto del contrato

Hasta la fecha de terminacion
del contrato y cuatro (4) meses
mas. En todo caso hasta la
liquidacion del contrato.

y disefios como de
interventoria.
Poliza de
Responsabilidad Dafios a terceros derivados
Extracontractual: de la ejecucién contractual

En una cuantia equivalente a
500 SMMLV.

A partir de la fecha
de suscripcion del
contrato

Hasta la fecha de terminacion
del plazo de ejecucion.

10 CRITERIOS PARA SELECCIONAR LA OFERTA MAS FAVORABLE Y SU JUSTIFICACION:
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10.1Requisitos Habilitantes de Contenido Juridico.
Los descritos en el complemento al pliego de condiciones, conforme a las disposiciones normativas vigentes aplicables al
presente proceso de contratacion.

10.2Requisitos Habilitantes de Contenido Financiero.

Los definidos por la Direccion Financiera mediante memorando Radicado 2024392030017623, ID: 1341718 de fecha 19 de
junio de 2024 conforme al anélisis del comportamiento del sector de acuerdo con la naturaleza del proceso de contratacion, su
valor, plazo y forma de pago.

Los proponentes deberan acreditar los siguientes requisitos financieros:

A. CAPACIDAD FINANCIERA
Requisitos: Registro Unico de Proponentes RUP.

Documento vigente y actualizado a la fecha de cierre del presente proceso y en firme antes de la adjudicacién del presente
proceso, con la informacion financiera a 31 de diciembre de 2023.

Si la empresa ha sido constituida en el afio de 2024, la evaluacion financiera de las propuestas se efectuara a partir de la
informacion contenida en el Registro Unico de Proponentes (RUP) vigente y en firme. Las personas juridicas extranjeras con
sucursal en Colombia deberan justificar y acreditar que la legislacion propia del pais de origen establece una fecha de corte
diferentes a la prevista en este pliego.

La fecha de la informacion financiera del RUP de las sociedades extranjeras con sucursal en Colombia que requieren la
inscripcion en este Registro, correspondera a la del Ultimo Balance General y Estado de Resultados, de conformidad con la
legislacion del respectivo pais de origen.

Dando alcance a la aplicacion del Decreto 579 de 31 de mayo del 2021, articulo 3: Sustitucion del paragrafo transitorio del
articulo 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto 1082 de 2015, Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacién Nacional:

"PARAGRAFO TRANSITORIO: De conformidad con los paragrafos transitorios de los articulos 2.2.1.1.1.5.2. y 2.2.1.1.1.5.6,,
y en desarrollo del deber de anélisis de las Entidades Estatales, de que trata el articulo 2.2.1.1.1.6.1. de este Decreto, a partir
del 1 de julio de 2021 las Entidades Estatales estableceran y evaluaran los requisitos habilitantes de capacidad financiera y
organizacional teniendo en cuenta la informacion que conste en el Registro Unico de Proponentes. En todo caso, se
estableceran indicadores proporcionales al procedimiento de contratacion.

Para ello, atendiendo a las condiciones aludidas, en relacion con los indicadores de la capacidad financiera y organizacional,
de los procesos de seleccion cuyo acto administrativo de apertura o invitacion se publique a partir del 1 de julio de 2021, se
tendra en cuenta la informacion vigente y en firme en el RUP, por lo que las Entidades Estatales evaluaran estos
indicadores, teniendo en cuenta el mejor ario fiscal que se refleje en el registro de cada proponente”

Todos los integrantes de un consorcio, unién temporal o cualquier forma de asociacion escogida, deben acreditar
individualmente el requisito anterior.
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Los proponentes extranjeros sin domicilio o sucursal en Colombia no estan obligados a tener RUP y por tanto la verificacién
de la informacién se realizara en los siguientes términos; Si el proponente o el integrante de un proponente plural es una
persona natural extranjera sin domicilio en el pais 0 una persona juridica extranjera que no tiene establecida sucursal en
Colombia, presentara para efectos de verificacion de la Capacidad Financiera y de la Capacidad Organizacional, el ultimo
Balance General y el Estado de Resultados, de conformidad con la legislacion del respectivo pais de origen. Los Estados
Financieros deben estar acompafiados de traduccién simple al idioma espafiol, con los valores re expresados a la moneda
legal colombiana, a la tasa representativa del mercado (TRM) de la fecha de corte de los mismos, e indicando la tasa de
conversion; igualmente, deben estar firmados por el contador publico colombiano que los hubiere convertido, adjuntando el
certificado de vigencia de inscripcidn y de antecedentes disciplinarios de la tarjeta profesional del mismo contador, expedido
por la Junta Central de Contadores.

Cuando la Aeronautica Civil requiera hacer claridad sobre alguna cifra de los Estados Financieros aportados por una empresa
extranjera, le solicitara allegar las Notas informativas y demas anexos necesarios para la respectiva aclaracion.

Nota: Los proponentes son los directos responsables de conocer por su cuenta y riesgo, asi como de considerar en su oferta,
todos los costos y deducciones correspondientes a impuestos, tasas, contribuciones o gravamenes que se causen con ocasion

de la suscripcion, legalizacion ejecucion y liquidacién del contrato, por tanto, la Aerocivil no asume obligacién alguna en materia
de informacion tributaria para los procesos de seleccion y contratacion.

1. Verificacion Capacidad Financiera

La verificacién de la Capacidad Financiera del proponente es a titulo de requisito habilitante (cumple o no cumple), y se hara
teniendo en cuenta los siguientes indicadores:

Indicadores de Capacidad Financiera

Indicador Indice requerido
Liquidez Mayor o igual a: 1.2
Endeudamiento Menor o igual a: 70%
Cobertura de Intereses Mayor o igual a: 2 vez
Capital de Trabajo Mayor o igual a: $ 1.023.000.000
Patrimonio Mayor o igual a: $ 3.273.800.000

De donde:

Liquidez = Activo Corriente / Pasivo Corriente

Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total

Cobertura de Intereses = Utilidad Operacional / Gastos de Intereses
Capital de Trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente
Patrimonio = Activo Total — Pasivo Total
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Las razones financieras se calcularan con base en la informacion financiera suministrada. El proponente CUMPLE con el
requisito Capacidad Financiera cuando iguale o supere el requerimiento de los cinco (5) indicadores antes requeridos; de lo
contrario, su propuesta sera evaluada como NO CUMPLE.

Para oferentes individuales que tengan gastos de intereses cero (0), no se calculara el indicador de razén de cobertura de
intereses; en este caso, el oferente CUMPLE el indicador. Si la utilidad operacional es negativa, el oferente NO CUMPLE con
el indicador de razon de cobertura de intereses. Igualmente, para proponentes individuales cuyos pasivos corrientes sean cero
(0), no se calculara el indice de liquidez; en este caso el oferente CUMPLE con el indicador.

Tratandose de estructuras plurales los indicadores se calcularan con base en las partidas financieras de cada uno
de los integrantes, de manera proporcional a su porcentaje de participacion, salvo para el capital de trabajo y patrimonio,
donde el célculo se hara de acuerdo con la sumatoria de los indicadores correspondientes.

La siguiente es la formula aplicable para los indicadores de Liquidez, Endeudamiento y Cobertura de Intereses:

", Componente 1 del Indicador, X porcentaje de participacion;)
L, Componente 2 del Indicador, X porcentaje de participacion,

(ii)Indicador =
Donde n es el numero de integrantes del oferente plural.
Para el capital de trabajo se tendra en cuenta la sumatoria de los capitales de trabajo de cada uno de los integrantes, y para

el patrimonio se tendra en cuenta la sumatoria del patrimonio de cada uno de los integrantes, asi:

n n
(iii) Indicador = ( E Componente 1 indicador i) — ( E Componente 2 indicador E)
— i=1

i=1

Donde n es el numero de integrantes del oferente plural.

Para el caso de las estructuras plurales todos los integrantes que la conforman deben aportar el Registro Unico de Proponente
cumpliendo con la totalidad de requisitos previsto para tal fin en el presente pliego de condiciones.

D. CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

La verificacion de la Capacidad Organizacional del proponente es a titulo de requisito habilitante (cumple o no cumple), y se
hara teniendo en cuenta los siguientes indicadores:

Indicadores de Capacidad Organizacional

Indicador indice Requerido
Rentabilidad del patrimonio Mayor o igual a: 2%
Rentabilidad del Activo Mayor o igual a: 2%
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De donde:

Rentabilidad del Patrimonio = Utilidad Operacional / Patrimonio
Rentabilidad del Activo = Utilidad Operacional / Activo Total

El proponente CUMPLE con el requisito de Capacidad Organizacional cuando iguale o supere el requerimiento de los dos (2)
indicadores antes requeridos; de lo contrario, su propuesta sera evaluada como NO CUMPLE.

Tratdndose de estructuras plurales los indicadores de Capacidad Organizacional se calcularan con base en las partidas
financieras de cada uno de los integrantes, de manera proporcional a su porcentaje de participacion, asi:

", Componente 1 del Indicador, X porcentaje de participacion;)

L, Componente 2 del Indicador, X porcentaje de participacion,

(ii)Indicador =

Para el caso de las estructuras plurales todos los integrantes que la conforman deben aportar el Registro Unico de Proponente
cumpliendo con la totalidad de requisitos previsto para tal fin en el presente pliego de condiciones.

Nota: Para el resultado de los calculos obtenidos en la verificacion de los indices de endeudamiento y capacidad organizacional
se utilizaran cifras porcentuales redondeadas a un decimal, asi: cuando la centésima del valor sea igual o superior a cinco se
aproximara por exceso al numero entero siguiente de la décima del valor y cuando la centésima del valor sea inferior a cinco
se aproximara por defecto al nimero entero de la décima del valor. Para los demas indicadores (liquidez y cobertura de
intereses) se utilizaran, para el calculo, cifras con un decimal y la misma forma de aproximacion anteriormente indicada.

10.3Requisitos Habilitantes de Contenido Técnico.

De conformidad con lo analizado en el estudio del sector, el objeto, la cuantia del proceso, entre otros aspectos, se determinan
los siguientes requisitos técnicos habilitantes para el proceso de contratacion:

Requisitos

Experiencia general del proponente

Experiencia especifica del proponente

Aspectos técnicos de obligatorio cumplimiento

10.4Experiencia general del proponente.

La AEROCIVIL verificard la experiencia general del proponente con la informacién relacionada en el Formato No.19A —
Experiencia General del Proponente, donde debe diligenciar la informacion de hasta tres (3) contratos registrados en el RUP e
identificados en cualquiera de los cddigos UNSPSC requeridos y que, sumados su valor total, expresado en SMMLV, sea igual
0 mayor al cien por ciento (100%) del presupuesto oficial.
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Clasificacion UNSPSC Descripcion
81161700 Servicios de telecomunicaciones
83112200 Servicios mejorados de telecomunicaciones
83112300 Servicios de telecomunicaciones por fibra
83111600 Servicios de sistemas de comunicaciones maéviles

Las consideraciones a considerar para la acreditacion de la experiencia se encuentran definidas en el complementario al pliego de
condiciones.

10.4.1 Experiencia especifica del proponente.

La AEROCIVIL verificara la experiencia especifica del proponente con hasta tres (3) certificaciones de contratos o actas de
liquidacién o actas de terminacion de contratos celebrados con entidades publicas o privadas, ejecutados y terminados;
debidamente registrados en el RUP e identificados en alguno de los codigos UNSPSC requeridos en la experiencia general; que
sumados su valor total, expresado en SMMLV, sea igual o mayor al 50% del presupuesto oficial concertado para la presente
contratacion, y cuyo objeto, actividades u obligaciones contractuales esté relacionadas con:

o Prestacion de servicio de segmento satelital y/o prestacion de servicios de telecomunicaciones por radio enlaces
microondas y/o fibra dptica y/o VSAT.

Nota: Porlo menos una de las certificaciones aportadas para la acreditacion especifica, debe ser sobre prestacion de servicios de
segmento satelital o prestacion de servicios VSAT

Adicionalmente, cuando el proponente haya certificado contratos en los que participd como miembro de una unién temporal o
consorcio, se le reconocera como experiencia el valor correspondiente a su porcentaje de participacion.

10.4.2 Criterios diferenciales emprendimientos o empresas de mujeres y/o MIPYMES

Tanto para la experiencia general como especifica, el Proponente persona juridica que acredite la calidad de Mipyme o
emprendimiento y empresas de mujeres con domicilio en el territorio nacional, de conformidad con lo previsto en el articulo 32 de la
Ley de Emprendimiento y el articulo 2.2.1.2.4.2.15 del Decreto 1082 de 2015, adicionado por el articulo 3 del Decreto 1860 de 2021,
o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, podra acreditar la experiencia solicitada con un (1) contrato adicional
alos tres (03) inicialmente previstos, para un total maximo de cuatro (04) contratos.

En caso de que el Proponente persona natural o juridica pruebe la calidad de Mipyme y de emprendimiento y empresa de mujeres
con domicilio en el territorio nacional de manera conjunta, podra demostrar la experiencia solicitada con dos (02) contratos
adicionales a los tres (03) inicialmente previstos, para un maximo de cinco (05).

Para el caso de Proponentes Plurales bastara con que uno de sus integrantes tenga una participacion igual o superior al diez por
ciento (10%) en el Consorcio 0 en la Unién Temporal y acredite la calidad de Mipyme o emprendimiento y empresa de mujeres, de
conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.13.2.2 del Decreto 1074 de 2015 y los articulos 2.2.1.2.4.2.4.y 2.2.1.2.4.2.14 del
Decreto 1082 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, para probar la experiencia solicitada con un
(01) contrato adicional a los tres (03) inicialmente previstos, para un total maximo de cuatro (04) contratos.
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En el evento de que el mismo integrante u otro que haga parte del Proponente Plural tenga una participacion igual o superior al diez
por ciento (10 %) en el Consorcio o en la Unién Temporal y acredite la calidad de Mipyme y de emprendimiento y empresa de
mujeres con domicilio en el territorio nacional de manera conjunta o separada, podra demostrar la experiencia solicitada con dos
(02) contratos adicionales a los tres (03) inicialmente previstos, para un maximo de cinco (05) contratos. En todo caso no sera
posible aportar mas de dos (02) contratos adicionales aun cuando otros integrantes del Proponente Plural también cumplan las
condiciones previamente definidas.

10.4.3 Aspectos técnicos de obligatorio cumplimiento.
A. Formato 8 - Especificaciones Técnicas.

Contiene la totalidad de condiciones y especificaciones técnicas de los bienes y/o servicios solicitados por la Entidad y que
debe cumplir el contratista para el logro del objeto del presente proceso. Los requerimientos descritos en dicho formato
técnico son los minimos exigidos por la Entidad, de obligatorio cumplimiento y se constituiran en obligaciones para el
contratista. Con la presentacion y firma del Formato No. 14 Carta de Presentacion de la Oferta, se entiende que el proponente
conoce y acepta todos los requisitos alli establecidos. En tal sentido, no sera necesario aportar el formato No. 8 con la
propuesta y en consecuencia no seré objeto de verificacion del comité evaluador.

B. Carta de Compromiso.
El proponente debe presentar debidamente diligenciado el formato de Carta de Compromiso, el cual debe estar suscrito por el

representante legal, donde se compromete en caso de ser adjudicatario, a ejecutar el contrato con el Equipo de Trabajo Minimo
Requerido de acuerdo con el formato 8 - Especificaciones Técnicas, el cual corresponde a:

. Cantidad de %
Al IO Profesionales Dedicacion
1 Personal administrativo, juridico, contable y asistencial. 4 20
2 Gerente de Técnico y de Operacién del Proyecto 1 50
3 Personal de soporte técnico centro de operaciones 4 100
4 Personal de soporte en campo 2 25

10.5 FACTORES DE EVALUACION O SELECCION

10.5.1 Factores Ponderables.

Para efectos de la asignacién de puntaje se consideraran unicamente las propuestas habiles (aquellas que cumplan los
requisitos minimos habilitantes juridicos, financieros y técnicos). El ofrecimiento mas favorable para la Entidad es aquél que
teniendo en cuenta los factores de escogencia determinados, obtenga el mayor puntaje.

La Entidad determinara la oferta més favorable teniendo en cuenta: (a) la ponderacion de los elementos de calidad y precio

soportados en puntajes o formulas; o (b) la ponderacion de los elementos de calidad y precio que representen la mejor relacion
de costo-beneficio. La entidad otorgara hasta un méaximo de 100 puntos distribuidos, asi:
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Criterio de ponderacion Puntaje
Propuesta Econdmica o Precio 70,00
Factor Técnico de Calidad 18,50
Apoyo a la Industria Nacional 10,00
Proponente con Personal con Discapacidad 1,00
Emprendimiento o Empresas de Mujeres 0,25
Mipymes 0,25

TOTAL PUNTOS 100,00

Por tratarse de criterios de ponderacion, los mismos no seran objeto de subsanabilidad, por lo tanto, se recomienda
a los proponentes leer detenidamente todos y cada uno de los requisitos establecidos con el fin de obtener el puntaje.

10.5.1.1 Factor Técnico de Calidad.

La ponderacidn del factor de calidad se realizara con base en el requerimiento adicional enumerado a continuacion, a lo cual
se le verificara su cumplimiento y se asignaran el siguiente puntaje:

iTEM

FACTORES TECNICOS

Puntaje
asignado

Al proponente que se comprometa a otorgar un curso certificado para diez (10) funcionarios en
Disefio de Redes Satelitales. El curso debe ser realizado por una institucion, universidad o Entidad
que se encuentre avalada, aceptada u aprobada para realizar el curso. Se debe informar el
nombre de la institucién, universidad o Entidad que realizara el curso y el temario del curso con la
presentacion de la propuesta.

La capacitacidn es presencial, con una intensidad de 40 horas distribuidas en jornadas de 8 horas
durante una semana.

La Aeronautica Civil, permite que los fabricantes de tecnologia satelital en conjunto con un
operador satelital dicten el curso, pero se deberéa presentar al momento de la suscripcidn del acta
de inicio la hoja de vida del (los) ingeniero(s) propuesto(s) para dictar la capacitacidn, quien(es)
debe(n) contar con minimo 10 afios de experiencia en el area satelital, el (los) ingeniero(s)
designado(s) para este fin debe(n) ser de vinculacién directa con el fabricante de tecnologia o con
el operador satelital y el curso debe dictarse en Espafiol.

No se acepta que el personal se encuentre vinculado directamente al contratista, proponente o
Unién Temporal.

10

Al proponente que se comprometa a proporcionar, durante la prestacion del servicio, a otorgar un
aumento en el ancho de banda de 2.944 Kbps entre el Aeropuerto Internacional Alfredo Vasquez
Cobo en Leticia y el Aeropuerto el Dorado-Bogota

8,75
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Nota: Tenga en consideracion que del lado de Bogota se debe calcular la capacidad
requerida segun el tipo de tecnologia utilizada

TOTAL PUNTOS 18,75

El representante legal debera remitir en su propuesta documento firmado por el representante legal, en el que indique y relacione
el item o los items que ofrece como factor técnico de calidad. Teniendo en cuenta lo siguiente:

e CURSO CERTIFICADO

Se otorgara 10 puntos al proponente que presente junto con su oferta, un documento debidamente suscrito por el representante
legal mediante el cual se comprometa a ofrecer un curso certificado para diez (10) funcionarios en Disefio de Redes Satelitales,
de manera presencial y con una intensidad de 40 horas. Se debe informar el nombre de la institucion, universidad o Entidad
que realizara el curso y el temario del curso con la presentacion de la propuesta.

El proponente debera incluir en el documento que se compromete a entregar plataforma en donde repose la informacién que se
dictara en el curso certificado, el cual debe ser por medio de una plataforma Moodle:

Moodle: Es una de las plataformas de aprendizaje en linea de codigo abierto mas utilizadas, puede ser la plataforma seleccionada
teniendo en cuenta que el CEA cuenta con ella y que es una plataforma tecnolégica personalizable y ofrece una amplia gama de
herramientas para crear cursos interactivos, facilitar la comunicacion entre participantes y tutores, realizar evaluaciones y
seguimiento del progreso.

e ANCHO DE BANDA

Se otorgaréa 8,75 puntos al proponente que presente junto con su oferta, un documento debidamente suscrito por el representante
legal mediante el cual se comprometa a proporcionar el aumento de ancho de banda en los aeropuertos indicados en el item 2.

Nota: Tenga en consideracion que del lado de Bogota se debe calcular la capacidad requerida segun el tipo de
tecnologia utilizada

En caso de que el proponente, no entregue, o entregue el documento sin el cumplimiento de los requisitos exigidos, no
se otorgara el puntaje correspondiente. Este documento es puntuable por lo tanto NO ES SUBSANABLE.

11. ACUERDOS COMERCIALES.

La Aeronautica tiene notas distintas en los Acuerdos Comerciales, las cuales se enumeran a continuacion de mayor a menor
grado de exclusion:

i. Estados AELC, Canada, Chile, Estados Unidos, Corea

e Excluye toda la contratacion
i. Unidn Europea, Israel, Panama
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e Aplica Unicamente trato nacional y no discriminacién a todos sus Procesos de Contratacion;
excepto los Procesos de Contratacion relacionados con la infraestructura para el sistema
aeroportuario o para el sistema nacional del espacio aéreo a los cuales no les aplica ninguna
disciplina del Acuerdo.

Alianza Pacifico

e Excluye unicamente los Procesos de Contratacion relacionados con la infraestructura para el
sistema aeroportuario o para el sistema nacional del espacio aéreo.

De conformidad con el Manual para el Manejo de los Acuerdos Comerciales en procesos de contratacion publicado por
Colombia Compra Eficiente, se realiz6 la siguiente verificacion para establecer si la presente contratacion se encuentra cobijada
por los mismos, a fin de asignar el puntaje establecido para estimular la industria nacional.

Presupuesto del Excepcion
Proceso de aplicable al
Entidad Estatalincluida Contratacion Proceso de
Acuerdo Comercial superior al valor Contratacion No.
del Acuerdo Excepcion
Comercial
[Silno] [SilNo] [SifNo]
Chile Sl Sl 44 NO
Alianza Pacifico Per( S| sl 44 NO
México Sl Sl 44 NO
Costa Rica Sl Sl 44 NO
Canada Sl Sl 45 NO
Chile Sl Sl 45 NO
Estados Unidos Sl Sl 45 NO
Estados Unidos Mexicanos Sl Sl - Sl
Guatemala Sl NO - Sl
Triangulo Norte Salvador S| S| - S|
Honduras Sl NO - Sl
Islandia, Liechtenstein Sl Sl 45 NO
Estados AELC
Noruega, Suiza Sl Sl 45 NO
Alemania, Austria,Bélgica,
Bulgaria, Chipre, Sl S| 44 NO
Dinamarca
Eslovaquia, Eslovenia,
Espafia,Estonia, Finlandia,
Unién E Francia, Grecia, Sl Sl - Sl
nién Europea Hungria
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Clave: APQOY-9.0-12-005 Versioén: 4 22/06/2022
Irlanda, Letonia, Lituania,
Luxemburgo,Malta, Paises
Bajos, Polonia, Portugal, Reino
Unido, Reptiblica Checa, SI Sl 44 NO
Rumania, Suecia
Comunidad Andina Bolivia, Ecuador,Pert 3| 3| S|
deNaciones
Corea Sl Sl 44,45 NO
Israel Bien, Servicio u Obra sl Sl 44, 45 NO
Reino Unido e Irlanda del Norte Sl Sl 44 NO

Excepcion No. 44 — Los Procesos de Contratacion de la Unidad Administrativa Especial de Aeronautica Civil - AEROCIVIL -
relacionadas con la infraestructura para el sistema aeroportuario o para el sistema nacional del espacio aéreo.

Excepcion No. 45 — Las contrataciones de la Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil - AEROCIVIL.

12. INSTANCIA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL CONTRATO.

APLICA
INSTANCIA DE SEGUIMIENTO (Marcar CONDICIONES DE IDONEIDAD NOMBRE Y CARGO
con una X)
. Grupo de Control y Ejecucion de
Supervisor X P Y& Profesional Aeronautico
Programa y Proyectos
Apoyo a la supervisién X Grupo de Control y Ejecucion de Técnico Aeronautico ATSEP
Programas y Proyectos
NOMBRE Y CARGO AREA EJECUTORA FIRMA
Andrés Colmenares Rincén Direccion de
FUNCIONARIO ESTRUCTURADOR Coordinador Grupo de Desarrollo e Telecomunicaciones y ~I/ ,
DEL PROYECTO (1) iy Ayudas a la Navegacion 4 7
Innovacion de Infraestructura CNS/MET / /
Aérea /
Ivonne Maritza Vergara Flechas Direccion de . NONEVERGHTA FLEC RS
JEFE O DIRECTOR DEPENDENCIA g Telecomunicaciones y Nombre der

SOLICITANTE

Director de Telecomunicaciones y
Ayudas a la Navegacion Aérea.

Ayudas a la Navegacion
Aérea

L Gk
Vbno: Alejandra Vargas Barrera-Direccion de Telecomunicaciones y Ayudas a la Navegacion Aérea./dé”"f/*"‘

Nota: Los documentos deben constar en la carpeta correspondiente al area solicitante, en Términos de Referencia BOG 7
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