Proceso Gestion de 1a Contratacion
MODELC DE ANALISIS DEL SECTOR EN PROCESQS DE CONVOCATORIA
F4'3LICA DIFERENTES A LOS DE MINIMA CUANTIA

Municipio de Vilavicencio

"AUNAR ESFUERZOS, RECURSOS Y EXPERIENCIA PARA BRINDAR ATENC.3N
ESPECIALIZADA A NINOS, NINAS, ADOLESCENTES, JOVENES Y ADULTGS CON
DISCAPACIDAD COGNITIVA Y/O ASOCIADA DE CARACTER PERMANENTE Ei CONDICIGN
DE VULNERABILIDAD EN EL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO"

ANALISIS DEL SECTOR RELACIONADO CON EL PRESENTE PROCESO DE
CONTRATACION.

INTRODUCCION

El presente estudio se realiza conforme al estipulado en el Decreto 092 de 2017, por cual se
‘Reglamenta La Contratacion Con Entidades Privadas Sin Animo De Lucro A Lz Que Hace

Referencia El Inciso Segundo Del Articulo 355 De La Constitucion Politica”

¢CUANDO LAS ENTIDADES ESTATALES DE EL GOBIERNO NACIONAL, DEPARTAMENTAL, DISTRITAL
Y MUNICIPAL PUEDEN CONTRATAR CON ENTIDADES PRIVADAS SIN ANIMO DE LUCRO Y DE
RECONOCIDA IDONEIDAD?

1. No hay una relacién conmutativa entre las partes ni instrucciones precisas que indican la
forma como el contratista debe cumplir con el objeto del contrato segtin el inciso 2 del articulo

355 de la constitucion politica de Colombia.

ANALISIS DEL MERCADO

Dentro del mercado se encuentra una gran variedad de oferta por parte de entidades privadas con
animo y sin &nimo de lucro para ejecutar acciones en beneficio de las ‘personas con d.scapacidad en
la ciudad de Villavicencio. Todos ellos con la intencién de dar cumplimiento a la meta (218) dei plar.
de desarrollo Municipal “VILLAVO SOMOS TCODOS” la cual enmarca el “FORTALECIMIENTO DE
LOS SERVICIOS DE ATENCION DIRIGIDOS A LA PURLACION CON DISCAPACIDAD DEL
MUNICIPIO DE VILLAVICENCIQ.”

En este caso, aunque existen entidades privadas con animo de lucro que pueden desarrollar astz
actividad, en el presente proceso, se desarrollaré con entidades privadas sin animo de lucro debido
a que las actividades a realizar representan un mayor valor por dinero (VPD) (incrementan la eficacia,
eficiencia, economia y gestion del riesgo) cumpliendo asi con la implementacion del proyecto y la

meta del plan de desarrollo municipal.
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Entidades Privadas con animo de lucro

Entidades Privadas sin Animo de Lucro

Eléanimo de lucro o lucrativita, es la realizacién de
un acto o de una actividad o de un emprendimiento, es la
busqueda de una ganancia individual, de un provecho, de
una ventaja, de un superavitindividual. Se considera que
tiene intencionalidad lucrativa cualquier tipo de empresa
privada que funcione con base al modelo capitalista. Lo
opuesto a las estructiras lucrativas, lo constituye
todo sistema econdmico compuesto también de estructuras
y de mecanismos, pero en donde la ganancia o el lucro no
es el objetivo central y final. Los objetivos fundamentales de
las actividades y de los emprendimientos no lucrativos,
pueden ser entonces el interés general, o la utilidad publica,

0 el progreso social o cientifico o cultural o educativo, etc.

Una organizacion sin animo de lucro, también se conoce
como organizacion sin fines de lucro, organizacion no
lucrativa o entidad sin anime de lucro, es una entidad cuyo
fin no es la persecucién de un benéﬁcio economico sino
que principalmente pél‘sigue una finalidad social, altruista,
humanitaria, artistica y/o comunitaria. Este tipo de
instituciones por lo general se financian gracias a ayudas y
donéciones derivada de personas fisicas, empresas, e
instituciones y organizaciones de todo tipo, y en algunos
casos (aunque no en todos) también se reciben ayudas
estatales puntuaies o regulares (en forma de subsidios,
usufructo de fincas, exoneraciones fiscales o aduaneras,

etc.).

Tienen como objetivo el lucro e incrementar el capital
financiero de la empresa para extender los negocios ©
simplemente generar riqueza.

Se especializa en las actividades de su objeto estatutario y
reinvierte las utilidades en sus procesos, aumentando el
bienestar de las personas atendidas o beneficiadas

Trabajan con las poblaciones que les generen lucro, tnica y

exclusivamente cuando esta el recurso.

Trabajan con las comunidades méas vulnerables sin buscar

el lucro, més se preocupan por el bienestar de ias personas

atendidas y a pesar de no generar un negocio, su actividad

social es persistente y continua aunque falte el recurso

Esto quiere decir en que, en esta ocasién, existe una ventaja comparativa al generar un aporte de
recursos con la entidad privada sin animo de lucro debido al manejo del recurso, aumento del
bienestar de la poblacién, cumplimiento continuo de la meta, y el trabajo especializado con las

personas con discapacidad de la ciudad de Villavicencio.

DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR SEXO Y EDAD.

El enfoque diferencial en Salud reconoce la existencia de grupos de personas que debido a
caracteristicas particulares afrontan un mayor nivel de vulnerabilidad para ejercer el derecho a la
Salud. Las afectaciones en estructuras o funciones corporales, asi como las limitaciones para realizar
una tarea, junto con restricciones en la participacién dan lugar a la condicién de discapacidad. De
acuerdo con los registros administrativos del MSPS se estima que, a diciembre de 2020 en Colombia,
cerca de 1,3 millones de personas presentaba alguna discapacidad. El porcentaje de la poblacion
con discapacidad registrada en el RLCPD que se encuentra afiliada al SGSSS es del 78,8%. -la tasa
de afiliacién de la. poblacién general es del 95%. El 70,3%’de las personas con discapacidad
pertenecen al régimen subsidiado. Las Personas con discapacidad regisiradas en Colombiz, se
concentran principalmente en Bogota (18,3 %), Antioquia (13,8 %), y Huila (5,1 %) Santander (4,7%),
y Cali (4,2%). La mayoria de las personas con discapasidad son adultos mayores (39%). El 15% de
las personas con discapacidad manifesté ser victima del conflicto armado. El 3,8% de ias oersenas

con discapacidad manifestd pertenecer a un grupo étnico. De estos, el 72,6% es indigena, el 26.8%
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se reconoce como Negro, Afrodescendiente, raizal o Palenquero y el 0,52% como Rrom. El origen
de la discapacidad mas frecuente que han afirmado las personas registradas en el RLCPD son la
enfermedad general y los accidentes. De acuerdo con datos de morbilidad atendida en 2020 se
observd un incremento de personas con discapacidad que acudio a los servicios de salud por

problemas relacionados con trastornos mentales.

POBLACION CON DISCAPACIDAD.

Para agosto de 2020 habia en total 1.319.049 Personas con Discapacidad identificadas y localizadas
en el registro oficial del Ministerio de Salud y Proteccién Social2 . Esta cifra equivale al 2,6% de la
poblacion total nacional. Bogota (18,3%) Antioquia (13,8%), Huila (5,1%) Santander (4,7%), y Cali
(4,2%) son las entidades territoriales con mayor nimero de personas con discapacidad. En estas,

se concentran la mitad del total de personas registradas (50,5%).

JOVENES CON DISCAPACIDAD.
En los Jovenes con discapacidad las principales enfermedades, segln diagnostico principal

corresponden a trastornos mentales; las enfermedades del sistema nervioso; y enfermedades del
sistema digestivo.

ADULTOS CON DISCAPACIDAD.
Las enfermedades mas frecuentes por los que los adultos con discapacidad fueron atendidos en

2020 fueron las relacionadas con el sistema digestivo; el sistema circulatorio y las enfermedades y
del comportamiento.

Nota: la presente informacion estadistica se toma con evidencias del afio 2020 que se reporta

en las plataformas del DANE y ministerio de salud. lo anterior se toma como la informacion

mas reciente y dltimo censo poblacional de las personas con discapacidad.
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Grafico 3.6 Adultos mayores con
Grafico 3.5 Adullos con discapacidad discapacidad alendidas segln capilulo
alendidos segun capitulo CIE-10. 2019 CIE-10.

VENTAJAS PARA ALCANZAR LA EFICIENCIA Y EFICACIA AL MOMENTO DE ATENDER LA
POBLACION CON DISCPACIDAD EN VILLAVICENCIO POR PARTE DE LAS ENTIDADES SIN
ANIMO DE LUCRO.

En este proceso contractual de “AUNAR ESFUERZOS, RECURSOS Y EXPERIENCIA PARA
BRINDAR ATENCION ESPECIALIZADA A NINOS, NINAS, ADOLESCENTES, JOVENES Y
ADULTOS CON DISCAPACIDAD COGNITIVA Y/O ASOCIADA DE CARACTER PERMANENTE
EN CONDICION DE VULNERABILIDAD EN EL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO existen ciertos
parametros que dificultan la prestacién del servicio por parte de una entidad privada con a2nimo de
lucro, las cuales son las siguientes:

" Es dificil pactar de manera precisa y determinable los resultados del contrato, esta situacion
se presenta cuando los resultados esperados del contrato tienen apreciaciones sobre Ia
calidad o satisfaccion de la poblacién.

" los usuarios y la Entidad Estatal tienen dificultades para determinar la calidad del servicio
prestado, evento que se presentan en servicios doénde el prestador cuenta con un

conocimiento especializado que no es facilmente adquirible por los beneficiarios.

Entonces como estas circunstancias se presentan, los procesos de convocatoria con entidades don
animo de lucro no es la mejor herramienta para satisfacer una necesidad con esas caracteristicas,
por eso se recurre a la contratacion con una entidad privada sin &nimo de lucro.

Para estos casos se generan objetivos medibles y verificables como lo la disminucién de personas

con discapacidad sin escolarizacién, mayor aprovechamiento del tiempo de ocio de las personas con
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discapacidad y una mayor inclusion de las personas cor discapacidad a la vida activa en sociedad

y se realizara seguimiento a las acciones de la entidad.

POR LO ANTERIOR, LAS ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO SE CONVIERTEN EN LOS
MEJORES COLABORADORES DEL SECTOR PUBLICO PARA CUMPLIR SUS FINES.

Las entidades privadas sin animo de lucro del municipio de Villavicencio que se especializan en la
atencidn y beneficios a las personas con discapacidad ofrecen los siguientes servicios con ofertas
econdmicas © sin prestacion:

SERVICIO DE TRASPORTE. }
Alimentacion y Nutricion v Actividades Recreativas y Culturales

Atencion Psicoldgica y social ¥ Brigadas de salud

SN

Empleo del ocio para ser productiva

Las entidades con animo de lucro pueden llegar a ofrecer estos beneficios, pero por no obtener un
lugar propio para operar, se incluye el arriendo y demas gastos. Ademas, en el momento en que se
no se genere la prestacion del servicio, las personas con discapacidad quedan sin beneficios y sin
actividades educativas y ludicorecreativdas. En cambio, la entidad sin animo de lucro permanece
cumpliendo su actividad perteneciente a su objeto social, disminuyen un poco los beneficios, pero

manteniendo sobre los limites el bienestar de las personas con discapacidad.

*Se demuestra mediante el analisis y la evaluacion de riesgos, que, por el objeto y razén de este

contrato, se obtiene un menor y mejor manejo del riesgo al contratar una entidad privada sin animo
de lucro.

INDICADORES DE DESEMPENO QUE AUMENTAN EL VALOR P(;SR DINERO AL CONTRATAR
UNA ENTIDAD PRIVADA SIN ANIMO DE LUCRO

Mide el grado de cumplimiento de un objetivo/ o de los
planteados en el contrato
EFICACIA > Porcentaje de poblacion objetivo atendida en
. relacién a las programadas
»  Bienestar percibido por la poblacién atendida en
relacion anterior al beneficio obtenido

-Mide ia relacion entre los productos y servicios generados
con respecto a los insumos o recursos utilizados.
EFICIENCIA © » Costo promedio durante la vigenciz por persona

atendida . .

w

>  Costo promedio de los beneficios entregados
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-Mide atributos, capacidades o caracteristicas que deben

tener los bienes o servicios para satisfacer adecuadamente

CALIDAD los objetivos del programa

»  Grado de satisfaccion de los usuarios

» Tiempo de respuesta a requerimienic de los
beneficiarios

> Porcentgje de reclamos sobre casos atendidos

Mide la capacidad del programa para generar o movilizar
ECONOMIA adecuadamente los recursos financieros. Economia es una
dimension de eficiencia.
>  Ingresos propios generados sobre el presupuesto
»  Presupuesto ejercido respecto del presupuesto
total

Aunque en el mercado encontremos mas oferta adicional 2 la de entidades privadas sin Znimo de
lucro, las actividades realizadas por las-entidades sin animo de lucro en el presente objeto
contractual, representa un mayor valor por dinero (Incremento de la eficacia, eficiencia, economia,
calidad y manejo del riesgo) de la siguiente manera operando eficazmente ya que se tiene acceso
facil a la poblacién beneficiada con discapacidad al contar con las bases de datos necesarias y el
respectivo acercamiento a la poblacion ya que hace parte del dia a dia y misionalidad de la ESAL,
aportando con gran eficiencia al hacer que las atenciones otorgadas a las personas con discapacidad
sean multiples debido a que cuentan ayudas del sector privado, las cuales se reinvierten al 100% sin
generar lucro alguno, las entidades sin animo de lucro prestan servicios dignos por vocacion y
conviceidn hacia las personas con discapacidad sin eé.berar un retribucién por parte de los
beneficiarios y hacen que el cobro por el servicio prestado sea de calidad Y @ un menor costo ya que
el lucro no hace parte de su misionalidad.

DETERMINACION DE RECONOCIDA IDONEIDAD DE LA ENTIDAD PRIVADA SIN ANIMO DE
LUCRO

“El articulo 355 de la Constitucion Politica y el Decreto 092 de 2017 exigen que la entidad sin animo
de lucro que contrate con las Entidades Estatales en desarrollo de las normas citadas, sea de
reconocida idoneidad. La idoneidad consiste en la cuaiidad de ser adecuado o apropiado para
cumplir un fin y esta tiene que ser reconocida. Es deéir, ia Constitucion Politica solo autoriza a
celebrar este tipo de contratos cén entidades que cuenten con un reconocimiento publico manifiesto”
(Guia de Colombia Compra Eficiente). .

» Correspondencia del objeto de la ,entidac_j privada sin animo de lucro y el programa o
actividad prevista en el plan de desarrolio

> Capacidad del personal de la entidad privada sin animo de lucro
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> Experiencia

Estructura organizacional

Y

Indicadores de la eficiencia de la organizacién

Y

v

Reputacion

“Por lo cual, estos requisitos de reconocida idoneidad seran especificados en el Estudio

Previo de este objeto contractual”

1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
1.1. Importancia del sector contexto local y nacional

“El sector econdmico terciario o de servicios Incluye todas aquellas actividades gue no producen una
mercancia en si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos
de ello el comercio, los restaurantes, los hoteles,. el transpbrte, los servicios financieros, las
comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesic_males, el Gobierno, etc. Es
indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por lo cual son
considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no productivo, puesto que no
produce bienes tangibles pero, sin embargo, contribuye a la formacién del ingreso nacional y del
producto nacional.” (Banco de la Republica). Para lo anterior también debemos tener en cuenta
factores negativos como los cierres de vias nacionales (Bogota - Villavicencio) por cuestiones
climaticas, y que genera en el ambito local pero con importancia nacional como una problematica
que genero un aumento en el costo de adquisicion de los productos de la canasta familiar, insumos
agricolas, peajes, el costo del trasporte, todo lo anterior lo podemos tomar como factores de riesgo
que hay que tener en cuenta a la hora de realizar un proceso contractual porgue se aumenta el valor

comercial de los productos y servicios.

El sector servicios de Colombia muestra mulfiples opbrt.u.nidades, ya que cuenta con.un crecimiento
sostenido y se ha convertido en una de las maydres apuestas domerciales del pals. El Gobierno
Colombiano ha mostrado su interés por el desarrolle de eéte sector a traves del Programa de
Transformacion Productiva, el cual tiene como objetivo desarrollar sectores de clase mundial dentro
de los que destacan, principalmente, los subsecfofés_de servicios de software y tecnologias de

informacion, asi como tercerizacidén de procesos de negocio, turismo de salud y ecoldgico.

El proceso de desarrollo econdmico ha llevado en los Ultimos afios a la conformacién de economias
dominadas por los sectores terciarios. En una primera etapa de desarrollo, los sectores agropecuario
y minero dominan la generacion del valor agregado de un pais. En las etapas posteriores, se inicia

el desarrollo de la produccion de bienes manufacturados para luego terminar con la consolidacion
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de los servicios. De esta forma, se considera que la tercerizacion es un fendomeno que se acentiua
en la medida en gue los paises alcanzan mayores niveles de ingresos.

“De acuerdo con los Indicadores de Desarrollo Mundial, la participacion de las actividades terciarias
en la generacién del valor agregado es del 47% en paises de ingresos bajos, 55% en el grupo de
ingresos medios y 71% en aquellos de ingresos altos. En Colombia, por su parte, los servicios
registran una participacion del 56%, valor similar al observado en los paises de ingresos medios pero
inferior al promedio alcanzado en América Latina (67%).”(Bonet, Tercerizacién de estructuras
econdmicas en Colombia, 2006).

La tercerizacién de la economia Colombiana ha sido resefiada por algunos autores. Kalmanovitz y
Lopez (2004) sefialan que el fendmeno que se observa a lo largo del periodo 1950-2000, en el cual
se da un aumento en la participacion de los servicios de casi el 50%, podria ser identificado como
un proceso de tercerizacion, que ha sido comun a casi todos los paises en desarrollo en la segunda
mitad del siglo XX. Adicionalmente, Mohcayo y Garza (2005) identifican' una tercerizacién de la
estructura productiva jalonado, principalmente, por las a_ctividades de transporte y comunicaciones,

financiero y servicios a las empresas y servicios de gobierno.

ENCUESTA MENSUAL DE EXPECTATIVAS ECQNC’JMIC‘AS (EMEE)
BALANCE PROMEDIO TRIMESTARL DE VENTAS.

En el periodo comprendido entre febrero 2023 — febrerc 2024 se toma una evidencia negativa en el
balance de percepciones de crecimiento en las ventas ‘de la regién de los llanos orientales en
comparacion a la de el mismo trimestre del afio anterior (2022) que tuvo un mejor desempefio, pues
de acuerdo con los resultados obtenidos por la encuesta mensual de expectativas econémicas
(EMEE) del Banco de la Republica comparado con el desempefio a nivel nacional fue el de menor
nivel, en comparacion con las demas reg:ones citadas en el presente analisis tornando como base
el primer trimestre del 2024.

Balance
El crecimiento del volumen de ventas en los iltimos doce meses comparado con el crecimiento del

i ) volumen de ventas en los doce meses anteriores fue:

! |Adéntica Bogotd 'Mor-oriente Suroccidente, Central oriental Eje Cafetero Llanos Orientales Antioguia
feb-23 | 1250 @ 2105 | - 7,69

mar-23 0. 64 526 | 1220 | -30,77

labr23 | 2340 -12 53 1220 23,08

‘may-23 A277 A1, :38 0,00

/jun-23 2766 421 | 23,08
w2z | 2128 15,38

lago-23 -18,15 .. 7.69

sep-23 204 25,00

oct-23 28,78 -7.69

nov-23 | 213 8,33

(dic- 23 213 7 |- 4634 66.67

ene24 | 4702 737 | 3658 222 23,08

feb-24 3. 33 -13,68 -11.90 -15.56 000

Fuente: EMEE-banco de Ia republlca calculos del i}anco de la Rep
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En el periodo comprendido entre febrero del 2023 — febrero del afio (2024) se espera que el promedio
tome una variacion positiva con respecto al afio inmediatamente anterior 2022 ya que se ha venido
trabajando en una reactivacién econémica a nivel nacional evidenciando cambios positivos en el
volumen de ventas del primer trimestre de 2024 segun la EMEE.

Balance

El crecimiento del volumen de ventas en los préximos doce meses, comparado con el crecimiento en

los pasados 12 meses, se espera sea:

Costa At!antuBogota Nor-oriente Suroccidente Central oriental Ej_q_(;a_jetero Llanos Orient: Antioquia
5000 4316 1951 2444 3750 1429 5385 . 50.00
5319 4000 3171 2222 1875 L M8 - 30 . 40.33

3830 2211 4146 | 1556 2500 B O 5 S 7 =T _ 36,54
2128 1885 3302 2000 6875 1428 4615 36.54
34.04 25, 25 3658 | 1333 . 5625 - 714 30,77 30,77
3617 4000 4390 1778 1878 2857 169 . 3.89
29,79 40,63 37 2889 R i i _A000 30,77 17.31
34,63 2784 4380 | M1 2500 3571 2500 3962
4468 2947 3902 | 2000 3750 1429 7589 42.31
3630 239 71 2883 . - 6256 - 2143 4167 2692
3830 5313 3659 | 4889 . 3750 2143 6667 6154
57,45 37.89 4380 . 3778 0 6250 | 4286 36,46 50,00
45,83 31,58 38,10 | 48,89 ~ - 5000 | 2143 30,77 32,68

Fuente: EMEE-banco de la republlca ca[culos del banco de la Rep.

En la variacion anual de los ingresos nommales y contnbuoon por tipo de mgresos segln subsector
de servicios en su ultima medicion (febrero 2022 / febrero 2023) En febrero de 2022, cuatro de los
dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los .ingresos totales, en
comparacion con febrero de 2024.

EVOLUCION ANO CORRIDO DE LOS INGRESOS NOMINALES Y DEL PERSONAL OCUPADC

POR SUBSECTORES DE SERV]CIOS 2024.
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Grafico 1. Variacién anual de los ingresos nominales, segzin subsector de servicios
Total nacional

Abril 2023F

Produien ce pelicia cnematagraficas y programas de woleveida 75

Inmakiliadas, ouder demaguinzrl y equpe
Aciwcaces de edoicn
Rezmurantes, catenngy bares
Aalud numana privady ron atermaccs

Coroz senicion de estratenimiono ¢ otaos sanicos
Labsd humana privads so mteracén

Drsaovola de sistemax informiticos y procesamicnan e datos

Actiadades de cemas de famadas (Al eonteg

Slmamramisntn y aciiddades complemomaniaz 2l wanzpons

Adivicaces de progmmacion ¥ Fansmision, agenda

Actvidades de emples, segerdad ¢ rmesigacicn peivada. servisios 2 ocificios.

Actydades admenistratany £o 200y0 de oficding ot actidades ecepto talf center

Toiecomunicaciones L2 !l
Corma y servitas de measjels Pt
S
Aciadsdes peofesionaies dend foas v témmisae -3¢ EEEER
<200 -0 oo 10.0 05 M4 4049 534 &80 70,0 8.0

Fuente: DANE — EMS
p Cifra provisional

En abril de 2024 los mayores incrementos en los ingresos nominales se presentaron en las
actividades de produccion de peliculas cinematogréficas y television (-32,2%), publicidad (19,7%),
inmobiliarias y alquiler de maquinarias y equipo (14,2%), salud humana sin interaccién y con
interaccion (14,2%), educacién superior privada (10,6%), restaurantes catering y bares (10,0%),
correos y servicios de mensajeria (9,9%) y almacenamiento y actividades complementarias a!
transporte (60,9%), en comparacion con enero de 2023. Los mayores incrementos en el personal
ocupado total se presentaron en los servicios de Publicidad (18,1%), Desarrollo de sistemas
informaticos y procesamiento de datos (6,5%) y Otros sarvicios de entretenimiento y otros servicios

(11,5%)." (DANE, Boletin técnico encuesta mensual de servicios EMS, enero 2024).
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Proceso Gestién de la Contratacion
MODELQ DE ANALISIS DEL SECTOR EN PROCESOS DE CONVOCATORIA
PUBLICA DIFERENTES A LOS DE MINIMA CUANTIA

Municipio de Villavicencio

Tabla 1. Variacion anual de los ingresos y contribucion por tipe de ingresos, segin subsector de

servicios
Enero 20247/ enero 2023
2 = T T T " ingreses por Vonts de
e ngeeisvorinales  sarides | Mercede | Guoslgnees
Saccién Divisidn Descripcion Varincion {%) i Contribucion ™7 )
R Aimaceramienta ¥ acuwsdades . I
H Divaidn 52 0,
complementanss al bsnsporte
M Corree ¥ servicios do menzajoria 5}
1 Restaurantas, catering 7 bares 10.0

Aclvidades cidn LT
o Produccion de peliculas cinamatagralicas y
programas de televsion

jades de progromacidn v transrugidn, I
s de noticias -

EMPLEO QUE GENERA EL SECTOR.

Gréfico 2. Tasa global de participacién, ocupacidén y desocupacién
Total nacional
Febrero (2016 - 2024)
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Fuente: DANE, GEIH.
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacidn, elaboradas con base en los resultados del CNPY 2018.
Mota: cifras aproximadas a un decimal

Para el mes de FEBRERO de 2024, |a tasa de desempleo del total nacional fue 11.5%, lo que
representé un aumento de 0,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2025 (14,6%). La tasa
global de participacién se ubicéd en 66,5%, o que significd un aumento de 1,3 puntos porcentuales
respecto a febrero de 2023 (65,2%). Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,8%, lo que represento
un aumento de 1,1 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2023 (57,7%).

Poblacion ocupada segtin rama de actividad.
En el mes de febrero de 2024, el nimero de personas ocupadas en el total nacional fue 22.493 miles
de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacién de la poblacion ocupada

fueron industria manufacturera (0,7%), Actividades artisticas, entretenimiento recreacion y otras
actividades de servicios (0,6%), y trasporte y almacenamiento (0,5%), respectivamente.
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Municipio de Villavicencio

Tabla 1. Distribucién porcentual, variacién abseluta y contribucién 2 la variacién de la poblacién ocupada
segun rama de actividad*

Total nacional

Febrero (2023 - 2024)

R, R Total niscianal

Contribucidn

: . Distribucién %  Variacién

Sy % : Febreco 2023 Febrero 2024 s z:lzT e EE
Poblacién ocupada 22233 22493 100 260
Industrias manufactureras 24335 S1e 143 B a7
Actividades am‘\‘.u..u..;rs:e(-:-mmmrm, };c;eaqén ¥ m;a_s_anwadme; de -u_:?.]-c)gn_ 2 EG-;_ 5 | a3 - 141 J SR,
Transporte ahr.a:enamééplo S N 1IE 8.0 112 0=
Adminstracidn publica y u.:iat:da. c—_c_‘._@_cién yalendonde b salud bumana. - ° - 263205 s 1.7 : _B6 .04
Adividades inmobifianas 24 319 14 = 03
Activi d.m'cunun_t:-m-s y e SegUIS e B ; M g - y h.H + ._ _-l?j it ] 2.1 £ 67 g 03
Infarmacidn y cemunicaciones 356 288 17 EY) a1
Suministro de electricidad, gas agua v gu:.lso};dn dcgu;c?mr.“ 2 =9 508 e 5g G 23 . 7 oA oo
Agricultura, ganadeda caza, silvicuitua y pesca 3282 3228 T4 =34 -02
Alojamients y serncios de comida e . S, 18T 1575 7‘ 7.0 ; “n A2 0.2
Comstruecion 1325 1475 B85 50 0z
Actividades p:;o!emarl._ﬂns. cié;lﬁnfnuas l&n;iu:asywm‘c;;ldmm-.;:u-:;-;cs LS 7 1.756 g ; _1_5541 T 73 3 LS G 0,5
Comercie y reparacidn de vebiculos £,131 1964 126 -167 0.8

Fuente: DANE, GEIH.

TOTAL, NACIONAL.

Para febrero de 2024, la poblacion fuera de la fuerza lzboral fue 14.444 miles de personas en el total

nacional. Esta poblacién se concentré principalmente en Oficios del hogar (56,3%), y Estudiando
(22,3%).

Tabla 2. Distribucion porcentual, variacién abseluta
la fuerza de trabajo

Total nacional

Febrero (2023 - 2024)

¥ contribucion a la variacidn de Ia poblacién fuera de

: AL 240 ST otal Nacional = e ey :
Tipo de actividad | e e Dy i W 5 Contri ;
i i ¥ Fobrers 2023 . Febroro 2054 istribucién % ariacion tribucidn

= al 1 . 2024 . absoluta en p.p.

Poblacion fuera de la fuerza de trabajo 14258 14 444 100 186

Oficios del Hogar T80 87135 563 Elote] 23

Estudiando 3247 3.228 223 -19 -G,

Otros® 3.206 3081 213 -125 Relc]

Fuente: DANE, GEIH,
TASA DE DESEMPLEO A NIVEL NACIONAL CON ENFOQUE TERRITORIAL.

Para el trimestre mévil diciembre 2023 — febrero 2024, de las 23 ciudades y areas metropolitanas,
las que presentaron mayores tasas de desempleo fuercn: Quibdd (28,4%), Riohacha (19,8) y

Florencia (16,9%) Las ciudades con menor tasa de desempleo fueron: Manizales A.M. (10,9%)
barranquilla (10,4%) y Medellin (9,9%).

Ll
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‘Grafico 6. Tasa de desccupacion segin ciudades
23 ciudades y dreas metropolitanas
Diciembre 2023 - febrero 2024

Tasa de desocupacion (7)
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Fuente: DANE, GEIH,
ASPECTOS ECONOMICOS

PARTICIPACION DEL SECTOR EN EL PIB NACIONAL.

PIB NACIONAL HISTORICO ANUAL

“El Producto interno bruto (PIB) es el valor de mercado de todos los bienes y servicios finales
producidos dentro de un pais en un periodo determinado” (Mankiw, 2012). El PIB mide dos cosas a
la vez: el ingreso total de todas las personas en la economia y el gasto total en los bienes y servicios
producidos en la economia. El PIB puede desempenar el truco de medir tanto el ingreso como el
gasto total, debido a que los dos son realmente lo mismo. Para una economia como un todo, el
ingreso debe ser igual al gasto.
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En el cuarto trimestre de 2023, el Producte Interno Bruto, en su serie original, crece 0.3% respecto
al mismo periodo de 2022. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinédmica del
valor agregado son:

e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 6,0% (contribuye 0,6 puntos
porcentuales a la variacién anual).

e Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacién obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,8%
(contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion anual)

e Actividades financieras y de seguros crece 5,5% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a la
variacién anual).

Tabla 7. Comercio al por mayor ¥ al por menor?
Tasas de crecimiento en volumen?
Cuarto trimestre 20237

Tasas de crecimiento (96)

Serie ajustada por
Serie original efecto estacional y
Actividad ccondmica calendario
Afio total Anual Trimestral
2023%y 2023%-1v s 2023%-1v/
2022 2022°-1v 20237111
Comercio al por mayor y al por menor’ -2.8 -1.8 0.04
Transporic y almaccnamiento 4 -09° : -24 (%
Alojamiento y servicios de comida -54 -3,8 0.1
Comercio al por mayor y al por menor’ -2.8 -Z3 1.6

Fuente: DANECT

1.2.1 INFLACION
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“El fendémeno de la inflacién se define como un aumento sustancial, persistente y sostenido del nivel
general de precios a traves del tiempo” (Banco de la Repubiica). La inflacidn en muchas ocasiones
es producida por el aumento de efectivo en la economia dado por el banco central de cada pais, en
este caso es el Banco de la Republica por medio del manejo de las tasas de interés v algunos
instrumentos de Politica Monetaria. La inflacion refleja la disminucion del poder adquisitivo de la
moneda, una pérdida del valor real del medio interno de intercambio y unidad de medida de una
economia. Una medida frecuente de la inflacion es el indice de precios, que corresponde al
porcentaje analizado de la variacién general de precios en el tiempo. En Colombia la medicién de la

inflacién se realiza por medio del indice de precios al consumidor (IPC).

A nivel Nacional se puede encontrar informacién suministrada por el DANE de datos histéricos de la
inflacion en Colombia.

Variacién anual y mensual del indice de Precios al Consumidor (IPC)
Total, nacional

2022 - 2023 (diciembre)

_Diciembra

Variacion Anual Varacion Mensual

2022

iPC total 13,12

Fuente: DANE, IPC.

El comportamiento mensual del IPC anual total en diciembre de 2023 (9,28%) se explicod
principalmente por la variacion mensual de las divisiones Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles y Alimentos y bebidas no alcohdlicas. Las mayores variaciones se presentaron en las
divisiones Recreacion y cultura (0,77%) y Alimentos y bebidas no alcohdlicas (0,76%).

VARIACION Y CONTRIBUCION ANUAL POR GRUPOS DE GASTO.

En el mes de marzo de 2024, el IPC registré una variacién de 7,36% en comparacion con marzo de
2023. En el dltimo afio, las divisiones Transporte (1 1,72%), Educacion (11,60%), Bebidas alcohdiicas
y tabaco (10,81%), Restaurantes y hoteles (10,62%), Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (9,58%) y, por Ultimo, Salud (7,91%) se ubicaron por encima del promedio nacional
(7.36%). Entre tanto, las divisiones Bienes y servicios diversos (5,79%), Prendas de vestir y calzado
(4,25%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar (4,22%),
Recreacion y cultura (2,76%), Alimentos y bebidas no aicohdlicas (1,73%) y por ultimo, Informacién
y comunicacioén (0,16%) se ubicaron por debajo del promedio nacional.
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VARIACION Y CONTRIBUCION MENSUAL SEGUN DIVISIONES DE GASTO.

Cuadro 1. IPC Variacién y contribucion mensual
Segtn divisiones de gasto
Marzo 2023 - 2024

23 2024
-- " : & Cerbrbosén Runtos . .
Dvisones de Gasls S0 [N) vARCKE %] : Varazion )
Fercentuales
Transzeris 1283 LaT o8 L3 Q1%
Salg () 14l e 133 e
Reslagrantes y botees 943 it gls 15 21
Algamerln a0, siechnsidad, gas y oves coTtustbies na 101 an 03 023
Brbicas acahoicas i baca 170 i o] T g
Almeios y bebydas no alcehalics 1585 0. 013 0rs a1
TOIAL 100,22 105 105 Y om
Vi ap e e o 5 o 2 e A sl s inE
hb‘_fs articuas para el hogar y pim I consenvaciin ordnara ool 211 a7 0 1% ant
el
BENes y SEViCoS Gversas 335 e o] 024 oal
Enizarion 241 et el R anl
Prendas de viestr y cazads 358 17 o® b3 jiisy]
¥
riormacon ¥ teruncaciin 211 i= am ot om
Recreazon y eoftura 3n .56 am 05 142
] ——
Fuente: DANE, IPC

Los mayores aportes a la variacién mensual de! IPC (0,70%), se ubicaron en las divisiones de:
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Transporte, Alimentos y kebidas no

alcohdlicas y Restaurantes y hoteles, las cuales aportaron 0,65 puntos porcentuales a la variaciéon
total..

VARIACIONES Y CONTRIBUCIONES DE LAS SUBCLASES EN EL ANO.

En marzo de 2024 en comparacion con diciembre de 2023, la variacion de las subclases que mas
aportaron al acumulado del primer trimestre fueron: ‘ransporte urbano (6,85%), arriendo imputado
(2,39%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (4,10%), arriendo efectivo
(2,42%), frutas frescas (17,97%), combustibles para vehiculos (5,22%), educacion preescolar y
basica primaria (9,12%), electricidad (2,76%), educacion secundaria (9,24%) vy inscripciones y
matriculas en carreras técnicas, tecnoldgicas y universitarias (9,12%). Con contribucién negativa a
la variacion se ubico: huevos (-6,72%), paquetes turisticos completos (-10,01%), vehiculo particular
nuevo o usado (-0,95%), aceites comestibles {-4,22%) y cebolia (-10,06%).

VARIACION Y CONTRIBUCION ANUAL POR PRINCIPALES SUBCLASES.
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Cuadro 5. IPC Variacion y contribucidén anual
Segun divisiones de gasto
Marzo 2023 - 2024

2022 2024

Divaiones ce Casts Pezo (%} Vartaca () c""";i_‘::i:m‘ Vi [%8) c‘”im:;ﬂ'"
p— 12,92 1601 208 1,72 s
Cducacen 4.0t 9.03 0,50 11,68 048
Sebaiaz slcandicns ¥ tataco 178 16,23 Q.17 10481 a.rg
Ressvaeotes y holeies 043 14,67 1,88 1042 152
AbEmens, agey, dlectricidad, (ox ¥ atras combumibies 312 T80 243 9,58 268
Swtsz ‘ 171 10.88 o 7.8t 0.2
ToTAL 100,00 1334 13,38 738 7.38
Sienes y servicios tdersas 538 1542 0,83 875 an
Pendas devestr ¥ calaca 338 957 a3 4.25 0.1
f;f::’“ arkulon pars & hogury para b coTman@ILn Gronaa ool 200 10,87 a8 222 8,18
Retrescin y culturs are 10,42 438 276 o.00
Aotz y bebidas no sk 15.05 21,81 405 173 035
B ————— 23 0.a2 aer 0.36 0,00

Fuente: DANE, IPC.

Nota: La diferencia en la suma de las variables obedace al sisterna de aproximacion en el nivel de digitos wabajados en el
indice.

1.1 ASPECTOS LEGALES

MARCO LEGAL

La Entidad Estatal debe identificar la normativa vigente aplicable al objeto del Proceso de
Contratacion, tanto la que influye en el mercado del bien o servicio como la que regula la
actividad de los proveedores y compradores de manera particular, incluyendo las normas
ambientales y los cambios recientes en la implementacidn y el impacto de tales
modificaciones.

Marco Normativo Constitucional
Constitucién Politica De 1991
Marco Normativo Legal

e Ley80De 1993

e ley1618 De 2013

e Ley 1996 de 2019

o Ley 1150 De 2007

e Decreto Ley 019 De 2012
Marco Reglamentario Nacional

e Decreto 1082 De 2015

e Decreto 092 de 2017

2. ANALISIS DE LA DEMANDA

De acuerdo con la evolucién histérica de este tipo de contratacion en la Secretaria de gestion social
y participacion ciudadana, se analizé el comportamiento de contratacién anterior de este tipo de

servicio por parte del municipio de villavicencio, teniendo en cuenta.
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Municipio de Villavicencio

Proceso Gestion de la Contratacion

MODELO DE ANALISIS DEL SECTOR EN PROCESOS DE CONVOCATORIA

PUBLICA DIFERENTES A LOS DE MINIMA CUANTIA

CRITERIO ANALIZADO PARA LA VIGENCIA
' ANTERIOR

CONCLUSION

Modalidad de seleccién del contratista

REGIMEN ESPECIAL

Nimero y fecha del contrato

CONTRATQ 1468 DEL 10 DE JULIO DE 2024

Obijeto del contrato

AUNAR ESFUERZOS, RECURSOS Y
EXPERIENCIA PARA BRINDAR ATENCION
ESPECIALIZADA A NINOS, NINAS, -
ADOLESCENTES, JOVENES Y ADULTOS
CON DISCAPACIDAD COGNITIVA YO
ASOCIADA DE CARACTER PERMANENTE
EN CONDICION DE VULNERABILIDAD EN
EL MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO

Valor de los contratos y forma de pago

$ 300.000.000,00

Numero de contratos suscritos para el efecto y

vigencias de los mismos _ |

UNO (1) EN EL 2024

Presupuesto con cargo al cual han sido

ejecutados los contratos

0401 -2-3.41.04.1500.003 - 02

Comportamiento de los contratistas, imposicién

de sanciones

Ninguno

Garantias exigidas en los procesos de

contratacion y ocurrencia de siniestros

1. Cumplimiento en cuantia equivalente
al 10% del valor del contrato, con
vigencia igual al plazo de ejecucién y 4
meses mas
2. Pago de salarios, prestaciones

sociales e indemnizaciones.

CRITERIO ANALIZADO PARA LA VIGENCIA
ANTERIOR

CONCLUSION

Modalidad de seleccion del contratista

REGIMEN ESPECIAL |

Numero y fecha del contrato

CONTRATO 1834 DEL 02 DE JUNIO DE 2023
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Municipio dé Villavicencio

Proceso Gestion de la Contratacion

MODELO D= ANALISIS DEL SECTOR EN PROCESOS DE CONVOCATORIA

PUBLICA DIFERENTES A LOS DE MINIMA GUANTIA

Objeto del contrato

AURAR ESFUERZOS, RECURSOS Y
EXPERIENCIA PARA BRINDAR ATENCION
ESPECIALIZADA A NII'\'IO‘S, NINAS Y
ADOLESCENTES EN SITUACION DE
DISCAPACIDAD COGNITIVA YO
ASOCIADOS DE CARACTER PERMANENTE
EN CONDICION DE VULNERABILIDAD DEL
MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO

Valor de los contratoé y forma de pago

$ $139.997.759,00

NUmero de contratos suscritos para el efecto y

vigencias de los mismos

UNO (1) EN EL 2023

Presupuesto con cargo al cual han sido

ejecutados los contratos

0401 - 2 - 3.41.04.1500.003 - 02

Comportamiento de los contratistas, imposicién

de sanciones

Ninguno

Garantias exigidas en los procesos de

contratacion y ocurrencia de siniestros

3. Cumplimiento en cuantia equivalente
al 10% del valor del contrato, con
vigencia igual al plazo de ejecucién y 4
meses mas
4. Pago de salarios, prestaciones

sociales e indemnizaciones.

CRITERIO ANALIZADO PARA LA VIGENCIA
ANTERIOR

CONCLUSION

Modalidad de seleccién del contratista

REGIMEN ESPECIAL

Ndmero y fecha del contrato

CONTRATO 1835 DEL 01 DE JUNIO DE 2023

Objeto del contrato

AUNAR ESFUERZOS, RECURSOS Y
EXPERIENCIA PARA BRINDAR ATENCION
ESPECIALIZADA A JOVENES Y ADULTOS

EN SITUACION DE BISCAPACIDAD
COGNITIVA YO ASOCIADOS DE CARACTER
PERMANENTE EN CONDICIiON DE
VULNERABILIDAD DEL MUNICIPIO DE
VILLAVICENCIO
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Municipio de Villavicencio

Proceso Gestion de !a Contratacion

MODELO DE ANALISIS DEL SECTOR EN PROCESOS DE CONVOCATORIA

PUBLICA DIFERENTES A LOS DE MINIMA CUANTIA

Valor de los contratos y forma de pago

$ 139.997.759,00

Numero de contratos suscritos para el efecto y

vigencias de los mismos

UNO (1) EN EL 2023

Presupuesto con cargo al cual han sido

ejecutados los contratos

0401 - 2 - 3.41.04.1500.003 - 02

Comportamiento de los contratistas, imposicion

de sanciones

Ninguno

Garantias exigidas en los procesos de

contratacion y ocurrencia de siniestros

5. Cumplimiento en cuantia equivalente
al 10% del valor del contrato, con
vigencia igual al plazo de ejecucion y 4
meses mas
~ 6. Pago de salarios, prestaciones

sociales e indemnizaciones.

CRITERIO ANALIZADO PARA LA VIGENCIA
ANTERIOR

CONCLUSION

Modalidad de seleccion del contratista

REGIMEN ESPECIAL

Numero y fecha del contrato

CONTRATO 1818 DEL 17 DE AGOSTO DE
2022

Objeto del contrato

AUNAR ESFUERZOS, RECURSOS Y
EXPERIENCIA PARA BRINDAR ATENCION
ESPECIALIZADA A NINOS, NINAS Y
ADOLESCENTES EN SITUACION DE
DISCAPACIDAD COGNITIVA YO
ASOCIADOS DE CARACTER PERMANENTE
EN CONDICION.DE VULNERABILIDAD DEL
MUNICIPIO DE VILLAVICENCIO

Valor de los contratos y forma de pago

$ 69.999.250

Numero de contratos suscritos para el efecto y

vigencias de los mismos

UNO (1) EN EL 2022

Presupuesto con cargo al cual han sido

ejecutados los contratos

0401 - 2 - 3.41.04.1500.003 - 02

Comportamiento de los contratistas, imposicién

de sanciones

Ninguno
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Municipio de Villavicencio

Proceso Gestion de la Contratacién

MODELO DE ANALISIS DEL SECTOR EN PROCESOS DE CONVOCATORIA

PUBLICA DIFERENTES A LOS DE MiNIMA CUANTIA

contratacién y ocurrencia de siniestros

Garantias exigidas en los procesos de !

7. Cumplimiento en cuantia equivalente
al 10% del valor del contrato, con
vigencia igual al plazo de ejecucién y 4
meses mas
8. Pago de salarios, prestaciones

sociales e indemnizaciones.

2.1 Historico de compras o adquisiciones de otras entidades estatales y otros consumidores

del bien o servicio.

La secretaria de gestion social y participacion ciudadana, ha identificado y analizade como otras

entidades estatales han realizado procesos de contratacién con caracteristicas similares.

ANTERIOR

CRITERIO ANALIZADO PARA LA VIGENCIA |

CONCLUSION

Nombre de la entidad

ALCALDIA DE GRANADA

Modalidad de seleccion del contratista

CONTRATACION REGIMEN ESPECIAL

Numero y fecha del contrato

RE-97-2021

Objeto del contrato

APOYAR LA GESTION TECNICA Y
ADMINISTRATIVA DE LA FEDERACION
CCLOMBIANA DE ARQUEROS PARA EL

DESARROLLO DEL DEPORTE DE LAS

PERSONAS CON DISCAPACIDAD.

Valor de los contratos y forma de pago

$20.970.000

CRITERIO ANALIZADO PARA LA VIGENCIA
ANTERIOR

CONCLUSION

Nombre de la entidad

ALCALDIA DEL PENOL

Modalidad de seleccion del contratista

CONTRATACION REGIMEN ESPECIAL

Numero y fecha del contrato

COA-002-2022

Objeto del contrato

AUNAR ESFUERZOS TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA
BRINDAR ACOMPANAMIENTO,
SEGUIMIENTO Y ATENCION

1010-F-GCT-78-V4
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Proceso Gestion de la Contratacidon
MODELO DE ANALISIS DEL SECTOR EN PROCESOS DE CONVOCATORIA
PUBLICA DIFERENTES A LOS DE MINIMA CUANTIA

Municipio de Villavicencio

=:.2T. "TALIZADA A LAS PERSONAS CON
D!SCAPACIDAD DEL MUNICIPIO DE EL
PENOL.

Valor de los contratos y forma de pago $ 143.900.000

3. ANALISIS DE LA OFERTA

¢CUAL ES LA DINAMICA DELA PRODUCCION, DISTRIBUCIOIN Y ENTREGA DE BIENES O
SERVICIOS?

En el contrato estan integrados los costos de recurso humano y costos operativos tales como:
servicio de alimentacién, transporte de emergencia, acompariamiento de personal profesional comio
lo son psicélogos, docentes, nutricionistas, apeyos administrativos que Consoliden la informacion,
impresion de documentos y entregables; pélizas y segurcs e impuestos segun estudio previo: los
cuales son la base o punto de referencia para establecer el valor total a contratar, los cuales se

cuantifican de conformidad con los productos, servicios y actividades solicitados en el contrato.

Para el presente proceso se realizaron las invitaciones a cotizar y nos respondieron las siguientes:

1. ASOCIACION DE PADRES DEL CENTRO DE EDUCACION ESPECIAL DE
VILLAVICENCIO.

2. CORPOVIDESA.

3. FUNDACION CAMINO DE LA ESPERANZA.

De las tres anteriores que cotizaron la unica que se compromete a aportar el 30% de la oferta
presentada es FUNDACION CAMINO DE LA{ESPERANZA con Nit 800.200.341-7. Por tal motivo
EL MUNICIPIO configurara el Convenio con dicha ESAL

AL )(’p,

- - ELIANA/ANDREA VACA ROJAS
SECRETARI SOCIAL, PARTICIPACION CIUDADANA E INCLUSION

NOMBRES Y APELLIDOS CARGC FIRMA
V°B®: N.A. ¢
Reviso: Astrid Liliana Ladino Pefia . Directora grupos de especial proteccién ) _‘L ° &
Elaboro: Francisco Javier Gonzalez Montealegre Profesional universitario
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