
 
 

 
 

Matriz de Riesgos 
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D
e
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c

u
rr
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n
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e
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P
ro

b
a

b
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id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
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e
l 

ri
e

s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

A 
q
ui
é
n 
s
e 
le 
a
si
g
n
a
?  

Tratamiento 
Impacto 

después del 
tratamiento 

A
fe

c
ta

 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

 

P
e

rs
o

n
a

 r
e

s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
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e

 i
n

ic
ia

 e
l 

tr
a
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m
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n

to
 

F
e

c
h

a
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s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 s
e
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o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
  

Monitoreo y 
revisión 

P
la

n
e

a
c

ió
n

 

S
e

le
c

c
ió

n
 

C
o

n
tr

a
ta

c
ió

n
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
N

E
C

 

p
ro

p
o

n
e

n
te

/a

d
ju

d
ic

a
ta

ri
o

 

C
o

n
tr

o
le

s
 a

 

s
e

r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s
 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

d
e

l 
ri

e
s

g
o

 

C
a
te

g
o

rí
a

 

C
o

m
o

 s
e

 

re
a

li
z
a

 e
l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e

ri
o

d
ic

id
a
d

 

¿
c

u
á
n

d
o

?
 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

X
     

  

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

La 
descripción 
del bien o 
servicio  
requerido no 
es clara  

No se 
podría  
lograr el 
perfeccio
namient
o del 
contrato 

3
 

5
 

8
 

R
ie

s
g

o
 E

x
tr

e
m

o
 

1
0

0
%

 

0
%

 

Realizar una planeación objetiva con el 
apoyo de expertos en los diferentes 
procesos a contratar, que permitan que el 
proceso sea lo suficientemente claro para 
las partes 

1
 

1
 

2
 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

S
i 

 
Personal 
que 
requiera 
la 
contrata
ción 

Etap
a de 
Plan
eaci
ón 

Et
a
p
a 
d
e 
Pl
a
n
e
ac
ió
n 

Con la 
obtenc
ión  de 
inform
ación 
adicio
nal  P

e
rm

a
n

e
n

te
 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o

 o
 e

x
te

rn
o
 

 

 
X 

  

  

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Riesgo de 
seleccionar 
aquellos que 
no cumplan 
con la 
totalidad de 
los 
requisitos 
habilitantes 
o se 
encuentren 
incursos en 
alguna 
inhabilidad o 
incompatibili
dad 

Trasgred
e el 
principio 
de 
transpar
encia y 
economí
a 
propios 
de la 
contrata
ción 
estatal 

1
 

5
 

6
 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

5
0

%
 

5
0

%
 

Realizar revisión de cada una de las 
propuestas para que cumpla con los 
objetivos establecidos en la Invitación. 1

 

2
 

3
 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

S
i 

 Comité 
evaluad
or 
designa
do.  

Etap
a de 
Sele
cció
n 

Et
a
p
a 
d
e 
S
el
ec
ci
ó
n 

Evalua
ción 
Confor
me los 
establ
ecido 
en el 
estudi
os 
previo
s, 
invitaci
ón y/o 
Pliego 
condic
iones 

P
e

rm
a

n
e

n
te

 



 
 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

 

    
X

  

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Riesgo 
asociado 
con el 
incumplimie
nto de la 
publicación 
o el registro 
presupuestal 
del contrato 

Que los 
recursos 
destinad
os a la 
financiac
ión del 
contrato 
no se 
compro
metan 
presupu
estalmen
te 

1
 

5
 

6
 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

1
0

0
%

 

0
%

 

 
Seguimiento en el requisito de ejecución 
una ve suscritos y aprobada las pólizas del 
contrato 

1
 

1
 

2
 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

S
i 

Ordenad
or del 
gasto, 
apoyo 
administ
rativo y 
supervis
or o 
intervent
or 

Etap
a de 
Ejec
ució
n 

Et
a
p
a 
d
e 
Ej
ec
uc
ió
n 

Vigilan
cia 
estrict
a en el 
proced
imient
o de 
registr
o 
presup
uestal 

P
e

rm
a

n
e

n
te

 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

  

    

X
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Riesgo de 
que no se 
presenten 
las garantías 
requeridas 
en los 
documentos 
del proceso 
de 
contratación 
o que su 
presentación 
sea tardía. 

No se 
podrían 
cumplir 
los 
requisito
s para 
iniciar la 
ejecució
n del 
contrato 

1
 

4
 

5
 

R
ie

s
g

o
 m

e
d

io
 

0
%

 

1
0

0
%

 

Reducir la probabilidad de la ocurrencia 
del evento, aclarando desde el inicio del 
proceso de selección que la constitución y 
aprobación de la póliza es un requisito 
previo al inicio de la ejecución del  
contrato. 

1
 

1
 

2
 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

S
i 

Ordenad
or del 
gasto, 
apoyo 
administ
rativo y 
supervis
or o 
intervent
or 

Etap
a de 
Ejec
ució
n 

Et
a
p
a 
d
e 
Ej
ec
uc
ió
n 

Una 
vez 
suscrit
o el 
contrat
o o 
sus 
modifi
cacion
es 

P
e

rm
a

n
e

n
te

 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

X
      

 

F
in

a
n

c
ie

ro
 

Que la 
estimación 
del 
presupuesto 
no haya sido 
la adecuada. 

Inexactit
ud en el 
presupu
esto 

1
 

3
 

4
 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

0
%

 

1
0

0
%

 

Análisis de la precotizaciones presentadas 
y participación de los proponentes en cada 
una de las etapas del proceso. 
Los proponentes deberán en la etapa 
precontractual cualquier inconsistencia.  

1
 

1
 

2
 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

S
i 

Ordenad
or del 
gasto, 
apoyo 
administ
rativo y 
supervis
or o 
intervent
or 

Etap
a de 
Plan
eaci
ón 

Et
a
p
a 
d
e 
Pl
a
n
e
ac
ió
n 

Con la 
verific
ación 
de los 
precio
s que 
tienen 
en el 
merca
do los 
bienes 
o 
servici
os 
requer
idos 

P
e

rm
a

n
e

n
te

 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o

/E
x
te

rn
o
 

  

    

X
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Riesgos 
asociados al 
incumplimie
nto del 
objeto y las 
obligaciones 
contractuale
s, o en 
desacuerdo 
con los 
lineamientos 
del RNEC 
que regulan 
el objeto 
contractual. 

No se 
prestaría 
el 
servicio   
acorde a 
los 
requerim
ientos de 
calidad, 
oportuni
dad y 
pertinen
cia 

1
 

5
 

6
 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

3
0

%
 

7
0

%
 

Reducir la probabilidad de la ocurrencia 
del evento, especificando y dando a 
conocer al contratista los  estándares de 
calidad y condiciones para la óptima 
prestación del servicio; fijando claramente 
las obligaciones contractuales, y 
efectuando un correcto seguimiento y 
control a la ejecución del contrato a través 
de la supervisión o interventoría. 

1
 

2
 

3
 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

S
i 

Ordenad
or del 
gasto, 
apoyo 
administ
rativo y 
supervis
or o 
intervent
or 

Etap
a de 
Ejec
ució
n 

Et
a
p
a 
d
e 
Ej
ec
uc
ió
n 

Inform
es y 
visitas 

P
e

rm
a

n
e

n
te

 



 
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

  

    
X

 

E
c
o

n
ó

m
ic

o
 

Sobrecostos 
en los 
estudios de 
mercado en 
los 
bienes/servi
cios a 
contratar  

Baja 
ejecució
n 
presupu
estal 

3
 

4
 

7
 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

3
0

%
 

7
0

%
 

Garantizar la pluralidad de los estudios de 
mercado a través de diferentes medios: 
solicitudes de cotización, histórico de 
precios, consulta de base de datos 
especializados, entre otros. 

2
 

3
 

5
 

R
ie

s
g

o
 m

e
d

io
 

S
i 

Personal 
encarga
do de la 
Etapa de 
Planeaci
ón 

Etap
a de 
Plan
eaci
ón 

Ini
ci
o 
d
e 
Et
a
p
a 
d
e 
se
le
cc
ió
n 

Segui
miento 
por 
parte 
del 
grupo 
de 
Contra
tación 
a los 
casos 
en que 
se 
presen
te la 
situaci
ón 

P
o

r 
E

v
e

n
to

 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

  

X     

E
c
o

n
ó

m
ic

o
 

Ofertas 
artificialment
e bajas 

Rechazo 
de la 
oferta 
cuando 
el 
oferente 
no 
explique 
- dentro 
del 
término 
previsto 
por la 
entidad - 
las 
razones 
que 
sustente
n el valor 
por él 
ofertado 

2
 

3
 

5
 

R
ie

s
g

o
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e
d

io
 

0
%

 

1
0

0
%

 Dar aplicación al artículo 2.2.1.1.2.2.4 del 
Decreto 1082 de 2015 1

 

2
 

3
 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

S
i 

Comité 
evaluad
or 

Etap
a de 
Sele
cció
n 

Et
a
p
a 
d
e 
S
el
ec
ci
ó
n 

Segui
miento 
por 
parte 
del 
grupo 
de 
Contra
tación 
a los 
casos 
en que 
se 
presen
te la 
situaci
ón 

P
o

r 
E

v
e

n
to

 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o

 /
 E

x
te

rn
o
 

X X X X 

S
o

c
ia

l 
o

 p
o

lí
ti
c
o
 Paros, 

huelgas, 
actos 
terroristas, 
estados de 
excepción 

Suspens
ión del 
proceso, 
imposibil
idad de 
ejecutar 
el objeto 
contract
ual 

2
 

4
 

6
 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

1
0

0
%

 

0
%

 Aplicar mecanismos que reduzcan los 
efectos del riesgo 2

 

3
 

5
 

R
ie

s
g

o
 m

e
d

io
 

S
i 

Personal 
que 
intervien
e en 
cada 
una de 
las 
etapas 
del 
proceso 
contract
ual 

Tod
as 
las 
etap
as 
del 
proc
eso 

Et
a
p
a 
e
n 
q
u
e 
se 
e
nc
u
e
nt
re 
el 
pr
oc
es
o 

Segui
miento 
por 
parte 
del 
grupo 
de 
Contra
tación 
a los 
casos 
en que 
se 
presen
te la 
situaci
ón 

P
o

r 
E

v
e

n
to

 



 
 

E
s
p

e
c
íf

ic
o

 

In
te

rn
o

 /
 E

x
te

rn
o
 

      X 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l Liquidación 
del contrato 
de manera 
inoportuna 

Incumpli
miento 
de la 
normativi
dad 
sobre 
liquidaci
ón de 
contrato
s 

1
 

1
 

2
 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

5
0

%
 

5
0

%
 Seguimiento por parte del 

Supervisor/Interventor del proceso 1
 

1
 

2
 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

N
o

 

Supervis
o/Interve
ntor y 
personal 
encarga
do del 
proceso 

Etap
a de 
Ejec
ució
n 

Et
a
p
a 
d
e 
Ej
ec
uc
ió
n 

Verific
ación 
oportu
na del 
proces
o en 
que 
apliqu
e la 
liquida
ción 
de 
contrat
o 

P
o

r 
E

v
e

n
to

 

E
s
p

e
c
if
ic

o
 

In
te

rn
o

/E
x
te

rn
o
 

X X X X 

R
e
g

u
la

to
ri

o
 

Cambios en 
las tarifas, 
cambios en 
los 
regímenes 
especiales, 
expedición 
de normas 
de carácter 
técnico o 
calidad  

Fluctuaci
ón en los 
precios, 
desabast
ecimient
o 

1
 

3
 

4
 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

5
0

%
 

5
0

%
 

Consultar las posibles variaciones de la 
normatividad al respecto y aplicar 
mecanismos que minimicen los efectos del 
riesgo 

1
 

1
 

2
 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

S
i 

Personal 
que 
intervien
e en 
cada 
una de 
las 
etapas 
del 
proceso 
contract
ual 

Etap
a de 
Plan
eaci
ón 

 
Et
a
p
a 
d
e 
Ej
ec
uc
ió
n 

Consu
ltar las 
posibl
es 
variaci
ones 
de la 
norma
tividad 
al 
respec
to y 
aplicar 
mecan
ismos 
que 
reduzc
an los 
efecto
s del 
riesgo 

P
e

rm
a

n
e

n
te

 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

X X X X 

D
e
 l
a
 n

a
tu

ra
le

z
a
 

Temblores, 
inundacione
s, lluvías, 
sequías, 
entre otros 

Suspens
ión del 
proceso, 
imposibil
idad de 
ejecutar 
el objeto 
contract
ual 

3
 

3
 

6
 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

5
0

%
 

5
0

%
 

N/A (Por tratarse de hechos por fuerza 
mayor son irresistibles a la voluntad o 
control alguno)  3

 

3
 

6
 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

S
i 

Personal 
que 
intervien
e en 
cada 
una de 
las 
etapas 
del 
proceso  

Tod
as 
las 
etap
as 
del 
proc
eso 

Et
a
p
a 
e
n 
q
u
e 
se 
e
nc
u
e
nt
re 
el 
pr
oc
es
o 

N/A 

 P
o

r 
e

v
e

n
to

 



 
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o

/I
n

te
rn

o
 

X X X X 

R
e
g

u
la

to
ri

o
 

Cambio en 
la 
normatividad 
vigente 
relacionada 
con los 
procesos de 
contratación 

Demora 
en los 
procesos 
de 
contrata
ción 

2
 

3
 

5
 

R
ie

s
g

o
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e
d

io
 

1
0

0
%

 

0
%

 Consultar normativa vigente 

2
 

3
 

5
 

R
ie

s
g

o
 M

e
d

io
 

S
i 

Ordenad
or del 
Gasto - 
Supervis
or/Interv
entor y 
personal 
de 
apoyo 
administ
rativo 

Etap
a de 
Plan
eaci
ón 

 
Et
a
p
a 
d
e 
Ej
ec
uc
ió
n 

Segui
miento 
por 
parte 
del 
grupo 
de 
Contra
tación 
a los 
casos 
en que 
se 
presen
te la 
situaci
ón 

P
e

rm
a

n
e

n
te

 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o

 /
 E

x
te

rn
o
 

X X X X 

T
e

c
n

o
ló

g
ic

o
/S

o
c
io

p
o

lí
ti
c
o
 

Fallos en las 
telecomunic
aciones, 
suspensión 
de servicios 
públicos, 
advenimient
o de nuevos 
desarrollos 
tecnológicos
.  Actos de 
delincuencia 
o de 
terrorismo 
físicos o 
electrónicos 

Tardanz
a en la 
publicaci
ón de los 
archivos 
o 
procesos 
en la 
fecha 
estipulad
a y 
sancione
s por 
vencimie
nto de 
los 
términos
; y la 
posibilid
ad de 
que no 
se 
ejecute 
el 
contrato 

4
 

4
 

8
 

R
ie

s
g

o
 E

x
tr

e
m

o
 

1
0

0
%

 

0
%

 

Consultar posibles fallas  e informar a la 
oficina de sistemas o a los entes 
encargados del tema.  Adoptar  medidas 
de contingencia que atienda estándares de 
seguridad propios de sistemas 
informáticos 

3
 

3
 

6
 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

S
i 

Ordenad
or del 
Gasto - 
Personal 
de 
sistemas 
y de 
apoyo 
administ
rativo 

Tod
as 
las 
etap
as 
del 
proc
eso 

Et
a
p
a 
e
n 
q
u
e 
se 
e
nc
u
e
nt
re 
el 
pr
oc
es
o 

Consu
ltar y 
tomar 
medid
as 
pertine
ntes a 
los 
avisos 
de 
fallas 
tecnol
ógicas 
por 
parte 
de los 
admini
strado
res de 
los 
sistem
as 

P
e

rm
a

n
e

n
te

 

 
 
 
 
 


