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1. [bookmark: _Toc179400793]OBJETO

Contratar la interventoría para el mantenimiento, soporte y funcionalidad de las puertas automáticas deslizantes de dos y cuatro hojas, equipos ITS y complementarios entregados por el IDU y aquellos cuya etapa de mantenimiento y soporte original fue finalizada.

2. [bookmark: _Toc179400794]ASPECTOS GENERALES

La misión de TRANSMILENIO S.A. es gestionar el desarrollo e integración de los sistemas de transporte público masivo intermodal de pasajeros de la ciudad de Bogotá D.C. y de la región, con estándares de calidad, dignidad y comodidad, sustentable financiera y ambientalmente, orientado al mejoramiento de la calidad de vida de los usuarios, en cumplimiento de los planes, programas y proyectos de la Administración Distrital, y de las disposiciones legales en materia de movilidad en el Distrito Capital, teniendo en cuenta las condiciones actuales y futuras del Sistema que implican un aumento en la gestión y operación a medida que se amplía la cobertura, flota de buses y rutas de éste. 
 
Es así como la empresa TRANSMILENIO S.A. debe controlar, gestionar y planear la prestación del servicio público de transporte masivo urbano de pasajeros en la ciudad de Bogotá, actividad que requiere de especial protección, garantizando la seguridad e integridad de los actores del Sistema, en razón a la importancia que reviste para la ciudad de Bogotá. 

Así mismo, teniendo en cuenta el Acuerdo Distrital No. 04 de 1999, “Por el cual se autoriza al Alcalde Mayor en representación del Distrito Capital para participar, conjuntamente con otras Entidades del orden Distrital, en la constitución de la Empresa de Transporte del Tercer Milenio-TRANSMILENIO S.A. y se dictan otras disposiciones”, TRANSMILENIO S.A. tiene dentro de sus funciones, la de “Gestionar, organizar y planear el servicio de transporte público masivo urbano de pasajeros en el Distrito Capital y su área de influencia, en la modalidad de transporte terrestre automotor”. Así, en cumplimiento de las funciones asignadas, surge para TRANSMILENIO S.A. la necesidad de adelantar todas las acciones que garanticen el adecuado funcionamiento y estado de la infraestructura del Sistema.

Desde el año 1999, en cumplimiento de sus funciones, TMSA ha gestionado, organizado y planeado el servicio de transporte público masivo urbano de pasajeros en el Distrito Capital y su área de influencia, en la modalidad de transporte terrestre automotor a través del Sistema TransMilenio, ha aplicado las políticas, tarifas y adoptado las medidas preventivas y correctivas necesarias para asegurar la prestación del servicio a su cargo, celebrando los contratos necesarios para la prestación del servicio de transporte masivo.

De acuerdo con lo anterior, el Acuerdo No. 04 de 2023 “Por el cual se establece la estructura organizacional y las funciones de las dependencias de la Empresa de Transporte del Tercer Milenio - TRANSMILENIO S.A. y se dictan otras disposiciones”, establece como función de la Dirección Técnica de Infraestructura en su artículo vigésimo segundo (22) entre otras “1. Formular, coordinar y/o ejecutar directamente o a través de terceros los proyectos de infraestructura física que garanticen la operación del sistema integrado de transporte público a cargo de la empresa” , en este orden de ideas es preciso adelantar la supervisión del mantenimiento de la infraestructura de la operación troncal a cargo de TRANSMILENIO S.A., la cual incluye, en general, el servicio de mantenimiento de toda la infraestructura para las estaciones y portales de las Fases I, II y III.; de la Dirección Técnica de Seguridad la de “promover y coordinar las acciones de seguridad en la operación del sistema gestionado por TRANSMILENIO S.A. que permitan la implementación de programas preventivos y correctivos en términos de seguridad vial  y física, en coordinación con los Entes Estatales competentes, con el fin de mejorar la seguridad de los usuarios y fomentar cambios de comportamiento a través de la educación, comunicación, información y control.”; y de la Dirección  

de Tecnologías de la información y Comunicaciones, de “La gestión, planeación, mantenimiento y soporte de TIC’s para la Empresa y la interlocución técnica con los diferentes agentes del sistema en los temas de materia tecnológica y de comunicaciones.”
  
Con base en las funciones otorgadas a la Dirección Técnica de Seguridad, consignadas en el citado Acuerdo, en su compromiso con la seguridad y los procesos de gestión del riesgo (conocimiento, reducción y manejo) y desde un enfoque transversal, se debe gestionar o implementar estrategias que permitan mitigar la evasión y la elusión del pago, dado que la infraestructura del Sistema TransMilenio, que se encuentra compuesta por estaciones, portales y patios, está sometida diariamente al tránsito de más de dos millones de usuarios y miles de viajes de buses, que causan en ella un deterioro natural por uso; a este deterioro se suman los más de 20 años de existencia y utilización de esta infraestructura, la fatiga de los materiales y el frecuente vandalismo que la afecta. Adicionalmente, desde hace algunos años el fenómeno de la evasión de pago ha impactado de manera importante y negativa la infraestructura del Sistema, obligando a que ésta deba ser mantenida y mejorada con mayor frecuencia.

Esta evasión del pago de tarifas que se presenta en los sistemas de transporte público es un fenómeno que enfrentan diversos sistemas de transporte público a nivel mundial. Lo anterior es independiente de la estructura y/o tipo de operación y se identifican diferentes tipos de evasores en diferentes niveles de afectación.

La evasión no solo tiene efectos financieros pues, si bien representa una pérdida de ingresos que son necesarios para cubrir los costos y gastos del sistema de transporte público, también provocan un sentimiento de inequidad e inseguridad para aquellos usuarios que pagan la tarifa. Esto se observa en varios estudios que muestran cómo la evasión es considerada por los usuarios, como uno de los principales problemas de los sistemas, superando incluso el de frecuencia y regularidad de las rutas.

En diferentes estudios de consultoría realizados por TRANSMILENIO S.A., la Dirección Técnica de Seguridad, ha identificado que uno de los puntos de alta vulnerabilidad de la infraestructura y utilizado por los evasores en las troncales del Sistema, corresponde a las puertas de los vagones en las estaciones. Así es como, se identifica una problemática en el funcionamiento actual del sistema de puertas, donde las principales fallas encontradas se relacionan con: 
· Fallas en el sistema de cierre de las puertas (permanecen abiertas por haber sido vandalizadas).
· Las puertas son manipuladas sistemáticamente por el usuario para su apertura.
· Bloqueos por parte de los usuarios que impiden el cierre de las puertas.
· Daños recurrentes en los mecanismos de las puertas automáticas.

A partir de inspecciones técnicas y la verificación en campo se concluye que las puertas actuales no cuentan con las características necesarias para contrarrestar o mitigar el fenómeno de la evasión que se viene presentando en el Sistema TransMilenio y, por tanto, para su solución se requiere de la implementación de nuevos dispositivos y/o puertas de tecnologías especializadas, administradas, controladas  y robustas que difieren de las que actualmente se dispone en el Sistema.

En este proceso de definición de especificaciones y funcionalidades del tipo de puerta requerida para las estaciones del componente troncal, TRANSMILENIO S.A., bajo la coordinación de la Dirección Técnica de Seguridad, mediante la Licitación Pública TMSA-LP-12-2019 realizó una Prueba Piloto de Tecnología de Puertas de Estación [en adelante “la Prueba Piloto”], para lo cual adquirió puertas automáticas con características específicas que serían objeto de prueba. 



Esto, con el objetivo de verificar en condiciones reales de operación diaria, el comportamiento de diferentes tecnologías y su efecto directo sobre el fenómeno de la evasión, como resultado del ingreso irregular a la zona paga sin previo pago de la tarifa, mediante forzado u obstrucción de las puertas de forma interna y/o externa. 

La Prueba Piloto se llevó a cabo en la Estación Santa Lucía, entre los días 20 de octubre de 2020 y 20 de diciembre de 2020. Con base en los resultados de las pruebas técnicas y los resultados prácticos obtenidos en la Prueba Piloto, se procedió a perfeccionar los estándares de especificaciones y/o funcionalidades con los cuales deberá cumplir cada una de las futuras nuevas puertas automáticas a ser implementadas en las estaciones del Sistema.

En ese sentido TRANSMILENIO S.A., con la coordinación de la Dirección Técnica de Infraestructura, la Dirección Técnica de Seguridad y la Dirección de TIC, mediante la Licitación Pública TMSA-LP-12-2021 contrató el suministro, instalación y mantenimiento de puertas automáticas deslizantes de dos y cuatro hojas y equipos complementarios para estaciones escogidas de acuerdo con los niveles de seguridad y evasión del sistema de transporte, de la cual salieron los  contratos 1285 de 2021 (Lote 2 y 3) y 1286 de 2021 (Lote 1), celebrados entre el Ente Gestor y los contratistas que fueron seleccionados, adjudicando así los siguientes lotes de estaciones: 


Tabla 1. Cupos y estaciones intervenidas en 2021
	LOTE
	NOMBRE LOTE
	Cantidad estaciones
	Cantidad Vagones
	Cantidad Puertas sencillas (2 hojas)
	Cantidad Puertas dobles (4 hojas)
	Cantidad total de puertas

	1
	Caracas centro
	8
	23
	156
	110
	266

	2
	Eje ambiental – Carrera 10 – Caracas Sur
	10
	18
	124
	105
	229

	3
	Caracas – Américas
	6
	17
	116
	82
	198

	
	TOTAL
	24
	58
	396
	297
	693


Fuente: elaboración propia TRANSMILENIO S.A.


Tabla 2. Lote 1 y estaciones en 2021
	LOTE
	TRONCAL
	Estación
	Cantidad Vagones
	Cantidad Puertas
(2 hojas)
	Cantidad Puertas
(4 hojas)
	Cantidad total de puertas

	1
	CARACAS
	CALLE 34 - PROFAMILIA
	3
	20
	14
	34

	
	CARACAS
	AV. 39
	3
	20
	14
	34

	
	CARACAS
	CALLE 45
	3
	20
	14
	34

	
	CARACAS
	MARLY
	3
	20
	14
	34

	
	CARACAS
	CALLE 57
	3
	20
	14
	34

	
	CARACAS
	CALLE 63
	3
	20
	14
	34

	
	CARACAS
	FLORES
	2
	16
	12
	28

	
	CARACAS
	CALLE 72
	3
	20
	14
	34

	
	
	TOTAL
	23
	156
	110
	266


Fuente: elaboración propia TRANSMILENIO S.A.


Tabla 3. Lote 2 y estaciones en 2021
	LOTE
	TRONCAL
	Estación
	Cantidad Vagones
	Cantidad Puertas
(2 hojas)
	Cantidad Puertas
(4 hojas)
	Cantidad total de puertas

	2
	CARACAS SUR
	SANTA LUCIA
	2
	16
	12
	28

	
	CARACAS SUR
	BIBLIOTECA
	1
	8
	6
	14

	
	CARACAS SUR
	PARQUE
	1
	8
	6
	14

	
	EJE AMBIENTAL
	UNIVERSIDADES
	2
	16
	12
	28

	
	EJE AMBIENTAL
	LAS AGUAS
	1
	4
	3
	7

	
	EJE AMBIENTAL
	MUSEO DE ORO
	1
	8
	6
	14

	
	CARRERA 10
	LAS NIEVES
	2
	16
	12
	28

	
	CARRERA 10
	SAN VICTORINO
	3
	20
	18
	38

	
	CARRERA 10
	BICENTENARIO
	3
	20
	18
	38

	
	CARRERA 10
	SAN BERNARDO
	2
	8
	12
	20

	
	
	TOTAL
	18
	124
	105
	229


Fuente: elaboración propia TRANSMILENIO S.A.


Tabla 4. Lote 3 y estaciones en 2021
	LOTE
	TRONCAL
	Estación
	Cantidad Vagones
	Cantidad Puertas
(2 hojas)
	Cantidad Puertas
(4 hojas)
	Cantidad total de puertas

	3
	CARACAS
	JIMÉNEZ
	5
	36
	26
	62

	
	CARACAS
	CALLE 19
	3
	20
	14
	34

	
	CARACAS
	CALLE 22
	3
	20
	14
	34

	
	CARACAS
	CALLE 26
	3
	20
	14
	34

	
	AMÉRICAS
	SAN FACÓN CRA 22
	2
	16
	12
	28

	
	AMÉRICAS
	DE LA SABANA
	1
	4
	2
	6

	
	
	TOTAL
	17
	116
	82
	198


Fuente: elaboración propia TRANSMILENIO S.A.

A raíz de la celebración de la licitación pública mencionada anteriormente y teniendo en cuenta el poco grado de conocimiento de Transmilenio S.A. en el sector de puertas automáticas, equipos ITS y complementarios, se consideró necesario licitar un concurso de méritos correspondiente a la ejecución de la interventoría de los contrato 1285-21 y 1286-21 por lo cual se celebró el concurso TMSA-CM-10-2021 del cual se seleccionó el contratista correspondiente para realizar el respectivo seguimiento y control de los contratos de puertas automáticas.

Posteriormente debido a que la línea 1 de metro debía intervenir las estaciones Calle 72, Marly, Calle 26 y Calle 19, Transmilenio solicitó a los contratistas el reemplazo de las mencionadas estaciones, por las siguientes: Héroes, Calle 100, Ciudad Jardín y Policarpa, quedando faltante por cubrir con la nueva generación de puertas automáticas, 115 estaciones del componente troncal existente a mayo de 2023.




Es importante mencionar que posterior a la adjudicación de los procesos TMSA-LP-12-2021 y TMSA-CM-10-2021, la Entidad se vio en la necesidad de realizar adiciones a los contratos de obra 1285-21 y 1286-21 lo cual desencadeno en adiciones al contrato de interventoría 1289-21 esto debido a la dinámica del proyecto de puertas automáticas en el sistema. Transmilenio como Ente Gestor del sistema de transporte público de la ciudad de Bogotá reconocen la necesidad de seguir garantizando la mantenibilidad, soporte y funcionaludad de las puertas automáticas, equipos ITS y complementarios que fueron instalados por lo contratistas a través de los contratos 1285-21 y 1286-21 los cuales tenían un periodo de soporte y mantenimiento de 2 años que empiezan a finalizar para las primeras estaciones del CTO1286-21 en el mes de febrero de 2025.

Tabla 5. Finalización de Soporte y mantenimiento por estaciones Contrasto 1285-21 y 1286-21
	N°
	ESTACION
	CONTRATO
	INICIO SOP&MTO
	FINALIZACION SOP&MTO

	1
	SAN FACON
	CTO1285-21
	1/08/2023
	1/08/2025

	2
	DE LA SABANA
	CTO1285-21
	1/08/2023
	1/08/2025

	3
	CALLE 22
	CTO1285-21
	15/09/2023
	15/09/2025

	4
	JIMENEZ
	CTO1285-21
	15/09/2023
	15/09/2025

	5
	SANTA LUCIA
	CTO1285-21
	1/08/2023
	1/08/2025

	6
	PARQUE
	CTO1285-21
	15/09/2023
	15/09/2025

	7
	BIBLIOTECA
	CTO1285-21
	15/09/2023
	15/09/2025

	8
	BICENTENARIO
	CTO1285-21
	19/08/2023
	19/08/2025

	9
	SAN BERNARDO
	CTO1285-21
	19/08/2023
	19/08/2025

	10
	POLICARPA
	CTO1285-21
	19/08/2023
	19/08/2025

	11
	CIUDAD JARDIN
	CTO1285-21
	19/08/2023
	19/08/2025

	12
	SAN VICTORINO
	CTO1285-21
	15/09/2023
	15/09/2025

	13
	LAS NIEVES
	CTO1285-21
	15/09/2023
	15/09/2025

	14
	LAS AGUAS
	CTO1285-21
	1/08/2023
	1/08/2025

	15
	MUSEO DEL ORO
	CTO1285-21
	1/08/2023
	1/08/2025

	16
	UNIVERSIDADES
	CTO1285-21
	19/08/2023
	19/08/2025

	17
	PEPE SIERRA
	CTO1285-21
	9/11/2023
	9/11/2025

	18
	CALLE 127
	CTO1285-21
	9/11/2023
	9/11/2025

	19
	PRADO
	CTO1285-21
	20/12/2023
	20/12/2025

	20
	VIRREY
	CTO1285-21
	8/02/2024
	8/02/2026

	21
	CALLE 106
	CTO1285-21
	8/02/2024
	8/02/2026

	22
	CALLE 85
	CTO1285-21
	27/02/2024
	27/02/2026

	23
	AVENIDA PRIMERO DE MAYO
	CTO1285-21
	26/04/2024
	26/04/2026

	24
	COUNTRY SUR
	CTO1285-21
	26/04/2024
	26/04/2026

	25
	SAN DIEGO
	CTO1285-21
	30/04/2024
	30/04/2026

	26
	CALLE 63
	CTO1286-21
	3/02/2023
	3/02/2025

	27
	CALLE 45
	CTO1286-21
	5/02/2023
	5/02/2025

	28
	CALLE 57
	CTO1286-21
	7/02/2023
	7/02/2025

	29
	AV.  39
	CTO1286-21
	8/02/2023
	8/02/2025

	30
	CALLE 34
	CTO1286-21
	10/02/2023
	10/02/2025

	31
	FLORES
	CTO1286-21
	11/05/2023
	11/05/2025

	32
	CALLE 100
	CTO1286-21
	11/05/2023
	11/05/2025

	33
	HEROES
	CTO1286-21
	9/11/2023
	9/11/2025

	34
	CALLE 127
	CTO1286-21
	9/11/2023
	9/11/2025

	35
	PEPE SIERRA
	CTO1286-21
	20/12/2023
	20/12/2025

	36
	PRADO
	CTO1286-21
	8/02/2024
	8/02/2026

	37
	VIRREY
	CTO1286-21
	8/02/2024
	8/02/2026

	-
	CALLE 106
	CTO1286-21
	24/03/2024
	24/03/2026

	38
	CAD
	CTO1286-21
	9/01/2024
	9/10/2024

	39
	NARIÑO
	CTO1286-21
	9/01/2024
	9/10/2024

	-
	CALLE 85
	CTO1286-21
	27/02/2024
	27/02/2026

	-
	AVENIDA PRIMERO DE MAYO
	CTO1286-21
	26/04/2024
	26/04/2026

	-
	COUNTRY SUR
	CTO1286-21
	26/04/2024
	26/04/2026

	-
	SAN DIEGO
	CTO1286-21
	30/04/2024
	30/04/2026



Nota: Las estaciones con el mismo nombre que se encuentran resaltadas en rojo se contabilizan una única vez por ser la misma estación. 

Adicionalmente, Transmilenio S.A. ha instalado nuevas puertas automáticas con las mismas características funcionales bajo los siguientes procesos de contratación:
1. Proceso de Licitación con la coordinación de la Dirección Técnica de Modos Alternativos y Equipamiento Complementario (Ahora Dirección Técnica de Infraestructura bajo el acuerdo 04 de 2023), la Dirección Técnica de Seguridad y la Dirección de TIC, mediante la Licitación Pública TMSA-LP-12-2021 bajo el cual contrató el suministro, instalación y mantenimiento de puertas automáticas deslizantes de dos y cuatro hojas y equipos complementarios para las estaciones escogidas de acuerdo a los niveles de seguridad y evasión del sistema de transporte.
2. Convenio No. 20 de 2001 con el INSTITUTO DE DESARROLLOURBANO (IDU), cuya finalidad es “Establecer las condiciones de cooperación entre las partes para la contratación y el pago de las inversiones necesarias para la infraestructura física del Sistema Transmilenio.”, del cual se derivaron los siguientes contratos: CONTRATO IDU 1848 DE 2021, CONTRATO IDU 1646, 1647, 1653 y 1670 DE 2020, CONTRATO IDU 1646 DE 2020 y CONTRATO IDU 1601 DE 2019 para la ampliación y renovación de diferentes vagones en estaciones del sistema incluyendo el suministro de puertas automáticas actualmente en ejecución por parte del IDU y para entrega y recibo por parte del TRASNMILENIO S.A.
3. Contratos del INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO (IDU) CONTRATOS IDU-345-2020, IDU-346-2020, IDU-347-2020, IDU-348-2020, IDU- 349-2020, IDU 350-2020, IDU-351-2020, IDU-352-2020, IDU-353-2020, para para la construcción de nuevos corredores Carrera 68 y Avenida Ciudad de Cali, incluyendo el suministro de puertas automáticas actualmente en ejecución por parte del IDU y para entrega y recibo por parte del TRASNMILENIO S.A.







Teniendo en cuenta lo anterior y con el deseo de TRANSMILENIO S.A. de continuar con el proyecto de mantenimiento, soporte y funcionalidad de las puertas automáticas, equipos ITS y complementarios presentes en las estaciones relacionadas en la tabla anterior, la Entidad está adelantando el proceso TMSA-LP-07-2024 mediante el cual se adjudicara el contratista correspondiente, con el fin de disponer de estas puertas automáticas en adecuado funcionamiento y aportando a la mejora de la prestación del servicio, la seguridad  de los usuarios, la seguridad de la infraestructura y a mitigar la evasión de pasajes.  Es así como en estos momentos para Transmilenio S.A. existe la necesidad de garantizar el respectivo seguimiento y control  al proceso TMSA-LP-07-2024 a través de una interventoría.

En cumplimiento de lo establecido por el artículo 8 de la Ley 1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, TMSA, desarrolló los estudios previos que se presentan en este documento, para determinar la necesidad, conveniencia y oportunidad para contratar la Interventoría externa que cuente con la experticia y el personal capacitado e idóneo para realizar el seguimiento, control y vigilancia al contrato de mantenimiento, soporte y funcionalidad de puertas automáticas que se adjudique con ocasión de la Licitación Pública No. TMSA-LP-07-2024.
 
Es de señalar que los contratos que se deriven del proceso licitatorio, anteriormente mencionado, demandan un complejo esquema de seguimiento que requiere conocimientos y experiencia específicos y especializados, y que Transmilenio S.A. en su condición de Ente Gestor, no cuenta en su estructura con personal con dicho conocimiento, que realice la revisión, verificación, cálculo de indicadores, análisis, emisión de conceptos y documentos, definición de actuación frente a situaciones, de manera oportuna y permanente, en relación con todos los aspectos derivados de los Contratos, incluyendo, pero sin limitarse a los aspectos técnicos, económicos, financieros, contables, 
administrativos, operativos, sociales, civil y ambientales, en cada una de las fases FASE I – APROPIACION DE DISEÑOS Y PRUEBAS FASE II – SUMINISTRO E INSTALACION y FASE III MANTENIMIENTO Y SOPORTE TÉCNICO del proyecto de puertas automáticas 2024.

Sobre la base de lo expuesto anteriormente y conforme a lo previsto en el artículo 83º de la Ley 1474 de 2011, el cual indica que: “(…) La interventoría consistirá en el seguimiento técnico que sobre el cumplimiento del contrato realice una persona natural o jurídica contratada para tal fin por la Entidad Estatal, cuando el seguimiento del contrato suponga conocimiento especializado en la materia, o cuando la complejidad o la extensión de este lo justifiquen. No obstante, lo anterior cuando la entidad lo encuentre justificado y acorde a la naturaleza del contrato principal, podrá contratar el seguimiento administrativo, técnico, financiero, contable, jurídico del objeto o contrato dentro de la interventoría.

Por regla general, no serán concurrentes en relación con un mismo contrato, las funciones de supervisión e interventoría. Sin embargo, la entidad puede dividir la vigilancia del contrato principal, caso en el cual, en el contrato respectivo de interventoría, se deberán indicar las actividades técnicas a cargo del interventor y las demás quedarán a cargo de la Entidad a través del supervisor.

El contrato de Interventoría será supervisado directamente por la entidad estatal.

Parágrafo 1°. En adición a la obligación de contar con interventoría, teniendo en cuenta la capacidad de la entidad para asumir o no la respectiva supervisión en los contratos de obra a que se refiere el artículo 32 de la Ley 80 de 1993, los estudios previos de los contratos cuyo valor supere la menor cuantía de la entidad, con independencia de la modalidad de selección, se pronunciarán sobre la necesidad de contar con interventoría.”

Por lo anterior, TRANSMILENIO S.A. para garantizar el cumplimiento de los fines previamente establecidos, y en aras de proteger la moralidad administrativa, de prevenir la ocurrencia de actos de corrupción y de tutelar la transparencia de la actividad contractual en desarrollo de los Contratos Objeto de Interventoría que por su naturaleza son complejos y suponen un conocimiento 

especializado, por lo que se considera necesario celebrar un contrato de Interventoría Integral, que permita mantener el seguimiento técnico, económico, financiero, contable, jurídico, administrativo, de seguros, operativo, social y ambiental de dichos Contratos Objeto de Interventoría.

Así las cosas, TRANSMILENIO S.A. en cumplimiento del artículo 32 de la Ley 80 de 1993, es conveniente realizar la contratación de un tercero elegido mediante un proceso de selección reglado bajo los principios y postulados del estatuto general de la contratación pública, que conlleve a la escogencia de una persona natural o jurídica o estructura plural, quien será el encargado de garantizar la correcta interventoría con personal propio y bajo los parámetros establecidos en el  Anexo Técnico del contrato, las actividades de control y vigilancia mediante el seguimiento constante a la realización de las labores propias de los contratos principales de mantenimiento, soporte y funcionalidad de puertas automáticas deslizantes de dos y cuatro hojas, equipos ITS y complementarios para estaciones del componente BRT del Sistema de Transporte Masivo de la ciudad de Bogotá D.C., conforme a las especificaciones técnicas definidas; acompañando, aprobando y reportando a la Entidad las actividades realmente ejecutadas por los contratistas y que serán objeto de pago, así como atendiendo todas aquellas actividades inherentes a las funciones de la Interventoría.

Así, la presente contratación permitirá a TMSA vigilar permanentemente la correcta ejecución de los Contratos Objeto de Interventoría a través del Interventor contratado, quien estará obligado a suministrar información oportuna sobre los mismos, y deberá preparar los documentos que al respecto se requieran, así como rendir los conceptos y evaluaciones que se le soliciten.

Mediante el Contrato de Interventoría, TMSA busca que el Interventor, en uso de su experiencia en la supervisión de negocios similares y de las herramientas dispuestas en los Contratos objeto de Interventoría, influya de manera positiva sobre el cumplimiento de los Contratos objeto de Interventoría y en consecuencia, sobre la continuidad y calidad en la mantenibilidad, soporte y funcionalidad de las Puertas automáticas, sistema ITS y complementarios.

Es importante mencionar que TRANSMILENIO S.A. actualmente no cuenta en con el conocimiento especializado, con la capacidad técnica operativa ni con el personal necesario para adelantar las labores de interventoría del contrato de puertas, por lo cual es necesario contratar los servicios de interventoría mediante el proceso de selección de Concurso de Méritos Abierto.

Teniendo en cuenta la necesidad de la Entidad, a continuación, se realizará una descripción del sector, abordando la perspectiva económica, técnica y regulatoria.


2.1. [bookmark: _Toc10799313][bookmark: _Toc15533527][bookmark: _Toc179400795]Perspectiva económica

En este apartado, se realizará un análisis de diferentes variables que se consideran importantes para el objeto de la presente contratación. Para iniciar se tiene en cuenta la  identificación de la actividad económica principal a la cual corresponden las posibles empresas que están en capacidad de brindar servicios de interventoría.

Dado el objeto del contrato, las condiciones de este y las opciones que ofrece el sector económico para satisfacer la necesidad de contratación, se determina que el sector económico a estudiar es el correspondiente al SECTOR SERVICIOS: ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTÍFICAS Y TÉCNICAS (Sección M según código CIIU). Este sector abarca diferentes áreas de la economía, desde actividades jurídicas y de contabilidad, así como actividades de oficinas centrales, 

investigación y desarrollo experimental, publicidad, ensayos y análisis técnicos, actividades de administración empresarial y de consultoría, entre muchas más. 


Para efectos del presente estudio, se hará énfasis en lo que compete al área de consultoría en donde se enlazan las áreas de interventoría para las diferentes disciplinas. 

Dentro de la sección M, se identifican siete (7) divisiones:
· División 69: Actividades jurídicas y de contabilidad
· División 70: Actividades de administración empresarial; Actividades de consultoría de gestión
· División 71: Actividades de arquitectura e ingeniería; ensayos y análisis técnicos.
· División 72: Investigación científica y desarrollo.
· División 73: Publicidad y estudios de mercado.
· División 74: Otras actividades profesionales, científicas y técnicas.
· División 75: Actividades veterinarias.

Por lo tanto, la División 71: Actividades de arquitectura e ingeniería; ensayos y análisis técnicos; es la adecuada, ya que allí se enmarcan empresas de consultoría en ingeniería que desarrollan interventorías y que se relacionan con el objeto del contrato.

Ahora bien, se procede a la definición de los grupos de la división seleccionada:

· Grupo 711 (Actividades de arquitectura e ingeniería y actividades conexas de consultoría técnica): 
· Este grupo incluye las siguientes clases:
· 7111 Actividades de arquitectura.
Esta clase incluye:
· La prestación de servicios de arquitectura.
· Las actividades de consultoría de arquitectura: diseño de edificios y dibujo de planos de construcción, planificación urbana y arquitectura paisajista.
· Las actividades de arquitectura efímera.
· El diseño arquitectónico.

· El diseño de espacios públicos.
· El diseño de espacios  interiores, espacios privados (diseño interior).
· El diseño y la arquitectura de jardines.

Esta clase excluye:
· El diseño industrial. Se incluye en la clase 7410 <<Actividades especializadas de diseño>>
· La decoración de interiores. Se incluye en la clase 7410 <<Actividades especializadas de diseño>>

· 7112 Actividades de ingeniería y otras actividades conexas de consultoría técnica.
Esta clase incluye:
La prestación de servicios de ingeniería, servicios de dibujo de planos, servicios de inspección de edificios y servicios de prospección, de cartografía y servicios similares. 
Se incluyen las siguientes actividades: 
· El diseño de ingeniería (es decir, aplicación de las leyes físicas y de los principios de ingeniería al diseño de máquinas, materiales, instrumentos, estructuras, procesos y sistemas) y actividades de consultoría relativas a: maquinaria, procesos y plantas industriales; proyectos de ingeniería civil, 

hidráulica y de tráfico, proyectos de ordenación hídrica; elaboración y realización de proyectos de ingeniería eléctrica y electrónica ingeniería de 

minas, ingeniería química, mecánica, industrial y de sistemas, e ingeniería especializada en sistemas de seguridad y actividades de gestión de proyectos relacionadas con la construcción. 
· La elaboración de proyectos de ingeniería especializada en sistemas de acondicionamiento de aire, refrigeración, saneamiento, control de la contaminación acondicionamiento acústico, etcétera.
· Los estudios geofísicos, geológicos y sismográficos.
· Los servicios geodésicos: actividades de agrimensura, estudios hidrológicos, estudios de subsuelo, actividades cartográficas y de información espacial.

Esta clase excluye:
· Las perforaciones de prueba relacionadas con la explotación minera. Se incluye en la clase 0990 «Actividades de apoyo para otras actividades de explotación de minas y canteras». 
· El desarrollo o edición de programas informáticos (software). Se incluye en la clase 5820 «Edición de programas de informática (software)» y en la clase 6201 «Actividades de desarrollo de sistemas informáticos (planificación, análisis, diseño, programación, pruebas)». 
· Las actividades de arquitectura. Se incluyen en la clase 7111 «Actividades de arquitectura» 
· La realización de ensayos técnicos. Se incluyen en la clase 7120 «Ensayos y análisis técnicos». 
· Las actividades de investigación y desarrollo relacionadas con la ingeniería. Se incluyen en la clase 7210 «Investigaciones y desarrollo experimental en el campo de las ciencias naturales y la ingeniería». 
· El diseño industrial. Se incluye en la clase 7410 «Actividades especializadas de diseño». 
· La fotografía aérea. Se incluye en la clase 7420 «Actividades de fotografía».


· 712 7120 Ensayos y análisis técnicos
Esta clase incluye:
· La realización de ensayos físicos, químicos y otros ensayos analíticos de todo tipo de materiales y productos: 
· Los ensayos acústicos y de vibraciones. 
· El análisis de la composición y la pureza de minerales, etcétera. 
· Los ensayos en el ámbito de la higiene alimentaria, incluidas actividades de ensayo y control veterinario en relación con la producción de alimentos.
· Los ensayos para determinar las propiedades físicas y el rendimiento de productos y materiales en cuanto, por ejemplo, a su resistencia, espesor, durabilidad, radioactividad, etcétera. 
· Los ensayos de calificación y fiabilidad.
· Los ensayos de rendimiento de maquinaria completa: motores, automóviles, equipo electrónico etcétera. 
· Los ensayos radiográficos de soldaduras y juntas. 
· El análisis de defectos. 
· Los ensayos y las mediciones de indicadores ambientales: contaminación del aire, agua, ruido, entre otros. 


· La certificación de productos, como bienes de consumo, vehículos automotores, aeronaves contenedores presurizados, centrales nucleares, etcétera. 
· Las inspecciones periódicas de seguridad en carretera de vehículos automotores. 
· Los ensayos basados en la utilización de maquetas o modelos (de aeronaves, de embarcaciones, etcétera).
· Las actividades de los laboratorios policiales.

Esta clase excluye:
· Las actividades de arquitectura e ingeniería y actividades conexas de consultaría técnica. Se incluyen en las clases 7111 «Actividades de arquitectura» y 7112 «Actividades de ingeniería y otras actividades conexas de consultoría técnica». 
· Los ensayos de especímenes veterinarios. Se incluyen en la clase 7500 «Actividades veterinarias». 
· Las actividades de laboratorio realizadas a pacientes internos en los hospitales y clínicas. Se incluyen en la clase 8610 «Actividades de hospitales y clínicas, con internación».

Según lo anteriormente mencionado, en el Grupo 711: Actividades de arquitectura e ingeniería y actividades conexas de consultoría técnica, se asocian actividades relacionadas con empresas que están en capacidad para desarrollar las tareas de interventoría para un proceso como los contratos que se deriven del proceso para suministro, instalación y mantenimiento de puertas automáticas, por esa razón las clases que se presentan allí permiten identificar  las actividades económicas.


2.1.1. [bookmark: _Toc179400796]Entorno Macroeconómico Nacional [footnoteRef:2] [2:  FUENTE: ANDI. Boletín MAS PAIS Balance 2023 Perspectivas 2024. chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.andi.com.co/Uploads/Balance%202023%20Perspectivas%202024.pdf
] 


El 2023 fue complejo para la economía colombiana, con resultados extraordinariamente bajos en muchos sectores y en la economía como un todo, lo que nos enfrenta a grandes retos, no solo en el 2024, sino a futuro. Fue el primer año, sin contar el 2020 de la pandemia, en el que se estima pudo haber desaceleración económica en un semestre desde hace más de 20 años. El entorno macroeconómico evidenció un grave enfriamiento en la demanda, incertidumbre, baja inversión, volatilidad en los mercados y se agudizó la inseguridad.

Se suma un entorno internacional con turbulencias geopolíticas y geoeconómicas. En 2022 la invasión de Rusia a Ucrania desestabilizó la economía por las disrupciones causadas en las cadenas globales de valor. En 2023 se escaló el conflicto entre Israel y Hamás poniendo en jaque la “estabilidad” diplomática de naciones de occidente con el mundo árabe.
Ante este escenario los bloques económicos vuelven a cobrar importancia, es primordial encontrar formas de ser parte de las cadenas globales de valor, y no permitir el comercio desleal. 

En Colombia, al finalizar el 2022 la ANDI preveía una tasa de crecimiento entre el 0.5% y el 1%, lo cual era significativamente menor a la proyectada por todos los otros analistas. Infortunadamente dichos pronósticos se cumplieron. Eran evidentes tres fuentes recesivas:
 


1. La persistente inflación, que tiene causas no explicadas solo por aumentos de demanda, frente a la cual la política monetaria sería ineficaz, pero cobraría sus efectos en crecimiento.
2. El retraso en las políticas anticíclicas del gobierno y su baja ejecución.
3. Los devastadores efectos de la reforma tributaria que se encarnizó con la inversión y tuvo un efecto de crowding out demostrando el multiplicador del presupuesto balanceado sólo funciona ante un gasto e inversiones públicas muy eficaces.

El bajo desempeño se vio reflejado en caídas en la demanda agregada, una industria que registra contracciones durante 8 meses consecutivos, un comercio que no logra reanimarse y una cadena de la construcción con contracciones de dos dígitos en prácticamente todos sus eslabones. La infraestructura registra caídas superiores al 15%.

La mayor de las preocupaciones el efecto del bajo crecimiento sobre el mercado laboral. Las coyunturas de bajos crecimientos están acompañadas de una menor generación de puestos de trabajo, que pueden llevar a la desvinculación del personal. En Colombia, inicialmente el mercado laboral mantuvo indicadores relativamente favorables con menor desempleo y relativa estabilidad de la informalidad y consecuentes caídas en la productividad. Pero, desde septiembre los datos desestacionalizados muestran un aumento en el desempleo. Resulta urgente una recuperación de la economía para evitar el deterioro en la situación de los hogares.

Desde la perspectiva del gasto, es evidente la reducción en el ingreso de los hogares, afectados por las altas tasas de interés y la contracción económica. Sin embargo, el tema que nos preocupa es la fuerte caída de la inversión. Al cierre del tercer trimestre esta se reduce 22,5%. La baja inversión no solo impacta el crecimiento de este año, sino que compromete el crecimiento futuro.

Colombia ha hecho esfuerzos por ubicarse en países con altos estándares de equilibrio macroeconómico. En materia inflacionaria la tendencia creciente en los precios se ha logrado revertir y actualmente tenemos a nivel mundial inflaciones del 3%. En Colombia ha resultado complejo retornar a eso niveles, terminamos 2023 en un dígito, pero muy por encima del 4%, rango máximo 

definido por el Banco Central, que mantuvo una política monetaria con tasas de interés que aumentaron de 3% a principios del 2022 al actual 13%, resultado de la primera baja en 2 años. Tendencia que esperamos continúe en 2024.

En 2023 Colombia inició con un reto de estabilidad macroeconómica resumido en altos niveles de los déficits de gemelos: déficit en cuenta corriente y déficit fiscal. Hubo una reducción importante en el déficit en cuenta corriente por la fuerte caída en importaciones y un aumento significativo en las remesas. Queda pendiente reactivar las exportaciones. Respecto al tema fiscal, es muy importante que el país ofrezca a los mercados que lo financian, el cumplimiento de la regla fiscal, de lo contrario corremos el riesgo de encarecer aún más nuestras fuentes de financiación. Esto se logró especialmente por una baja ejecución del gasto en algunos sectores y en particular en la inversión.

En otro frente, se percibe preocupación en los hogares y empresas por la inseguridad manifestada en robos, hurtos, secuestros, extorsiones y bloqueos ilegales de carreteras. En el caso empresarial están la piratería terrestre, el microtráfico, las extorsiones, los bloqueos y manifestaciones que impiden la libre circulación de mercancías y ciberdelitos.

Este panorama se traduce en una alta incertidumbre que ha impactado la actividad económica, las decisiones de inversión e incluso, las decisiones de gasto de los hogares. Este análisis de la situación actual nos arroja un panorama en el cual no hay razones estructurales para proyectar un 2024 muy distinto al segundo semestre de 2023. Para 2024, de no tomarse medidas, tendremos una tasa de crecimiento entre 1% y 1,5%. Los esfuerzos de todos deben concentrarse en superar las causas que nos tienen en estos niveles.

Indicador de Seguimiento a la Economía (ISE)[footnoteRef:3] [3:  Fuente: DIAN. https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/indicador-de-seguimiento-a-la-economia-ise] 


El Indicador de Seguimiento a la Economía (ISE) es un índice sintético mensual, cuyo fin es proporcionar una medida de la evolución de la actividad económica del país en el corto plazo; el cual es construido a partir de un conjunto heterogéneo de indicadores representativos de cada actividad económica. Este indicador permite identificar la estacionalidad, la tendencia y el ciclo de la dinámica económica a lo largo del tiempo, a través de un análisis coherente y comparativo por medio de la información de las siguientes series:
· Serie original: serie generada a partir de la información básica y el proceso de síntesis, a la cual no se le ha eliminado el efecto estacional.
· Serie ajustada por efecto estacional y calendario: aquella a la cual se le ha eliminado el componente estacional y de efecto día calendario; permitiendo comparar evoluciones entre periodos sucesivos, libre de los efectos que se repiten con alguna periodicidad en el año.
· Tendencia-Ciclo: esta serie permite comparar evoluciones entre periodos de mediano plazo o superiores a un año.
Para el mes de marzo de 2024pr el ISE en su serie original, se ubicó en 119,53, lo que representó un decrecimiento de 1,48% respecto al mes de marzo de 2023p (121,33).
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Descripción generada automáticamente]



Mercado laboral[footnoteRef:4] [4:  Fuente: DANE. DANE - Empleo y desempleo] 


Para el mes de abril de 2024, la tasa de desocupación del total nacional fue 10,6%, mientras que en abril de 2023 fue 10,7%. Por su parte la tasa global de participación se ubicó en 64,0% y la tasa de ocupación en 57,2%. En el mismo mes del año anterior, estas tasas fueron 64,6% y 57,7%, respectivamente.
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Descripción generada automáticamente]


En abril de 2024, la tasa de desocupación en el total de las 13 ciudades y áreas metropolitanas fue 10,3%, mientras que en el mismo mes de 2023 fue 11,1%. La tasa global de participación se ubicó en 66,6% y la tasa de ocupación fue 59,7%. En abril del año anterior, estas tasas fueron 65,9% y 58,6%, respectivamente.

En términos generales, el panorama laboral colombiano en abril de 2024 mostró una mejoría de 0,8 puntos porcentuales  con respecto al mismo periodo de 2023. Sin embargo, al analizar la brecha de género, se puede observar que se registró una disminución  1,3 puntos porcentuales, al pasar del 5,6% (abril de 2023) al 4,2% en abril de 2024, en donde la tasa de desocupación bajó en las mujeres 0,9  puntos porcentuales, en contraste con la de los hombres que subió 0,5 p.p.

En el caso de la población ocupada, se evidencia un aumento en la variación de 0,5 % en el total nacional. En las 13 ciudades y áreas metropolitanas se registró una variación estadísticamente significativa del 3,2 % con una contribución de 1,5 puntos porcentuales. Por su parte, en las Otras Cabeceras se presentó una variación negativa del -1,4 %, con una contribución de -0,4 puntos porcentuales. Al igual, para los Centros poblados y rural disperso, donde la variación fue de -2,8 % y su contribución de -0,6 p.p. Las ramas de actividad económica que presentaron los mayores aumentos en la población ocupada fueron: Actividades financieras y de seguros; Actividades profesionales, científicas, técnicas y de servicios administrativos; y Alojamiento y servicios de comida. En contraste, Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca fue la rama que presentó la mayor disminución. 

La población desocupada a nivel nacional vio un descenso de 8 mil personas en abril de 2024, en comparación con el año anterior. Esta caída presentó una variación negativa en 13 ciudades y áreas metropolitanas (A.M) de -4,5 % en el total nacional, mientras que, en los dominios de 10 ciudades (incluye Tunja, Florencia, Popayán, Valledupar, Quibdó, Neiva, Riohacha, Santa Marta, Armenia y Sincelejo), Centros poblados y rural disperso y Otras cabeceras se presentaron variaciones positivas de 2,2 %; 3,2 % y de 4,2 %, respectivamente.  Ahora bien, en el cuarto mes de 2024, la población fuera de la fuerza de trabajo tuvo un incremento de 459 mil personas y una variación del 3,3 % respecto al mismo mes de 2023. (Variación estadísticamente significativa). También, el dominio de Otras cabeceras y el de Centros poblados y rural disperso, presentaron variaciones significativas del 7,2 % y de 6,3 % respectivamente. 




En cuanto a la informalidad, la tasa se mantuvo estable a nivel nacional y aumentó 0,6 p.p. en las 13 principales ciudades y áreas metropolitanas y de 0,1 p.p. en las 23 ciudades y áreas metropolitanas en el mes. Para el trimestre móvil de febrero - abril de 2024, se registró una variación de -1,2 puntos porcentuales para el total nacional (variación estadísticamente significativa), mientras que en las 13 y 23 ciudades y áreas metropolitanas también se presentó un comportamiento negativo sin variaciones significativas. 

Para finalizar, en el total nacional, la tasa de desocupación desestacionalizada preliminar para abril de 2024 fue del 10,5 %, mientras que en marzo de 2024 fue del 10,9 %. Para las 13 ciudades y áreas metropolitanas, la tasa de desocupación desestacionalizada preliminar fue del 10,3 % en abril de 2024 y de 10,7 % en marzo de 2024.


Finanzas públicas[footnoteRef:5] [5:  FUENTE: Boletín febrero 2024 Ministerio de Hacienda Pública. https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/Minhacienda?documentId=WCC_CLUSTER-238281] 


Con información de cierre preliminar, el déficit del Gobierno Nacional Central (GNC) en 2023 se ubicó en 4,2% del Producto Interno Bruto (PIB), un punto porcentual por debajo de lo observado al cierre de 2022. Este resultado representa un sobrecumplimiento de la regla fiscal de 0,1% del PIB y una mejora de la misma magnitud frente a lo proyectado en el MFMP. Frente a 2022, en 2023 los ingresos del GNC aumentaron en 2,4 puntos porcentuales del PIB, mientras que los gastos fiscales aumentaron en 1,4 puntos porcentuales. Por su parte, la deuda neta del GNC se redujo en 5,1 puntos porcentuales a 52,8% del PIB.  

En 2024 el Gobierno planea mantener los mismos principios en el diseño y el ejercicio del Plan Financiero. En específico, el Gobierno busca continuar con el ajuste del balance primario neto estructural en línea con los límites establecidos por la regla fiscal y mantener el uso activo del gasto público como herramienta de reactivación económica y de atención de las demandas sociales.

En respuesta a un entorno macroeconómico desafiante, el Gobierno planea usar el espacio que otorga la regla fiscal para aumentar el gasto fiscal en 1,4 puntos porcentuales adicionales. Con ello, el déficit proyectado del GNC sería en 2024 de 5,3% del PIB. El déficit estaría en línea con el espacio contracíclico que otorga la regla fiscal, y llevaría la deuda neta del GNC a 57%. 

Estos resultados consolidan los avances logrados en materia de sostenibilidad fiscal y reflejan el uso que ha dado el Gobierno a la estrategia fiscal como parte de las herramientas de reactivación económica: un aumento del gasto fiscal que busca impulsar el crecimiento de la economía y una estrategia fiscal que ha sido diseñada en respuesta a múltiples factores que han afectado las perspectivas fiscales. 

Frente a lo proyectado en el MFMP, el ingreso se ha revisado a la baja por menores recursos del arbitramento de litigios tributarios, condiciones macroeconómicas menos favorables y un menor recaudo frente a lo proyectado en 2023. 

En línea con un manejo responsable de las finanzas públicas, el gasto presenta una revisión a la baja para compensar los menores ingresos que se derivan de la sentencia de la Corte Constitucional relacionada con la deducibilidad de regalías y haciendo uso de medidas condicionales para un manejo prudente de liquidez. Las proyecciones de deuda se mantienen en línea con la estrategia proyectada en el MFMP y se garantiza el cumplimiento de la meta establecida por la regla fiscal.  



De acuerdo con el Plan Financiero se contempla una estrategia de financiamiento para 2024 con los siguientes elementos: 
· La Nación contempla desembolsos por un total de $75.828mm, 4.5% del PIB que corresponden a financiamiento de la vigencia 2024. 
· La Nación prevé desembolsos externos por US$5.500 millones ($22.391 mm, 1,3% del PIB), lo cual le permitirá a la Nación financiar el déficit fiscal en complemento a los desembolsos internos.  
· De las fuentes externas se prevé que cerca del 55% provenga de préstamos con organismos multilaterales y bilaterales y el restante 45% del mercado internacional de capitales, incluyendo emisión de bonos sociales en el mercado internacional. 
· Se contemplan emisiones de Títulos de Tesorería TES por $53.437 mm (3,2% del PIB), de los cuales $37.000 mm se obtendrán a través de subastas y sindicaciones, $1.000 mm a través de la emisión de TES Verdes en el mercado local, y $5.000 mm provendrán de inversiones de entidades públicas. 
· Con respecto a la composición por moneda, el financiamiento para la vigencia 2024 provendrá en un 70% de operaciones en moneda local y en un 30% de instrumentos en moneda extranjera.  • Por metodología fiscal, dentro del déficit a financiar por $89.345 mm (5,3% del PIB) se incluyen ajustes fiscales por causación de $25.916 mm (1,5% del PIB), que no generan presiones de financiamiento de caja. (fin)

Tabla 5. PIB 2022
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Tabla 6. Ingresos 2023
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Tabla 7. Fuentes y usos del financiamiento del GNC 2024
[image: ]

El PIB representa el resultado final de la actividad productiva de las unidades de producción residentes. Se mide desde el punto de vista del valor agregado, de la demanda final o de las utilizaciones finales de los bienes y servicios y de los ingresos primarios distribuidos por las unidades de producción residentes. En el primer trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, creció 0,7% respecto al mismo periodo de 2023pr. A continuación, se presenta la siguiente grafica reportada por el DANE[footnoteRef:6]. [6:   Fuente: DANE.  https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-nacionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica] 
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Las actividades económicas que más contribuyeron a la dinámica del valor agregado fueron:
· Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 5,3%. (contribuye 0,7 puntos porcentuales a la variación anual).
· Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 5,5% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variación anual).
· Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribución de agua; evacuación y tratamiento de aguas residuales, gestión de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 4,5% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a la variación anual)
Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional y calendario crece 1,1%. A continuación, se presenta el comportamiento de las actividades económicas relacionadas:
· Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 3,7%.
· Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación obligatoria; Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios sociales crece 2,0%.
· Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado; Distribución de agua; evacuación y tratamiento de aguas residuales, gestión de desechos y actividades de saneamiento ambiental crece 1,9%.

Tasa de cambio[footnoteRef:7] [7:  Fuente: Banco de la Republica. Tasa Representativa del Mercado (TRM - Peso por dólar) | Banco de la República (banrep.gov.co)] 


La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por un dólar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo día cuando se realiza la negociación de las divisas.


Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica diariamente la TRM con base en las operaciones registradas el día hábil inmediatamente anterior.

[image: Interfaz de usuario gráfica, Gráfico, Gráfico de líneas
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia

Inflación[footnoteRef:8] [8:  Fuente: Banco de la Republica.  https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/inflacion-total-y-meta] 


En Colombia, la meta de inflación es fijada por la Junta Directiva del Banco de la República (JDBR). Esta meta hace referencia a la inflación de precios al consumidor a fin de cada año, la cual se mide como la variación doce meses del Índice de Precios al Consumidor (IPC), calculado por el Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE). En abril de 2024 la inflación anual del IPC fue del 7,16%.

[image: Gráfico, Gráfico de líneas
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Fuente: Banco de la Republica

Política monetaria[footnoteRef:9] [9:  Fuente: DANE https://www.banrep.gov.co/es/politica-monetaria-cambiaria] 


Según la Constitución, el principal objetivo de la política monetaria es preservar la capacidad adquisitiva de la moneda, en coordinación con la política económica general, entendida como aquella que propende por estabilizar el producto y el empleo en sus niveles sostenibles de largo plazo. En ejercicio de esta función adopta las medidas de política que considere necesarias para regular la liquidez de la economía y facilitar el normal funcionamiento del sistema de pagos, velando por la estabilidad del valor de la moneda.

Para cumplir el mandato constitucional, el Banco de la República sigue un esquema de inflación objetivo en un régimen de tipo de cambio flexible, el cual busca mantener una tasa de inflación baja y estable, y alcanzar el máximo nivel sostenible del producto y del empleo. Bajo este esquema, las acciones de política monetaria están encaminadas a que la inflación futura se sitúe en la meta del 3 % fijada por la Junta Directiva del Banco de la República (JDBR).
[bookmark: mision]

Política de intervención cambiaria[footnoteRef:10] [10:  Fuente: BANREP. Política de intervención cambiaria | Banco de la República (banrep.gov.co)] 


La estrategia de la política del Banco de la República busca mantener una tasa de inflación baja y estable, así como alcanzar niveles del producto cercanos a su valor potencial. Asimismo, la política del Banco contribuye a la preservación de la estabilidad financiera y del sistema de pagos. La flexibilidad cambiaria es considerada un elemento fundamental para el logro de estos objetivos. En primer lugar, en un régimen con flexibilidad cambiaria la tasa de cambio opera como una variable de ajuste ante los choques que recibe la economía, reduciendo la volatilidad de la actividad económica. En segundo lugar, la flexibilidad cambiaria permite utilizar de forma independiente la tasa de interés como un instrumento para acercar la inflación y el producto a sus valores deseados. En tercer lugar, la flexibilidad cambiaria reduce los incentivos a la toma excesiva de riesgo cambiario por parte de los agentes de la economía, lo cual es vital para mantener la estabilidad financiera.

No obstante, lo anterior, el Banco de la República como autoridad cambiaria tiene la potestad de intervenir en el mercado de divisas. Dicha intervención no limita la flexibilidad cambiaria, no pretende fijar o alcanzar algún nivel específico de la tasa de cambio y persigue objetivos compatibles con la estrategia de inflación objetivo. Específicamente, la intervención del Banco busca: i) incrementar el nivel de reservas internacionales para reducir la vulnerabilidad externa y mejorar las condiciones de acceso al crédito externo; ii) mitigar movimientos de la tasa de cambio que no reflejen claramente el comportamiento de los fundamentales de la economía y que puedan afectar negativamente la inflación y la actividad económica; y iii) moderar desviaciones rápidas y sostenidas de la tasa de cambio respecto a su tendencia con el fin de evitar comportamientos desordenados de los mercados financieros. Para garantizar la compatibilidad de la intervención cambiaria con la estrategia de inflación objetivo, las compras y ventas de divisas son esterilizadas en la medida necesaria para estabilizar la tasa de interés de corto plazo en el nivel que la JDBR considere coherente con el cumplimiento de las metas de inflación y con la evolución del producto alrededor de su nivel potencial. Esto significa que la expansión o contracción monetaria generada por las compras o ventas de divisas se compensa par que la tasa de interés de corto plazo no se aparte del nivel prescrito por la JDBR.

En la decisión de intervención se tienen en cuenta sus beneficios, sus costos para el país y su efecto en los estados financieros del Banco. Los montos de compra de divisas se determinan de manera tal que el nivel de liquidez externa del Banco de la República cubra el déficit externo, los pagos de deuda externa y otros potenciales movimientos de capitales.


2.2. [bookmark: _Toc10799321][bookmark: _Toc15533528][bookmark: _Toc179400797]Perspectiva técnica

Las condiciones técnicas corresponden a las condiciones mínimas necesarias para la óptima prestación del servicio de Interventoría. Las actividades se desarrollarán en la ciudad de Bogotá, mediante el seguimiento técnico a la ejecución del contrato de mantenimiento, soporte y funcioanlidad de puertas automáticas deslizantes de dos (2) y cuatro (4) hojas, equipos ITS y complementarios para estaciones del componente BRT del sistema de transporte masivo de la ciudad de Bogotá D.C, que se deriven del proceso de licitación pública TMSA-LP-07-2024.

2.3. [bookmark: _Toc10799322][bookmark: _Toc15533529][bookmark: _Toc179400798]Perspectiva regulatoria

No existe un marco jurídico delimitado y específico que regule el ejercicio de la consultoría e interventoría en el país en todos los sectores; no existe una norma única, generalizada y vigente que establezca los parámetros contractuales para las empresas que desarrollan la actividad de 

consultoría, depende de la reglamentación específica frente al tema objeto de la consultoría (tributaria, aduanera o de infraestructura, por ejemplo) lo que define las condiciones de la contratación.

En tal sentido hay que remitirse al marco normativo de consultorías, asociado con la normativa contractual. La consultoría tiene como fuente principal la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007, Decretos Nacionales 1082 de 2015 y 399 de 2021.

Específicamente con respecto al contrato de consultoría, se encuentra un artículo especial para su denominación, contenido y alcance, “artículo 32, numeral 2”, el cual refiere aquella actividad profesional para la ejecución de proyectos de inversión, estudios de prefactibilidad o factibilidad para programas o proyectos específicos, así como asesorías técnicas de coordinación, control, supervisión, interventorías, gerencia y obra de proyectos, entre otros.

No obstante, la Interventoría debe seguir la normativa técnica aplicable al contrato principal.

La Ley 1474 de Julio 12 de 2011, Estatuto anticorrupción, en los artículos que se relacionan a continuación hace referencia a las obligaciones facultades y deberes de las interventorías:    

Artículo 82. Responsabilidad de los Interventores
Artículo 83. Supervisión e Interventoría contractual
Artículo 84. Facultades y deberes de los supervisores y los interventores
Artículo 85. Continuidad de la Interventoría.
Artículo 86. Imposición de multas, sanciones y declaratorias de incumplimiento.


3. [bookmark: _Toc179400799]ESTUDIO DE LA OFERTA

En el estudio de la oferta se puede detectar que este servicio puede ser prestado por personas jurídicas que se dediquen al sector servicios, en las actividades de arquitectura e ingeniería y otras actividades conexas de consultoría técnica.


3.1. [bookmark: _Toc179400800][bookmark: _Toc10799324][bookmark: _Toc15533531]Perspectiva organizacional
[bookmark: _Toc10799325][bookmark: _Toc15533532]
En el actual contexto de globalización e integración económica en el que se desarrollan las actividades empresariales e institucionales, las organizaciones ya sean estas de naturaleza pública 

o privada, requieren de un conocimiento amplio e interdisciplinar para llevar a cabo con éxito las funciones que constituyen su razón de ser. 

Es aquí donde el ejercicio de la consultoría en Colombia toma fuerza y relevancia en el plano del desarrollo, fortalecimiento institucional, penetración de mercados y ejecución de obras o proyectos de alto impacto. La consultoría puede comprender una gran cantidad de servicios profesionales especializados que tienen como objetivo ilustrar a los que lo solicitan en un campo específico, sobre estrategias que permitan identificar, elaborar, planificar y evaluar proyectos a nivel de desarrollo, diseño o evaluación de factibilidad. Puede comprender además labores de investigación o la supervisión, fiscalización, diseño y operación, así como la asesoría y asistencia técnica en la elaboración de estudios económicos y financieros, entre otros. 

Como se puede ver, la consultoría constituye en sí misma un servicio y por lo tanto la medición de su valor, sus límites, responsabilidad e impacto se convierte en una tarea difícil tanto para los que solicitan dicho servicio como para aquellos que lo prestan y aún más para los agentes externos como las autoridades estatales, cuyo interés sea regularlo, aspecto que resulta esencial ya que el 

conocimiento y la experiencia de quienes llevan a cabo la consultoría, en muchos casos dirige las decisiones, el curso de los proyectos y la ejecución de recursos en muchas entidades, implicando este ejercicio un alto nivel de responsabilidad y compromiso por parte de los consultores o firmas consultoras que ponen a disposición de quien solicita o contrata sus servicios todo el conocimiento técnico, así como la experiencia comprobable y calificada con que cuentan[footnoteRef:11]. [11:  http://www.fonade.gov.co/Contratos/Documentos/4946__20170113060150ANALISIS%20DEL%20SECTOR.pdf] 


 
3.2. [bookmark: _Toc179400801]Perspectiva económica y comercial del sector

De acuerdo con la Clasificación Industrial Internacional Uniforme de todas las Actividades Económicas (CIIU Rev. 4 A.C. 2022), adaptada para Colombia, las empresas que pueden ofrecer los bienes y servicios en estudio se pueden clasificar en el siguiente código CIIU y actividad económica: 

Tabla8. Clasificación CIIU Rev. 4 A.C. (2022)
	Clasificación CIIU Rev. 4 A.C. (2020)

	Sección 
	M
	ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTÍFICAS Y TÉCNICAS

	División
	71
	Actividades de arquitectura e ingeniería; ensayos y análisis técnicos.

	Grupo
	711
	Actividades de arquitectura e ingeniería y actividades conexas de consultoría técnica.

	Clase
	7110
	Actividades de arquitectura e ingeniería y actividades conexas de consultoría técnica.



Esta clase incluye:

La prestación de servicios de ingeniería, servicios de dibujo de planos, servicios de inspección de edificios y servicios de prospección, de cartografía y servicios similares. Se incluyen las siguientes actividades: 
· El diseño de ingeniería (es decir, aplicación de las leyes físicas y de los principios de ingeniería al diseño de máquinas, materiales, instrumentos, estructuras, procesos y sistemas) y actividades de consultoría relativas a: maquinaria, procesos y plantas industriales; proyectos de ingeniería civil, hidráulica y de tráfico, proyectos de ordenación hídrica; elaboración y realización de proyectos de ingeniería eléctrica y electrónica 

ingeniería de minas, ingeniería química, mecánica, industrial y de sistemas, e ingeniería especializada en sistemas de seguridad y actividades de gestión de proyectos relacionadas con la construcción.
· La elaboración de proyectos de ingeniería especializada en sistemas de acondicionamiento de aire, refrigeración, saneamiento, control de la contaminación acondicionamiento acústico, etcétera. 
· Los estudios geofísicos, geológicos y sismográficos. 
· Los servicios geodésicos: actividades de agrimensura, estudios hidrológicos, estudios de subsuelo, actividades cartográficas y de información espacial.

La práctica de la consultoría en el país sigue creciendo. Se ha identificado que en el sector se ofrecen servicios especializados de consultorías tanto por personas naturales como por personas jurídicas y en los dos casos, los profesionales y empresas cuentan con la organización y formación que les permite desarrollar este tipo de actividades.


· [bookmark: _Toc10799315]Participación del sector en el PIB[footnoteRef:12] [12:  Fuente: DANE. Boletín Indicadores económicos alrededor de la construcción 2023. https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/construccion/indicadores-economicos-alrededor-de-la-construccion] 


El boletín de Indicadores Económicos Alrededor de la Construcción (IEAC), presenta información de 14 investigaciones, categorizadas en indicadores macroeconómicos, oferta, demanda y precios. Así las cosas, para el sector de la construcción, el Departamento Administrativo Nacional de Estadística DANE publicó el boletín IEAC del 8 de marzo de 2024pr, el cual arroja la siguiente información relevante sobre los indicadores de coyuntura del sector de la construcción, así:
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· [bookmark: _Toc10799316]Empleo

En enero de 2024, el número de ocupados en el total nacional fue 22.025 miles de personas. La Construcción como rama de actividad económica participó con el 6,6% de los ocupados. En enero de 2024, la población ocupada en el total nacional aumentó 2,5%, mientras que los ocupados en la rama de Construcción aumentaron 3,7% con respecto al mismo periodo del año anterior.  Para enero de 2024, 1.454 miles de personas estaban ocupadas en la rama de la Construcción; de estos el 43,4% estaban ubicados en 13 ciudades y áreas metropolitanas (631 miles de personas), que además presentaron un aumento del 3,2%, es decir, 19 mil personas más con respecto enero de 2023.
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· [bookmark: _Toc10799317]Variables económicas que afectan el sector

a) Salario Mínimo: como es de suponerse, el salario mínimo, al igual que el Índice de Precios al Consumidor, crecen anualmente en cualquier economía que se considere competitiva. A continuación, se muestra la dinámica de crecimiento del salario mínimo desde el año 2015 hasta el año 2024.

Tabla 6. Históricos salarios mínimo 2015 – 2024
	Año
	Salario mínimo diario
	Salario mínimo mensual
	Variación
% anual *
	Decretos del Gobierno Nacional

	2015
	21.478,33
	644.350
	4,6
	2731 de diciembre 30 de 2014

	2016
	22.981,83
	689.455
	7
	2552 de diciembre 30 de 2015

	2017
	24.590,56
	737.717
	7
	2209 de diciembre 30 de 2016

	2018
	26.041,40
	781.242
	5,9
	2269 de diciembre 30 de 2017

	2019
	27.603,87
	828.116
	6
	2451 de diciembre 27 de 2018

	2020
	29.260,10
	877.803
	6
	2360 de diciembre 26 de 2019

	2021
	30.284,20
	908.526
	3,50
	1785 de diciembre 29 de 2020

	2022
	33.333
	1.000.000
	10,07
	1724 de diciembre 15 de 2021

	2023
	38.666
	1.160.000
	16
	2613 de diciembre 28  de 2022

	2024
	43.333
	1.300.000
	12
	2292 de diciembre 29 de 2023


Fuente: Banco de la Republica
[bookmark: _Toc10799318]






b) Índice de Precios al Consumidor (IPC)[footnoteRef:13] [13:  FUENTE: DANE. Boletín IPC 2023. chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/bol-IPC-may2024.pdf] 


En el mes de mayo de 2024, el IPC registró una variación de 0,43% en comparación con abril de 2024, tres divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,43%): Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,74%), Restaurantes y hoteles (0,65%) y por último, Alimentos y bebidas no alcohólicas (0,51%). Por debajo se ubicaron: Bienes y servicios diversos (0,42%), Salud (0,36%), Prendas de vestir y calzado (0,20%), Muebles, artículos para el hogar y para la conservación ordinaria del hogar (0,13%), Bebidas alcohólicas y tabaco (0,11%), Educación (0,03%), Recreación y cultura (-0,02%), Transporte (-0,05%) y por último, Información y comunicación (-0,16%).  

c) [bookmark: _Toc10799319]TRM – Tasa representativa del Mercado:[footnoteRef:14] [14:  FUENTE: BANCO DE LA REPUBLICA. TRM. https://www.banrep.gov.co/es/estadisticas/trm
] 


La Tasa Representativa del Mercado (TRM) en Colombia corresponde, en términos generales, al promedio ponderado por monto de operaciones de compra y venta de contado USD/COP pactadas para cumplimiento en ambas monedas el mismo día de su negociación74. Esta tasa es calculada y certificada por la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) y es utilizada por el mercado para la contabilidad de algunos activos denominados en moneda extranjera. Adicionalmente, es usada voluntariamente como la tasa de cambio para la liquidación de algunos derivados y para el pago en moneda legal de obligaciones adquiridas entre residentes en moneda extranjera, entre otras operaciones del mercado cambiario.

La metodología actual del cálculo de la TRM se encuentra regulada en la Resolución Externa No. 1 de 2018 y la Circular Reglamentaria Externa (CRE) DOAM – 146 del 4 de noviembre de 2020.  Esta metodología establece que las operaciones de compra y venta de contado USD/COP que se utilizan para su cálculo corresponden a aquellas negociadas entre las 7:30 a.m. y la 1:00 p.m. La TRM vigente cada día es calculada con las operaciones negociadas y liquidadas el día anterior.
.
Tabla 7. Histórico TRM 2010-2024
	Año
	Promedio anual

	2010
	$ 1.897,89

	2011
	$ 1.848,17

	2012
	$ 1.798,23

	2013
	$ 1.868,90

	2014
	$ 2.000,68

	2015
	$ 2.746,47

	2016
	$ 3.053,42

	2017
	$ 2.951,15

	2018
	$ 2.956,55

	2019
	$ 3.281,09

	2020
	$ 3.693,36

	2021
	$3.744,24

	2022
	$4.256,19

	2023
	$4.325,96

	2024
	$4.023,26



Las expectativas apuntan a que este será un año (2024) de recuperación, pero han aumentado los riesgos en temas como el ritmo de reactivación de la economía, la baja dinámica del mercado laboral, el lento crecimiento de la cartera comercial, entre otros.

[bookmark: _Toc10799320]
· Agremiaciones[footnoteRef:15] [15:  FUENTE: CCI. Informe Perspectivas económicas 2024. https://issuu.com/camaracci/docs/2024-perspectivas-economicas] 


Desde el punto de vista empresarial la Cámara Colombiana de la Infraestructura - CCI agremia a las empresas que se dedican a las actividades de consultoría, construcción, concesión y proveedores. La CCI se ha consolidado desde su creación en el año 2003 como uno de los gremios de mayor relevancia en el sector de la infraestructura.

Es así como por ejemplo en su último informe llamado Perspectivas Económicas 2024, la CCI presenta l siguiente tabla de proyecciones de crecimiento de algunos países.

Tabla 8. Proyecciones de crecimiento en américa latina y el caribe
[image: Tabla
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Para el caso específico colombiano, el Marco Fiscal de Mediano Plazo proyectó que el crecimiento del Producto Interno Bruto en 2023 estuviese cercano al 1,8%. Sin embargo, el DANE manifestó que, en el tercer trimestre de 2023, la economía colombiana decreció en 0,3%, y promediando para el año 2023 una cifra de crecimiento de tan solo el 0,6%. Todo esto generó que las proyecciones planteadas inicialmente por la CCI fuesen ajustadas planteando una cifra de crecimiento para el 2024 de 1,4%, 6 puntos porcentuales por debajo de loa proyectado inicialmente por esta entidad.



3.3. [bookmark: _Toc18505435][bookmark: _Toc179400802]Análisis financiero/económico del nicho de sector

Teniendo en cuenta que en el proceso de selección se deben incluir criterios de verificación financiera según lo establecido en los numerales 3. “Capacidad Financiera” y 4. “Capacidad Organizacional”, del Articulo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015, y con el fin de que estos se ajusten al sector específico del servicio a adquirir, a continuación, se analiza los índices financieros de empresas del sector relativo al objeto de la contratación. Para obtener información de referencia y así establecer los indicadores financieros, se realizaron búsquedas de las empresas del sector en la siguiente base de datos pública que contienen la información de los estados financieros de las empresas con corte a 31 de diciembre de 2021: Portal de información Empresarial (PIE) de la Superintendencia de Sociedades e Información financiera tomada del Registro Único de Proponentes (RUP) del Registro Único Empresarial y Social (RUES). 

De acuerdo con lo señalado en el numeral 3.2 Perspectiva económica y comercial del sector, las empresas que pueden suministrar el servicio requerido por la Entidad se encuentran con los códigos CIIU M7020 – Actividades de consultoría y gestión y M7112-Actividades de ingeniería y otras actividades conexas de consultoría técnica. Así, con un total de 752 empresas, de las  cuales se eliminaron las que por su objeto social no tenían relación con el presente proceso, se consolida entonces en el cuadro denominado “INFORMACIÓN FINANCIERA DE REFERENCIA”, un total de 659 empresas. A continuación, se presentan las definiciones de los indicadores financieros[footnoteRef:16] requeridos por el Decreto 1082 de 2015 y aquellos adicionales, como el Capital de Trabajo, que es necesario por las características del objeto a contratar, la naturaleza y complejidad del Proceso de Contratación:  [16: ] 


Capacidad Financiera: Buscan establecer unas condiciones mínimas que reflejan la salud financiera de los proponentes, muestran la aptitud del proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato. 
· Índice de Liquidez (IDL): Activo Corriente / Pasivo Corriente. 
Determina la capacidad que tiene un proponente para cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor Índice de Liquidez, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo. 
· Nivel de Endeudamiento (NDE): Pasivo Total / Activo Total.
Determina el grado de endeudamiento en la estructura de financiación (Pasivos y Patrimonio) del proponente. A mayor Índice de Endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus pasivos. 
· Razón de Cobertura de Intereses (RCI): Utilidad Operacional / Gastos de Intereses.
Refleja la capacidad del proponente de cumplir con sus obligaciones financieras. A mayor Cobertura de Intereses, menor es la probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras. Este indicador establece una relación entre las Utilidades Operacionales de la empresa y los gastos por intereses, los cuales están, a su vez, directamente relacionados con el NDE. 
· Capital de Trabajo (CDT): Resulta de restarle al Pasivo Corriente los Activos Corrientes. 
Este indicador representa, en términos absolutos, la Liquidez Operativa de la empresa, es decir, la capacidad de una compañía para llevar a cabo sus actividades con normalidad en el corto plazo (Menor a un año). Contar con Capital de Trabajo positivo favorece el desarrollo eficiente del objeto social de una compañía. Capacidad Organizacional: La Capacidad Organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y cabalmente el objeto del contrato en función de su organización interna. 




· Rentabilidad del Patrimonio (RDP): Utilidad Operacional / Patrimonio.
Determina la Rentabilidad del Patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generación de Utilidad Operacional por cada peso invertido en el Patrimonio. A mayor Rentabilidad sobre el Patrimonio, mayor es la Rentabilidad de los accionistas y mejor la Capacidad Organizacional del proponente. 
· Rentabilidad del Activo (RDA): Utilidad Operacional / Activo Total.
Determina la Rentabilidad de los Activos del proponente, es decir, la capacidad de generación de Utilidad Operacional por cada peso invertido en el Activo. A mayor Rentabilidad sobre Activos, mayor es la Rentabilidad del negocio y mejor la Capacidad Organizacional del Proponente.
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Tabla 9. Información financiera de referencia estados financieros - a 31 de diciembre de 2022
	NO.
	RAZÓN SOCIAL
	  ÍNDICE DE LIQUIDEZ (VECES)  
	ÍNDICE DE ENDEUDAMIENTO
	 RAZÓN DE COBERTURA INTERESES (VECES) 
	CAPITAL DE TRABAJO
	RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
	RENTABILIDAD DEL ACTIVO

	1
	ESTRATEGIA EN ACCION S.A.S.
	1,44
	54%
	INDETERMINADO
	3.596.879
	54%
	25%

	2
	DELOITTE ASESORES Y CONSULTORES LTDA
	1,15
	79%
	INDETERMINADO
	7.739.583
	16%
	3%

	3
	GRUPO POSSO SAS
	2,43
	35%
	4,34
	4.559.065
	14%
	9%

	4
	DIS SAS
	1,94
	62%
	5,57
	2.826.563
	2%
	1%

	5
	SERVIAREVALO INTEGRAL Y CIA SAS
	1,50
	67%
	INDETERMINADO
	473.309
	4%
	1%

	6
	B&C S.A.
	2,12
	49%
	INDETERMINADO
	2.000.609
	11%
	6%

	7
	PUCCINI THERAN LIMITADA
	5,19
	22%
	3,09
	1.378.664
	12%
	10%

	8
	RM SECURITY PRODUCTS LTDA
	5,28
	15%
	INDETERMINADO
	1.296.092
	-6%
	-5%

	9
	VELNEC SA
	2,46
	48%
	12,40
	5.184.957
	12%
	6%

	10
	ESTUDIOS TECNICOS Y CONTRUCCIONES SAS
	4,97
	39%
	7,60
	6.304.768
	20%
	12%

	11
	INPROTEKTO LIMITADA
	2,41
	40%
	34,19
	2.633.737
	16%
	10%

	12
	BOYDEN DE COLOMBIA CONSULTORES EJECUTIVOS LTDA
	0,91
	40%
	7,26
	-34.244
	41%
	24%

	13
	ECA INTERVENTORIAS Y CONSULTORIAS DE COLOMBIA SAS
	1,93
	56%
	INDETERMINADO
	1.117.945
	2%
	1%

	14
	CUIPULA S.A
	0,06
	67%
	INDETERMINADO
	-12.469.210
	21%
	7%

	15
	PMK PSICOMARKETING INTERNATIONAL S.A.S.
	4,89
	20%
	-20,08
	1.592.674
	-36%
	-29%

	16
	GRUPO LOPERA INGENIERO S.A.
	2,20
	44%
	11,44
	4.868.323
	11%
	6%

	17
	FCR SAS
	0,53
	85%
	4,15
	-28.547.167
	9%
	1%

	18
	IPI INGENIERIA DE PROCESOS INDUSTRIALES  LTDA O IPI LTDA
	18,44
	10%
	308,21
	5.382.410
	17%
	15%

	19
	CASCAIS SAS
	1,60
	9%
	100,48
	2.216.894
	10%
	9%

	20
	ALCONTA S.A.S.
	19,06
	57%
	INDETERMINADO
	307.342
	-23%
	-10%

	21
	VELZEA SAS ESP
	3,25
	30%
	12,40
	3.201.554
	10%
	7%

	22
	ARCADIA ARQUITECTO SAS
	1,67
	7%
	34,77
	347.224
	3%
	2%

	23
	CIVALCO SAS
	1,53
	59%
	1,52
	2.459.423
	26%
	11%

	24
	EPROQMECANICA LTDA
	6,51
	14%
	INDETERMINADO
	20.919.414
	27%
	23%

	25
	SOPORTE Y CIA S.A.S.
	4,49
	22%
	9,25
	6.710.607
	64%
	50%

	26
	TECNICA INGENIERIA SAS
	3,68
	22%
	INDETERMINADO
	2.177.581
	23%
	18%

	27
	INGENIERIA CONSULTORIA Y PLANEACION INCOPLAN SA
	3,10
	39%
	30,34
	12.218.394
	46%
	28%

	28
	INEICA LIMITADA
	9,86
	31%
	3,24
	3.381.040
	7%
	5%

	29
	AVANCE ORGANIZACIONAL CONSULTORES SAS BIC
	6,18
	13%
	INDETERMINADO
	239.153
	2%
	2%

	30
	MOLINA CONSULTORES ORGANIZACIONALES SAS
	1,29
	72%
	-0,36
	83.472
	-10%
	-3%

	31
	GEMI SAS
	4,70
	65%
	1,37
	5.300.501
	4%
	1%

	32
	M G U2 S A S
	1,66
	18%
	47,37
	124.926
	11%
	9%

	33
	ATENCION SOCIAL INTEGRAL ASI SAS
	2,15
	54%
	8,30
	3.404.588
	92%
	43%

	34
	ARQ SAS
	7,87
	22%
	172,20
	7.565.703
	28%
	22%

	35
	INGEPLAN.CO SAS EMPRESA DE BENEFICIO E INTERES COLECTIVO BIC
	3,21
	61%
	INDETERMINADO
	2.381.855
	107%
	42%

	36
	INVESTMENT ADVISORS DE COLOMBIA SAS
	1,52
	4%
	INDETERMINADO
	64.908
	7%
	6%

	37
	ARCA - ARQUITECTURA E INGENIERIA S.A.
	3,96
	32%
	1434,36
	5.846.846
	5%
	3%

	38
	INVERSIONES Y ESTRATEGIAS CORPORATIVAS SAS
	1,27
	2%
	INDETERMINADO
	68.068
	104%
	101%

	39
	KORN FERRY INTERNATIONAL COLOMBIA
	4,71
	26%
	5,15
	10.150.584
	12%
	9%

	40
	NYL ELECTRONICA SA
	1,65
	69%
	INDETERMINADO
	20.466.525
	96%
	29%

	41
	ITECO CONSULTORES SAS BIC
	3,09
	32%
	17,98
	3.384.169
	33%
	23%

	42
	HEALTH SAFETY AND ENVIRONMENT SAS
	2,62
	40%
	6,71
	4.857.314
	36%
	22%

	43
	AB PROYECTOS SA
	1,36
	61%
	1,73
	2.522.385
	38%
	15%

	44
	AR GEOPHYSICAL CONSULTANT LIMITADA
	21,70
	25%
	INDETERMINADO
	741.050
	-99%
	-75%

	45
	ARIANA LTDA GEOLOGOS CONSULTORES
	0,65
	22%
	1,87
	-135.532
	2%
	2%

	46
	DELTA A SALUD SAS BIC
	1,41
	37%
	3,59
	1.431.435
	6%
	4%

	47
	ALTAIR INGENIERIA SAS
	0,09
	79%
	1,15
	-1.899.123
	40%
	9%

	48
	CONSTRUCTORA SILMA LIMITADA EN REORGANIZACION
	1,13
	84%
	INDETERMINADO
	4.295.758
	45%
	7%

	49
	SERVICIOS EN TELECOMUNICACIONES TELEMATICA, SISTEMAS Y CONTROL DE CORROSION SAS
	2,86
	30%
	1,85
	3.191.209
	10%
	7%

	50
	SERVICIOS GEOLOGICOS INTEGRADOS SAS
	3,94
	25%
	51,95
	35.127.521
	31%
	23%

	51
	ARQUITECTOS E INGENIEROS CIVILES-ARQCIVILES SAS
	3,85
	40%
	15,89
	3.316.697
	17%
	10%

	52
	HERNANDEZ PANTOJA SAS
	2,84
	38%
	104,13
	1.279.090
	17%
	10%

	53
	SERVICIOS ELECTRONICOS PARA LA INDUSTRIA SEI LTDA
	2,24
	20%
	INDETERMINADO
	1.218.734
	24%
	19%

	54
	MCKINSEY & COMPANY COLOMBIA INC
	2,86
	48%
	1655,55
	266.298.467
	43%
	22%

	55
	EVALTEC S.A.S.
	3,24
	29%
	1,68
	1.844.946
	8%
	6%

	56
	CONSUCOL SAS
	1,80
	56%
	2,41
	2.899.818
	40%
	18%

	57
	EMILUI SAS
	4,38
	30%
	INDETERMINADO
	673.301
	21%
	15%

	58
	NOTILEX SAS
	INDETERMINADO
	10%
	INDETERMINADO
	2.932.218
	12%
	11%

	59
	CONSULTORIA INTERVENTORIA TECNICAS CIVILES S.A.S.
	6,90
	11%
	INDETERMINADO
	3.472.080
	21%
	19%

	60
	KAMATI LTDA BIC
	1,66
	58%
	2,89
	1.942.872
	20%
	9%

	61
	GRUPO EMPRESARIAL DE INFRAESTRUCTURA COLOMBIANO  SAS
	5,44
	29%
	INDETERMINADO
	2.802.556
	20%
	14%

	62
	SUPERTEG DEL CARIBE S.A.S.
	2,68
	34%
	46,24
	2.922.009
	41%
	27%

	63
	ECO PLANET LTDA
	1,54
	64%
	2,74
	1.546.319
	35%
	13%

	64
	INGENIERIA Y PROYECTOS DE CONSTRUCCION S.A.S
	2,54
	81%
	2,17
	17.805.166
	37%
	7%

	65
	PROCELEM INGENIERIA S,A.S
	2,39
	53%
	67,48
	2.316.460
	45%
	21%

	66
	INVERSIONES OSLON S.A.S.
	18,56
	100%
	-1515,69
	15.687.190
	-628%
	-1%

	67
	SISTELAT SAS
	1,46
	72%
	INDETERMINADO
	1.110.302
	43%
	12%

	68
	SERVICIOS INTEGRALES DEL ATLANTICO
	3,75
	42%
	14,62
	5.636.028
	27%
	16%

	69
	JET INGENIERIA SAS
	2,80
	31%
	27,83
	1.844.395
	30%
	20%

	70
	C.S.I. CONSULTORIAS Y SERVICIOS INTEGRADOS DE INGENIERIA S.A.S.
	6,30
	13%
	INDETERMINADO
	2.719.973
	14%
	12%

	71
	EASO SAS
	2,68
	25%
	0,81
	2.581.696
	29%
	22%

	72
	K2 INGENIERIA SAS
	1,73
	47%
	4,01
	16.067.137
	24%
	12%

	73
	CONSULTORIA Y MEDIO AMBIENTE SA
	1,53
	60%
	INDETERMINADO
	2.727.500
	24%
	10%

	74
	REVISIONES TECNICAS EN GAS RTG SAS
	1,15
	98%
	INDETERMINADO
	391.339
	-18%
	0%

	75
	PI SAS PROYECTOS DE INGENIERIA SAS
	6,39
	12%
	51,93
	1.638.917
	17%
	15%

	76
	SUPRA ASSETS SAS
	8,80
	48%
	INDETERMINADO
	84.210
	1%
	0%

	77
	COPOWER LTDA
	1,56
	69%
	5,93
	13.083.423
	50%
	15%

	78
	SITELSA S.A.S
	3,20
	30%
	INDETERMINADO
	3.428.631
	10%
	7%

	79
	TOOL S.S. S.A.S.
	4,24
	38%
	6,23
	9.599.758
	8%
	5%

	80
	DESING LTDA
	2,42
	38%
	INDETERMINADO
	4.508.276
	4%
	3%

	81
	CAF PROAMBIENTE LTDA
	1,67
	77%
	INDETERMINADO
	1.757.193
	7%
	2%

	82
	SYNERGIA CONSULTORIA Y GESTION SAS
	5,37
	64%
	2,60
	2.506.326
	25%
	9%

	83
	CIM COMPAÑÍA DE INGENIERIA Y MONTAJES SAS
	1,18
	89%
	0,26
	894.606
	38%
	4%

	84
	GRIVAN INGENIERIA S.A.
	1,62
	62%
	9,19
	6.841.531
	29%
	11%

	85
	ANALCOR & LTDA
	1,27
	39%
	12,40
	187.654
	52%
	32%

	86
	SUITCO SA
	1,40
	78%
	INDETERMINADO
	1.050.353
	121%
	27%

	87
	DESARROLLOS ELÉCTRICOS Y CIVILES S.A.S - DEC S.A.S
	16,68
	3%
	0,75
	1.018.081
	12%
	12%

	88
	CONSTRUCTORA PALMETTO S A
	0,38
	13%
	1,13
	-497.955
	0%
	0%

	89
	GESTORA LAS AMERICAS SAS
	2,44
	52%
	125,71
	172.979
	5%
	3%

	90
	AMERICAN LIGHTING S.A.S.
	5,11
	54%
	13,68
	49.002.388
	23%
	10%

	91
	DCI INGENIEROS SAS
	2,39
	67%
	7,05
	2.892.921
	90%
	29%

	92
	MPC Y ASOCIADOS SAS
	2,35
	61%
	2,36
	2.777.495
	23%
	9%

	93
	LE´SENTIER SAS
	29,70
	3%
	7,50
	2.161.945
	10%
	10%

	94
	VIECO INGENIERIA S.A,S
	2,00
	69%
	2,31
	759.218
	10%
	3%

	95
	GESTION EN INGENIERIA CIVIL Y AMBIENTAL S.A.S
	3,25
	32%
	8,75
	2.998.238
	67%
	45%

	96
	I.A.T. S.A.S.
	8,16
	12%
	INDETERMINADO
	1.078.518
	1%
	1%

	97
	LUIS GUILLERMO RESTREPO Y CIA S.A.S
	30,92
	12%
	3,86
	14.576.112
	3%
	3%

	98
	ESTRUCTURAS INTERVENTORIAS Y PROYECTOS SAS
	7,65
	11%
	INDETERMINADO
	3.504.998
	11%
	10%

	99
	TAMACO S.A.S
	19,88
	9%
	2,79
	16.848.461
	16%
	15%

	100
	CONSULTORIA ESTRATEGICA INTEGRAL S.A.S
	9,05
	45%
	INDETERMINADO
	10.615.633
	24%
	13%

	101
	SMARTCHIP SAS
	1,90
	59%
	INDETERMINADO
	576.906
	0%
	0%

	102
	AQUA Y TERRA CONSULTORES ASOCIADOS SAS
	2,82
	33%
	1,57
	8.162.383
	17%
	11%

	103
	INGESUELOS DE COLOMBIA LTDA
	4,78
	45%
	INDETERMINADO
	2.858.792
	57%
	31%

	104
	GARCIA HOYOS SUCESORES Y CIA S EN C
	0,39
	10%
	8,31
	-636.887
	6%
	5%

	105
	INGENIEROS CONSULTORES Y CONSTRUCTORES ASOCIADOS INCCA LTDA
	904,60
	0%
	3,60
	223.189
	0%
	0%

	106
	INGECINCO LTDA.
	17,82
	16%
	83,44
	4.161.983
	15%
	13%

	107
	JERICO TRADING CORPORATION SAS
	16,67
	30%
	10,36
	8.429.793
	27%
	19%

	108
	SOLUCIONES DE INGENIERIA SAS
	2,43
	69%
	INDETERMINADO
	4.426.080
	53%
	16%

	109
	GAMMA RITE EN REORGANIZACION
	12,24
	102%
	INDETERMINADO
	318.547
	-238%
	4%

	110
	INVERSIONES PROFESIONALES S. EN C.
	0,04
	33%
	INDETERMINADO
	-137.564
	0%
	0%

	111
	AGS COLOMBIA SAS
	6,65
	13%
	4,27
	7.472.119
	17%
	15%

	112
	ATI INTERNACIONAL SAS
	3,14
	14%
	208,55
	4.186.762
	5%
	5%

	113
	IIE INGENIERIA SAS
	1,06
	48%
	2,16
	170.201
	16%
	8%

	114
	GRUPO METRO COLOMBIA SAS
	27,92
	4%
	38,09
	4.638.193
	13%
	13%

	115
	INAR ASOCIADOS SAS
	6,29
	42%
	INDETERMINADO
	3.480.541
	8%
	4%

	116
	PROYECTOS INTEGRALES SAS EN REORGANIZACION
	0,88
	275%
	INDETERMINADO
	-43.590
	-1%
	2%

	117
	INGENIERIA Y TELECOMUNICACIONES SAS
	2,77
	56%
	4,63
	10.440.963
	40%
	18%

	118
	TECNOLOGIA DE NUEVAS MEDICIONES COLOMBIA S.A.S.
	13,31
	7%
	184,05
	2.944.727
	19%
	17%

	119
	DEMO INGENIERIA LTDA
	2,85
	31%
	INDETERMINADO
	987.792
	8%
	5%

	120
	HAY GROUP LTDA
	1,48
	67%
	INDETERMINADO
	6.552.619
	67%
	22%

	121
	JULIAN VALENCIA IRAGORRI  Y CIA S EN C
	0,54
	8%
	44,50
	-106.826
	2%
	2%

	122
	CAL Y MAYOR Y ASOCIADOS SC
	1,41
	70%
	3,19
	3.441.262
	12%
	4%

	123
	S2C INGENIEROS SAS
	5,40
	42%
	34,76
	4.691.367
	17%
	10%

	124
	EMEC SAS
	1,56
	55%
	7,03
	5.173.405
	8%
	4%

	125
	SEEL SA
	4,36
	58%
	3,36
	7.321.936
	29%
	12%

	126
	JPS INGENIERIA SAS
	5,86
	32%
	19,07
	5.564.806
	12%
	8%

	127
	JARAMILLO PERESZ Y CONSULTORES ASOCIADOS S.A.S.
	5,78
	35%
	5,76
	9.822.408
	21%
	14%

	128
	CPA INGENIERIA SAS
	3,05
	36%
	4,51
	2.994.019
	23%
	15%

	129
	DOMINGUEZ SANCHEZ SAS
	1,39
	44%
	16,51
	163.243
	15%
	9%

	130
	BIOTECS INGENIERIA DE TRATAMIENTO DE AGUAS LTDA
	1,52
	65%
	0,44
	6.599.512
	5%
	2%

	131
	CASTRO URIBE INGENIEROS SAS
	2,63
	42%
	-5,37
	1.222.237
	-3%
	-2%

	132
	CONSUMO CONSULTORES S.AS
	1,11
	79%
	-8,04
	516.261
	-50%
	-10%

	133
	GESTION DE PROYECTOS DE INGENIERIA GPI SAS
	3,13
	32%
	INDETERMINADO
	643.415
	3%
	2%

	134
	EGON ZEHNDER S.A.S
	2,69
	38%
	INDETERMINADO
	10.198.721
	40%
	24%

	135
	A CINCO SAS
	0,66
	62%
	8,80
	-2.581.378
	35%
	13%

	136
	AVALUOS INTEGRALES SAS
	3,95
	64%
	9,16
	4.152.925
	14%
	5%

	137
	MCLARENS COLOMBIA LIMITADA
	2,14
	49%
	INDETERMINADO
	2.501.774
	10%
	5%

	138
	INTERNATIONAL LAW CONSULTANTS SAS BIC
	0,97
	94%
	1,89
	-19.924
	17%
	1%

	139
	TES AMERICA ANDINA SAS
	2,74
	34%
	INDETERMINADO
	2.199.218
	5%
	3%

	140
	INGENIERIA TOTAL LIMITADA
	5,78
	32%
	INDETERMINADO
	212.273
	21%
	14%

	141
	STEER DAVIES & GLEAVE LIMITED SUCURSAL COLOMBIA
	9,35
	54%
	21,66
	15.944.894
	21%
	10%

	142
	INGENIERIA Y PROTECTO DE INFRAESTRUCTURA IPI SAS
	1,98
	62%
	INDETERMINADO
	2.688.332
	85%
	32%

	143
	BVQI COLOMBIA LTDA
	2,15
	58%
	INDETERMINADO
	6.471.565
	64%
	27%

	144
	IQVIA TECHNOLOGY SOLUTIONS COLOMBIA LTDA
	7,92
	68%
	-0,74
	2.926.218
	-2%
	-1%

	145
	COINTELCO SA
	1,99
	91%
	1,94
	8.662.191
	50%
	5%

	146
	PSIGMA CORPORATION SAS
	1,51
	55%
	INDETERMINADO
	3.814.852
	15%
	7%

	147
	INVERSIONES Y CONSULTORIAS RUEDA Y BARRERA S.A.S
	6,10
	11%
	INDETERMINADO
	929.199
	3%
	3%

	148
	HAGGEN AUDIT SAS
	INDETERMINADO
	0%
	INDETERMINADO
	895
	0%
	0%

	149
	HERA COLOMBIA SAS
	21,32
	4%
	100,76
	4.166.811
	12%
	12%

	150
	CONSULCONS LTDA
	4,69
	12%
	58,16
	3.262.431
	37%
	32%

	151
	D&G CONSULTORES SA
	19,23
	3%
	14,62
	25.090.050
	11%
	10%

	152
	REDES E INGENIERIA ELECTRICA LTDA
	2,33
	79%
	INDETERMINADO
	2.411.068
	46%
	10%

	153
	PARQUE DE MAQUINARIA SAS
	6,70
	40%
	INDETERMINADO
	2.625.438
	11%
	7%

	154
	REFRATERMIC S A
	2,54
	33%
	INDETERMINADO
	3.798.975
	4%
	3%

	155
	WPD Y ASOCIADOS INGENIERIA DE SERVICIOS SAS
	0,70
	125%
	-4028,00
	-401.583
	1%
	0%

	156
	ALFONSO URIBE S & CIA S A.
	1,18
	60%
	146,72
	704.840
	139%
	56%

	157
	JM GOMEZ PROYECTOS E INVERSIONES SCA
	122,51
	0%
	-24,10
	903.536
	-3%
	-3%

	158
	GESTION INTEGRAL DE PROYECTOS SAS
	2,52
	24%
	INDETERMINADO
	5.119.577
	44%
	33%

	159
	ARA INGENIERIA SAS
	6,45
	31%
	1,76
	3.176.917
	21%
	15%

	160
	GRUPO EMPRESARIAL CARVAJAL Y VALDERRAMA S A
	5,09
	92%
	-335,69
	1.479.050
	-444%
	-34%

	161
	S2R INGENIEROS SAS
	4,22
	105%
	3,70
	4.402.806
	-9%
	0%

	162
	OVAL CONSULTORIA GERENCIAL SAS
	2,63
	45%
	3,32
	2.598.074
	8%
	4%

	163
	LLORENTE & CUENCA COLOMBIA S.A.S.
	1,73
	50%
	8,01
	2.783.406
	120%
	59%

	164
	EPOPEYA COLOMBIA SAS
	9,67
	70%
	INDETERMINADO
	635.193
	75%
	22%

	165
	CORPORACIÓN SOLUCIONES ENERGÉTICAS INTEGRALES, S. A. S.  COSENIT S.A.S.ACIÓN SOLUCIONES ENERGÉTICAS INTEGRALES, S. A. S. - COSENITCORPORACION SOLUCIONES INTEGRALES S.A.S.
	3,04
	30%
	2,09
	2.522.339
	18%
	12%

	166
	INVERTANZA SAS
	30,81
	24%
	INDETERMINADO
	6.202.486
	0%
	0%

	167
	CONSTRUSAN INGENIEROS CIVILES  SAS
	2,37
	18%
	INDETERMINADO
	387.267
	5%
	5%

	168
	ORBE CONSULTORIA EN ARQUITECTURA E INGENIERIA S.A.
	15,89
	25%
	229,96
	2.662.137
	7%
	5%

	169
	SOPORTE Y LOGISTICA SAS
	0,68
	96%
	2,29
	-2.341.199
	233%
	10%

	170
	PERT DPM SAS
	1,25
	68%
	1,54
	2.188.848
	44%
	14%

	171
	ARCOMAT SAS
	1,50
	63%
	18,69
	10.712.563
	121%
	44%

	172
	SPIRAL INGENIERIA SAS
	1,38
	63%
	367,04
	556.629
	42%
	16%

	173
	BUSINESS MANAGEMENT & LOGISTICS LTDA
	2,02
	49%
	-0,07
	570.891
	0%
	0%

	174
	CASTAÑEDA VELASCO INVERSIONES SAS
	7,60
	8%
	133,73
	2.272.704
	17%
	15%

	175
	JASEN CONSULTORES S A S
	6,18
	35%
	4,43
	3.099.141
	19%
	12%

	176
	GLOBAL LOGISTICS OPERATIONS LTDA
	1,28
	76%
	0,73
	1.037.395
	20%
	5%

	177
	GRUPO SPIRA SAS
	2,47
	25%
	4,29
	4.865.294
	10%
	7%

	178
	INTERLAKEN CUSTOMER INTERACTION SAS
	0,13
	150%
	INDETERMINADO
	-639.858
	-154%
	76%

	179
	INFRASTRUCTURE TECHNICAL SERVICES SAS
	INDETERMINADO
	80%
	INDETERMINADO
	6.295.666
	-1%
	0%

	180
	HNA INGENIERIA SAS
	1,24
	50%
	10,75
	450.644
	32%
	16%

	181
	INVERSIONES MASLER SAS
	0,55
	21%
	-600,95
	-51.178
	-10%
	-8%

	182
	ALDEA PROYECTOS SAS
	INDETERMINADO
	60%
	-0,17
	762.226.855
	-1%
	0%

	183
	UNIKA PROMOTORA SAS
	1,54
	2%
	INDETERMINADO
	29.685
	0%
	0%

	184
	HUMAN CAPITAL OUTSOURCING S.A.S
	1,60
	51%
	2,14
	7.378.906
	27%
	13%

	185
	BUSINESS TALENT CONSULTING S.A.S
	1,55
	82%
	1,67
	1.087.111
	4%
	1%

	186
	HELM BANACA DE INVERSION SAS
	3,04
	22%
	INDETERMINADO
	2.954.462
	18%
	14%

	187
	R Y G ASESORIAS S.A.S. BIC
	27,86
	4%
	INDETERMINADO
	2.911.352
	7%
	7%

	188
	INDUSTRIA Y TECNOLOGIA SYMTEK SAS
	1,76
	45%
	2,87
	3.055.985
	22%
	12%

	189
	SOLUCIONES INTEGRALES DETRANSITO Y TRANSPORTE S.A.
	2,54
	27%
	1,47
	1.997.127
	3%
	2%

	190
	INVERSIONES CORREA SAS
	10,99
	60%
	INDETERMINADO
	930.937
	2%
	1%

	191
	BRICCON S.A.S.
	1,25
	84%
	1,13
	7.666.917
	14%
	2%

	192
	INVERSIONES ESMADU S.A
	1,36
	24%
	27,42
	35.346
	8%
	6%

	193
	GRUPO SAN JACINTO S.A.S
	0,27
	41%
	1,03
	-17.385.336
	4%
	2%

	194
	KPMG SHARED SERVICES SAS
	2,44
	102%
	0,07
	13.333.289
	-89%
	2%

	195
	GARCIA IGUARAN ASOCIADOS SAS
	19,18
	5%
	INDETERMINADO
	16.134.548
	2%
	2%

	196
	MERIDIAN CONSULTING LTDA
	3,23
	25%
	59,15
	8.531.084
	42%
	31%

	197
	AVANZADA SA
	2,19
	88%
	7,46
	6.259.588
	32%
	4%

	198
	ILONG TERM INITIATIVES COLOMBIA SAS
	0,54
	79%
	2,36
	-5.345.701
	21%
	5%

	199
	BOEING INTERNATIONAL CORPORATION
	2,93
	33%
	16,30
	795.644
	25%
	17%

	200
	LR PROYECTOS DE INGENIERIA SAS
	1,51
	43%
	160,15
	272.071
	7%
	4%

	201
	IPM SAS
	1,79
	54%
	INDETERMINADO
	2.055.847
	32%
	15%

	202
	ASESORIAS Y CONSULTORIAS INTEGRALES DE PROYECTOS SAS
	2,08
	71%
	INDETERMINADO
	8.185.870
	1%
	0%

	203
	IDAIA SAS
	0,49
	104%
	-0,21
	-2.210.174
	59%
	-2%

	204
	AVANTI CONSULTORIAS E INVERSIONES S EN C
	4,92
	54%
	0,39
	3.842.013
	1%
	0%

	205
	AGOPLA S.A.S
	1,35
	90%
	1,57
	4.566.958
	29%
	3%

	206
	PCS AUTOMATIZACION Y CONTROL SAS
	1,91
	66%
	2,50
	2.284.791
	35%
	12%

	207
	TOTAL TRUCK SAS
	0,01
	21%
	INDETERMINADO
	-138.034
	-15%
	-12%

	208
	REPRESENTACIONES Y CONSULTORIAS EMPRESARIALES RCE SAS
	0,94
	102%
	INDETERMINADO
	-1.428.026
	188%
	-3%

	209
	INVERSIONES FRS S.A.S
	2,88
	40%
	INDETERMINADO
	1.118.926
	-4%
	-2%

	210
	INVERSIONES CURECO SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA
	3,27
	16%
	-386,98
	2.155.715
	-2%
	-1%

	211
	INTRAGATE COLOMBIA S.A.S.
	1,10
	43%
	725,06
	141.356
	29%
	16%

	212
	PROFITLINE SAS
	6,73
	14%
	16,99
	9.224.878
	25%
	22%

	213
	CONSULTORA LATINIAMERICANA DE INGENIERIA SA
	1,48
	67%
	30,71
	422.164
	28%
	9%

	214
	IPT SOLUTIONS LTDA
	0,40
	24%
	-6,59
	-132.769
	-1%
	-1%

	215
	RLG CONSULTORES & ASOCIADOS SAS
	1,30
	15%
	40,76
	3.885
	21%
	18%

	216
	CONSULTORES MACROFINANCIEROS ASOCIADOS SAS
	2,70
	25%
	1,86
	3.679.265
	6%
	4%

	217
	SERVICIOS DE INGENIERIA TECNICA ESPECIALIZADA SAS
	3,12
	42%
	6,99
	4.882.068
	8%
	5%

	218
	CONSULTORES INTEGRALES DE COLOMBIA SAS
	1,31
	121%
	-1,08
	550.919
	77%
	-16%

	219
	GELVEZ & RAMIREZ INGENIERIA Y DESARROLLO SAS
	1,22
	58%
	3,12
	489.483
	23%
	10%

	220
	INGENIERIA Y GESTION VIAL SAS
	1,35
	61%
	INDETERMINADO
	2.004.266
	9%
	3%

	221
	INGARK SAS
	1,21
	54%
	1,01
	73.073
	2%
	1%

	222
	APPLUS NORCONTROL S.L.
	59,08
	2%
	1,09
	473.318
	3%
	3%

	223
	SDI SYSTEM SAS
	2,49
	45%
	INDETERMINADO
	532.980
	126%
	70%

	224
	ALTRA INVERSIONES SAS
	1,62
	56%
	1,88
	1.422.353
	42%
	18%

	225
	PINTUSEL SAS
	9,55
	41%
	2,31
	2.372.724
	25%
	15%

	226
	HSE & SO SERVICES LTDA EN HSE & SO SERVICES LTDA
	2,12
	53%
	17,78
	1.814.372
	2%
	1%

	227
	DUVAL LTDA
	2,24
	43%
	INDETERMINADO
	2.563.121
	17%
	9%

	228
	INGENIEROS CONSULTORES CIVILES Y ELECTRICOS S.A.S.
	1,74
	69%
	3,31
	16.366.100
	35%
	11%

	229
	ANCLA LTDA
	1,57
	51%
	INDETERMINADO
	114.126
	39%
	19%

	230
	GESTION Y DISEÑOS ELECTRICOS SAS
	1,05
	89%
	3,18
	827.166
	14%
	2%

	231
	GRUPO CONSULTOR DE INGENIERIA SAS
	1,62
	55%
	1,68
	3.798.977
	13%
	6%

	232
	INVERSIONES MS SAS
	0,13
	16%
	INDETERMINADO
	-192.223
	-1%
	-1%

	233
	PLINCO S.A
	3,59
	56%
	10,76
	5.667.600
	9%
	4%

	234
	COMPAÑIA DE PROYECTOS TECNICOS CPT SA COMPAÑIA DE PROYECTOS TECNICOS CPT SA 
	17,09
	31%
	2,89
	7.215.426
	23%
	16%

	235
	PRIETO DURA Y CIA SAS
	1,39
	28%
	INDETERMINADO
	339.248
	-10%
	-7%

	236
	RICO GUTIERREZ Y CIA S EN C
	9,66
	13%
	2,91
	1.263.664
	5%
	5%

	237
	GRAI SAS
	5,01
	10%
	INDETERMINADO
	6.033.653
	1%
	1%

	238
	GUTIERREZ ROEDER SAS
	0,04
	128%
	-4371,06
	-20.207
	2052%
	-576%

	239
	PAYANES ASOCIADOS S.A.S.
	1,81
	80%
	2,70
	7.969.887
	16%
	3%

	240
	ECONOMETRIA S.A.
	2,92
	27%
	13,87
	4.732.335
	34%
	25%

	241
	INGENIERIA TECNICA Y CIENTIFICA SAS
	1,77
	54%
	-1,89
	1.599.392
	-9%
	-4%

	242
	ASESORIAS INGENIERIA DE CALIDAD EMAC LTDA
	2,29
	23%
	INDETERMINADO
	499.260
	16%
	12%

	243
	JOYCO SAS BIC
	1,56
	57%
	9,68
	6.148.732
	17%
	7%

	244
	PROYECTOS ESTRUCTURALES LTDA
	0,00
	94%
	INDETERMINADO
	-52.262
	0%
	0%

	245
	FAL INGENIEROS S.A.S.
	2,63
	38%
	INDETERMINADO
	479.890
	-22%
	-14%

	246
	J FELIPE ARDILA V & CIA SAS
	1,65
	66%
	1,66
	9.825.642
	1%
	0%

	247
	VIBRAN SAS
	1,06
	58%
	INDETERMINADO
	110.806
	12%
	5%

	248
	PROYETOS E INTERVENTORIAS SAS
	5,99
	15%
	INDETERMINADO
	7.840.428
	25%
	21%

	249
	CIVING INGENEIROS CONTRATISTAS SAS
	54,51
	2%
	INDETERMINADO
	4.400.298
	0%
	0%

	250
	RUIZ MEDINA Y CIA SAS
	1,18
	75%
	-2,03
	219.453
	-24%
	-6%

	251
	ALFA ALFREDO AMORE Y CIA SAS
	8,98
	5%
	-2,34
	954.758
	-1%
	-1%

	252
	ADVANTIS CONSULTORIA GERENCIAL S.A.S
	2,11
	44%
	104,07
	2.886.445
	77%
	43%

	253
	GUTIERREZ DIAZ Y CIA SA
	3,51
	19%
	9,92
	5.512.415
	16%
	13%

	254
	TECNINGENIERIA SAS
	1,86
	45%
	20,47
	1.598.797
	26%
	15%

	255
	DELOITTE ASESORES Y CONSULTORES S.A.S
	1,18
	94%
	-0,27
	10.254.907
	-21%
	-1%

	256
	KPMG ADVISORY TAX & LEGAL SAS
	1,33
	74%
	0,43
	12.183.418
	11%
	3%

	257
	INGENIERIA INSAN CIA S EN C
	8,85
	0%
	-20,96
	206.970
	-1%
	-1%

	258
	ESTUDIOS CIVILES Y SANITARIOS ESSERE SA
	7,60
	74%
	INDETERMINADO
	1.534.730
	-7%
	-2%

	259
	RICARDO Y AYERBE CIA LIMITADA - RICAYER CIA LTDA
	6,23
	26%
	INDETERMINADO
	324.083
	8%
	6%

	260
	ECOVIAS SAS
	5,26
	39%
	11,92
	10.152.525
	32%
	20%

	261
	GARCIA BARCO Y CIA LTDA
	6,80
	5%
	688,64
	1.172.635
	28%
	27%

	262
	ICL INGENIERIA DE CORROSION LTDA
	61,35
	1%
	INDETERMINADO
	1.286.254
	-7%
	-7%

	263
	CONSULTANTE PANAMERICANA DE COLOMBIA SAS
	245,93
	0%
	INDETERMINADO
	5.724.485
	25%
	25%

	264
	ELVIRA LLOREDA DE SCRHADER Y CIA SCA
	0,97
	4%
	-23,25
	-11.544
	-3%
	-3%

	265
	CONSULTORIA TECNICA LATINOAMERICANA Y DEL CARIBE SAS EN REORGANIZACION
	1,64
	72%
	INDETERMINADO
	16.869.795
	-4%
	-1%

	266
	ISE INGENIERIA SAS
	1,87
	45%
	19,72
	1.352.185
	24%
	13%

	267
	AEQUITAS SAS
	2,54
	4%
	98,76
	2.010.340
	10%
	10%

	268
	COMPAÑIA COLOMBIANA DE CONSULTORES SAS
	2,04
	48%
	28,58
	12.707.330
	7%
	3%

	269
	INVERSIONES COLOMBO IBERICAS SAS
	1,42
	54%
	-1,46
	9.290.121
	-10%
	-5%

	270
	SG PROPIEDAD RAIZ SAS
	1,66
	73%
	INDETERMINADO
	2.686.757
	-1%
	0%

	271
	INTERVE S.A.S
	4,24
	18%
	104,72
	6.076.918
	33%
	27%

	272
	MR LONDOÑO SAS
	3,14
	10%
	1,46
	1.468.659
	12%
	11%

	273
	CAUCHALITO S.A.S
	1,93
	13%
	-0,20
	4.081.435
	-1%
	-1%

	274
	SERVIMINAS S AS  EN REORGANIZACION
	1,15
	53%
	1,77
	1.445.781
	5%
	2%

	275
	PLANICALCULOS SAS
	141,80
	3%
	-235,06
	3.017.825
	-59%
	-57%

	276
	CUARTAS RESTREPO S.A.S.
	2,54
	11%
	INDETERMINADO
	1.102.674
	35%
	31%

	277
	SOUTH AMERICAN SOURCING COLOMBIA SAS
	2,45
	22%
	INDETERMINADO
	110.657
	7%
	6%

	278
	VECTOR GEOPHYSICAL SAS EN REORGANIZACIÓN
	15,81
	45%
	1,03
	10.674.486
	11%
	6%

	279
	GESTAR INNOVACION S.A.S
	2,43
	32%
	3,46
	2.617.949
	28%
	19%

	280
	M&L PORTEX  SAS
	1,60
	60%
	-3,06
	742.300
	-24%
	-10%

	281
	VIALTOP S A S
	1,17
	61%
	0,61
	124.790
	8%
	3%

	282
	TECNICAS COLOMBIANAS DE INGENIERIA SAS
	3,07
	32%
	INDETERMINADO
	665.968
	22%
	15%

	283
	CONSTRUCCION, FINANZAS Y TECNOLOGIA S.A. - COFINTEC S.A.
	22,65
	28%
	3,48
	6.712.627
	14%
	10%

	284
	JHS INGENIERIA LIMITADA
	6,75
	23%
	51,11
	1.532.243
	6%
	4%

	285
	LAS PERSEIDAS SAS
	INDETERMINADO
	0%
	INDETERMINADO
	3.558
	0%
	0%

	286
	CIVILE SAS BIC
	49,45
	10%
	-35,68
	2.644.550
	-4%
	-4%

	287
	SERVICIOS ASESORIAS  E INVERSIONES SAI SAS
	1,91
	50%
	5,13
	2.597.115
	1%
	0%

	288
	AQUILES COLOMBIA SAS
	2,17
	96%
	-58,48
	844.113
	-299%
	-13%

	289
	TATA INVERSIONES SAS.
	1,52
	25%
	INDETERMINADO
	116.467
	35%
	26%

	290
	MURANO CONSULTORES SAS
	28,75
	2%
	INDETERMINADO
	3.605.310
	-1%
	-1%

	291
	PLANTAR FUTURO INVERSIONES SAS
	4,03
	39%
	3,49
	3.903.721
	17%
	11%

	292
	ILUMINACIONES DEL ALTO MAGDALENA SA
	1,96
	70%
	771,72
	835.879
	97%
	29%

	293
	INFOTIC SA
	1,57
	71%
	38,42
	11.730.855
	62%
	18%

	294
	BAKER TILLY COLOMBIA CONSULTING LTDA
	1,54
	149%
	INDETERMINADO
	105.888
	-19%
	9%

	295
	DIXPRO SAS
	0,87
	74%
	2,77
	-982.157
	50%
	13%

	296
	GAIA SERVICIOS AMBIENTALES S.A.S B.I.C
	1,62
	69%
	17,87
	2.731.596
	103%
	32%

	297
	VARITEL PROYECTOS E INGENIERIA SAS
	3,29
	43%
	INDETERMINADO
	985.546
	21%
	12%

	298
	INTEXZONA SA USUARIO OPERADOR DE ZONA FRANCA
	1,03
	70%
	3,90
	109.526
	25%
	8%

	299
	HILL WIND SUCURSAL COLOMBIA
	1,83
	2%
	-37,83
	48.816
	-7%
	-7%

	300
	SANFORD MANAGEMENT SUCURSDAL COLOMBIA
	5,25
	22%
	0,38
	2.444.566
	17%
	14%

	301
	LAB GROUP COLOMBIA HOTELS SAS
	5,20
	19%
	INDETERMINADO
	42.122
	80%
	64%

	302
	GYR INGENIERIA S.A.S. BIC
	1,99
	60%
	INDETERMINADO
	1.401.177
	50%
	20%

	303
	C.I PHOINIX ADAMAS SAS
	0,71
	98%
	1,32
	-215.236
	190%
	4%

	304
	ECODES INGENIERIA SAS
	3,13
	76%
	1,28
	4.332.420
	19%
	4%

	305
	APPLUS COLOMBIA LTDA
	5,89
	16%
	10,64
	1.948.683
	8%
	6%

	306
	VISTATLANTIC SAS
	18,17
	45%
	649,64
	15.036.728
	99%
	54%

	307
	DCARAVAN SAS
	7,54
	79%
	2,52
	3.364.721
	21%
	4%

	308
	LOPEZ VILLAMARIN CONSULTORES LTDA
	0,02
	2622%
	INDETERMINADO
	-787.083
	7%
	-177%

	309
	CEDING SAS
	2,27
	44%
	INDETERMINADO
	923.576
	7%
	4%

	310
	PENSEMOS SOLUCIONES DE INDUSTRIA S.A.
	3,10
	31%
	8,13
	1.094.969
	20%
	14%

	311
	CONSULPROYECTOS & SERVICIOS S.A.S
	17,54
	5%
	17,34
	2.176.417
	5%
	4%

	312
	INSUELECTRI S.A.S
	2,69
	34%
	4,05
	4.164.557
	47%
	31%

	313
	GSA INGENIERIA SAS
	1,71
	71%
	INDETERMINADO
	2.144.220
	28%
	8%

	314
	VISION DE VALORES S.A.S
	5280,28
	1%
	29,39
	131.982
	3%
	3%

	315
	INTEGRA GERENCIA Y CONSTRUCCION SAS
	12,17
	64%
	1,86
	6.321.225
	26%
	9%

	316
	M7 CONSULTORES Y ASESORES S.A.S.
	0,96
	86%
	23,78
	-19.073
	32%
	4%

	317
	CYMADE S.A.S.
	1,37
	62%
	1,97
	3.138.855
	14%
	5%

	318
	ESTRUCTURAS Y AGUAS I.C. S.A.S
	2,44
	62%
	1,62
	2.808.731
	25%
	9%

	319
	PROCTEK S.A.S.
	2,75
	76%
	2,17
	13.397.000
	36%
	8%

	320
	DIEGO SERRANO E HIJAS SAS
	1,05
	85%
	INDETERMINADO
	97.027
	1%
	0%

	321
	ACS ACIEL COLOMBIA SOLUCIONES INTEGRALES SAS
	9,88
	16%
	INDETERMINADO
	13.619.105
	3%
	3%

	322
	INPROYECT SAS
	1,53
	65%
	1,28
	2.839.954
	24%
	8%

	323
	CONSULTORIA Y CONSTRUCCIONES CIVILES S.A.S
	3,89
	42%
	17,01
	2.769.450
	20%
	11%

	324
	CEJ CONSULTORES DE NEGOCIOS SAS
	0,78
	21%
	2,03
	-97.886
	2%
	2%

	325
	SOLCICOL SAS
	1,34
	19%
	-177,40
	481.271
	-11%
	-9%

	326
	RGA SOLUCIONES LTDA
	1,53
	56%
	INDETERMINADO
	426.565
	116%
	51%

	327
	ALIAR INVERSIONES Y PROYCTOS SAS
	1,61
	66%
	-203,93
	1.507.083
	-16%
	-5%

	328
	IMEIM LTDA EN REORGANIZACION EMPRESARIAL
	1,87
	75%
	3,37
	1.956.478
	19%
	5%

	329
	JE MUÑOZ ASOCIADOS SAS
	169,31
	1%
	2241,34
	9.042.493
	54%
	54%

	330
	ASVQ SAS BIC
	188,96
	3%
	19,04
	1.058.242
	8%
	8%

	331
	GRUPO IS COLOMBIA SAS
	4,78
	19%
	46,61
	8.005.382
	10%
	8%

	332
	PMO CONSULTORIA SAS BIC
	9,66
	10%
	5,87
	2.391.739
	8%
	7%

	333
	GESPROYECT S.A.S
	28,16
	68%
	INDETERMINADO
	25.965.671
	3%
	1%

	334
	MEJIA GESTIÓN EMPRESARIAL SAS
	3,01
	33%
	6,57
	944.844
	20%
	14%

	335
	PROEVAL INGENIEROS SA
	0,34
	188%
	INDETERMINADO
	-1.817.511
	101%
	-89%

	336
	EI&T INGENIERIA SAS
	2,83
	72%
	INDETERMINADO
	782.433
	24%
	7%

	337
	EVOLUTION SERVICES & CONSULTING SAS
	8,15
	68%
	INDETERMINADO
	3.274.907
	27%
	9%

	338
	INGETEC INGENIERIA & DISEÑO SAS
	2,43
	67%
	9,31
	25.086.714
	105%
	35%

	339
	INGETEC GERENCIA & SUPERVISION SAS
	2,02
	68%
	22,82
	1.156.027
	76%
	24%

	340
	SEIING S.A.S. BIC
	6,95
	34%
	3,57
	3.031.061
	27%
	17%

	341
	SLACOL SAS
	1,19
	70%
	5,80
	8.060.040
	103%
	30%

	342
	GP STRATEGIES COLOMBIA LTDA
	2,82
	35%
	2,25
	6.158.834
	23%
	15%

	343
	SOLUTIONS INC SAS EN REORGANIZACIONSOLUTIONS INC SAS EN REORGANIZACION
	3,69
	77%
	4,27
	2.093.161
	43%
	10%

	344
	URIBELONDON Y CIA SCA
	3,13
	12%
	INDETERMINADO
	530.794
	6%
	5%

	345
	SOCIEDAD INDUSTRIAL DE CONSTRUCCIONES ELÉCTRICAS S.L. LIMITADA
	1,47
	127%
	INDETERMINADO
	1.789.405
	85%
	-23%

	346
	SAEXPLORATION INC SUCURSAL COLOMBIANA
	0,92
	94%
	INDETERMINADO
	-138.048
	-150%
	-9%

	347
	DEEK MACHINE SAS
	12,92
	55%
	INDETERMINADO
	2.169.308
	4%
	2%

	348
	ULTRATEK SAS
	1,43
	68%
	2,87
	3.581.265
	14%
	4%

	349
	ENTERPRISE MANAGEMENT SERVICES SAS
	1,70
	80%
	3,02
	21.970.594
	40%
	8%

	350
	ADVANTAGE CONSULTING SAS
	4,73
	21%
	INDETERMINADO
	1.249.283
	-12%
	-9%

	351
	ACOSTA & ACOSTA CONSTRUCCIONES S.A.S.
	1,92
	49%
	INDETERMINADO
	2.865.233
	4%
	2%

	352
	GOVERNANCE CONSULTANTS S.A.
	14,50
	8%
	INDETERMINADO
	2.541.781
	20%
	19%

	353
	INVERSIONES LAS ARKAS SAS
	0,08
	31%
	INDETERMINADO
	-1.136.743
	0%
	0%

	354
	FORTNA COLOMBIA SAS
	51,92
	2%
	20,04
	7.915.529
	4%
	3%

	355
	ALFOZ SAS
	1,49
	30%
	-15,85
	1.343.534
	-2%
	-1%

	356
	ILP INGENIERIA SAS
	6,15
	10%
	INDETERMINADO
	9.717.319
	5%
	5%

	357
	MM RESTREPO & CIA S.A.S
	27,88
	0%
	201,54
	670.192
	6%
	6%

	358
	C.L TOBON Y CIA SAS
	27,20
	1%
	INDETERMINADO
	439.949
	3%
	3%

	359
	SMARTY COLOMBIA SAS BIC
	4,90
	28%
	INDETERMINADO
	2.915.022
	47%
	34%

	360
	EPYPSA COLOMBIA
	4,65
	72%
	INDETERMINADO
	1.374.278
	101%
	29%

	361
	ARP CONSULTORIAS LTDA
	0,45
	52%
	INDETERMINADO
	-84.073
	24%
	12%

	362
	BRUSPOL & CIA SAS
	2,56
	19%
	INDETERMINADO
	3.495.485
	28%
	23%

	363
	ACOSTA  RESTREPO HERMANOS  SAS
	13,96
	7%
	INDETERMINADO
	8.910.125
	54%
	50%

	364
	SISTEMAS INTERACTIVOS DE CONSULTORIA SA SUCURSAL COLOMBIA
	9,14
	11%
	0,80
	2.542.371
	2%
	2%

	365
	BUSINESS SWEDEN BUSINESS SUPPORT OFFICE AB
	1,62
	41%
	INDETERMINADO
	234.352
	-1139%
	-667%

	366
	J.G. RESTREPO Y ASOCIADOS S EN C
	15,34
	48%
	67,21
	1.875.532
	7%
	4%

	367
	COMPAÑIA URBANIZADORA TORO Y CONSTRUCTORA Y EDIFICADORA ORTIZ SAS
	4,74
	23%
	INDETERMINADO
	2.528.119
	41%
	31%

	368
	AXON GROUP LTDA
	1,57
	69%
	6,28
	6.263.549
	58%
	18%

	369
	SIGA INGENIERIA Y CONSULTORIA SA SUCURSAL COLOMBIA
	1,37
	69%
	9,84
	5.792.183
	14%
	4%

	370
	EMPRESA DE SERVICIOS INTEGRALES DE INGENIERIA EMSIC SAS
	5,03
	18%
	16,56
	2.214.216
	19%
	15%

	371
	EMTRA SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE TRANSITO Y TRANSPORTE S. EN C.
	1,39
	58%
	8,17
	1.689.930
	125%
	53%

	372
	SETRI SUSTENTABILIDAD BIC SAS
	1,16
	58%
	INDETERMINADO
	229.698
	52%
	22%

	373
	SOCIEDAD DE INVERSIONES AUSTRAL SAS
	217,32
	69%
	0,84
	8.668.338
	5%
	1%

	374
	SICMECI S.A.S.
	1,40
	57%
	13,32
	2.349.783
	65%
	28%

	375
	CERTION SAS
	1,25
	30%
	INDETERMINADO
	137.429
	-7%
	-5%

	376
	EYR SERVICIOS GEOTECNICOS SAS
	1,38
	51%
	2,42
	926.496
	12%
	6%

	377
	SIGA INGENIERIA SAS
	1,90
	52%
	0,07
	835.898
	0%
	0%

	378
	UNION CIRCLE SAS
	1,32
	19%
	294,43
	196.875
	16%
	13%

	379
	HEPTA PROYECTOS SAS
	3,79
	33%
	INDETERMINADO
	3.159.185
	66%
	44%

	380
	DARDA OIL SERVICES SAS
	5,60
	56%
	27,36
	1.573.137
	18%
	8%

	381
	BEJILI SAS
	20,46
	4%
	71,55
	3.259.887
	33%
	32%

	382
	SCAI CONSULTORES SAS
	71,97
	54%
	INDETERMINADO
	1.364.232
	7%
	3%

	383
	INVERSIONES MOREGU SAS
	738,70
	0%
	INDETERMINADO
	524.505
	-47%
	-47%

	384
	ESTRATEGIA EN ACCION S.A.S.
	0,85
	81%
	INDETERMINADO
	-1.430.527
	-46%
	-9%

	385
	PS INTERNATIONAL SAS
	2,60
	60%
	1,32
	3.906.033
	3%
	1%

	386
	FUGRO (USA) HOLDING INC. SUCURSAL COLOMBIA
	0,77
	130%
	-1,32
	-223.905
	242%
	-73%

	387
	REALTIX S.A.S
	1,24
	69%
	2,40
	1.162.548
	62%
	19%

	388
	JORGE FANDIÑO  SAS
	1,46
	67%
	INDETERMINADO
	4.394.489
	6%
	2%

	389
	CUMBRE INGENIERIA SAS
	28,85
	51%
	INDETERMINADO
	8.968.104
	17%
	9%

	390
	WORLEY COLOMBIA SAS
	2,45
	38%
	19,37
	17.700.203
	27%
	17%

	391
	GRUPO E3 S.A.S
	3,04
	33%
	7,77
	3.967.387
	1%
	1%

	392
	COMPASS BRANDING SAS
	3,86
	32%
	3,91
	1.147.145
	23%
	16%

	393
	S.O.S. CONTINGENCIAS S.A.S.
	4,08
	39%
	INDETERMINADO
	5.068.597
	16%
	10%

	394
	TECNICA Y PROYECTOS SA - TYPSA
	0,33
	229%
	INDETERMINADO
	-907.831
	68%
	-88%

	395
	INGENIERÍA Y SERVICIOS TECNICOS SERINGTEC SAS
	4,09
	23%
	1,81
	32.783.863
	2%
	2%

	396
	CONSTRUCCION, INGENIERIA Y CONSULTORIA LTDA CINCO LTDA
	9,01
	8%
	-168,63
	1.175.285
	-4%
	-4%

	397
	PRESTIGIO FORMACION EJECUTIVA SAS
	1,46
	66%
	1,88
	1.134.193
	8%
	3%

	398
	HARP INGENIERIA LTDA
	1,00
	92%
	3,64
	-714.384
	128%
	11%

	399
	GESTION-ASESORIA Y DISEÑO DE PROYECTOS SAS
	2,48
	34%
	-0,70
	1.530.645
	-1%
	0%

	400
	GRUPO EMPRESARIAL VELASQUEZ SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA EN REORGANIZACION
	1,11
	88%
	INDETERMINADO
	263.215
	13%
	2%

	401
	FRACTALIA COLOMBIA SAS
	1,13
	123%
	-1,08
	1.316.807
	89%
	-21%

	402
	LATIN BOOST COMMERCE SAS
	0,78
	67%
	INDETERMINADO
	-114.219
	22%
	7%

	403
	VCO MEDELLIN SAS
	20,74
	5%
	INDETERMINADO
	23.907
	-2%
	-2%

	404
	AMGO CONSTRUCCIONES SAS
	3,15
	45%
	2,26
	2.948.813
	33%
	18%

	405
	DISEÑOS ESTRUCTURALES J.A.A. S.A.S.
	1,05
	33%
	26,06
	89.359
	19%
	13%

	406
	FARO COLOMBIANO SAS
	19,95
	15%
	INDETERMINADO
	1.085.219
	0%
	0%

	407
	PANTERA MAKER SAS
	3,82
	41%
	5,76
	1.066.665
	45%
	27%

	408
	INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA SAS
	92,23
	10%
	-915,95
	21.292.747
	-9%
	-8%

	409
	TALUMA SAS
	INDETERMINADO
	0%
	7,23
	6.112
	2%
	2%

	410
	EXPLORA SOLUCIONES S.A.S.
	1,76
	440%
	-2536,44
	152.099
	10%
	-36%

	411
	GESTION RENOVADORA SAS
	1,75
	52%
	4,94
	538.467
	15%
	7%

	412
	SOCIEDAD COLOMBIANA DE CONSULTORIA  SAS
	INDETERMINADO
	0%
	INDETERMINADO
	933.321
	51%
	51%

	413
	I.V. INGENIEROS CONSULTORES, SUCURSAL COLOMBIA S.A.
	2,05
	55%
	11,56
	951.959
	37%
	17%

	414
	RAL CONSTRUCCIONES SAS
	1,58
	64%
	INDETERMINADO
	1.108.947
	2%
	1%

	415
	TEKTO INTERNATIONAL SAS
	3,06
	10%
	INDETERMINADO
	56.550
	-1%
	-1%

	416
	CAPITAL MANAGEMENT INSIGHT SAS
	INDETERMINADO
	87%
	INDETERMINADO
	1.335.786
	-2%
	0%

	417
	SOLID INVESTMENT SAS
	2,20
	16%
	6,20
	2.729.878
	9%
	8%

	418
	ALEJANDRIA INVESTMENT SAS
	0,69
	31%
	0,85
	-3.213.275
	1%
	1%

	419
	JSA SAS
	18,14
	57%
	INDETERMINADO
	6.257.494
	22%
	10%

	420
	INGENIERIA CIVIL & AMBIENTAL - INGENIEROS CONSULTORES S.A.S. EN PROCESO DE REORGANIZACION
	1,06
	49%
	581,71
	50.114
	61%
	31%

	421
	CLA CONSULTORES POR ACCIONES SIMPLIFICADA
	5,13
	179%
	-3,61
	181.419
	1%
	-1%

	422
	PROYECTOS AMIGABLES DE INGENIERIA SAS
	0,98
	77%
	-62,08
	-17.824
	-183%
	-43%

	423
	INVERSIONES EYSAENCA COLOMBIA SAS
	6,26
	16%
	INDETERMINADO
	3.702.501
	56%
	47%

	424
	COINCARIBE S.A.S.
	3,34
	22%
	39,74
	3.274.527
	14%
	11%

	425
	CONSULTORIA Y CONTROL SAS
	12,82
	9%
	35,77
	4.078.947
	13%
	11%

	426
	RYR SUMINISTROS E INGENIERIA SAS
	36,39
	3%
	INDETERMINADO
	4.153.669
	15%
	14%

	427
	GLOBAL DOMINION ACCESS SA SUCURSAL COLOMBIANA
	2,28
	41%
	-74,27
	729.655
	-8%
	-5%

	428
	CONSTRUCEC S.A.S.
	5,17
	17%
	36,53
	5.982.930
	20%
	16%

	429
	EAM CONSULTORIA Y SERVICIOS SAS
	1,47
	57%
	3,64
	1.529.044
	29%
	12%

	430
	PROINTEC COLOMBIA
	3,85
	26%
	155,92
	3.457.002
	83%
	61%

	431
	JCL DESIGN & CONTRUCTION SAS
	4,46
	75%
	-1,51
	7.339.736
	-45%
	-11%

	432
	MEJORAMIENTO INDUSTRIAL SAS
	4,97
	20%
	2,43
	1.442.060
	2%
	2%

	433
	INGENIERIA DE CONSULTA INCOSTAS S A S
	12,31
	9%
	-0,79
	929.857
	-7%
	-6%

	434
	INGSA S.A.S.
	3,59
	29%
	INDETERMINADO
	33.740.833
	10%
	7%

	435
	KER INGENIERIA SAS BIC
	2,45
	34%
	INDETERMINADO
	1.124.652
	38%
	25%

	436
	MAYABEL SAS
	121,20
	44%
	INDETERMINADO
	7.207.447
	32%
	18%

	437
	LENOR COLOMBIA SAS
	0,56
	81%
	1,25
	-2.275.818
	63%
	12%

	438
	SUGO SAS
	1,01
	98%
	INDETERMINADO
	108.198
	85%
	2%

	439
	DEL PLATA SAS
	1,82
	28%
	INDETERMINADO
	1.111.433
	19%
	14%

	440
	SOCIAL CAPITAL GROUP COLOMBIA SAS
	2,91
	27%
	3,39
	156.991
	23%
	17%

	441
	DEACIVIL SAS BIC
	24,98
	16%
	3,94
	2.964.500
	18%
	15%

	442
	PROYECTOS Y PORTAFOLIOS S.A.S.
	INDETERMINADO
	0%
	INDETERMINADO
	11.883
	0%
	0%

	443
	VFS COLOMBIA S.A.S.
	1,83
	44%
	254530,33
	1.333.102
	37%
	21%

	444
	EUROESTUDIOS SAS
	1,72
	58%
	8,09
	3.299.093
	9%
	4%

	445
	GARCHOS SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA SAS
	1,12
	24%
	158,42
	48.182
	69%
	52%

	446
	INVERSIONES MONTELIMAR SAS
	9,30
	17%
	INDETERMINADO
	3.183.587
	1%
	1%

	447
	A & A INGENIERIA ELECTRICA SAS
	1,12
	86%
	1,72
	1.456.592
	31%
	4%

	448
	THOR INVESTMENT SAS
	4,90
	88%
	INDETERMINADO
	3.595.356
	200%
	24%

	449
	SRVICIOS CIVILES Y MECANICA S.A.S
	2,06
	45%
	21,94
	1.188.012
	53%
	29%

	450
	PEYCO COLOMBIA
	1,45
	68%
	3,03
	2.610.327
	3%
	1%

	451
	A LA ENE SAS
	1,05
	66%
	9,56
	64.326
	41%
	14%

	452
	SCANDROOTS COLOMBIA SAS
	6,17
	93%
	3,81
	1.652.995
	93%
	7%

	453
	Y&V INGENIERIA Y CONSTRUCCION SUCURSAL COLOMBIA
	1,90
	58%
	5,58
	4.669.940
	25%
	11%

	454
	PEOPLE DEVELOPMENT GROUP SAS
	1,98
	46%
	28,36
	455.607
	86%
	46%

	455
	ESTRATEGIA ANDINA S.A.S.
	6,35
	5%
	INDETERMINADO
	1.800.472
	6%
	6%

	456
	INVERSIONES HOYOS & GARCIA S.A.S.
	8,39
	43%
	INDETERMINADO
	3.908.545
	58%
	33%

	457
	INTECH SAS
	3,08
	8%
	INDETERMINADO
	240.055
	-3%
	-3%

	458
	CRYPTON SAS ASESORIA COMEX
	4,17
	11%
	8,38
	304.891
	10%
	9%

	459
	GRUPO INGENIERIA Y PROYECTOS SAS
	1,60
	48%
	11,38
	349.729
	5%
	3%

	460
	PEOPLE GROWTH S.A.S.
	5,18
	18%
	53,50
	605.595
	39%
	32%

	461
	NETWORKING EMPRESARIAL COLOMBIA SAS
	1,84
	54%
	INDETERMINADO
	1.998.256
	29%
	14%

	462
	BAC ENGINEERING CONSULTANCY GROUP SAS
	1,75
	102%
	-6,14
	2.356.987
	567%
	-11%

	463
	DARAXA SAS
	364,92
	28%
	INDETERMINADO
	17.634.309
	9%
	7%

	464
	INTERVENTORIA, ASESORIAS Y CONSTRUCCIÓN SAS
	6,73
	33%
	7,11
	4.889.945
	27%
	18%

	465
	PRODIGIA S.A.S.
	10,55
	11%
	284740,79
	55.409.369
	17%
	15%

	466
	SOLUCIONES DE INGENIERIA MOVILIDAD Y ARQUITECTURA SIMARQ S.A.S.
	7,82
	52%
	1,52
	2.788.580
	10%
	5%

	467
	APPLUS NORCONTROL CONSULTORIA E INGENIERIA SAS
	80,20
	1%
	-0,56
	1.951.239
	0%
	0%

	468
	LARRAIN VIAL DE COLOMBIA SAS
	INDETERMINADO
	0%
	-0,82
	50.915
	0%
	0%

	469
	VEOLIA CONSULTING COLOMBIA SAS ESP
	4,18
	77%
	-3,29
	17.254.936
	-65%
	-15%

	470
	CONSULTORIAS EMPRESARIALES EFICIENTES S.A.S
	2,82
	33%
	INDETERMINADO
	5.446.402
	58%
	39%

	471
	INGENIERIA INTEGRIDAD Y PROTECCION SA
	5,52
	54%
	INDETERMINADO
	1.221.009
	2%
	1%

	472
	INTEGRATED DEFENSE SOLUTIONS SAS
	3,72
	58%
	1,94
	9.520.877
	29%
	12%

	473
	CONSULTORES EN INGENIERIA SAS
	2,59
	39%
	47,91
	2.541.799
	25%
	15%

	474
	HESEGO INGENIERIA SAS
	2,02
	69%
	8,16
	6.729.573
	78%
	24%

	475
	AUDUBON COLOMBIA LLC SUCURSAL COLOMBIANA
	2,20
	42%
	INDETERMINADO
	8.216.810
	123%
	72%

	476
	VIALES Y OBRAS PUBLICAS COLOMBIA S.A.
	60,72
	160%
	-0,11
	2.282.100
	2%
	-1%

	477
	DUZAING CONSTRUCCIONES SAS EN REORGANIZACION
	12,06
	61%
	8,10
	3.689.543
	14%
	5%

	478
	TYPSA SAS
	0,53
	34%
	-80,82
	-31.286
	-53%
	-35%

	479
	HIPSITEC LATAM SAS
	9,40
	5%
	INDETERMINADO
	2.878.211
	-15%
	-15%

	480
	9ALLIANCE SAS BIC
	1,85
	72%
	1,65
	837.873
	17%
	5%

	481
	NIPPON KOE CO LTD SUCURSAL COLOMBIA
	16,33
	6%
	INDETERMINADO
	2.520.394
	43%
	40%

	482
	DESARROLLO INNOVACIÓN Y SOSTENIBILIDAD S A S
	1,13
	88%
	INDETERMINADO
	106.552
	146%
	17%

	483
	BLUENOTE MANAGEMENT  CONSULTING COLOMBIA SAS
	2,05
	49%
	INDETERMINADO
	1.391.262
	112%
	57%

	484
	ROSEN COLOMBIA SAS
	1,38
	71%
	2,34
	13.663.682
	85%
	24%

	485
	MASALI INVERSIONES SAS
	2,68
	70%
	-3,17
	2.252.413
	-1%
	0%

	486
	TORHER & CIA SCA
	0,55
	99%
	63,99
	-1.526.715
	53%
	1%

	487
	PROYECTOS Y ESTRUCTURAS ESPECIALES SAS
	1,34
	75%
	INDETERMINADO
	236.875
	-30%
	-8%

	488
	BQA CONSULTORIAS SAS
	6,71
	15%
	INDETERMINADO
	4.071.807
	22%
	19%

	489
	GMS MANAGEMENT SOLUTIONS COLOMBIA SAS
	2,03
	46%
	11,00
	16.267.970
	121%
	65%

	490
	SCOTWORK COLOMBIA SAS
	1,38
	71%
	11,30
	116.533
	134%
	39%

	491
	CONSULTORIA AMBIENTAL, EDUCATIVA E INGENIERIA SAS
	16,70
	6%
	INDETERMINADO
	1.494.553
	2%
	2%

	492
	SAP CORPORATION SAS
	8,50
	15%
	76,78
	8.317.593
	16%
	13%

	493
	G2M INGENIERIA SAS
	7,66
	54%
	-0,04
	3.039.611
	0%
	0%

	494
	PROYECTAMOS COLOMBIA SAS
	6,18
	18%
	4,18
	10.767.746
	16%
	13%

	495
	INGELOG CONSULTORES DE INGENIERIA Y SISTEMAS SASUCURSAL EN COLOMBIA
	0,99
	101%
	-8,28
	-19.211
	2578%
	-34%

	496
	SOCIA BPO
	1,67
	66%
	11,70
	1.592.785
	145%
	50%

	497
	MANITOWOC CRANE GROUP COLOMBIA SAS
	1,82
	55%
	2,36
	270.420
	46%
	21%

	498
	RENOX COLOMBIA S.A.S.
	0,01
	78%
	INDETERMINADO
	-650.739
	-10%
	-2%

	499
	PROYECTOS Y OBRAS SAS
	1,92
	47%
	INDETERMINADO
	2.129.429
	22%
	12%

	500
	CONPANCOL INGENIEROS CONSTRUCTORES S.A.S.
	10,14
	26%
	15,56
	5.067.860
	6%
	5%

	501
	BASTIA SAS
	0,15
	79%
	INDETERMINADO
	-3.362.002
	0%
	0%

	502
	BABEL GROUP SAS
	1,85
	52%
	22,26
	1.413.756
	74%
	36%

	503
	SERINCO COLOMBIA
	1,16
	86%
	INDETERMINADO
	868.917
	11%
	2%

	504
	VIRTUS PARTNERS SUCURSAL COLOMBIA
	7,58
	11%
	97,20
	3.064.491
	51%
	45%

	505
	FINANSTRAT SAS
	1,42
	59%
	INDETERMINADO
	10.594.719
	-10%
	-4%

	506
	TRIBECA MANAGEMENT COMPANY SAS
	3,40
	20%
	INDETERMINADO
	1.130.051
	10%
	8%

	507
	INFRAESTRUCTURA INTEGRAL SAS
	11,37
	45%
	INDETERMINADO
	7.221.270
	12%
	6%

	508
	ALANITA SAS
	14,74
	50%
	-0,61
	6.939.355
	-1%
	-1%

	509
	TECNICAS TERRITORIALES Y URBANAS SL  SUCURSAL COLOMBIA
	48,78
	2%
	INDETERMINADO
	602.692
	3%
	3%

	510
	URGLOBAL COLOMBIA SAS
	2,22
	41%
	15,78
	859.566
	137%
	81%

	511
	WORLDWIDE ENGINEERING SOLUTIONS TEAM WEST SAS
	1,66
	76%
	INDETERMINADO
	3.274.210
	56%
	13%

	512
	GREENER CITIES SAS
	56,86
	107%
	INDETERMINADO
	1.718.052
	-80%
	6%

	513
	INGEANDINA CONSULTORES DE INGENIERIA S.A.S.
	20,60
	3%
	27,91
	11.788.153
	11%
	10%

	514
	DESTACAR SAS
	3,08
	67%
	147,72
	665.723
	3%
	1%

	515
	P3 INFRAESTRUCTURA SAS
	0,96
	96%
	-9,16
	-56.878
	-2136%
	-80%

	516
	SUMAC LATINOAMRECIA S.A.S.
	5,15
	58%
	3,49
	735.879
	47%
	19%

	517
	CONSTRUCCIÓN E INTERVENTORIA LEGAL S.A.S.
	218,00
	10%
	INDETERMINADO
	2.088.637
	18%
	16%

	518
	BATIMETRIA SAS
	3,83
	31%
	7,49
	7.730.869
	12%
	8%

	519
	10X THINKING S.A.S BIC
	2,08
	47%
	4,32
	711.706
	6%
	3%

	520
	PROINGCA SAS
	4,07
	23%
	324,77
	2.196.307
	10%
	8%

	521
	PENTAGON ENGINEERING CONSULTING Y EXECUTION SAS
	2,15
	69%
	3,02
	1.399.633
	26%
	8%

	522
	TEC CUATRO SA SUCURSAL COLOMBIA
	6,84
	13%
	-55,64
	887.647
	-41%
	-35%

	523
	GMTC FINANCIAL CONSULTING SAS
	0,75
	101%
	-0,27
	-516.674
	27%
	0%

	524
	P&P PROYECTOS SAS
	5,85
	38%
	200,96
	5.095.520
	41%
	26%

	525
	HPO GLOBAL RESOURCES VENTURES INC SUCURSAL COLOMBIA
	42,06
	2%
	INDETERMINADO
	3.982.621
	-16%
	-16%

	526
	AECOM TECHNICAL SERVICES INC
	1,81
	49%
	2,92
	15.796.366
	50%
	26%

	527
	A.T. KEARNEY S.A.S.
	1,24
	72%
	8,20
	2.272.276
	27%
	8%

	528
	GRUPO LOGICA SAS
	0,41
	34%
	1601,41
	-303.630
	10%
	6%

	529
	SUMMIT CAPITAL SAS
	0,89
	90%
	-2,85
	-849.743
	-67%
	-7%

	530
	CONSULTORIA Y GESTON AMBIENTAL SAS BIC
	5,92
	24%
	INDETERMINADO
	8.657.007
	29%
	22%

	531
	CONSTRUCTORA SOLE SAS
	1,46
	67%
	10,89
	1.386.824
	4%
	1%

	532
	SITECSYS
	1,66
	56%
	1,88
	1.902.273
	9%
	4%

	533
	IN STORE COLOMBIA SAS
	2,75
	36%
	48,72
	1.621.069
	65%
	41%

	534
	SERRANO BLANCO SAS
	0,63
	78%
	9,00
	-3.710.744
	27%
	6%

	535
	GRUPO VG SAS
	39,01
	1%
	INDETERMINADO
	756.454
	1%
	1%

	536
	TRADECO INGENIERIA SUCURSAL COLOMBIA
	0,94
	96%
	-2,39
	-50.484
	-126%
	-5%

	537
	GRUPO EMPRESARIAL DE BIENES Y SERVICIOS PROFESIONALES S A S
	7,33
	14%
	INDETERMINADO
	4.309.726
	0%
	0%

	538
	TECNIESTRATEGIA SAS BIC
	25,00
	17%
	INDETERMINADO
	4.536.575
	29%
	24%

	539
	CONSTRUCTORA CSA SAS
	1,36
	69%
	0,00
	1.240.300
	0%
	0%

	540
	PROYECTOS AMBIENTALES SOSTENIBLES SAS
	17,68
	3%
	INDETERMINADO
	18.869
	-14%
	-14%

	541
	ARUP COLOMBIA SAS
	3,99
	23%
	INDETERMINADO
	10.737.152
	34%
	26%

	542
	LANDSCAPE GESTORES PROFESIONALES S.A.S
	0,90
	29%
	-95,24
	-50.014
	-8%
	-6%

	543
	IMPULSA COLOMBIA SAS
	2,53
	75%
	2,58
	23.054.979
	3%
	1%

	544
	SERVICIOS DE INGENERIA SEPECOL SAS
	5,15
	19%
	-57,68
	346.984
	-95%
	-77%

	545
	T Y. LIN COLOMBIA SAS
	1,07
	94%
	INDETERMINADO
	107.639
	-446%
	-28%

	546
	MARCELO ALBERTAL DESING INTERNATIONAL SAS
	2,05
	43%
	INDETERMINADO
	98.732
	60%
	34%

	547
	JORGE FANDIÑO ESTUDIOS Y DISEÑOS SAS
	1,05
	99%
	INDETERMINADO
	63.616
	-1%
	0%

	548
	CONTROL Y MONTAJES INDUSTRIALES CYMI SA SUCURSAL COLOMBIA
	5920,40
	0%
	INDETERMINADO
	59.194
	-14%
	-14%

	549
	LINKVEST CAPITAL S.A.S
	12,60
	11%
	6,95
	5.023.893
	11%
	10%

	550
	GUIDEPOST SOLUTIONS S A S.
	2,73
	36%
	97,88
	1.655.457
	143%
	92%

	551
	INVERSIONES CAMIANA S.A.S.
	0,03
	44%
	3,19
	-3.100.619
	7%
	4%

	552
	ARTHUR D LITTLE LLC SUCURSAL COLOMBIA
	1,16
	86%
	INDETERMINADO
	1.018.898
	10%
	1%

	553
	INVERSIONES ENTRE RIOS SAS
	134,99
	9%
	INDETERMINADO
	15.099.816
	2%
	1%

	554
	WORLEY GROUP INC SUCURSAL COLOMBIA
	INDETERMINADO
	0%
	INDETERMINADO
	481.214
	-1%
	-1%

	555
	BACKSTARTUP S A S
	0,70
	95%
	58,18
	-694.665
	191%
	10%

	556
	GT SERVICES SUCURSAL COLOMBIA
	9,10
	11%
	-29,43
	22.213.602
	-21%
	-18%

	557
	STAT CONSULT GROUP SAS
	INDETERMINADO
	2%
	INDETERMINADO
	15.474
	14%
	14%

	558
	PATRIA INVESTMENTS COLOMBIA SAS
	1,48
	64%
	33,18
	2.155.683
	23%
	8%

	559
	GRUPO EMPRESARIAL PROYECTAR INGENIERIA SAS
	4,00
	20%
	71,43
	2.949.629
	19%
	16%

	560
	TYPSACOL SAS
	57,25
	3%
	-57,79
	380.870
	-13%
	-13%

	561
	MAS PROSPERIDAD Y BIENESTAR COLOMBIA SAS
	8,96
	123%
	23,86
	75.085
	-41%
	9%

	562
	SERFINAD S.A.S.
	1,04
	62%
	-52,98
	171.885
	-54%
	-21%

	563
	MAB SERVICIOS SAS
	1,69
	59%
	INDETERMINADO
	1.981.550
	6%
	2%

	564
	TPF GETINSA EUROESTUDIOS COLOMBIA
	1,83
	51%
	2,24
	4.813.409
	24%
	12%

	565
	MGM SUSTAINABLE ENERGY SAS
	0,35
	50%
	-8,61
	-10.284.447
	-13%
	-6%

	566
	PROYPLAN SAS
	13,38
	8%
	552,69
	1.587.496
	1%
	1%

	567
	SOLUCIONES EMPRESARIALES 360 GRADOS S.A.S
	0,86
	91%
	INDETERMINADO
	-1.605.347
	104%
	9%

	568
	PROVICAPITAL PARTNERS ANDINA SAS
	0,17
	289%
	-64,04
	-1.695.405
	40%
	-76%

	569
	EXL SERVICES COLOMBIA SAS
	0,82
	63%
	1,34
	-1.548.369
	39%
	14%

	570
	ASIK SAS BIC
	2,93
	28%
	6,85
	861.183
	39%
	28%

	571
	SAN DIMAS S.A.S
	3,07
	33%
	5,95
	2.434.279
	25%
	17%

	572
	SERFICOMEX SAS
	4,01
	82%
	-0,27
	1.198.350
	-9%
	-2%

	573
	STE INGENIERIA COLOMBIA SAS
	2,79
	34%
	-39,82
	20.936
	-288%
	-190%

	574
	VIA CONSULTING SUCURSAL COLOMBIA
	1,42
	72%
	2,18
	62.552
	41%
	12%

	575
	REVERSE LOGISTIC GROUP COLOMBIA S.A.S
	1,15
	83%
	0,73
	269.206
	29%
	5%

	576
	MELO Y ALVAREZ INGENIERIA SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADAS
	6,34
	15%
	79,99
	2.356.402
	37%
	32%

	577
	INTERDISEÑOS INTERNACIONAL SAS
	4,21
	24%
	345,78
	11.008.367
	39%
	30%

	578
	OMC AMEPRO COLOMBIA
	1,85
	56%
	INDETERMINADO
	255.525
	-12%
	-5%

	579
	TYC TECNOLOGIA Y CONSULTORIA S.A.S.
	31,93
	3%
	INDETERMINADO
	467.551
	17%
	16%

	580
	VAICO COLOMBIA
	1,33
	75%
	4,28
	880.894
	33%
	8%

	581
	SUMATORIA GESTION DE ACTIVOS SAS
	1,89
	70%
	INDETERMINADO
	3.264.415
	17%
	5%

	582
	AMOUDI SAS
	35749,94
	17%
	1,78
	51.049.482
	1%
	1%

	583
	CONSTRUCSION S.A.S.
	2,54
	60%
	8,58
	5.255.398
	53%
	21%

	584
	LINKCOLOMBIA INVESTMENTS SAS
	10,58
	135%
	INDETERMINADO
	20.828.924
	139%
	-48%

	585
	LE&S S A S
	19,66
	8%
	INDETERMINADO
	440.146
	1%
	1%

	586
	TAONGA SAS
	0,02
	1%
	INDETERMINADO
	-110.281
	11%
	11%

	587
	SOFOS ENERGIA COLOMBIA SAS
	1,64
	628%
	-66,52
	11.550
	97%
	-513%

	588
	INGENIERIA MASTER SAS
	24,54
	11%
	44,00
	8.822.889
	25%
	22%

	589
	GAVINCO INGENIEROS CONSULTORES SAS
	3,12
	47%
	3,18
	7.485.918
	36%
	19%

	590
	CONSTRUCTORA GYC  SAS
	2,38
	80%
	INDETERMINADO
	3.306.672
	15%
	3%

	591
	AMARTHYA SAS
	1,16
	86%
	2104,35
	1.020.786
	1494%
	215%

	592
	LAYNA SAS
	1,16
	86%
	2243,05
	864.378
	1518%
	211%

	593
	RENEWABLE ENERGY SAS
	637,27
	0%
	INDETERMINADO
	1.625.027
	13%
	13%

	594
	INVESTIGACIONES RM SAS
	INDETERMINADO
	0%
	INDETERMINADO
	1.026
	-5%
	-5%

	595
	PARCELCON
	0,84
	99%
	-17,50
	-1.013.176
	-372%
	-5%

	596
	INGESUB SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA
	1,26
	79%
	0,35
	310.085
	11%
	2%

	597
	CINTELI COLOMBIA SAS
	1,83
	57%
	34,48
	10.655.295
	73%
	31%

	598
	MSS CORPORATION SAS
	0,15
	643%
	-0,11
	-3.514.473
	0%
	-2%

	599
	GRUPO PRIMAVERA SALUD S.A.S.
	2,13
	73%
	0,85
	1.297.307
	23%
	6%

	600
	FB GLOBAL SAS
	10,10
	14%
	INDETERMINADO
	76.047
	45%
	39%

	601
	CONSTRUIMOS INVERSO9L
	458,25
	0%
	INDETERMINADO
	696.855
	-1934%
	-1930%

	602
	NILA GROUP S.A.S.
	0,69
	36%
	4,93
	-5.210.393
	12%
	7%

	603
	INVERSIONES NT3 SAS
	0,07
	94%
	-4,85
	-814.256
	-60%
	-4%

	604
	PROCOL PROYECTOS DE COLOMBIA SAS
	1,94
	51%
	70,21
	4.742.702
	126%
	62%

	605
	DESARROLLO TECNOLOGIA Y PLEACION SUCURSAL COLOMBIA
	2,40
	42%
	90,00
	249.022
	85%
	50%

	606
	CEMOSA INGENIERIA Y CONTROL SAS
	2,88
	45%
	13,11
	5.579.848
	30%
	16%

	607
	AS KAPITAL S.A.S
	9,94
	68%
	1,50
	17.892.589
	16%
	5%

	608
	ABT COLOMBIA SAS
	1,73
	58%
	INDETERMINADO
	889.795
	60%
	25%

	609
	GLOBALIZATION PARTNERS COLOMBIA SAS
	1,27
	74%
	INDETERMINADO
	1.794.664
	106%
	27%

	610
	AMARIS CONSULTING SAS
	1,16
	80%
	INDETERMINADO
	1.283.741
	144%
	29%

	611
	TRIKALA SAS
	0,88
	6%
	43,42
	-25.428
	2%
	2%

	612
	PAYNEXT SAS
	0,84
	100%
	1,13
	-1.075.713
	3874%
	8%

	613
	INTECSA COLOMBIIA INTERNACIONAL SAS
	1,52
	65%
	3,71
	1.515.273
	29%
	10%

	614
	VENTUS COLOMBIA S.A.S.
	1,08
	90%
	1,23
	7.321.466
	74%
	7%

	615
	ADEMINCOLSA
	2,94
	70%
	10,60
	11.020.354
	83%
	25%

	616
	HOLDING VALENCIA S.A.S
	18405,47
	21%
	INDETERMINADO
	21.901.315
	1%
	0%

	617
	EVENTOS PARTY  KIDS S.A.S
	3,20
	67%
	-69,74
	67.442
	-116%
	-39%

	618
	PIH COLOMBIA SAS
	1,17
	156%
	-1,53
	26.279
	115%
	-64%

	619
	OMNIVIDA SAS
	0,51
	100%
	-10,16
	-1.334.505
	8568%
	-23%

	620
	GRUPO PLT SAS
	20,66
	5%
	INDETERMINADO
	3.825.436
	-3%
	-3%

	621
	VICMAN SERVICES SAS
	2,14
	51%
	11,20
	25.995.835
	55%
	27%

	622
	BOSQUECINAS SAS
	1,22
	65%
	INDETERMINADO
	5.439
	87%
	30%

	623
	FARALLONES DEL OCCIDENTE SAS
	0,37
	15%
	37,74
	-2.868.674
	26%
	22%

	624
	FRECUENTE SAS
	2,07
	94%
	INDETERMINADO
	2.682.879
	69%
	4%

	625
	MULTISERVICIOS CL TIENE SAS
	1,02
	39%
	INDETERMINADO
	12.931
	-26%
	-16%

	626
	BACSO SAS
	1,01
	99%
	INDETERMINADO
	78.487
	44%
	0%

	627
	INVERZAR COLOMBIA S.A.S
	0,00
	100%
	INDETERMINADO
	-36.173.561
	66%
	0%

	628
	QVANTT FINANCIAL SERVICES S.A.S
	1,13
	89%
	24,04
	506.639
	232%
	27%

	629
	EARTH AND FOOD SAS
	0,48
	126%
	INDETERMINADO
	-777.826
	101%
	-26%

	630
	LEKTEC S.A.S - BIC
	4,48
	39%
	INDETERMINADO
	6.649.051
	10%
	6%

	631
	COMPAÑIA CONSULTORA COLOMBIANA TRIPLE C S.A.S - BIC
	2,83
	39%
	22,02
	692.994
	40%
	24%

	632
	MAUREC S.A.S
	2,04
	3%
	81,31
	1.272.649
	18%
	17%

	633
	JOLO OVERSEAS SAS
	364,18
	0%
	34,63
	8.835.460
	26%
	26%

	634
	DSS SUSTAINABLE SOLUTIONS  COLOMBIA SAS
	1,41
	68%
	4,39
	2.171.745
	91%
	29%

	635
	MIRANDA, ARANA VELASCO S.C. - SUCURSAL COLOMBIA
	1,11
	96%
	0,31
	195.289
	7%
	0%

	636
	MGM ALUMBRADOS PUBLICOS COLOMBIA S.A.S
	11,78
	8%
	80,20
	20.725.175
	20%
	18%

	637
	FAPADASA SAS
	921,13
	0%
	INDETERMINADO
	1.486.009
	-2%
	-2%

	638
	GLOBAL RIGHT BUSINESS SAS
	0,40
	97%
	INDETERMINADO
	-2.248.452
	0%
	0%

	639
	SCAIN CONSULTORIA SAS BIC
	5,43
	16%
	INDETERMINADO
	4.751.624
	82%
	69%

	640
	DEPO DISEÑO, EXCELENCIA Y PRODUCTIVIDADORGANIZACIONAL S.A.S.
	1,98
	51%
	19,46
	115.996
	82%
	41%

	641
	MGM ENERGY EFFICIENCY COLOMBIA SAS
	2,21
	60%
	-0,99
	30.966.306
	-3%
	-1%

	642
	HYTSA ESTUDIOS Y PROYECTOS SAS SUCURSAL COLOMBIA
	0,79
	126%
	-0,54
	-102.322
	21%
	-5%

	643
	MONCADA HOLDING S.A.S.
	2,30
	113%
	0,07
	1.581.941
	-17%
	2%

	644
	TECNICAS REUNIDAS DE COLOMBIA SAS
	1,40
	71%
	7,07
	15.536.196
	72%
	21%

	645
	GLOBAL HERITAGE SAS
	25,98
	60%
	INDETERMINADO
	9.315.232
	-29%
	-12%

	646
	INVERSIONES Y VALORES ETP S.A.S
	281,56
	43%
	INDETERMINADO
	22.880.198
	0%
	0%

	647
	LPAS SAS
	INDETERMINADO
	12%
	INDETERMINADO
	1.039.863
	-4%
	-4%

	648
	CONSTRUCTORA PROJECT GROUP SAS
	39,41
	99%
	10,78
	13.338.070
	138%
	2%

	649
	RUM-GO SAS
	388,21
	1%
	0,11
	2.406.906
	0%
	0%

	650
	STEWARD HEALTH CARE INTERNATIONAL COLOMBIA SAS
	2,97
	30%
	30,67
	9.684.797
	95%
	67%

	651
	RINA TECH COLOMBIA SAS
	0,65
	147%
	INDETERMINADO
	-122.732
	141%
	-67%

	652
	TREINTA TECNOLOGIA SAS
	3,04
	32%
	-79,28
	20.864.873
	-166%
	-113%

	653
	ESI CONSULTING SAS BIC
	2,25
	44%
	INDETERMINADO
	1.650.711
	36%
	20%

	654
	SCAIPROYEKTA SAS BIC
	13,66
	7%
	INDETERMINADO
	2.500.315
	51%
	47%

	655
	CONSULTORA CAPITAL S.A.S- BIC
	3,91
	26%
	78,62
	4.474.417
	41%
	31%

	656
	ANALYTICA MSE BIC SAS
	3,27
	40%
	INDETERMINADO
	1.905.279
	49%
	30%

	657
	ALDEIC BIC SAS
	40,47
	9%
	35112,50
	1.184.620
	6%
	6%

	658
	INVERSORA PARAISO ORION SAS
	0,37
	45%
	INDETERMINADO
	-27.102.182
	0%
	0%

	659
	JFS CONSULTORES S.A.S. - BIC
	4,86
	46%
	INDETERMINADO
	5.790.645
	14%
	8%

	
	MEDIANA
	2,45
	44,76%
	4,0
	1.902.273
	16%
	7%

	
	PRIMER CUARTIL
	1,42
	N/A
	1,14
	384.069
	2%
	1%

	
	TERCER CUARTIL
	N/A
	68,46%
	N/A
	N/A
	N/A
	N/A

	
	PROMEDIO
	117,21
	53,83%
	1371,8
	5.117.630
	42%
	3%












Procedimiento estadístico de análisis de los datos:
1. Se calculó el valor de la Mediana o segundo Cuartil, ya que esta se refiere al conjunto de datos que se encuentran en el medio de la muestra (indicador), teniendo una parte de los datos por debajo y la otra por encima, es decir esta nos indica el valor para el cual el 50% de las empresas cumplen con el indicador.
1. Se calcula el percentil 25, para identificar el valor donde el 75% de las empresas cumplen con el indicador, así pues, mediante el Percentil referido se calcularon las ratios de índice de liquidez, razón de cobertura del interés, capital de trabajo, rentabilidad del activo y rentabilidad del patrimonio al ser la razón de análisis de “valores menores o iguales”. 
1. Se calcula el percentil 65, en este sentido el 65% de los valores están por debajo del percentil 65, lo que indica que el 65% de los valores analizados tienen valores menores o iguales al percentil 65. 
1. Se realiza el análisis de que porcentaje de empresas cumplen con todos los indicadores utilizando la función SI de Excel ya que esta permite realizar comparaciones lógicas entre un valor y un resultado que se espera, esta operación se realiza para cada uno de los indicadores de las empresas frente a los indicadores establecidos mediante el uso de las medidas de posicionamiento antes descritas, posteriormente se condiciona la prueba lógica a las empresas que cumplen con la prueba lógica de cada indicador, esto nos permitirá saber que empresas cumplen con el total de indicadores, posteriormente se establece el porcentaje real de empresas de la muestra que cumplen con todo los indicadores utilizando un contador de Excel, el cual nos da el número de empresas y este número lo dividimos entre el total de empresas de la muestra arrojando el porcentaje esperado.

Del análisis anterior se puede identificar que:

Análisis de la mediana:
- El 50% de las empresas analizadas cuentan con un índice de liquidez mayor o igual a 2,45 veces.                
-El 50% de las empresas analizadas cuentan con un endeudamiento menor o igual a 44,76%.
-El 50% de las empresas tienen una razón de cobertura del interés mayor o igual a 4 veces o tienen un valor Indeterminado, es decir, los gastos financieros son cero. 
-El 50% de las Empresas analizadas cuenta con un capital de trabajo mayor o igual a $ 1.902.273 (miles).
-El 50% de las empresas analizadas tienen un índice de rentabilidad del patrimonio mayor o igual al 16%.
-El 50% de las empresas analizadas tienen un índice de rentabilidad del activo mayor o igual al 7%.

Frente al análisis de Percentiles:
-El 75% de las empresas analizadas cuentan con un índice de liquidez mayor o igual a 1,48 veces. 
-El 75% de las empresas analizadas cuentan con un nivel de endeudamiento menor o igual a 68,46%.           
-El 75% de las empresas tienen una razón de cobertura del interés mayor o igual a 1,14 veces o tienen un valor Indeterminado, es decir, los gastos financieros son cero. 
-El 75% de las empresas analizadas tienen un capital de trabajo de $ 384.069 (miles). 
-El 75% de las empresas analizadas tienen un índice de rentabilidad del patrimonio mayor o igual al 2%.
-El 75% de las empresas analizadas tienen un índice de rentabilidad del activo mayor o igual al 1%.
 

Nota: De conformidad a lo consagrado en el numeral primero de Articulo 5 de la Ley 1150 de 2007, la Entidad procede a analizar los distintos resultados, los cuales deberán guardar proporcionalidad y coherencia con la naturaleza del contrato, en salvaguarda de los principios fundamentales de la contratación estatal, así que una vez realizados todos los pasos antes descritos se pudo establecer que de la muestra total de empresas utilizadas para establecer los indicadores financieros el 43% de estas cumplían con todos los indicadores descritos a partir del análisis de percentiles.


4. [bookmark: _Toc179400803]ESTUDIO DE LA DEMANDA

4.1. [bookmark: _Toc15533534][bookmark: _Toc179400804]Forma de adquirir el bien o servicio en el pasado

La entidad TRANSMILENIO S.A. tradicionalmente ha contratado procesos de interventoría sobre contratos de mantenimiento de la infraestructura del sistema. Actualmente solo se cuenta con una experiencia previa que es similar en lo relacionado al mantenimiento, soporte y funcionalidad a la interventoría que se pretende contratar en el marco de este proceso para la operación y  mantenimiento de puertas automáticas, equipos ITS y complementarios. Es así como el tipo de actividades a desarrollar se considera que las experiencias en contratos de interventoría de mantenimiento de infraestructura son un buen referente de como la entidad ha contratado este tipo de servicios en el pasado. 


Tabla 10. Forma de adquirir el servicio en el pasado por la entidad
	AÑO
	OBJETO
	CONTRATISTA
	VALOR

	2015
	Realizar la interventoría técnica, administrativa y financiera del contrato mediante el cual se realizarán las obras de mantenimiento, rehabilitación y mejoramiento de la infraestructura del sistema de transporte masivo, a cargo de la Empresa de Transporte del Tercer Milenio TRANSMILENIO S.A.
	INGEOBRAS S.A.S
	$2.510.777.436

	2017
	Realizar la interventoría técnica, administrativa y financiera del contrato mediante el cual se realizará las obras de mantenimiento, rehabilitación y mejoramiento de la infraestructura del componente BRT del sistema de transporte masivo, a cargo de la Empresa de Transporte del Tercer Milenio TRANSMILENIO S.A.
	CONSORCIO INTERVENTORIA TERCER MILENIO
	$3.410.000.000

	2018
	Realizar la interventoría técnica, administrativa y financiera del contrato mediante el cual se realizará el mantenimiento, rehabilitación y mejoramiento de la infraestructura del componente BRT del sistema de transporte masivo de la ciudad de Bogotá D.C., a cargo de la Empresa de Transporte del Tercer Milenio – TRANSMILENIO S.A.
	CONSORCIO INTERVENTORIA TERCER MILENIO 2019
	$2.069.000.000

	2020
	Realizar la interventoría técnica, administrativa y financiera del contrato mediante el cual se realizará el mantenimiento, rehabilitación y mejoramiento de la infraestructura del componente BRT del sistema de transporte masivo de la ciudad de Bogotá D.C., a cargo de la Empresa de Transporte del Tercer Milenio – TRANSMILENIO S.A.
	CONSORCIO INFRAESTRUCTRA BRT
	$1.456.888.270

	2021
	Realizar la interventoría integral a los contratos derivados del proceso de licitación pública TMSA-LP-12-2021, mediante los cuales se realizará el suministro, instalación y mantenimiento de puertas automáticas deslizantes de dos y cuatro hojas y equipos complementarios para estaciones del componente BRT del sistema de transporte masivo de la ciudad de Bogotá DC.
	CONSORCIO INTER-GM
	$3.700.999.480

	2023
	DCT1 Contratar la interventoría al contrato de Concesión No 001 de 2011. La interventoría, objeto del presente proceso de contratación, tiene como alcance la realización de las labores de interventoría tecnológica, operativa, económica, administrativo y legal al contrato de Concesión 001 de 2011.
	CONSORCIO McGREGOR SIRCI 02-23
	$4.378.581.815

	2024
	DMC35 Contratar la Interventoría para los contratos de suministro, instalación y mantenimiento de puertas automáticas deslizantes de dos y cuatro hojas y equipos ITS y complementarios para estaciones del componente BRT del Sistema de Transporte Masivo de la ciudad de Bogotá D.C.
	EN PROCESO DE ADJUDICACION
	$5.685.000.000


Fuente: Elaboración propia

4.2. [bookmark: _Toc15533535][bookmark: _Toc179400805]Forma de adquirir el bien o servicio por otras empresas

Se realizó un análisis de la demanda que se presenta sobre este servicio en otras entidades estatales del país, a través de la información que se puede extraer de los procesos contractuales publicados en el SECOP, y que, aunque no corresponden al mismo objeto contractual, tienen alguna relación con el objeto del proceso contractual que nos ocupa.

Tabla 11. Bienes y/o servicios adquiridos por otras empresas
	Proceso
	CM022021

	Entidad
	AGENCIA DE DESARROLLO RURAL.

	Objeto
	INTERVENTORÍA INTEGRAL A LA ADMINISTRACIÓN, OPERACIÓN Y MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DEL PROYECTO MULTIPROPÓSITO DEL RIO RANCHERÍA, DEPARTAMENTO DE LA GUAJIRA Y EL PROYECTO DE RIEGO DEL TRIÁNGULO DEL TOLIMA.

	Cuantía del proceso
	$ 1.039.011.241

	Plazo de ejecución
	Ocho (8) meses.

	Tipo de proceso
	Concurso de Méritos Abierto.

	Nombre o razón social de contratistas
	CONSORCIO INTERGUAJIRA
CONSORCIO INTERTOLIMA

	Fuente
	https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE



	
Proceso
	SI-CM-001-2021

	Entidad
	MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

	Objeto
	INTERVENTORÍA AL MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LA MALLA RED VIAL URBANA DEL MUNICIPIO DE BUCARAMANGA, SANTANDER

	Cuantía del proceso
	$2.836.982.572

	Plazo de ejecución
	Ocho (8) meses.

	Tipo de proceso
	Concurso de Méritos Abierto.

	Nombre o razón social de contratistas
	Proceso adjudicado y celebrado.

	Fuente
	https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE






	Proceso
	CMA-DO-GPE-008-2021

	Entidad
	INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS – INVIAS

	Objeto
	INTERVENTORÍA PARA MANTENIMIENTO PARA LA TRONCAL DEL MAGDALENA MEDIO, EN LOS DEPARTAMENTOS DE CUNDINAMARCA, BOYACÁ, SANTANDER Y CESAR.

	Cuantía del proceso
	$ 2.480.000.000

	Plazo de ejecución
	Ocho (8) meses.

	Tipo de proceso
	Concurso de méritos abierto (descontinuado)

	Nombre o razón social de contratistas
	 COPEBA SAS
CINTE SAS INGENIERIA DE CONSTRUCCION E INTERVENTORIA SAS


	Fuente
	https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE



	Proceso
	 CMA-DO-SRT-176-2021 (Presentación de oferta)

	Entidad
	INSTITUTO NACIONAL DE VÍAS – INVIAS

	Objeto
	INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, FINANCIERA Y AMBIENTAL PARA LA PAVIMENTACIÓN DEL CORREDOR VIAL TRONCAL DEL CATATUMBO: ASTILLEROS – TIBÚ – LA GABARRA DENTRO DEL PROGRAMA DE OBRA PUBLICA "CONCLUIR Y CONCLUIR PARA LA REACTIVACIÓN DE LAS REGIONES” EN EL DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER 

	Cuantía del proceso
	$ 4.200.000.000

	Plazo de ejecución
	Ocho (8) meses.

	Tipo de proceso
	Concurso de Méritos Abierto (descontinuado)

	Nombre o razón social de contratistas
	RJ&P INGENIERÍA SAS

	Fuente
	https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE



	Proceso
	USPEC-CM-A-062-2022 (Presentación de oferta)

	Entidad
	UNIDAD DE SERVICIOS PENITENCIARIOS Y CARCELARIOS - USPEC

	Objeto
	INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, JURIDICA, AMBIENTAL, SST Y FINANCIERA PARA EL CONTRATO DE CONSTRUCCIÓN DE OBRAS, EQUIPAMIENTO, MONTAJES, SUMINISTROS Y DEMÁS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA IMPLEMENTACION

	Cuantía del proceso
	$ 1.271.817.474

	Plazo de ejecución
	Doce (12) meses.

	Tipo de proceso
	Concurso de Méritos Abierto.

	Nombre o razón social de contratistas
	Consorcio ALFA 2022

	Fuente
	https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE







	Proceso
	CVC CM 12 20223 (Presentación de oferta) CF

	Entidad
	CORPORACION AUTONOMA REGIONAL DEL VALLE DEL CAUCA

	Objeto
	INTERVENTORIA INTEGRAL AL CONTRATO CUYO OBJETO ES REALIZAR LA CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DE LA FASE I DE LA PTAR Y LA CONSTRUCCION DE LOS TRAMOS 2 Y 3 DEL COLECTOR PRINCIPAL LA VIEJA - CARTAGO

	Cuantía del proceso
	$ 8.430.577.480

	Plazo de ejecución
	Cuarenta y dos (42) meses.

	Tipo de proceso
	Concurso de Méritos Abierto.

	Nombre o razón social de contratistas
	Consorcio aguas la vieja

	Fuente
	https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE




5. [bookmark: _Toc179400806]INDICADORES HABILITANTES DE CAPACIDAD FINANCIERA Y CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

Con base en los análisis expuestos anteriormente, se establecen los indicadores de capacidad financiera y capacidad organizacional mínimos a ser acreditados por los proponentes, de acuerdo con lo establecido en el numeral 3 del artículo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015.

La Entidad evaluará los requisitos habilitantes de capacidad financiera y organizacional teniendo en cuenta la información que conste en el Registro Único de Proponentes.

La Entidad evaluara los indicadores financieros y organizacionales con corte al 31 de diciembre de 2023 así pues, se considerarán habilitados financieramente los proponentes que cumplan con la totalidad de los parámetros definidos a continuación:

· Indicadores de Capacidad Financiera 

Tabla 12. Indicadores de Capacidad Financiera
	INDICADOR
	FORMULA
	MARGEN SOLICITADO

	Índice de Liquidez
	Activo Corriente sobre Pasivo Corriente
	Mayor o igual a 1,42 Veces

	Nivel de Endeudamiento
	Pasivo Total sobre Activo Total
	Menor o igual al 68,46%

	Razón de Cobertura de Intereses
	Utilidad Operacional dividida por los Gastos de Intereses
	Mayor o Igual a 1,14 Veces

	Capital de Trabajo
	Activo Corriente–	Pasivo Corriente
	Mayor o igual al 30% del Presupuesto Oficial



Cuando la cuenta de Gastos de Intereses sea igual a cero ($ 0), debido a que el proponente no tiene obligaciones financieras, ocasionando que la Razón de Cobertura de Intereses resulte en indefinido o indeterminado, se considera que el proponente cumple con el Indicador de Razón de Cobertura de Intereses.






Interpretación
· Índice de Liquidez: Es la capacidad financiera que tiene el proponente para cubrir las obligaciones a corto plazo con terceros, mediante la conversión en efectivo de sus bienes o derechos que son a Corto Plazo (Activo Corriente).
· Nivel de Endeudamiento: Es el porcentaje de obligaciones con terceros que tiene el proponente.
· Razón de Cobertura de Intereses: Es el número de veces que el proponente cuenta para cumplir con los Gastos de Intereses.
· Capital de Trabajo: Representa la liquidez operativa del proponente, es decir, el remanente con el que cuenta el proponente luego de liquidar sus Activos Corrientes (Convertirlos en Efectivo) y pagar el Pasivo de Corto Plazo.

· Indicadores de Capacidad Organizacional 

El proponente deberá acreditar una Capacidad Organizacional con el cumplimiento de los siguientes indicadores, los cuales miden el rendimiento de las Inversiones y la eficiencia en el uso de Activos del interesado, acorde al numeral 4 del Artículo 2.2.1.1.1.5.3 del Decreto 1082 de 2015:

Tabla 13. Indicadores de Capacidad Organizacional
	INDICADOR
	FORMULA
	MARGEN SOLICITADO

	Rentabilidad del Patrimonio
	Utilidad Operacional sobre Patrimonio
	Mayor o igual a 2% o 0,02

	Rentabilidad del Activo
	Utilidad Operacional sobre Activo Total
	Mayor o igual a 1% o 0,01




Interpretación
· Rentabilidad del Patrimonio: Es la capacidad de generación de Utilidad por cada peso invertido en el Patrimonio. 
· Rentabilidad del Activo: Es la capacidad de generación de Utilidad por cada peso invertido en el Activo.

En el Pliego de Condiciones del respectivo proceso de selección se establecerá la forma como deberán acreditar los proponentes los Indicadores de Capacidad Financiera y Organizacional. 


6. [bookmark: _Toc179400807]ANÁLISIS DE COSTOS Y/O PRECIOS PROMEDIO DE SECTOR

Para determinar el valor final del contrato, las tarifas de personal, los precios de insumos y actividades, la entidad realizó el correspondiente estudio de mercado mediante el cual se obtuvieron los resultados que se presentan más adelante.

La descripción detallada de la estructuración económica se encuentra en el Anexo 1. Estructura económica interventoría SOP&MTO 2024. El presupuesto oficial está determinado por la asignación realizada con base en la necesidad estimada, lo que para este caso corresponde a un valor DOS MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS VEINTITRES MIL QUINIENTOS CINCO PESOS MONEDA LEGAL COLOMBIANA ($2.956.523.505), incluido IV y todos los gastos, impuestos, deducciones, retenciones, tasas y gravámenes a que legalmente haya lugar, así como los costos directos e indirectos que se generen equivalente a 2274,25 SMMLV,, valor que se determinó de acuerdo con los lotes del contrato que se pretende adjudicar en la Licitación Pública No. TMSA-LP-07-2024, de la siguiente manera:

Tabla 14. Lotes, estaciones, presupuestos y pesos porcentuales 
	LOTES
	ESTACIONES
	VALOR TOTAL DEL PRESUPUESTO OFICIAL DE LA INTERVENTORÍA DE ACUERDO CON LA LICITACION PUBLICA TMSA-LP-07-2024
	PESO PORCENTUAL REDONDEADO

	1

	19
	MIL CIENTO CUARENTA Y SEIS MILLONES CUATROCIENTOS SIETE MIL SETENTA Y TRES PESOS MONEDA LEGAL COLOMBIANA
	$1.146.407.073

	39%

	2
	30
	MIL OCHOCIENTOS DIEZ MILLONES CIENTO DIECISEIS MIL CUATROCIENTOS TREINTAY DOS PESOS MONEDA LEGAL COLOMBIANA
	$1.810.116.432
	61%

	TOTAL
	49
	DOS MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y SEIS MILLONES QUINIENTOS VEINTITRES MIL QUINIENTOS CINCO PESOS MONEDA LEGAL COLOMBIANA
	$2.956.523.505
	100%




7. [bookmark: _Toc179400808]ANEXOS
· Anexo 1 Estructura económica interventoría 2024.
	Área responsable de la adquisición

	
Aprobó: Liliana Andrea Aparicio 
Cargo: Directora Técnica de Infraestructura
Dependencia: Dirección Técnica de Infraestructura

Aprobó: Rafael Felipe Valdez Laguado 
Cargo: Director de TICs 
Dependencia: Dirección de TICs.

Aprobó: Natalia Tinjaca Mora 
Cargo: Directora Técnica de Seguridad.
Dependencia: Dirección Técnica de Seguridad


	Revisó: Abogada Contratista Dirección técnica de Infraestructura
Nombre: Daniela Mercedes Guerrero Vence

Revisó: Profesional Especializado Grado 06 - Dirección Técnica de Modos Alternativos y E.C. 
Nombre: Jaime Alberto Ramos Hidalgo

Elaboró: Contratista Dirección Técnica de Infraestructura
Nombre: Ricardo Alegría Cifuentes

Elaboró: Contratista Corporativa
Nombre: Miguel Darío Duque Vargas

Elaboró: Contratista Dirección de TICs
Nombre: Diego Alejandro Orozco López

Elaboró: Contratista Dirección de Seguridad
Nombre: Kristell Liseth Quiroga Marín


	Fecha de elaboración del estudio (03/07/2024)
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