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Anexo 3. Matriz de riesgos General – Procesos de Mínima cuantía
OBJETO: “PRESTAR LOS SERVICIOS LOGÍSTICOS PARA PROPICIAR EL DESARROLLO DE UN EVENTO ACADÉMICO Y DE RELACIONAMIENTO EMPRESARIAL DIRIGIDO A LOS NEGOCIOS VERDES DESTACADOS DEL DEPARTAMENTO COMO ESTRATEGIA PARA MEJOR SUS CAPACIDADES TÉCNICAS EN TÉRMINOS DE SOSTENIBILIDAD”
La matriz contempla la identificación, descripción de los riesgos, evaluación (impacto y su probabilidad de ocurrencia) y  los mecanismos de control que existen.

	No.
	CLASE
	FUENTE
	ETAPA
	TIPO
	DESCRIPCIÓN
	CONSECUENCIA
	PROBA-
BILIDAD
	IMPACTO
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	CATEGORÍA

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	











	1
	GENERAL
	EXTERNO
	PLANEACIÓN
	OPERACIONAL
	Los  bienes ofertados no cumplen con las necesidades requeridas.
	No satisfacción de la necesidad de manera total/satisfacción transitoria.
	2
	3
	5
	RIESGO MEDIO

	2
	GENERAL
	EXTERNO
	PLANEACIÓN
	ECONÓMICO
	Falta  de ofertas  o  cotizantes, para  tener precio real del mercado.
	Presupuesto inferior al requerido para  satisfacer la necesidad
	2
	3
	5
	RIESGO MEDIO

	3
	GENERAL
	INTERNA
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Oferta ganadora con precios artificialmente bajos
	Oferente  seleccionado por menor valor  con alta  probabilidad de incumplimiento /bienes entregados  sin la calidad esperada/. Incumplimiento  parcial o total en los bienes suministrados
	4
	3
	7
	RIESGO ALTO

	4
	ESPECI-
FICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Se presenta por el incumplimiento parcial o total de las obligaciones contractuales
	Incumplimiento contractual
	2
	4
	6
	RIESGO MEDIO

	5
	ESPECI-
FICO
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Deficiencias en la calidad de los bienes suministrados por el contratista
	Retrasos en el cumplimiento con las condiciones pactadas
	2
	2
	3
	RIESGO MEDIO

	6
	ESPECI-
FICO
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Incumplimiento en la fecha de entrega  de los bienes.
	Necesidad  no solucionada  o insatisfactoria.
	5
	4
	9
	RIESGO ALTO

	7
	ESPECI-
FICO
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Que el contratista no cuente con  el personal idóneo para la ejecución del desarrollo contractual
	Dificultades en el la ejecución , deficientes procedimientos
	5
	4
	9
	RIESGO ALTO





Mecanismos de Control 

	No
	¿A QUIÉN SE ASIGNA?
	TRATAMIENTO
	IMPACTO DESPUES DEL TRATAMIENTO
	   AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO?
	PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO
	FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIA EL TRATAMIENTO
	FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL TRATAMIENTO
	MONITOREO Y REVISIÓN

	
	
	
	PROBA-
BILIDAD
	IMPACTO
	VALORACIÓN DEL RIESGO
	CATEGORÍA
	
	
	
	
	COMO SE REALIZA EL MONITOREO?
	PERIODICIDAD. CUANDO?

	1
	SECRETARÍA DEL AMBIENTE
	Elaboración de fichas  técnicas  con detalles  que permitan buscar la obtención de los bienes y servicios requeridos. Descripción detallada  de los bienes
	2
	1
	3
	RIESGO BAJO
	SI
	Equipo estructurador  de los estudios y pliegos.
	[bookmark: _gjdgxs]Desde el momento en que se radica el proceso en la Dirección de contratación.
	Cuando se aprueba el proceso de selección y se publica en el SECOP
	En la verificación y revisión de los estudios previos.
	Cada vez que se presente una solicitud de contratación

	2
	SECRETARÍA DEL AMBIENTE
	Ajustes por nuevos gravámenes o estampillas de orden departamental o nacional.
	2
	3
	5
	RIESGO BAJO
	SI
	Equipo estructurador  de los estudios y pliegos.
	Desde el momento en que se radica el proceso en la Dirección de contratación.
	Cuando el contratista suscribe el contrato y aporta la garantía
	En la verificación y revisión de los estudios previos
	Cada vez que se elabore un contrato

	3
	SECRETARÍA DEL AMBIENTE Y CONTRATISTA
	Solicitar la justificación de la  oferta económica, fichas técnicas  y  garantías de cumplimiento y calidad
	2
	2
	4
	RIESGO BAJO
	SI
	Equipo evaluador.
	Durante el periodo establecido para la calificación de la oferta y adjudicación del  proceso.
	Adjudicación del proceso y  firma  del  acta  de inicio.
	En la calificación de la oferta  y  verificación de requisitos.
	Cada vez que se elabore un contrato

	4
	CONTRATISTA
	Vigilancia permanente por parte del supervisor del contrato. Imposición de multas o declaratoria de incumplimiento al contratista
	3
	3
	6
	RIESGO MEDIO
	SI
	Supervisor del contrato
	Desde que inicia la ejecución de contrato
	Hasta que termine el plazo de ejecución del contrato
	Realizar los requerimientos al contratista; adelantar las audiencias de imposición de multas o declaratoria de incumplimiento
	Constante

	5
	CONTRATISTA
	Vigilancia permanente por parte del supervisor del contrato. Imposición de multas o declaratoria de incumplimiento al contratista
	2
	1
	3
	RIESGO BAJO
	SI
	Supervisor del contrato
	Desde que inicia la ejecución de contrato
	Hasta que termine el plazo de ejecución del contrato
	Realizar los requerimientos al contratista; adelantar las audiencias de imposición de multas o declaratoria de incumplimiento
	Constante

	6
	CONTRATISTA
	Vigilancia permanente por parte del supervisor del contrato. Imposición de multas o declaratoria de incumplimiento al contratista
	2
	1
	3
	RIESGO BAJO
	SI
	Supervisor del contrato
	Desde que inicia la ejecución de contrato
	Hasta que termine el plazo de ejecución del contrato
	Realizar los requerimientos al contratista; adelantar las audiencias de imposición de multas o declaratoria de incumplimiento
	Constante

	7
	CONTRATISTA
	Requerir al contratista  para el cumplimiento de las especificaciones  establecidas 
	4
	4
	8
	RIESGO ALTO
	SI
	Supervisor del contrato
	Desde la etapa de evaluación de las propuestas presentadas
	Hasta que termine el plazo de ejecución del contrato
	Permanente seguimiento por parte del supervisor
	Permanente



Fuente: Colombia Compra Eficiente – Manuales 
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