SENA REGIONAL SANTANDER.
MATRIZ DE RIESGOS

Proceso de Subasta Inversa: Contratar la Compra de equipos y industrial para los proyectos de sennova proyecto SGPS-12131, SGPS-12250

Etapa Aquién se le asigna? Tratamiento Impacto despues del tratamiento Monitoreo y revisién
) . ) Valoracién Persona or Fecha estimad se | Fecha estimada en que se
Tipo Descripcin Ne| Clase | Fuente Probabilidad | Impacto |\ PEC | categoria g v i iy o g sertodicidad
o | roponente/adj : aloracién el eriodicida
Planeacion | Seleccién | Contratacién | Ejecucion | Postentrega SENA | PP /adi Controles a ser Impacto Categoria Como se realiza el monitoreo? ©
udicatario del riesgo écudndo?
Seguimiento por parte del grupo  de
. § . Verificar que las obsevaciones al respecto sean ciertas y| Personal encargado de Ia Etapa de  |Etapa de Planeacién. Fecha de recibo final uimiento  por  pi arup
La fluctuacion de los precios de los insumos. 1| General | Externo | x X X 2 4 6 RiesgoAlto | 0 100% . 1 4 5 Riesgo medio (Contratacion a los casos en que se presente la|  Por Evento
proceder a ajustar los precios segin corresponda Planeacion. Supervisor Fecha acta de inicio Fecha de Liquidacion o
Sobrecostos en los bienes/servicios a contratar en) Revision de los estudios de mercado al encontrarsel Personal encargado de la Etapa de Seguimiento por parte del grupo  de
< General | Externo X 3 5 8 Riesgo Extremo | 50% 50% € | 1 3 a Riesgo Bajo | encarg: a Etapa de Planeacion Inicio de Etapa de seleccion [Contratacion a los casos en que se presente la| Por Evento
estudios de mercado. dispersion en sus valores. Planeacion
situacin
- Seguimiento por _parte del grupo  de
Dar aplicacién al articulo 2.2.1.1.2.2.4 del Decreto 1082
Ofertas artificialmente bajas 3| General | Externo X 3 s 8 | Riesgo Extremo | 0% 100% " : 1 3 4 Riesgo Bajo |Comité evaluador Etapa de Selec: Etapa de Seleccion (Contratacion a los casos en que se presente la|  Por Evento
de 2015, que refiere a la garantia de seriedad de Ia oferta. 2
Econémico situacién
Validacién frente al estudio de mercado y
Contar con un margen de imprevistos frente a los valores Personal encargado de Ia Etapa de Finalizacion del proceso
ITendencia Inflacionaria 4| General | Externo X 1 4 5 Riesgo Alto | 0% 100% un marg imprevi " v 1 3 4 Riesgo Bajo | - -on? €ncare P Etapa de Planeacion nalizact proc estudios previos por parte del grupo de|  Por Evento
ofertados a la entidsd territorial Planeacion. Estudio de sector precontractual
contratacion
) Interno Revision de los estudios de mercado al encontrarse] Personal encargado de I Etapa de X ; .
Rompimiento del equilibrio econdmico del contrato. | 5 | General / X X 2 4 6 Riesgo Alto | 50% 50% © | 1 4 5 Riesgo medio encarg a Etapa de Planeacion Inicio de Etapa de seleccion [Revision aleatoria de procesos contractuales Trimestral
Externo dispersion en sus valores. Planeacion
Interno / (Consultar las alteraciones de orden pblico y buscar Personal que interviene en cada una Consultar las alteraciones de orden piblico y
Social o politico Paros, huelgas, actos terroristas, estados de excepcion | 6 | General X X X X X 1 a 5 Riesgo medio | 100% 0% publico y 1 3 a Riesgo Bajo q Etapa de Planeacién Fecha de Liquidacion buscar mecanismos que aminoren los efectos| Diario
Externo mecanismos que aminoren los efectos del riesgo e 1as etapas del proceso contractual ol e
Existencias de inadecuados procesos, procedimientos, Retroalimentacién en visitas de campo y comités de| Personal que interviene en cada una Retroalimentacién en visitas de campo
, sistemas de 6n y 6 General | Interno X X X X 2 2 4 Riesgo Bajo | 100% 0% POy 1 1 2 Riesgo Bajo d Etapa de planeacion Fecha de Liquidacion . oY) Diario
: seguimiento e 1as etapas del proceso contractual comités de seguimiento
equipos humanos o téci
Insuficiencia del presupuesto oficial, plazo o derivados ala ejecucion admini De conformidad con
presup " P General | Interno X X 2 2 a Riesgo Bajo | 100% 0% ) \ 1 1 2 Riesgo Bajo [Supervisor y/o Interventor Etapa de planeacion Fecha de Liquidacion Informes de Supervision los plazos del
del proceso del contrato
contrato
Aplicacion de Ta poliza de seriedad de Ia oferta v/o Aplicacion del debido proceso para 1
[No suscripcion del contrato por parte del contratista | 9 | General | Externo X 3 B 8 Riesgo Extremo | 0% 100% plicac wgen:e & i v/ 2 4 6 Riesgo Alto [Profesional encargado del proceso  |Etapa Contratacion Etapa de Contratacion plicaci Sam:,m pre P Por Evento
Falta de presentacion de Tas garantias requeridas of interno Seguimiento por parte del profesional encargado del - ) ) Aplicacion del _debido proceso para 13
P 8 o 10| General / X 3 B 8 Riesgo Extremo | 0% 100% 8! por p P B! 2 a 6 Riesgo Alto [Profesional encargado del proceso  |Etapa Contratacion Etapa de Contratacion P idop P Por Evento
retardo en su entrega Externo proceso. sancion
Seguimiento por parte del profesional encargado del
Falta de expedicion del registro presupuestal 11| General | Interno X 2 B 7 Riesgo Alto | 100% 0% Ws:;so‘ por p: proest car 1 4 B Riesgo Medio [Profesional encargado del proceso  |Etapa de Ejecucion Etapa de Ejecucion A través de la lista de chequeo Por Evento
or parte del profesional encargado del| A través del seguimiento del lider del drea de
Incumplimiento de la publicacion del contrato 12| General | Interno X 4 2 6 Riesgo Alto | 100% 0% oracesn por P P & 3 1 4 Riesgo Bajo |Profesional encargado del proceso [Etapa de Contratacién Etapa de Ejecucion i Semanal
1) Garantiza la mitigacion de los riesgos a través del
Operacional cualquier garantia legalmente admisible conforme el
parcial, total o imperfecto por parte) conforme al articulo 2.2.1.2.3.1.7 del Decreto 1082 de|
. 2015, y en los términos del articulo 2.2.1.2.3.1.12 ibidem [Supervisor y Profesional encargado ) A través del seguimiento del lider del drea de
del contratista respecto de sus obligaciones y el| 13| General | Interno X X 3 a 7 RiesgoAlto | 0% 100% i Y 3 1 a Riesgo Bajo | ™ \ 8240 | tapa de Contratacion Etapa de Ejecucion el seg Por Evento
demas aplicables ; 2) Aplicar el procedimientol del proceso contratacion
alcance del objeto contractual.
sancionatorio contractual conforme lo prevé la Ley 1474
de 2011, para imposicion de multas, sanciones o la
clausula penal
1) Garantiza la mitigacién de los riesgos a través de|
cualquier garantia. legalmente admisible conforme el
conforme al articulo 2.2.1.2.3.1.15 del Decreto 1082 de|
Prestacion de mala calidad de los servicios offecidos [Supervisor y Profesional encargado ) A través del seguimiento del lider del drea de
14| General | Interno X X 3 a 7 RiesgoAlto | 0% 100% 2015 y demés aplicables ; 2) Aplicar el procedimientol 3 1 a Riesgo Bajo [ ™ \ 8240 | tapa de Contratacion Etapa de Ejecucion el seg Por Evento
por parte del contratista. ) del proceso contratacion
sancionatorio contractual conforme lo prevé la Ley 1474
de 2011, para imposicion de multas, sanciones o la
clausula penal
; Interno Seguimiento por parte del profesional encargado del [Supervisor y Profesional encargado ; .
Liquidacion del contrato de manera oportuna 15| General / X 2 2 a Riesgo Bajo | 50% 50% 8! por # P L 1 1 2 Riesgo Bajo [ ™ \ 8290 | Etapa ejecucion Etapa Pos-entrega A través de la lista de chequeo Semestral
Externo proceso. del proceso
No establecer requistos que demuestren de maneral Incluir dentro de los documentos del proceso por partel
£n cada proceso contractual se establecen los
objetiva el nivel de implementacion de salud y) ) del area de Salud y Seguridad en el trabajo los requisitos  |Avea estructuradora de saludy !
16 Especifico | interno X 3 4 100% 0% 1 2 Riesgo Bajo Etapa precontractual Etapa precontractual requisito de salud y seguridad en el trabajo en| Por Evento
seguridad en el trabajo ubicados en los estudios que permitan identificar de manera objetiva si el oferente seguridad en el trabajo e
previos del proceso cumple con las obligaciones establecidas para el SG-SST. P
verificar los documentos aportados durante la ejecucion Con la verificacion del supervisor ~del
incumplimiento en la entrega de la documentacion| ) N . ’ »
Salud ¥ Seguridad en 17 Especifico | Externo x 3 4 50% 50% |del contrato conforme a los requsitos establecidos en el 1 2 Riesgo Bajo [Supervicion del contrato Etapa de Ejecucion Etapa de liquidacion cumplimiento de los requisitos en salud y|  Por Evento
solicitada que evidencie la implementacion del SG-SST. :
el Trabajo estudio previo aportados pro el contra seguridad en el trabajo
Que se presenten documentos adulterados por parte| — Establecer en la supervision rigurosidad a 1a|
verificacion de los documentos aportados por el )
de proponente que este participando en algun proceso| 18 | Especifico | Externo M 4 4 0% 100% 1 2 Riesgo Bajo |Supervicion del contrato Etapa precontractual Etapa de liquidacion hora de verificar los documentos aportados por Por Evento
proponente en los entes correpondientes.
el proponente
Incumplimiento en Tos requisitos solicitados por el Informar por medio de corre electronico al adjudicatario
" h , ¢ ’ ) ) ) Verificacion del cumplimiento de los requisitos
centro de formacion para el ingreso de proveedores al| 19 | Especifico | Externo x a4 3 0% 100% del contrato, los requisitos de ingreso al centro de| 1 2 Riesgo Bajo [Super ion del contrato Etapa de ejecucion Etapa de Ejecucion Por Evento
. | de SST mediante correo electronico.
centro de formacion formacion.
Riesgos de consecucion de financiacion, de liquidez Exigibilidad y verificacion de capacidad financiera del] 3
Personal que interviene en cada una X ; . £n cada proceso
Financiero para obtener recursos y el riesgo de las condiciones| 20| General | Externo X 3 4 0% 100% futuro contratista. Estudiar la viabilidad de otorgar| 3 5 Riesgo Medio Etapa de Planeacion Etapa de Seleccion Andlisis del Sector
N de las etapas del proceso contractual contractual
financieras anticipos o pagos anticipados
Cambios en las tarifas, cambios en los regimenes| (Consultar las posibles variaciones de la normatividad al Consultar las posibles variaciones de la
A . 9 . N Personal que interviene en cada una . . "
especiales, expedicion de normas de carécter técnico o| 21| Especifico | Externo X X X X 3 2 100% 0% respecto y aplicar mecanismos que aminoren los efectos| 1 3 Riesgo Bajo Etapa de Planeacion Etapa de Ejecucion al respecto y aplicar Mensual
e 1as etapas del proceso contractual
calidad del riesgo que aminoren los efectos del riesgo
Revision por parte del grupo de contratacion responsables| rofesionales del area de
Regulatorio de Es(ruzm:r el risspu en secop Il dep uienes| (pjunlralacmn de Bienes y Servicios, Mediante alertas del secop a los integrantes|
© Falta de publicidad en los procesos de contratacion | 22 | Especifico | interno x x 1 1 100% 0% s Py de d 1 2 Riesgo Bajo v ! |Etapa de Planeacion Etapa de contrata del flujo de aprobacion asi como las listas de|  Por proceso
integran el flujo de aprobacion de los procesos [Abogado de Centro y Ordenador del °
. chequeo de las modalidades de los procesos
Revision por parte del supervisor del cumplimiento de las|
Falta de publicidad en el seguimiento de la supervisién| ) pore: " e ) Mediante las publicacion de los informes de|
) 23 Especifico | interno X 1 1 100% 0% obligaciones  contractuales de cada proceso y su 1 2 Riesgo Bajo [supervisor y/o interventor Etapa de Ejecucion etapa de liquidacion Por Evento
o interventoria ejecucion de lo contratos y todos sus soportes.
enla plataforma secopll
Temblores, inundaciones, lluvfas, sequias, entre otros, ;
De la naturaleza fnundaci luvias, sequi 24| General | Externo X 3 2 50% 50% N/A Supervisor y/o Interventor Etapa de Ejecucion Etapa de Ejecucion Por evento
siempre y cuando los mismos puedan preverse
or parte del proveedor y/o falta de| Revision de las exigencias ambientales, seguridad|
revision y sey ulr:lsntpn alas Db: jaciones VCE ‘emanan| industrial, salubridad, ¢ ermisos, lanes de fnaneu Personal responsable de [a etapa de Exigencia en los requisitos habilitantes y|
v Se8 € a 25| Especifico | Interno X X X 4 3 50% 50% . . P . P ! 1 2 Riesgo Bajo [planeacion y seleccion Etapa de Planeacion Etapa de Ejecucion i de la Por Evento
de cumplimiento a requisitos legales ambientales aplicables a contratos, durante las etapas de
! ¢ [supervisor y/o Interventor aplicable
(Licencias, permisos, registros sanitarios) planeacion,seleccion y ejecucion.
tiguroso por parte del supervisor y/o apoyo
Falta de seguimiento a la implementacion de los| 8 por pi P v/o apoys
 eistos Abiontales de S5T v Enoroeticns mersd del supervisor en la implementacion del anexo paral Personal responsable de Ia etapa de
Ambiental a o 5Ty Energ INMESOSt 26| especifico | Interno X X X X x 4 3 100% 0% [garantizar el cumplimiento de los requisitos ambientales , 1 2 Riesgo Bajo [planeacion y seleccién, Evaluador, |Etapa de Planeacién Etapa Pos-entrega A traves de los informes de supervision. Por Evento
en el anexo de verificacion criterios de contratacion)
de Salud y seguridad en el trabajo y Energeticos| [supervisor y/o Interventor
durante las etapas precontractual y contratual
[dependiendo de las caracteristicas del proceso.
Desconocimiento por parte de 1os supervisores de|
contrato y/o apoyos de supervisian sobre los requisitos| incluir en el informe de supervision las listas de chequeo| e conformidad con
inmersos en el anexo de verificacion criterios de| 27 | Especifico | Interno x B 3 100% 0% que confoman el anexo de verificacion de acuerdo a las 2 3 Riesgo Bajo r y/o Interventor Etapa de ejecucion A traves de los informes de supervision VS
contratacién y su aplicabilidad segin el tipo de| caracteristicas del contrato pag
contrato
: Establecer cronograma alternos para 1o posibles eventos|
Fallos en las telecomunicaciones, suspension de| > 8 P posibl Personal responsable de la etapa de Consultar y tomar medidas pertinentes a los|
. ) un Interno / de riesgo, requerir medios de comunicacion alternos ! © . . " e
Tecnolsgico servicios publicos, advenimiento de nuevos desarrollos| 28 | General X X X X 1 2 50% 50% 1 2 Riesgo Bajo [planeacion y seleccién Etapa de Planeacion Etapa de Ejecucion avisos de fallas tecnolégicas por parte de sus|  Por Evento
> Externo (mail, trunking), revisar la aplicabilidad de los procesos| N
ltecnolégicos [supervisor y/o Interventor administradores
modernos a las normas vigentes




