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RV: Solicitud verificacion estudios previos - Instructor teleinformatica bilinguismo

Desde Mireya Parra Pinto <miparrap@sena.edu.co>
Fecha Mié 30/10/2024 19:45
Para Diana Marcela Carmona Perez <dmcarmona@sena.edu.co>
CC Harold Medina Medina <hmedina@sena.edu.co>; Leydi Dayan Orjuela Pinzon <lorjuelap@sena.edu.co>;

Claudia Liliana Gonzalez Ballen <cgonzalezb@sena.edu.co>; Loraine Ortiz Alandete <lortiz@sena.edu.co>
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ESTUDIOS PREVIOS - Teleinformatica- Bilinguismo- CDP - Matriz de riesgos. VoBo.pdf;

11-9303-101

Bogotá, D.C.

Doctora
Diana Marcela Carmona Pérez
Coordinadora (a) Grupo de Apoyo Administrativo Intercentros,
Centro de Gestión de Mercados Logística y Tecnologías de la Información
Calle 52 N° 13 – 65, piso 2 oficina 201
Bogotá D.C.

Asunto: Autorización Contratación

Respetada doctora Diana:

Por medio del presente remitimos anexos para la contratación de prestación de servicios personales con el
siguiente objeto contractual: Prestar los servicios personales con carácter  temporal para atender los procesos de
formación en el área temática de bilingüismo en la modalidad presencial, cumpliendo los procesos y lineamientos
de la formación profesional   integral, de acuerdo con las necesidades del Centro de Gestión de Mercados,
Logística y Tecnologías de la Información.

Nota: la presente autorización de contratación se realiza mediante oficio, con el objeto de dar continuidad a los
trámites administrativos y presupuestales correspondientes. debido a  la indisponibilidad que a la fecha presenta
el aplicativo OnBase, una vez se restablezca el servicio de dicho aplicativo, el presente documento y estudios
previos de contratación será
radicado, aclarando que su fecha será posterior a la presente gestión.

Cordialmente,
Logo SENA Mireya Parra Pinto
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De: Harold Medina Medina <hmedina@sena.edu.co>
Enviado: miércoles, 30 de octubre de 2024 19:09
Para: Mireya Parra Pinto <miparrap@sena.edu.co>
Cc: María Alejandra Torres Fernández <mtorresf@sena.edu.co>
Asunto: RV: Solicitud verificacion estudios previos - Instructor teleinformatica bilinguismo
 
Buen día jefe

Acorde al correo que antecede, se adjunta documento en PDF para su firma y continuación del tramite
ante el Grupo de Apoyo Administrativo Intercentros

Quedo atento a sus valiosos comentarios 

De: Claudia Liliana Gonzalez Ballen <cgonzalezb@sena.edu.co>
Enviado: miércoles, 30 de octubre de 2024 17:19
Para: Harold Medina Medina <hmedina@sena.edu.co>
Asunto: RE: Solicitud verificacion estudios previos - Instructor teleinformatica bilinguismo
 
Buenas tardes Harold,

envio los estudios previos con las correcciones indicadas.

Mil gracias 

Cordial saludo,

             

De: Claudia Liliana Gonzalez Ballen <cgonzalezb@sena.edu.co>
Enviado: miércoles, 30 de octubre de 2024 14:54
Para: Harold Medina Medina <hmedina@sena.edu.co>
Asunto: RE: Solicitud verificacion estudios previos - Instructor teleinformatica bilinguismo
 
Buenas tardes Harold,

31/10/24, 12:41 p.m. Correo: Claudia Liliana Gonzalez Ballen - Outlook

https://outlook.office.com/mail/inbox/id/AAMkAGYxMzgxMmM4LWZjM2UtNGIzYi1iYTc1LWM3NzhiNmIyMWE0YwBGAAAAAAAV7pf%2BRBdvToX9Lo… 2/4

https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Fsenacomunica%2F%3Fhl%3Des-la&data=05%7C02%7Ccgonzalezb%40sena.edu.co%7C234047507c7f4da1f0d008dcf94527ce%7Ccbc2c3812f2e4d9391d1506c9316ace7%7C0%7C0%7C638659323142159285%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=DQ%2BdKe8zNxQVFTGgwX8mqOprM6rbDvZB%2BATPNvBYLrs%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.instagram.com%2Fsenacomunica%2F%3Fhl%3Des-la&data=05%7C02%7Ccgonzalezb%40sena.edu.co%7C234047507c7f4da1f0d008dcf94527ce%7Ccbc2c3812f2e4d9391d1506c9316ace7%7C0%7C0%7C638659323142159285%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=DQ%2BdKe8zNxQVFTGgwX8mqOprM6rbDvZB%2BATPNvBYLrs%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2FSENA&data=05%7C02%7Ccgonzalezb%40sena.edu.co%7C234047507c7f4da1f0d008dcf94527ce%7Ccbc2c3812f2e4d9391d1506c9316ace7%7C0%7C0%7C638659323142185598%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=gPjfchcAYcDrzDAEak1bR4wkJrRVKP28w24KxmyGm88%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2FSENA&data=05%7C02%7Ccgonzalezb%40sena.edu.co%7C234047507c7f4da1f0d008dcf94527ce%7Ccbc2c3812f2e4d9391d1506c9316ace7%7C0%7C0%7C638659323142185598%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=gPjfchcAYcDrzDAEak1bR4wkJrRVKP28w24KxmyGm88%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ftwitter.com%2FSENAComunica&data=05%7C02%7Ccgonzalezb%40sena.edu.co%7C234047507c7f4da1f0d008dcf94527ce%7Ccbc2c3812f2e4d9391d1506c9316ace7%7C0%7C0%7C638659323142197775%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=sTzfWSovScYaQXqF5fzZmnohMcDNuGAXqiyDd2Mz%2F10%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ftwitter.com%2FSENAComunica&data=05%7C02%7Ccgonzalezb%40sena.edu.co%7C234047507c7f4da1f0d008dcf94527ce%7Ccbc2c3812f2e4d9391d1506c9316ace7%7C0%7C0%7C638659323142197775%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=sTzfWSovScYaQXqF5fzZmnohMcDNuGAXqiyDd2Mz%2F10%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fuser%2FSENATV&data=05%7C02%7Ccgonzalezb%40sena.edu.co%7C234047507c7f4da1f0d008dcf94527ce%7Ccbc2c3812f2e4d9391d1506c9316ace7%7C0%7C0%7C638659323142213386%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=vjAggf9De9sSmqDJhmi%2FQEbwQqb%2BVODg6VdpsgKuCpI%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.youtube.com%2Fuser%2FSENATV&data=05%7C02%7Ccgonzalezb%40sena.edu.co%7C234047507c7f4da1f0d008dcf94527ce%7Ccbc2c3812f2e4d9391d1506c9316ace7%7C0%7C0%7C638659323142213386%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=vjAggf9De9sSmqDJhmi%2FQEbwQqb%2BVODg6VdpsgKuCpI%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fschool%2Fservicio-nacional-de-aprendizaje-sena-%2F&data=05%7C02%7Ccgonzalezb%40sena.edu.co%7C234047507c7f4da1f0d008dcf94527ce%7Ccbc2c3812f2e4d9391d1506c9316ace7%7C0%7C0%7C638659323142226866%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=UT1grFAWNqCGggpp661Xg9Hub6waEbLtQFLbO34MilQ%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.linkedin.com%2Fschool%2Fservicio-nacional-de-aprendizaje-sena-%2F&data=05%7C02%7Ccgonzalezb%40sena.edu.co%7C234047507c7f4da1f0d008dcf94527ce%7Ccbc2c3812f2e4d9391d1506c9316ace7%7C0%7C0%7C638659323142226866%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=UT1grFAWNqCGggpp661Xg9Hub6waEbLtQFLbO34MilQ%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.sena.edu.co%2Fes-co%2FPaginas%2Fdefault.aspx&data=05%7C02%7Ccgonzalezb%40sena.edu.co%7C234047507c7f4da1f0d008dcf94527ce%7Ccbc2c3812f2e4d9391d1506c9316ace7%7C0%7C0%7C638659323142239262%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=PlzTNR3u%2B5cuIDQ6tGsnJo57pk2enWhvy3wQaN6rsdc%3D&reserved=0
https://nam10.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.sena.edu.co%2Fes-co%2FPaginas%2Fdefault.aspx&data=05%7C02%7Ccgonzalezb%40sena.edu.co%7C234047507c7f4da1f0d008dcf94527ce%7Ccbc2c3812f2e4d9391d1506c9316ace7%7C0%7C0%7C638659323142239262%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=PlzTNR3u%2B5cuIDQ6tGsnJo57pk2enWhvy3wQaN6rsdc%3D&reserved=0


adjunto los estudios previos para contratar a un instructor para bilingüismo, con ajuste en valor total del
contrato y plazo.

Mil gracias 

Cordial saludo,

             

De: Diana Marcela Carmona Perez <dmcarmona@sena.edu.co>
Enviado: lunes, 28 de octubre de 2024 8:31
Para: Harold Medina Medina <hmedina@sena.edu.co>; Claudia Liliana Gonzalez Ballen
<cgonzalezb@sena.edu.co>
Asunto: RV: Solicitud verificacion estudios previos - Instructor teleinformatica bilinguismo
 
Buenos días compañeros.
De manera atenta remito el documento con mi visto bueno para el trámite pertinente.

Muchas gracias.

De: Claudia Liliana Gonzalez Ballen <cgonzalezb@sena.edu.co>
Enviado: domingo, 27 de octubre de 2024 6:00 p. m.
Para: Diana Marcela Carmona Perez <dmcarmona@sena.edu.co>
Asunto: Solicitud verificacion estudios previos - Instructor teleinformatica bilinguismo
 
Buenas tardes estimada Diana,

de manera atenta, agradezco tu colaboración con los vistos buenos en los estudios previos para
contratar a un instructor de bilingüismo para teleinformática, y enviar para vistos buenos de Harold
Medina y firma de la Dra. Mireya Parra.

mil gracias

Cordial saludo,

             

Logo SENA

Claudia Liliana Gonzalez Ballen
Centro De Gestión De Mercados, Logística Y Tecnologías
- Contratista
cgonzalezb@sena.edu.co
PBX:+(57) 601 5461500
Calle 52 No 13-65
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11-9303-101 

Bogotá, D.C. 

Doctora 
Diana Marcela Carmona Perez 
Coordinadora (a) Grupo de Apoyo Administrativo Intercentros,  
Centro de Gestión de Mercados Logística y Tecnologías de la Información 
Calle 52 N° 13 – 65, piso 2 oficina 201 
Bogotá D.C 

 Asunto: Autorización Contratación 

Respetada Doctora Diana: 

Por medio del presente remitimos anexos para la contratación de prestación de servicios personales 
con el siguiente objeto contractual: 

Prestar los servicios personales con carácter temporal para atender los procesos de formación en el 
área temática de bilingüismo en la modalidad presencial, cumpliendo los procesos y lineamientos de 
la formación profesional integral, de acuerdo con las necesidades del Centro de Gestión de 
Mercados, Logística y Tecnologías de la Información. 

Nota: la presente autorización de contratación se realiza mediante oficio, con el objeto de dar continuidad a los 
trámites administrativos y presupuestales correspondientes. debido a  la indisponibilidad que a la fecha 
presenta el aplicativo OnBase, una vez se restablezca el servicio de dicho aplicativo, el presente documento y 
estudios previos de contratación será radicado, aclarando que su fecha será posterior a la presente gestión.

Cordialmente,  

   MIREYA PARRA PINTO 
Subdirectora (E) Centro de Gestión de Mercados 

 Logística y Tecnologías de la Información 

Proyectó: Claudia Liliana Gonzalez B. 
Cargo: contratación Grupo de Apoyo Administrativo Intercentros 

 Regional Distrito Capital 
Centro Gestión de Mercados,  Logística y Tecnologías de la Información 

Calle 52 No. 13-65, Bogotá. - PBX 57 601 5941301 G
D
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CERTIFICACIÓN DE INEXISTENCIA DE PERSONAL DE PLANTA PARA APOYO A LA GESTIÓN LA 
SUBDIRECTORA (E) DE CENTRO DEL SENA 

CONSIDERANDO 

Que el Centro de Gestión de Mercados, Logística y Tecnologías de la información requiere 
contratar los servicios profesionales para ejecutar el objeto y las obligaciones descritas en el 
estudio previo que soportará la futura contratación. 

Que en consecuencia, para dar cumplimiento a lo establecido en el artículo 3 del Decreto 1737 
de 1998, modificado por el artículo 1º del Decreto 2209 de 1998 y compilado en el artículo 
2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 2015, la Resolución No. 054 de 2018 y la Directiva Presidencial 08 
de 2022; 

CERTIFICA 

Que revisada la planta de personal del Centro de Gestión de Mercados, Logística y Tecnologías 
de la información, lo indicado en las anteriores consideraciones y la justificación realizada por 
el área o dependencia en el estudio previo, en virtud del artículo 2.8.4.4.5 del Decreto 1068 de 
2015, esta Subdirección de Centro acredita la inexistencia de personal suficiente que cuente 
con la idoneidad que requiere el desarrollo de las actividades principales demandadas, lo que 
implica la contratación del servicio cuyo objeto es: “Prestar los servicios personales con carácter 
temporal para atender los procesos de formación en el área temática de bilingüismo en la 
modalidad presencial, cumpliendo los procesos y lineamientos de la formación profesional 
integral, de acuerdo con las necesidades del Centro de Gestión de Mercados, Logística y 
Tecnologías de la Información”. 

Que por lo anterior, se cumple con el referido supuesto de hecho establecido en la 
normatividad vigente para justificar la contratación de los servicios requeridos. 

Que la expedición de la presente certificación no exime de cumplimiento y aplicación de las 
normas de contratación que regulan la materia. 

Dada en Bogotá, a los 29 días de octubre del 2024 

MIREYA PARRA PINTO 
Subdirectora (E) de Centro de Gestión de Mercados, 

Logística y Tecnologías de la información 

VoBo. Diana Marcela Carmona Perez 
Cargo: Coordinadora (a) Grupo de Apoyo Administrativo Intercentros 

Proyectó: Claudia Liliana Gonzalez B. contratación - Grupo de Apoyo administrativo Intercentros
Anexo: Estudio Previo, Análisis del Sector, CDP y Matriz de riesgos 
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PLANTILLA ESTUDIO PREVIO 
PARA DETERMINAR LA CONVENIENCIA Y OPORTUNIDAD PARA LA CONTRATACIÓN 

DE INSTRUCTORES 

OBJETO: 

Prestar los servicios personales con carácter temporal para atender los procesos 
de formación en el área temática de bilingüismo en la modalidad presencial, 
cumpliendo los procesos y lineamientos de la formación profesional integral, de 
acuerdo con las necesidades del Centro de Gestión de Mercados, Logística y 
Tecnologías de la Información. 

De conformidad con lo establecido en los numerales 7 y 12 del artículo 25 de la Ley 80 de 
1993 y el artículo 20 del Decreto 1510 de 2013 Decreto compilado por el artículo 2.2.1.1.2.1.1 
del Decreto 1082 de 2015, así como lo dispuesto en el literal h) del numeral 4 del artículo 2 
de la Ley 1150 de 2007, en concordancia con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 
2015, artículo 2.8.4.4.5 y subsiguientes del Decreto 1068 de 2015 y artículo 3º del Decreto 371 
de 2021, el Centro de Gestión de Mercados, Logística y tecnologías de la Información, del 
SENA, requiere contratar los servicios personales para atender la necesidad que a 
continuación se describe: 

1. Justificación de la necesidad de la contratación:

El SENA es un establecimiento público del orden nacional adscrito al Ministerio del Trabajo, 
encargado de cumplir la función que corresponde al Estado de invertir en el desarrollo social 
y técnico de los trabajadores colombianos, ofreciendo y ejecutando la formación profesional 
integral, para la incorporación y el desarrollo de las personas en actividades productivas que 
contribuyan al desarrollo social, económico y tecnológico del país, como lo establece la Ley 
119 de 1994.  

Por su parte y de conformidad con el Art. 25 del Decreto 249 de 2004 “… por el cual se 
modifica la estructura del Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA…”, se establece que los 
Centros de Formación son las dependencias responsables de la prestación de los servicios 
de formación profesional integral, los servicios tecnológicos, la promoción y el desarrollo del 
empresarismo, la normalización y evaluación de competencias laborales, en interacción con 
entes públicos y privados y en articulación con las cadenas productivas y sectores 
económicos.  

El Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) es un actor clave en la implementación de la 
política pública “Colombia Potencia Mundial para la Vida, 2022 – 2026” y el Plan Nacional de 
Desarrollo 2022 – 2026, con un enfoque centrado en la formación profesional integral. Esta 
formación es crucial para el desarrollo de competencias que permiten a los ciudadanos 
acceder a mejores oportunidades laborales y contribuir al crecimiento económico del país. El 
SENA se compromete a ofrecer programas de formación que atiendan las necesidades de los 
sectores más vulnerables, facilitando el acceso a la educación técnica y tecnológica para 
grupos en situación de vulnerabilidad. Esto no solo promueve la inclusión social, sino que 
también empodera a los individuos para mejorar su calidad de vida y la de sus familias. 

Además, el SENA se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo al garantizar que su oferta 
formativa esté en sintonía con las demandas del mercado laboral. Esto se logra mediante la 
actualización constante de los programas de formación, asegurando que los contenidos sean 



pertinentes y respondan a las necesidades del sector productivo. La formación técnica y 
tecnológica que ofrece el SENA está diseñada para desarrollar habilidades específicas que 
son altamente valoradas en el mercado, lo que a su vez contribuye a la competitividad de las 
empresas y la economía en general.  

El SENA también promueve la formación continua y el reconocimiento de aprendizajes 
previos, lo que permite a los trabajadores actualizar sus competencias a lo largo de su vida 
laboral. Esta estrategia es esencial para adaptarse a los cambios en el entorno laboral y 
tecnológico, asegurando que la fuerza laboral colombiana esté preparada para enfrentar los 
desafíos del futuro. Además, el SENA implementa metodologías de enseñanza innovadoras 
que combinan el aprendizaje teórico y práctico, utilizando herramientas digitales y 
simulaciones que reflejan el entorno real de trabajo. Esto no solo mejora la calidad de la 
formación, sino que también aumenta la empleabilidad de los egresados. 

El SENA también se enfoca en la formación de pedagogos y formadores, promoviendo 
competencias que les permitan entender el contexto de sus aprendices y aplicar metodologías 
de enseñanza efectivas. Esto incluye la alfabetización en competencias digitales, que es 
fundamental en un mundo cada vez más interconectado y tecnológico.  

Por lo tanto, el SENA, a través de su enfoque en la formación profesional integral, es un actor 
clave en la materialización de la política pública “Colombia Potencia Mundial para la Vida” y 
el Plan Nacional de Desarrollo 2022 – 2026. Su compromiso con la formación inclusiva y 
pertinente no solo busca transformar la vida de los colombianos, sino también contribuir al 
desarrollo sostenible y equitativo del país, alineándose con los objetivos de inclusión social y 
crecimiento económico establecidos en las políticas públicas nacionales. La formación que 
ofrece el SENA es, por tanto, una herramienta fundamental para el progreso individual y 
colectivo, promoviendo un futuro más próspero para todos los colombianos. 

Así mismo, El Centro de Gestión de Mercados, Logística y Tecnologías de la Información - 
SENA- Regional Distrito Capital, tiene necesidades del orden administrativo, de formación y 
de gestión en la Entidad; las cuales exigen ser satisfechas a fin de generar el cumplimiento 
eficaz y oportuno de las tareas administrativas y de formación impuestas por el Art. 209 de la 
Constitución Política de Colombia de 1991; y estructural y funcionalmente por la Dirección 
General de la Entidad. 

Por otra parte,  establece el Decreto 249 del 2004, CAPITULO IV, los Centros de Formación 
Profesional Integral son:  “…ARTÍCULO 25. las dependencias responsables de la prestación 
de los servicios de formación profesional integral, los servicios tecnológicos, la promoción y 
el desarrollo del empresarismo, la normalización y evaluación de competencias laborales, en 
interacción con entes públicos y privados y en articulación con las cadenas productivas y los 
sectores económicos”. 
…ARTÍCULO 27. Funciones de las Subdirecciones de los Centros de Formación Profesional 
Integral. Son funciones de las Subdirecciones de los Centros de Formación Profesional 
Integral: NUMERAL 1. Planear, programar, ejecutar, controlar y evaluar los procesos de 
Formación Profesional Integral para atender las demandas de los sectores productivos y 
sociales, directamente o mediante alianzas o convenios con otros agentes públicos o 
privados. NUMERAL 2. Ejecutar, coordinar y administrar la labor operativa en lo relacionado 
con las políticas de Formación Profesional Integral y las actividades de naturaleza 
tecnológica. Para el efecto, el Centro desarrollará estrategias y programas de acuerdo con la 
información recibida de quienes utilizan el portafolio de servicios del centro. NUMERAL 28. 



Administrar y ejecutar los procesos de contratación, provisión, manejo, mantenimiento, 
seguimiento y control del talento humano, de los recursos físicos, tecnológicos, pedagógicos, 
humanos, financieros y de información del Centro. 
Del mismo modo la RESOLUCIÓN 01-02406 de 2023, dispone: “…ARTÍCULO 2. 
DELEGACIÓN DE LA ORDENACIÓN DEL GASTO Y DE LA CELEBRACIÓN DE 
CONTRATOS Y CONVENIOS EN LAS DIRECCIONES REGIONALES Y 
SUBDIRECCIONES DE CENTRO. Delegar la ordenación del gasto y la competencia para 
realizar en todo tipo de contratos y convenios, las actuaciones contractuales y convencionales 
que de ellos se deriven, independiente de su naturaleza y cuantía, dentro del área de su 
jurisdicción, para el desarrollo de las funciones asignadas, de conformidad con lo dispuesto 
en el Decreto 249 de 2004, los Acuerdos expedidos por el Consejo Directivo y las demás 
normas que los modifiquen, adicionen o sustituyan en el marco funcional de cada área, así: 
a) En los Subdirectores de Centro de Formación. Los contratos y convenios del respectivo
Centro de Formación ARTÍCULO 3. ALCANCE DE LAS FUNCIONES DELEGADAS. Las
funciones delegadas en los artículos 1o y 2o de este acto administrativo comprenden: a) La
facultad de adelantar los trámites y actuaciones precontractuales, contractuales y pos
contractuales, así como las actuaciones convencionales, hasta su cierre, que sean necesarios
para el cumplimiento de los objetivos y funciones de la Dirección General, las Direcciones
Regionales y Subdirecciones de Centro; Por la cual se delegan funciones en materia de
contratación y convenios estatales, ordenación del gasto y se dictan otras disposiciones. b)
La expedición de los actos administrativos que se requieran en el marco de los procesos de
contratación y de convenios objeto de delegación; c) Celebración de contratos y convenios
de cualquier naturaleza, así como todo tipo de modificación o aclaración a estos y hasta su
terminación, liquidación y cierre, si ello aplica; d) Trámites sancionatorios y declaratorias de
Incumplimiento; e) Aprobación de las garantías que se constituyan en contratos y convenios,
así como la aprobación de la modificación de las garantías; f) Designación de los equipos
evaluadores de los procesos de contratación y de convenios; g) Las demás actuaciones
necesarias para cumplir con lo delegado. PARÁGRAFO 1: La delegación de la contratación
de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión con personas naturales
comprende, inclusive, la estructuración y publicación de los actos asociados a los procesos
de selección con el fin de realizar las transacciones pertinentes en el portal SECOP II de todo
el proceso contractual. ARTÍCULO 5. DELEGACIÓN DE LA AUTORIZACIÓN PARA LA
CELEBRACIÓN DE CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PERSONALES CON
PERSONAS NATURALES Y JURÍDICAS CON OBJETOS IGUALES. Delegar la
autorización para celebrar contratos de prestación de servicios personales con personas
naturales y jurídicas cuando existan relaciones contractuales vigentes con objetos iguales al
que se pretende suscribir, conforme al artículo 2.8.4.4.5. del Decreto 1068 de 2015, en los
siguientes servidores públicos del nivel Directivo del SENA: c) En los Subdirectores de
Centros de Formación para los contratos de prestación de servicios personales de su Centro
de Formación”.

Lo anterior en concordancia con los lineamientos del Plan de Acción de la entidad que están 
enmarcados en el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Estratégico de la Entidad, que hacen 
énfasis en la transformación empresarial con el fin de aportar a la productividad y 
competitividad del país, para jalonar la modernización productiva de las empresas, aportar por 
medio de la inclusión y entrenamiento del recurso humano en las tecnologías de la información 
propias de cada uno de los sectores que atiende el Centro de Gestión de Mercados, 
Logística y Tecnologías de la información, el cual cuenta con su sede principal en la localidad 
Chapinero (Calle 52 No. 13 – 65) y sedes alternas en Fontibón y Chapinero, atendiendo la 
formación en sus diferentes jornadas: mañana, tarde, noche y jornada mixta. Es el segundo 



más grande de todo el país con una meta de formación para la presente vigencia de 91.978 
aprendices. Los instructores Contratistas solicitados, atenderán horas de Formación para la 
oferta titulada con el propósito de alcanzar la meta del Plan de Acción del SENA para la 
presente vigencia, que al centro de formación fue asignada de la siguiente manera: 

El Centro de Gestón de Mercados, Logística y Tecnologias de la Información cuenta con la 
asignación presupuestal por el rubro de contratación de instructores, el cálculo presupuestal 
se proyecta por períodos fijos (160 horas mensuales).  Lo cual garantiza los recursos 
necesarios para el cumplimiento de las metas propuestas por cada centro de formación. 

Adicionalmente, la circular 3-2023-000228 del 24 de noviembre de 2023, tabla de honorarios 
2024, para actividades de contratos de prestación de servicios - instructor, estableciendo la 
tarifa máxima de honorario por periodo fijo (meses) o por horas, permitiendo realizar 
proyección de la contratacion según las necesidades de servicio en los centros de formación. 

Acorde a lo anterior y teniendo en cuenta el literal c. del artículo 5 de la Resolución 2604 de 
2023 por el cual se delega la autorización de contratos de prestación de servicios personales 
con personas naturales y jurídicas con objetos iguales en los Subdirectores de Centros de 
Formación, es importante señalar que se han suscrito otros contaros con este mismo objeto, 
no obstante, que por necesidades del servicio, es indispensable la presente contratación, para 
así  cumplir con el proceso de formación de los aprendices. 

A continuación, se discrimina el número de consecutivo del Plan Anual de Adquisiciones 
utilizado para la presente contratación. Evidenciándose a continuación: 

11_9303_712 

De acuerdo con lo anterior y una vez realizado lo determinado en el Decreto 371 del 8 de abril 
de 2021 en su artículo 3 “Las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nación 
deben realizar una revisión previa y rigurosa de las razones que justifiquen la contratación de 
servicios profesionales y de apoyo a la gestión” y la Circular SENA No. 192 del 2022, firmada 
por el Director General en la cual se menciona que la contratación de prestación de servicios 
debe realizarse únicamente con relación al personal indispensable para suplir actividades 
donde la planta de personal es insuficiente, por lo tanto, resulta necesaria la contratación 



puesto que surge en razón a que el Centro no cuenta en su planta con el personal 
suficiente, por lo que se requiere contratar un (1) instructor por el término de un (1) mes y 
trece (13) días.

Tratándose de actividades en las que prima el intelecto y requiriendo personal con un grado 
de conocimiento especializado o no existiendo o siendo insuficiente la planta de personal 
adoptada por el Gobierno Nacional y asignada al Centro de Gestión de Mercados, Logística y 
Tecnologías de la Información, la alternativa legal con que cuenta la entidad para suplir la 
necesidad temporal que tiene, es mediante la celebración de un contrato de prestación de 
servicios personales con personas naturales, que esté en capacidad de ejecutar el objeto del 
contrato y que demuestre la idoneidad y la experiencia directamente relacionada, conforme a 
las especificaciones que se indican en este documento, lo anterior conforme al artículo 32 – 
numeral 3 de la Ley 80 de 1993, que establece: “Son contratos de prestación de servicios los 
que celebren las entidades estatales para desarrollar actividades relacionadas con la 
administración o funcionamiento de la entidad. Estos contratos sólo podrán celebrarse con 
personas naturales cuando dichas actividades no puedan realizarse con personal de planta o 
requieran conocimiento especializados. // En ningún caso estos contratos generan relación 
laboral ni prestaciones sociales y se celebrarán por el término estrictamente indispensable”. 

2. Obligaciones Específicas:

1. Desarrollar actividades de apoyo en la planeación de los procesos de la competencia
(anexo contrato) asignada por la supervisión, según la modalidad en la que se oriente el
programa, de acuerdo con las necesidades del servicio, las cuales contemplan las
jornadas académicas y sedes adscritas que maneje el centro de formación, en la red de
conocimiento y área temática citada en el objeto contractual.

2. Apoyar y acompañar en los procesos de inducción de los aprendices y colaborar en su
integración al programa formativo.

3. Realizar el seguimiento y evaluación de la etapa productiva de acuerdo a la Guía
GFPI_G_040 “Guía etapa productiva proceso formativo”, GFPI_G_014 “Guía orientación
formación ambientes virtuales de aprendizaje”, Acuerdo 012 Reglamentos del aprendiz y
demás instructivos, guías, formatos y lineamientos que regulen el seguimiento, en caso
de que sea asignado.

4. Guiar de manera integral y continua a los aprendices en su formación por proyectos
durante la vigencia del contrato.

5. Realizar la evaluación de los aprendices acorde a la normatividad y registrarlos
oportunamente en los aplicativos dispuestos por la entidad.

6. Reportar las novedades académicas y/o disciplinarias de los aprendices asignados a la
coordinación.

7. Apoyar el proceso de depuración de aprendices en cumplimiento de los lineamientos del
SENA.

8. Participar en los comités de evaluación y seguimiento a los aprendices cuando se requiera.
9. Implementar las estrategias para preparar, orientar, evaluar y apoyar el aprendizaje

utilizando las herramientas y métodos definidos por la entidad.
10. Apoyar las actividades relacionadas con el desarrollo curricular de los programas de

formación asociados con la línea medular que imparte el centro, de acuerdo con la
necesidad y las tendencias del sector.

11. Formular, ejecutar y evaluar cuando sea necesario, las actividades derivadas de los
procesos de autoevaluación y registro calificado de los programas de formación en los
tiempos establecidos por el centro de formación, la Dirección General y el Ministerio de



Educación Nacional, para la actualización de planes y programas de formación, en 
sintonía con las necesidades del entorno y su especialidad 

12. Participar cuando sea necesario en proyectos del Sistema de Investigación, Desarrollo
Tecnológico e Innovación - SENNOVA, siguiendo las directrices académicas de la
institución.

13. Aplicar y hacer cumplir lo establecido en el reglamento del aprendiz
14. Apoyar la promoción de los programas de Formación Profesional Integral y participar en

actividades de divulgación tecnológica.
15. Presentar oportunamente los informes y reportes requeridos sobre las actividades

formativas, usando los formatos y plataformas indicadas por el SENA.
16. Participar en las actividades convocadas por la supervisión relacionados con la ejecución

del objeto contractual.
17. Apoyar las evaluaciones técnicas dentro de los procesos de contratación pública

relacionados con elementos propios de la Formación Profesional cuando se requiera
18. Velar por el buen uso de los elementos y equipos ubicados en el lugar donde se preste el

servicio.
19. Garantizar la participación de aprendices y participar en las actividades programadas por

el grupo de Bienestar al Aprendiz
20. Aplicar los procesos y procedimientos establecidos por la entidad, para la gestión

documental relacionada con el objeto contractual.
21. Las demás que sean necesarias para el cumplimiento del objeto del contrato.

3. Identificación del Contrato a Celebrar:

El contrato para suscribir es de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión 
teniendo en cuenta los artículos 32 – numeral 3 de la Ley 80 de 1993, 2 – literal h) del numeral 
4 de la Ley 1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015. 

De conformidad con las normas mencionadas, este contrato en ningún caso genera relación 
laboral ni prestaciones sociales, no tiene subordinación y se celebrará por el término 
estrictamente indispensable. 

4. Competencias Técnicas y Personales:

La persona natural deberá ejecutar el objeto del contrato a partir de los conocimientos y 
experiencia relacionada descritos en el presente estudio previo, además de contar con buenas 
relaciones interpersonales con clientes internos y/o externos, uso eficaz de las tecnologías de 
la información y de la comunicación, capacidad de trabajo en equipo y liderazgo. 



PROGRAMA DE 
FORMACIÓN 

COD. 
COMPETENCIA 

EDUCACIÓN 
EXPERIENCIA 
RELACIONADA 

NO. DE 
INSTRUCT. 

TECNÓLOGO EN 
ANALISIS Y 

DESARROLLO DE 
SOFTWARE 

Código: 228118 
Versión: 1 

240202501 

Modalidad virtual: Título de 
profesional o tecnólogo en 
cualquier núcleo de 
conocimiento con nivel de 
lengua certificado de mínimo 
C1 de acuerdo con MCERL en 
cada una de las cuatro (4) 
habilidades de dominio de 
lengua (Comprensión oral, 
comprensión escrita, 
producción oral y producción 
escrita). El SENA acepta para 
la contratación de 
instructores de lenguas los 
exámenes internacionales 
enlistados en la Resolución 
18035 de 2021 del Ministerio 
de Educación Nacional o 
aquella que la modifique o la 
sustituya, con una vigencia 
máxima de tres (3) años. No 
se aceptan aquellos 
exámenes catalogados en 
esta Resolución como 
“Clasificación (Placement), 
“Niños de 7 a 12 años (Young 
Learners) y “Jóvenes 
(Teenagers). Sin experiencia 
relacionada. 
2. Modalidad presencial:
Título de profesional o
tecnólogo en cualquier
núcleo de conocimiento con
nivel de lengua certificado de
mínimo B2 de acuerdo con
MCERL en cada una de las
cuatro (4) habilidades de
dominio de lengua
(Comprensión oral,
comprensión escrita,
producción oral y producción
escrita). El SENA acepta para
la contratación de
instructores de lenguas los
exámenes internacionales
enlistados en la Resolución
18035 de 2021 del Ministerio

Para tecnólogos 
mínimo veinticuatro 
(24) meses de
experiencia en la
orientación de
procesos de
capacitación o
formación en la
lengua extranjera en
modalidad
presencial.
Para profesionales
doce (12) meses de
experiencia en la
orientación de
procesos de
capacitación o
formación en la
lengua extranjera en
modalidad
presencial.

1 



de Educación Nacional o 
aquella que la modifique o la 
sustituya, con una vigencia 
máxima de tres (3) años. No 
se aceptan aquellos 
exámenes catalogados en 
esta Resolución como 
“Clasificación (Placement), 
“Niños de 7 a 12 años (Young 
Learners) y “Jóvenes 
(Teenagers). 

5. Domicilio Contractual:

El domicilio contractual será la ciudad de Bogotá 

6. Fundamentos jurídicos que soportan la modalidad de selección:

EI objeto que se requiere contratar corresponde a la prestación de servicios personales, que 
de conformidad con lo establecido por el artículo 32 - numeral 3 de la Ley 80 de 1993 y el 
literal h) del numeral 4 del artículo 2 de la Ley 1150 de 2007 y el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del 
Decreto 1082 de 2015, se celebrará bajo la modalidad de Contratación Directa. 

7. Plazo: Hasta el 13 de diciembre de 2024

8. Justificación valor del contrato:

El valor de los honorarios se determina de acuerdo con los criterios de selección objetiva 
establecidos conforme a la necesidad, al objeto, las obligaciones descritas en este 
documento, la formación académica y la experiencia exigida para la idónea ejecución del 
contrato, en concordancia con el Plan de Acción de la Entidad, el presupuesto asignado a la 
dependencia, el Plan Anual de Adquisiciones y la tabla de honorarios vigente. 

Se fija como valor total para cada contrato la suma de SEIS MILLONES CUATROCIENTOS 
MIL SEISCIENTOS QUINCE PESOS M/CTE. ($6.400.615). Esta suma será pagada por el
SENA al contratista de la siguiente manera: a) Un (01) pago correspondiente al mes 
de noviembre de 2024, por valor de CUATRO MILLONES CUATROCIENTOS 
SESENTA Y CINCO MIL QUINIENTOS CUARENTA Y CINCO PESOS M/CTE. 
($4.465.545). b) Un último pago correspondiente al mes de diciembre de 2024, por valor
de UN MILLÓN NOVECIENTOS TREINTA Y CINCO MIL SETENTA PESOS M/CTE 
($1.935.070). 

CDP: 9024 del 27 de agosto de 2024 

Para poder adelantar por parte del SENA los trámites administrativos de pago, el contratista 
debe acreditar previamente el cumplimiento de los requisitos de pago, tales como 
la certificación expedida por el supervisor del contrato en la que acredite el cumplimiento a 
entera satisfacción del objeto y obligaciones del contrato en el respectivo periodo y la 
cancelación de 



los aportes a la seguridad social como salud, pensión y riesgos laborales y demás documentos 
necesarios para el pago. 

En caso de requerirse el desplazamiento del contratista a otras ciudades o municipios 
diferentes al domicilio contractual para el cumplimiento del objeto contractual, el SENA pagará 
los gastos que cause el desplazamiento de conformidad con lo establecido en el acto 
administrativo vigente. 

9. Análisis de riesgos y forma de mitigarlos:

Una vez analizada la matriz de riesgos anexa a este estudio previo respecto del cumplimiento 
del contrato a celebrar, y en aras de salvaguardar el interés patrimonial, la Entidad solicitará 
al futuro contratista constituir una garantía de cumplimiento del contrato. 

10. Garantías que debe asumir el contratista:

EI contratista deberá constituir a su costa y a favor del SENA, una garantía de cumplimiento 
sobre el 10% del valor total del contrato, en los términos señalados en la Sección 3 Subsección 
1 del Decreto 1082 de 2015, la cual se mantendrá vigente durante el plazo de ejecución del 
contrato y cuatro (4) meses más y se ajustará a los límites, existencia y extensión de los 
siguientes amparos: Cumplimiento del contrato. Este amparo cubre a la entidad estatal de los 
perjuicios derivados de a) incumplimiento total o parcial del contrato, cuando el incumplimiento 
es imputable al contratista; b) El incumplimiento tardío o defectuoso del contrato, cuando el 
incumplimiento es imputable al contratista c) Los daños imputables al contratista por entregas 
parciales de la obra, cuando el contrato no prevé entregas parciales; y d) El pago del valor de 
las multas y de la cláusula penal pecuniaria. 

Asegurado/Beneficiario: SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA CENTRO DE 
GESTION DE MERCADOS LOGISTICA Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION.  
Nit.: 899.999.034-1  
Dirección: Calle 52 No. 13 –65 Bogotá D.C.  
Vigencia de la póliza: igual a la duración del plazo contractual y cuatro (04) meses más. 

11. Supervisión:

La supervisión del contrato estará a cargo de quien designe el Ordenador del Pago. 
En caso de ausencia parcial o total del supervisor, la misma será asumida por quien ocupe el 
cargo, sin necesidad de documento adicional alguno. Si no se da la situación anterior, el 
ordenador del pago la subdirectora (E) de Centro designará nuevo, para lo cual no se requerirá 
de modificación contractual y la nueva designación se comunicará a las partes mediante el 
SECOP II. 

12. Proceso de contratación cobijado por un acuerdo comercial: SI __ NO  _X_

13. Proceso de contratación incluido en el plan de adquisiciones: SI_X_ NO ___

14. Criterios para seleccionar la oferta más favorable:

De conformidad con el artículo 2.2.1.2.1.4.9 del Decreto 1082 de 2015, “por tratarse de 
contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la ejecución 



de trabajos artísticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales, no 
es necesario que la entidad estatal haya obtenido varias ofertas”. 

15. Análisis del Sector:

De acuerdo con el artículo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 y la Guía para la 
Elaboración de Estudios de Sector G-EES-02 de Colombia Compra Eficiente, el análisis del 
sector en un contrato de prestación de servicios profesionales o de apoyo a la gestión, 
depende del objeto y de las condiciones de idoneidad y experiencia que llevan a contratar a 
la persona natural, conforme a lo indicado en la primera parte del presente documento. 

15.1 Estudio de la Oferta: 

La Corte Constitucional, en Sentencia C-614 del 2009, señaló que el ejercicio de funciones 
permanentes en la Administración Pública debe hacerse con personal de planta y que todo 
vínculo contractual para el desempeño de funciones permanentes y propias del objeto de la 
entidad contratante debe ser retirado de la dinámica laboral administrativa, debido a que 
desdibuja el concepto de contrato estatal, vulnera derechos laborales y el artículo 125 de la 
Constitución Política que exige el mérito para el ingreso y permanencia al empleo público. 
El uso de la modalidad del contrato de prestación de servicios resulta adecuado si se celebra 
en total observancia a la normativa que la regula, en el marco de la jurisprudencia de las Altas 
Cortes, pero también es cierto que, a pesar de las múltiples medidas adoptadas en materia 
de gestión y normativas, persiste el uso de esta modalidad para cumplir funciones de carácter 
permanente. 

Es por ello que en el mercado colombiano existen múltiples profesionales y expertos en 
diferentes materias que prestan sus servicios a diversas entidades y cuyo objeto y 
obligaciones son similares a las que aquí se pretende contratar. 

Sin embargo, una vez analizada la hoja de vida del futuro contratista, frente al objeto 
contractual, las obligaciones y la necesidad que se pretende satisfacer, la Subdirectora (E) de 
Centro establece que el futuro contratista cumple con los requisitos señalados anteriormente. 

15.2 Estudio de la Demanda: 

De conformidad con la información suministrada por el Departamento Administrativo de 
la Función Pública y la Agencia Nacional de Contratación Pública Colombia Compra 
Eficiente, a 31 de octubre de 2020, las entidades públicas contaban con 392.468
contratistas prestadores de servicios con entidades del orden territorial. 
Para el presente contrato se tuvo como referente los siguientes contratos históricos de 
la Entidad, en los que se desarrollaron objetos y honorarios similares: 



No. y año Contratista Objeto del contrato Plazo 

Valor contrato y 
forma de 
pago 

Modalidad 
de 
selección 

CO1.PCCNTR. 
4540502 
del 2023 

SANDRA 
PATRICIA 
OCHOA 
GUEVARA 

Prestar servicios personales 
de carácter temporal para 
impartir formación según 
programación establecida 
por el centro, en los 
diferentes niveles de 
formación para el área de 
virtualización 

Diez ( 10) 
meses y 
ocho 
(8) días 

   ($ 40.040.000) 
Forma de pago 
mensual 

Contratació
n Directa 

CO1.PCCNTR. 
3287201 
del 2022 

NELSON 
EUCARDO 
MATEUS 
PINZON 

Prestar servicios personales 
de carácter temporal para 
impartir formación 
programada por el centro 
para el área de industrias 
creativas. 

Once (11) 
meses y un (1) 
día 

($38.480.400)  
forma de pago 
mensual 

Contratació
n Directa 

Se expide en la ciudad de Bogotá, 

Mireya Parra Pinto 
Subdirectora (E) de Centro de Gestión de Mercados, 

Logística y Tecnologías de la información 

Proyectó: Claudia Liliana González Ballen – Contratación - Grupo de Apoyo Administrativo Intercentros
Revisó: Diana Marcela Carmona Perez – Coordinadora (a ) Grupo de Apoyo Administrativo Intercentros

   Revisó: Harold Medina Medina – Abogado contratista Subdirección CGMLTI 

Firmado 
digitalmente por 
Mireya Parra Pinto 
Fecha: 2024.10.30 
19:41:57 -05'00'
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P
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1

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
io

n

R
e

g
u

la
to

ri
o

Expedición de normas que 

impongan nuevos tributos, 

impuestos o cargas parafiscales 

que pueda afectar el equilibrio 

económico del contrato

Genera carga adicional a las 

previstas puede afectar a 

cualquiera de las partes del 

contrato

2 2 4

B
a

jo

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Las partes de mutuo 

acuerdo determinarán la 

forma de retormar el 

equilibrio contractual a 

fin de no generar 

perjuicio para las partes

1 2 3

B
a

jo

Si

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Ejecución Liquidación

Permanente consulta y 

actualizacion normativa

Permanente

2

E
s
p

e
c
if
ic

o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
io

n

R
e

g
u

la
to

ri
o

Perjuicios que se puedan ocasionar 

al contratista por la ocurrencia de 

hechos de fuerza mayor o caso 

fortuito en los terminos del contrato 

y de la legislación existente

Retrasos en ejecución 

contractual 4 4 5

A
lt
o

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

 -
 S

E
N

A

Las partes de mutuo 

acuerdo acordarán la 

forma de retormar el 

equilibrio contractual a 

fin de no generar 

perjuicio para las partes

2 2 3

B
a

jo

Si

S
E

N
A

  
y
 C

o
n

tr
a

ti
s
ta

Ejecucion Liquidacion

Revisión por parte del Contratista 

y Supervisor del contrato

Permanente

3

G
e

n
e

ra
l

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l Enfermedad General, laboral, 

accidentes  de laborales que 

puedan generar incapacidad 

discapacidad, muerte del contratista  

entre otros

Acciones judiciales 3 1 4

B
a

jo

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Reducción de la 

probabilidad de 

ocurrencia del evento  

con actividaes  y 

programas de prevención 

en seguridad industrial y 

ocupacional

1 1 1

B
a

jo

No

C
o

n
tr

a
ti
s
ta

Ejecución Liquidación SENA Supervisor Contratiasta Permanente

4

E
s
p

e
c
if
ic

o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Riesgo por mal uso de la 

información.

Se materializa cuando el 

contratista en cumplimiento de sus 

obligaciones adminsitra 

información y la usa en 

actividades diferentes al desarrollo 

de su objeto contractual

Acciones Judiciales 3 4 7

A
lt
o

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

Reducir las

probabilidades de 

ocurrencia  con 

divulgación  de politicas  

sobre la administracion 

de la información 

documental y 

magnética.

Monitoreo a las fuentes 

de informacion usadas 

por el contratista

1 1 2

B
a

jo

No

S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

Ejecución Liquidación

A través del control y seguimiento que 

realiice el supervisor del contrato y 

comunicación a las demás 

colaboradores que manejan información 

a fin de canalizar la misma.

Permanente

5

E
s
p

e
c
if
ic

o

E
x
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Riesgos por conceptos errados.

se materializa cuando el producto 

del contrato, el concepto, no es 

acorde con lo requerido por la 

entidad por no actualización de 

conocimientos o por aplicación 

incorrecta de los mismos

Incumplimiento de las 

obligaciones del contrato

3 4 7

A
lt
o

C
o
n

tr
a

ti
s
ta Unificación de criterios 

para el manejo de la 

información

1 1 2

B
a

jo

No

S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

Ejecucion Liquidacion

A través de los informes 

mensuales que genere el 

supervisor del contrato

Permanente

6

E
s
p

e
c
if
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

T
e

c
n

ic
o

Riesgo por servicios adicionales., 

se materializa cuando se requieren 

servicios complementarios o 

adicionales de manera 

sobreviniente a la necesidad que se 

estaba satisfaciendo con la 

ejecución del contrato
Prestación de servicio sin 

disponilidad presupuestal que 

generen reclamaciones

2 3 5

M
e

d
io

S
E

N
A

No prestar servicios sin 

las debidas 

legalizaciones de 

adiciones, prorrogas o 

modificaciones 

contractuales

1 1 2

B
a

jo

SI

D
ir

e
c
to
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d

e
l 
Á

re
a

 -
  

S
u

p
e

rv
is

o
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d
e

l 
c
o

n
tr

a
to

Ejecucion Liquidacion

A través de los informes parciales 

que genere el supervisor del 

contrato y comunicación a las 

demás personas que manejan 

información a fin de canalizar

Permanente

7

E
s
p

e
c
if
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Riesgo de no  cumplimiento del    

contrato     en     sus obliagciones    

generales, especificas  y  naturales;  

se materializa     cuando     se 

evidencia   afectación   del contrato   

por   omisión   de ejecucion        de    

las obligaciones del contratista.

Omisión de ejecución de 

alguna de las obligaciones 

contractuales generales, 

especificas o naturales.

3 2 5

M
e

d
io

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

Solicitud de garantia de 

cumplimiento a favor de 

la Entidad por el 10% del 

valor del contrato y con 

una vigencia hasta por 

cuatro meses mas luego 

de la terminación del 

plazo

1 1 2

B
a

jo

No

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

Suscripción del 

contrato

Expedición del 

registro presupuestal

A través del control y seguimiento que 

realiice el supervisor del contrato y 

comunicación a las demás 

colaboradores que manejan información 

a fin de canalizar la misma.

Posterior a la firma  del contrato

8

E
s
p

e
c
if
ic

o

In
te

rn
o

E
je

c
u

c
ió

n

O
p

e
ra

c
io

n
a

l

Riesgo por la tardanza de la 

expedición del respectivo registro 

presupuestal como requisito de 

ejecución.

Demora en el inicio de la 

ejecución del contrato

3 2 5

M
e

d
io

S
E

N
A

Seguimiento a cada un 

de los expedietnes 

contractuales que 

requieran registro 

presupuestal

1 1 2

B
a

jo

No

S
E

N
A

Sucripción del 

contrato

Expedición del 

registro presupuestal

A través de las comunicaciones 

que se generan entre las 

dependencias que participan en 

la elaboración del contrato y la 

dependencia encargada del  

realizar el registro presupuestal

Posterior a la firma  del contrato

13
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l

Contagio coronavirus
Demandas, indemnizaciones 

del personal fallecido

4 4 8

A
lt
o

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

El interventor y 

contratista del suministro 

deben dar estricto 

cumplimiento a la 

Resolución No. 000666 

del 24 de abril de 2020 

expedida por el 

Ministerio de Salud y 

Protección Social: “por 

medio de la cual se 

adopta el protocolo 

general de bioseguridad 

para mitigar controlar y 
3 4 7

a
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n
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d
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l 
C

o
n

tr
a

to
 /

 C
o

n
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44013

44196

El interventor esta obligado al 

seguimiento y cumplimiento del 

protocolo de bioseguridad.

Diario 

MATRIZ DE RIESGOS PARA LOS CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTIÓN SENA DIRECCIÓN GENERAL
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Monitoreo y revisión

* En todo caso, la Oficina y/o Dirección donde nace la necesidad es responsable de analizar la contratacion a realizar y ajustar la presente matriz de  riesgos de acuerdo a su contexto.



Numero: Fecha Registro:

Vigencia Presupuestal Estado: Tipo:

Valor Inicial: Valor Actual.:
Vr. 

Bloqueado

Número: Fecha Registro: Número:
Modalidad de 

contratación:

DEPENDENCIA FUENTE
RECURSO

RECURSO
SITUAC.

930345  CENTRO DE 

GESTION DE 

MERCADO, LOGIST Y 

TECNOL DE LA 

INFORMAC-BTA DC- 

SERVICIOS 

PRESTADOS A LA 

FORMAC

Nación 10 CSF

VALOR INICIAL

1.964.130.746,00

1.964.130.746,00

930345  CENTRO DE 

GESTION DE 

MERCADO, LOGIST Y 

TECNOL DE LA 

INFORMAC-BTA DC- 

SERVICIOS 

PRESTADOS A LA 

FORMAC

Propios 20 CSF

VALOR INICIAL

8.335.488,00

Objeto:

Firma Responsable

INSTRUCTORES: Prestar los servicios personales indirectos de carácter temporal para impartir formación en las diferentes modalidades y programas del CGMLTI

0,00Total: 0,00 8.335.488,00 0,00

VALOR BLOQUEADO

C-3603-1300-15-20305C-3603025-02 ADQUIS. 

DE BYS - SERVICIO DE FORMACIÓN 

PROFESIONAL INTEGRAL - 

FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO DE 

FORMACIÓN PROFESIONAL DEL SENA 

NACIONAL

FECHA 

OPERACION

VALOR 

OPERACION

VALOR ACTUAL SALDO X  

COMPROMETER

Total: 643.594.153,00 2.607.724.899,00 72.297.991,00 0,00

2024-09-06 571.400.000,00

2024-10-23 46.740.092,00

2024-10-21 11.387.421,00

VALOR BLOQUEADO

2024-10-02 14.066.640,00

C-3603-1300-15-20305C-3603025-02 ADQUIS. 

DE BYS - SERVICIO DE FORMACIÓN 

PROFESIONAL INTEGRAL - 

FORTALECIMIENTO DEL SERVICIO DE 

FORMACIÓN PROFESIONAL DEL SENA 

NACIONAL

FECHA 

OPERACION

VALOR 

OPERACION

VALOR ACTUAL SALDO X  

COMPROMETER

ITEM PARA AFECTACION DE GASTO

POSICION CATALOGO DE GASTO

9224 2024-08-27 Tipo de contrato:

72.297.991,00 0,00

SOLICITUD DE CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL AUTORIZACION DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

1.972.466.234,00 Valor Total Operaciones: 643.594.153,00 2.616.060.387,00 Saldo x Comprometer:

Actual Con Compromiso Gasto Uso Caja Menor Ninguno

CERTIFICADO DE DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL

El suscrito Jefe de Presupuesto CERTIFICA que existe apropiación presupuestal disponible y libre de afectación en los siguientes “Ítems de afectación de gastos"

9024 2024-08-27
Unidad / Subunidad 

ejecutora:

36-02-00-011-930310  CENTRO DE GESTION DE MERCADOS LOGISTICA Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION-BTA D C

Reporte Certificado de Disponibilidad Presupuestal Comprobante Usuario Solicitante: MHdmarroqu DANYELI LORENA MARROQUIN VIRGUEZ

Unidad ó Subunidad Ejecutora 

Solicitante:

36-02-00-011-

930310

CENTRO DE GESTION DE MERCADOS LOGISTICA Y 

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION-BTA D C

Fecha y Hora Sistema: 2024-10-23-3:22 p. m.
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