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MATRIZ 3 - RIESGOS 
 
Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 
y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 
aleatorios que afecten el Proceso de Contratación y el desarrollo del contrato, generando una variación sobre 
el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución 
contractual. 
 
Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación incluyendo 
su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato.  
 
De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los 
Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación. 
 
La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la 
ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del 
Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 
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 Inadecu
ada 

selecció
n del 

contrati
sta 

Adjudic
ar  el  

contrat
o  a  un 
contrati
sta que  

no  
cumpla  

los 
requisit

os  
técnico

s,  
legales  

y 
financie
ros que 
requier

e la 
Entidad 

o se 
encuen

tren 
incurso

s en 
alguna 
inhabili
dad o 

incomp
atibilida
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2 3 5 

M
E

D
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A
e
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ci

vi
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La 
Entidad 
reduce 

la 
probabil
idad de 

este 
riesgo 

mediant
e la 

aplicaci
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Manual 
de 

Contrat
ación. 

La 
revisión 
se lleva 
a cabo 
con  el  
seguimi

ento  
del  

persona
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Entidad  
pertene
ciente  
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depend
encia 

encarga
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ocivi
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control 

del 
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por 
parte 
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estruct
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anal
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at
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costos 
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plazos 
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proces
o de 

contrat
ación e 
imposib
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ejecuta
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Contrat
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Entidad  
reduce   
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probabil
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de    

este    
riesgo    
desde 

el 
estable
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plazos  
para  el 
perfecci
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nto;  así  
mismo,  
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incluye  
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obligato
riedad  
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parte 
del 
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Inter
vent
or 
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ocivi
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Adjudi
cación 

del 
proces
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contrat
ación 
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contrato 

Segui
miento 
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control 

del 
proces
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precont
ractual 

por 
parte 
del 

estruct
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Sem
anal
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corresp
ondient
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revisión  
se  

lleva  a  
cabo  

con  el  
seguimi

ento  
del  

persona
l  de  la 
Entidad  
pertene
ciente  
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depend
encia  

encarga
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selecció
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contrata
ción.
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m
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análisis 
de las 

observa
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present
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En caso 
de 

material
izarse 

el 
riesgo, 
publicar 
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Adjudi
cación 
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ación 

Inicio 
del 

contrato 

Segui
miento 
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control 

del 
proces
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precont
ractual 

por 
parte 
del 

estruct
urador.

 
Segui
miento 

del 
proces

o 
contrac
tual por 
parte 

Sem
anal
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de 
manera 
expedit

a el 
nuevo 

proceso 
de 

contrata
ción 

con los 
ajustes 
corresp
ondient
es. Así 
mismo 

el 
contrati
sta de 

Estudio
s y 

diseños 
deberá 
esperar 

la 
contrata
ción del 
nuevo 

proceso 
sin 

realizar 
reclama
ciones 

hacia la 
Aerocivi

l.

del 
supervi

sor 
delega

do. 
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E
sp

e
cí

fic
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E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ó
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 O
pe

ra
ci

on
al

 

Falta de 
permiso

s 
NOTAM

, 
permiso 

de 
interven
ción y 

renovac
iones 

necesar
ias para 

el 
desarrol

lo de 
los 

trabajos  
en 

zonas 
de 

maniobr
a de 

aeronav
es 

(platafo
rma, 

calles 
de 

rodaje, 
pistas). 

Retras
os en 

el 
cronogr

ama 
para la 
ejecuci

ón o 
suspen
sión de 
obra. y 
derivad

o de 
ello 

posible
s 

mayore
s 

costos 
del 

contrat
o de 

Interve
ntoría 

por 
prórrog
as y/o 

suspen
siones 

del 
contrat

o 

3 5 8 

E
X

T
R

E
M

O
 

 In
te

rv
en

to
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El 
Contrati
sta de 
EyD u 
Obra  

definirá 
en el 

cronogr
ama del 
contrato  

los 
tiempos 

de 
interven
ción y 

el plazo 
necesar
io para 

el 
debido 
tramite 

de 
permiso

s o 
autoriza
ciones 

que 
sean 

objeto 
de 

NOTAM
. según 
Circular 
AIC/C2
2 del 11 

de 
octubre 

de 
2013.

 
La 

Interven
toría en 
relación 
con la 

solicitud 
de sus 

permiso
s 

deberá 
tener 

en 
cuenta 

los 
tiempos 

2 5 7 

A
L

T
O

 

SI

 
Inter
vent
or 

Orden 
de 

inicio 
del 

Contra
to 

Finaliza
ción del 
contrato 

Verifica
r que 
para 

iniciar 
las 

interve
ncione

s se 
cuente 
con las 
Autoriz
acione

s 
necesa

rias: 
Periódi
cament

e se 
deberá 
revisar 

su 
vigenci

a y 
necesi
dad de 
renova

ción  

Sem
anal
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contrati
sta de 
obra o 
por el 

consult
or de 

E&D en 
su 

cronogr
ama. 
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E
sp

e
cí

fic
o 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ó
n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Presen
cia de 

Foreign 
Object 
Damag

e 
(FOD), 

e 
incursio

nes 
indebid
as en 

las 
zona de 
maniobr

a u 
operaci
ón de 

aeronav
es 

derivad
as de 

inadecu
ados 

procedi
mientos 

por 
parte 
del 

Afectac
ión a la 
segurid

ad 
operaci

onal 
del 

Aeropu
erto  

1 3 4 

B
A

JO
 

 In
te

rv
en

to
r 

La 
Interven

toría 
realizar

á un 
minucio

so 
seguimi
ento al 
cumpli
miento 

por 
parte 
del 

consult
or del 

Plan de 
Gestión 
Integral 

de 
Residu

os 
(PGIR) 

en 
áreas 

de 
operaci
ón y de 
ejecuci

1 1 2 

B
A

JO
 

SI

 
Inter
vent
or 

Inicio 
ejecuci
ón del 
Contra

to 

Finaliza
ción del 
contrato 

Segui
miento 
al plan 

de 
gestión 
integral 

de 
residuo

s 

Sem
anal
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protesta
s o 

manifes
tacione

s de 
grupos 
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miento 

Impedi
mento 
para 
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propias 
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contrati
sta de 
EyD u 
Obra 
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AEROC

IVIL 
podrá 
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autorida
des 

pública
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compet
entes 
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or 

/Aer
ocivi

l 

Inicio 
ejecuci
ón del 
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DEL 

CONTR
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actuali
zación 

de 
noticia

s y 
cambio

s del 
entorn
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Men
sual



MATRIZ 3 - RIESGOS 
INTERVENTORIA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE – VERSIÓN 2 

Código CCE-EICP-FM-73 Página 16 de 47 

Versión No. 2 

 

16 
Código CCE-EICP-FM-73 Versión 2 

 

N 
  C

la
se

 

F
ue

nt
e

 

E
ta

pa
 

T
ip

o 

D
es

cr
ip

ci
ón

 
  

C
on

se
cu

en
ci

a 
de

 la
 o

cu
rr

en
ci

a
 

 d
el

 e
ve

nt
o 

  

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n 

R
ie

sg
o 

C
at

eg
or

ía
 

¿
A

 q
ui

én
 s

e 
le

 a
si

gn
a?

 

T
ra

ta
m

ie
nt

o/
C

on
tr

ol
 a

  
se

r 
im

pl
em

en
ta

d
o 

  

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 

t
t

?
R

es
po

ns
ab

le
 p

or
 im

pl
em

en
ta

r 
el

 tr
at

am
ie

nt
o

 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 
in

ic
ia

 
 e

l t
ra

ta
m

ie
nt

o
 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e
 

 c
om

pl
et

a 
el

 tr
at

a
m

ie
nt

o 
  

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n 

 

C
at

eg
or

ía
 

¿
C

óm
o 

se
 

re
al

iz
a 

 e
l 

 m
on

ito
re

o?
 

P
er

io
di

ci
da

d 
  

para 
compre
nder las 
situacio
nes que 
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permita 
estable
cer la 
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impacto 
en la 

ejecuci
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los 
contrato

s. 
 

El 
contrati
sta de 
EyD u 
Obra 

deberá 
propon

er  e 
implem
entar 

planes 
de 

conting
encia 
ante 

eventua
lidades 

que 
pongan 

en 
riesgo 

el 
cumpli
miento 
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ó
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conting
encia . 

Men
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Retras
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señaliz
ar de 

acuerdo 

1 1 2 

B
A

JO
 

SI

 
Inter
vent
or 

Inicio 
ejecuci
ón del 
Contra

to 

Finaliza
ción de 

las 
interven
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al 
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sual
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er una 
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asertiva
, parar 
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supervi
sar la 

oportun
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n de las 
medida

s de 
manejo 

y 
mitigaci
ón del 

impacto 
definida
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en
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E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ó
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S
oc

ia
l -

 P
ol

ít
ic

o 

Cambio 
de 

política
s 

gubern
amental
es, por 
modific
aciones 

en la 
situació

n 
política, 
sistema 

de 
gobiern

o o 
conflict

os 
sociales 

que 
sean 

probabl
es o 

previsib
les.  

Afectac
ión en 

el 
desarro
llo de 

las 
activida

des  
propias 
de los 
contrat
os de 
EyD, 

Obra y 
Interve
ntoría, 
afectan

do el 
cumpli
miento 
de los 

objetos 
contrac
tuales.  

1 2 3 

B
A

JO
 

A
e

ro
ci

vi
l 

La 
AEROC

IVIL 
podrá 

acudir a 
las 

autorida
des 

pública
s 

compet
entes 
para 

compre
nder las 
situacio
nes que 
afectan 

la 
ejecuci
ón de 

los 
contrato

s y/o 
obtener 
informa

ción 
que 

permita 
estable
cer la 

magnitu
d del 

problem
a y su 

impacto 
en la 

ejecuci
ón de 

los 
contrato

s. 

1 1 2 

B
A

JO
 

SI
Aer
ocivi

l 

Inicio 
ejecuci
ón del 
Contra

to 

Recibo 
final del 
contrato 

Mesas 
de 

Trabaj
o con 

las 
Entida

des 
que  

planee
n 

modific
acione
s, en la 
eventu
alidad 
en la 

que se 
estén 
desarr
ollando 
cambio

s en 
las  

política
s 

gubern
amenta
les que 
sean 

probabl
es y 

previsi
bles, 
para 

ajustar 
el 

contrat
o en 

estruct
uración 

o a 
ejecuta

r. 

Men
sual
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posible 
material
ización 
del 
riesgo 

1 2 3 

B
A

JO
 

SI

 
Inter
vent
or 

inicio 
del 

contrat
o 

Fechas 
de 

Entrega 
de 

Estudio
s 

Revisió
n y 
seguim
iento 
de 
avance
s 
parcial
es de la 
ejecuci
ón del 
contrat
o 

Men
sual



MATRIZ 3 - RIESGOS 
INTERVENTORIA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE – VERSIÓN 2 

Código CCE-EICP-FM-73 Página 23 de 47 

Versión No. 2 

 

23 
Código CCE-EICP-FM-73 Versión 2 

 

N 
  C

la
se

 

F
ue

nt
e

 

E
ta

pa
 

T
ip

o 

D
es

cr
ip

ci
ón

 
  

C
on

se
cu

en
ci

a 
de

 la
 o

cu
rr

en
ci

a
 

 d
el

 e
ve

nt
o 

  

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n 

R
ie

sg
o 

C
at

eg
or

ía
 

¿
A

 q
ui

én
 s

e 
le

 a
si

gn
a?

 

T
ra

ta
m

ie
nt

o/
C

on
tr

ol
 a

  
se

r 
im

pl
em

en
ta

d
o 

  

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 

t
t

?
R

es
po

ns
ab

le
 p

or
 im

pl
em

en
ta

r 
el

 tr
at

am
ie

nt
o

 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 
in

ic
ia

 
 e

l t
ra

ta
m

ie
nt

o
 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e
 

 c
om

pl
et

a 
el

 tr
at

a
m

ie
nt

o 
  

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n 

 

C
at

eg
or

ía
 

¿
C

óm
o 

se
 

re
al

iz
a 

 e
l 

 m
on

ito
re

o?
 

P
er

io
di

ci
da

d 
  

1
5 

G
en

e
ra

l 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ó
n 

E
co

nó
m

ic
o 

Variació
n en los 
precios 
de los 
insumo
s, 
herrami
entas y 
equipos 
de 
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presupu
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insumo
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herrami
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equipos 
de 
laborato
rio 
requeri
dos por 
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Interven
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costos 
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ejecuci
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contrat
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anticipa
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contrat
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reputaci
onal de 
la 
Aeroná
utica 
civil, 
como 
consec
uencia 
de una 
gestión 
desfavo
rable 
del 
contrati
sta 
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costos 
y 
plazos 
Termin
ación 
anticipa
da o 
cesión 
del 
contrat
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Pronun
ciamien
to de la 
Entidad 
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medios 
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nte del 
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Incump
limiento 
del 
objeto 
del 
contrat
o, 
alcance
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calidad 
y  
oportun
idad en 
la 
prestac
ión del 
servicio
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Desam
paro de 
las 
instalac
iones y 
bienes 
de la 
Entidad 
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dentro 
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os que 
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recibida 
durante 
las 
etapas 
de 
planeac
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parte de 
los 
posible
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oferent
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requisit
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identific
ados 
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ción de 
persona
l 
externo 
a la 
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banco 
de 
hojas 
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disponi
bles. 
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lar 
activida
des 
contract
uales. 
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Entrega 
de 
product
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cumplir 
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cacione
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técnica
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requeri
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Incump
limiento 
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especifi
cacione
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técnica
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cacione
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cambio 
de los 
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cumpla
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cacione
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entregu
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Firma 
acta 
de 

inicio 
del 
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durant
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ejecuci
ón del 
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adecua

do 
desarr
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previst
as 
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Eventos 
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situacio
nes que 
puedan 
afectar 
el 
desplaz
amiento 
de los 
profesio
nales 
para la 
ejecuci
ón de 
las 
activida
des 
técnica
s en los 
diferent
es 
aeropu
ertos 

Que se 
deriven 
mayore
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costos 
para el 
contrati
sta en 
ejecuci
ón del 
contrat
o ó que 
no se 
cumpla 
con los 
tiempo
s de 
entrega 
y recibo 
de los 
product
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pactad
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contrato
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conform
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cacione
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técnica
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iento 

periódi
ca 
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Falta de 
los 

permiso
s de 

ingreso 
del 

persona
l o de la 
maquin

arias 
requeri

dos 
para la 
ejecuci
ón del 

contrato 
en los 

moment
os 

definido
s en el 
cronogr

ama 

Retras
o en la 
activida
des de 
verifica

ción 
que 

puedan 
afectar 

las 
activida
des del 
contrat

o 
princip

al. 
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La 

entidad 
a través 

del 
supervi
sor del 

contrato 
deberá 
vigilar 

el 
cumpli
miento 
oportun
o de los 
trámites 

de 
permiso 

del 
persona
l de la 

interven
toría a 

las 
diferent

es 
áreas 

del 
aeropu

erto 
para 

desarrol
lar las 

activida
des de 
supervi
sión y 

vigilanci
a del  

contrato 
de E&D 

o de 
obra 
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Adjudi
cación 

del 
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Recibo 
final del 
contrato 

Verifica
r los 

requisit
os para 
acceso 

y 
trabajo 

en 
áreas 

restring
idas 
para 
dar 

inicio a 
las 

activid
ades. 
Debe 
consid
erarse 

las  
renova
ciones 
requeri

das 
para el 
acceso 

del 
person

al y 
recurso

s en 
los 

periodo
s de 

tiempo 
en que 

se 
requier

a 
realizar 

los 
trabajo

s de 
consult
orías.

Men
sual
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Daños 
y 

afectaci
ones a 

persona
s e 

infraestr
uctura, 
causad
os por 

el 
desarrol

lo del 
contrato

. 

Aument
o en 
los 

indicad
ores de 
acciden

tes e 
incident

es 
laboral

es, 
ausenti
smo , 

incapac
idades 
laboral

es; 
Afectac
ión a la 
vida e 

integrid
ad de 

las 
person
as, así 
como  
daños 
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infraest
ructura 
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equipo
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genera
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posible
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sancion
es.  
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controla

r de 
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estricta 
un Plan 

de 
Segurid
ad de 

Salud e 
higiene 
en el 

trabajo. 
Emplea
ndo de 
manera 
constan

te 
persona
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calificad
o para 

el 
seguimi
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mejora 
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enfoque  
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ejecuci
ón del 
Contra
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Recibo 
final del 
contrato 

Realiza
r el 

seguim
iento a 
reporte
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diarios 

de  
aplicaci

ón, 
control 

y 
seguim
iento 
con 

enfoqu
e 

HSQE.

Sem
anal
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Incumpl
imiento 
del 
contrati
sta de 
obligaci
ones 
pactada
s en el 
contrato
. 

Increm
ento en 
los 
costos 
de la 
ejecuci
ón del 
contrat
o de 
INTER
VENTO
RÍA  
por 
posible
s 
prórrog
as, que 
afecten 
el 
equilibri
o 
contrac
tual. 
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M
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D
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Revisió
n del 
cronogr
ama y 
estructu
ra de 
desglos
e de 
trabajo 
present
ada por 
los 
contrati
stas de 
manteni
miento 
antes 
de dar 
inicio a 
las 
activida
des 
contrata
das con 
el 
propósit
o de 
compro
bar que 
los 
plazos 
definido
s para 
la 
ejecuci
ón de 
éstas 
sean 
razonab
les e 
identific
ar 
activida
des que 
pueden, 
por su 
complej
idad, 
present
ar 
retrasos 
durante 
su 
ejecuci
ón.
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or 

INICIO 
EJEC
UCIÓ

N 
 DEL 

CONT
RATO 

RECIB
O 

FINAL  
DEL 

CONTR
ATO 

Segui
miento 
al Plan 
de 
Acción 
y 
cronog
rama 
de la 
consult
oría. 

SE
MA
NAL
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contrati
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manteni
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para 
diseñar  
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conting
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ser 
implem
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de 
concret
arse 
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que 
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en la 
realizac
ión de 
las 
obligaci
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contract
uales 
dentro 
del 
plazo 
pactado
s para 
la 
ejecuci
ón de 
los 
contrato
s. 
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je
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p
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Mayor 
requeri
miento 
de 
dedicac
ión del 
persona
l en el 
proyect
o al 
inicialm
ente 
previsto 
por el 
interven
tor 

Increm
ento en 
los 
costos 
de la 
ejecuci
ón del 
contrat
o de 
interve
ntoría 
que 
afecten 
el 
equilibri
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contrac
tual. 
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M
E

D
IO
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en
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Elabora
r la 
estructu
ra de 
desglos
e de 
trabajo 
de la 
Interven
toría en 
concord
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con el 
cronogr
ama de 
ejecuci
ón de 
los 
contrato
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manteni
miento 
para 
determi
nar y 
validar 
la 
dedicac
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profesio
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del 
equipo 
interven
tor 
deben 
garantiz
ar para 
cumplir 
con los 
tiempos 
estimad
os de 
revisión 
de 
product
os y 
activida
des 
realizad
as por 
los 
contrati
stas de 

2 2 4 

B
A

JO
 

SI

 
Inter
vent
or 

INICIO 
EJEC
UCIÓ

N 
 DEL 

CONT
RATO 

RECIB
O 

FINAL  
DEL 

CONTR
ATO 

Segui
miento 
al Plan 
de 
Acción 
y 
cronog
rama 
de la 
consult
oría. 

ME
NS

UAL
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manteni
miento.
 
Desde 
la 
estructu
ración 
del 
proceso 
de 
interven
toría, 
prever 
pago 
por 
product
o 
revisad
o y 
recibido 
a 
satisfac
ción por 
parte de 
la 
interven
toría.

2
5 

E
sp

e
cí

fic
o 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ó
n 

O
pe

ra
ci

on
al

 

Afectaci
ón al 
servicio 
aéreo, 
por el 
desarrol
lo de 
activida
des en 
áreas y 
horarios 
no 
previsto
s. 

Amone
stacion
es y  
sancion
es por 
Interfer
encias 
en la 
prestac
ión del 
servicio 
aéreo. 

3 5 8 

E
X

T
R

E
M

O
 

 In
te

rv
en

to
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Control
ar y dar 
cabal 
cumpli
miento 
a la 
progra
mación 
autoriza
da para 
el 
desarrol
lo de las 
obras 
de 
manteni
miento 
y 
activida
des de 
seguimi
ento de 
la 
Interven
toría.. 

2 3 5 

M
E

D
IO

 

SI

 
Inter
vent
or 

INICIO 
EJEC
UCIÓ

N 
 DEL 

CONT
RATO 

RECIB
O 

FINAL  
DEL 

CONTR
ATO 

Verifica
r 
periódi
cament
e las 
autoriz
acione
s, 
sectori
zación 
y 
asigna
ción de 
recurso
s 
necesa
rios 
para el 
desarr
ollo y 
seguim
iento 
eficient
es de la 
toma 
de 
informa
ción en 

SE
MA
NAL
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las 
áreas 
de 
servici
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operaci
onal 
del 
lado 
aire. 

2
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E
sp

e
cí

fic
o 

E
xt

er
no

 

E
je

cu
ci

ó
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O
pe

ra
ci

on
al

 

Daños 
a 
bienes, 
muerte 
o 
lesione
s de 
terceros 
en 
acciden
tes en 
predios, 
o por 
errores 
en el 
manejo 
de las 
activida
des de 
Interven
toría 

Afectac
ión 
patrimo
nial del 
interve
ntor y 
eventu
al 
llamad
o 
solidari
o a la 
Entidad
, 
retraso
s en el 
cronogr
ama 
ejecuci
ón o 
suspen
sión del 
contrat
o de 
consult
oría 

1 2 3 

B
A
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 In
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Elabora
r una 
base de 
datos 
con los 
requisit
os 
exigido
s por el 
concesi
onario o 
el 
explota
dor del 
aeródro
mo  
para 
expedir 
el 
carnet 
de 
ingreso
s de 
persona
l y 
maquin
aria que 
desarrol
lará 
trabajos 

1 2 3 

B
A

JO
 

SI

 
Inter
vent
or 

AUDIC
ENCIA 

DE 
ADJU
DICAC

IÓN 

A LA 
LIQUID
ACIÓN 

DEL 
CONTR

ATO 

Verifica
r previo 
al inicio 
de las 
interve
ncione

s el 
cumpli
miento 
de las 
Autoriz
acione

s 
necesa

rias: 
Periódi
cament

e se 
deberá 
revisar 

su 
vigenci

a y 
necesi
dad de 
renova

ción  

SE
MA
NAL
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E
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Adicion
es o 
prórrog
as 
contrato 
del 
persona
l de 
interven
toría 
debido 
a 
trabajos 
nocturn
os y 
festivos
. 

Increm
ento en 
los 
costos 
de la 
ejecuci
ón del 
contrat
o de 
interve
ntoría 

2 2 4 

B
A
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en
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El 
consult
or 
deberá 
destinar 
en su 
oferta 
un 
porcent
aje de 
pago de 
recargo
s 
nocturn
os, ya 
sea en 
el factor 
multiplic
ador o 
en el 
salario 
de los 
profesio
nales 
indepen
diente 
de su 
dedicac
ión. 

2 1 3 

B
A

JO
 

SI

 
Inter
vent
or 

INICIO 
EJEC
UCIÓ

N 
 DEL 

CONT
RATO 

FINALIZ
ACION 
DE LAS 
INTERV
ENCIO

NES 

El 
interve
ntor 
revisar
a el 
pago 
del 
person
al 
adscrit
o por el 
consult
or; 
verifica
ndo 
que 
este 
quede 
a paz y 
salvo al 
final del 
contrat
o tanto 
por 
salario
s como 
por 
demás 
prestac
iones 
sociale
s.

SE
MA
NAL
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R
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Cambio
s en 

normati
vidad, 

regulato
rios  y/o 
especifi
cacione

s 
técnica

s 
aplicabl
es, que 
afectan 

el 
contrato 
principa

l por 
actualiz
aciones 
Técnica

s o 
Jurídica

s. 

Afectac
ión del 
equilibri

o 
contrac
tual del 
contrat

o de 
Interve
ntoría  

1 2 3 

B
A
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A
e
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l 

Identific
ar los 

proyect
os de 

modific
ación 

en 
curso o 

en 
instanci
as de 

implem
entació
n, a fin 

de 
identific

ar el 
impacto 

y 
plantear 
oportun
amente 

las 
medida

s a 
desarrol
lar para 
contrarr
estar la 
posibilid

ad de 
afectaci

ón 
contract

ual.  

1 1 2 

B
A

JO
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Aer
ocivi

l 

Desde 
la 

estruct
uració
n de la 
propue

sta  

Recibo 
final del 
contrato 

Control 
y 

seguim
iento 
del 

Marco 
Normat

ivo y 
Técnic

o 
aplicab

le al 
desarr
ollo del 
proyect

o. 

Men
sual



MATRIZ 3 - RIESGOS 
INTERVENTORIA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE – VERSIÓN 2 

Código CCE-EICP-FM-73 Página 41 de 47 

Versión No. 2 

 

41 
Código CCE-EICP-FM-73 Versión 2 

 

N 
  C

la
se

 

F
ue

nt
e

 

E
ta

pa
 

T
ip

o 

D
es

cr
ip

ci
ón

 
  

C
on

se
cu

en
ci

a 
de

 la
 o

cu
rr

en
ci

a
 

 d
el

 e
ve

nt
o 

  

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n 

R
ie

sg
o 

C
at

eg
or

ía
 

¿
A

 q
ui

én
 s

e 
le

 a
si

gn
a?

 

T
ra

ta
m

ie
nt

o/
C

on
tr

ol
 a

  
se

r 
im

pl
em

en
ta

d
o 

  

Impacto 
después del 
tratamiento 

¿
A

fe
ct

a 
la

 e
je

cu
ci

ón
 d

el
 

t
t

?
R

es
po

ns
ab

le
 p

or
 im

pl
em

en
ta

r 
el

 tr
at

am
ie

nt
o

 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e 
in

ic
ia

 
 e

l t
ra

ta
m

ie
nt

o
 

F
ec

ha
 e

st
im

ad
a 

en
 q

ue
 s

e
 

 c
om

pl
et

a 
el

 tr
at

a
m

ie
nt

o 
  

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

ba
bi

lid
ad

 

Im
pa

ct
o 

V
al

or
ac

ió
n 

 

C
at

eg
or

ía
 

¿
C

óm
o 

se
 

re
al

iz
a 

 e
l 

 m
on

ito
re

o?
 

P
er

io
di

ci
da

d 
  

2
9 

G
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e
ra

l 

E
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no

 

E
je

cu
ci

ó
n 

N
at
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al

ez
a

 

Contagi
o del 

persona
l de la 
obras 
con 

enferm
edades 
contagi
osas, 

envene
namient

o por 
picadur
as de 

reptiles 
o 

insecto
s 

veneno
sos  y 
demás 
enferm
edades 
que se 
puedan 
present

ar. 

Dismin
ución 
en la 
mano 

de obra 
y 

rendimi
entos 
en las 

activida
des a 

desarro
llar 

para el 
seguimi
ento al 
contrat

o de 
Obra. 

2 3 5 

M
E

D
IO

 

 In
te

rv
en

to
r 

El 
consult

or 
deberá 
desarrol

lar 
campañ
as  de 

socializ
ación y 
capacit
ación 

acerca 
de 

prevenc
ión del 
contagi
o del 
virus, 

de igual 
manera 
deben 
cumplir 
con los 
protocol

os 
estable
cidos 

por las 
autorida
des de 
salud 

publica 
y la 

Preside
ncia de 

la 
Republi
ca para 

el 
desarrol

lo de 
las 

activida
des. 

Vacuna
ción al 

persona
l 

vincula
do, así 
como 

activida
des y 

método

1 2 3 

B
A

JO
 

SI

 
Inter
vent
or 

Inicio 
ejecuci
ón del 
Contra

to 

Finaliza
ción de 

las 
interven
ciones / 
contrato 

Segui
miento 
a los 

informe
s y 

normas 
epidem
iológic

as 
emitida
s por 
las 

autorid
ades 
de 

salud y 
Presid
encia 
de la 

Republ
ica, 

seguim
iento 

del uso 
de 

EPP 
de 

segurid
ad 

industri
al y 

bioseg
uridad , 
verifica

ción 
del 

cumpli
miento 
de los 

protoco
los 

estable
cidos 

para el 
desarr
ollo de 

la 
activid

ad. 

Diari
o 
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ón del 

contrato 
de EyD 

o de 
obra, 
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como 
de 

calibrac
ión y 
buen 

funcion
amiento

.  

NOTA: Cada área ejecutora debe analizar los riesgos pertinentes dependiendo del objeto y cuantía a contratar y adicionar o modificar la matriz 
presente. 
NOTA 2: En los procesos que se adquieran bienes del exterior se debe plasmar un riesgo por cambio de la TRM el cual es asumido por el contratista 
bien sea mediante SWAMP (Cuando el proveedor negocia con un tercero que asume el riesgo y por lo cual paga una comisión) o HARDSHIP  (clausula 
de contratos internacionales que permite revisar las condiciones contractuales cuando hay cambio significativos en la moneda se conoce como clausula 
de excesiva onerosidad). o cualquier otro mecanismo que consideren pertinentes.

 


