
P
ro

b
ab

ili
d

a

d

Im
p

ac
to

V
al

o
ra

ci
ó

n
 

d
el

 R
ie

sg
o

¿Cómo se 

realiza el 

monitoreo?

Periodicidad 

¿Cuándo?

1

G
en

er
al

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

R
ie

sg
os

 

O
pe

ra
ci

on
al

es
Retardo en entrega de los 

bienes y/o servicios por parte 

del contratista

Demora en la ejecucion del 

objeto contractual P
os

ib
le

M
ay

or

R
ie

sg
o 

A
lto Reducir la 

probabilidad de 

la ocurrencia

Contratista

actividad de supervision, 

controles periodicos, 

informes mensuales

Im
pr

ob
ab

le

M
en

or

R
ie

sg
o 

B
aj

o

SI supervisor -contratista
inicio de 

ejecucion

fin de ejecucion 

+ 4 meses mas

informe de 

supervision 

mensual

mensual

2

G
en

er
al

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

R
ie

sg
os

 

O
pe

ra
ci

on
al

es

La extensión del plazo, cuando 

el contrato se realizan en 

tiempos distintos a los 

inicialmente programados por 

circunstancias no imputables a 

las partes. 

Falta de planeación del 

proyecto

P
ro

ba
bl

e

M
od

er
ad

o

R
ie

sg
o 

A
lto Reducir las 

consecuencias o 

el impacto del 

Riesgo

Contratista
Realizar el seguimiento del 

proyecto según cronograma

Im
pr

ob
ab

le

M
en

or

R
ie

sg
o 

B
aj

o

SI supervisor -contratista
inicio de 

ejecucion

fin de ejecucion 

+ 4 meses mas

informe de 

supervision 

mensual

mensual

3

G
en

er
al

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

R
ie

sg
os

 

O
pe

ra
ci

on
al

es No cumplimiento con los 

tiempos de entrega tanto de los 

bienes como del servico de 

soporte técnico ofrecido.

Falta de planeación y 

coordinación del proyecto

P
ro

ba
bl

e

M
od

er
ad

o

R
ie

sg
o 

A
lto Reducir la 

probabilidad de 

la ocurrencia

Contratista

actividad de supervision, 

controles periodicos, 

informes mensuales

Im
pr

ob
ab

le

M
en

or

R
ie

sg
o 

B
aj

o

SI supervisor -contratista
inicio de 

ejecucion

fin de ejecucion 

+ 4 meses mas

informe de 

supervision 

mensual

mensual

4

G
en

er
al

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

R
ie

sg
os

 

O
pe

ra
ci

on
al

es Incumplimiento con el inicio y la 

ejecución del contrato debido a 

la ausencia o incapacidad 

laboral del personal técnico y de 

ingenieros

Falta de planeación y previsión 

de eventos fortuitos
P

ro
ba

bl
e

M
od

er
ad

o

R
ie

sg
o 

A
lto

Evitar el Riesgo Contratista

actividad de supervision, 

controles periodicos, 

informes mensuales

R
ar

o

M
en

or

R
ie

sg
o 

B
aj

o

SI supervisor -contratista
inicio de 

ejecucion

fin de ejecucion 

+ 4 meses mas

informe de 

supervision 

mensual

mensual

5

G
en

er
al

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

R
ie

sg
os

 

O
pe

ra
ci

on
al

es Incumplimiento con el inicio, en 

la ejecución y terminación del 

contrato debido factores ajenos 

al INS.

Falta de planeación y 

coordinación del proyecto

Im
pr

ob
ab

le

M
ay

or

R
ie

sg
o 

A
lto

Evitar el Riesgo INS

actividad de supervision, 

controles periodicos, 

informes mensuales

R
ar

o

M
en

or

R
ie

sg
o 

B
aj

o

NO supervisor -contratista
inicio de 

ejecucion

fin de ejecucion 

+ 4 meses mas

informe de 

supervision 

mensual

mensual

6

G
en

er
al

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

R
ie

sg
os

 O
pe

ra
ci

on
al

es Incumplimiento con el inicio,en 

la ejecución y terminación del 

contrato por errores de 

procedimiento o por falta de 

conocimiento del personal que 

desarrollara las actividades de 

configuración

Falta de experiencia o 

conocimientos avanzados en el 

tema P
os

ib
le

M
ay

or

R
ie

sg
o 

A
lto

Evitar el Riesgo
INS 50% y 

Contratista 50%

actividad de supervision, 

controles periodicos, 

informes mensuales

R
ar

o

M
en

or

R
ie

sg
o 

B
aj

o

NO supervisor -contratista
inicio de 

ejecucion

fin de ejecucion 

+ 4 meses mas

informe de 

supervision 

mensual

mensual

7

G
en

er
al

E
xt

er
no

E
je

cu
ci

ón

R
ie

sg
os

 T
ec

no
ló

gi
co

s

Fallas de funcionamiento de los 

sensores por errores en la 

instalación y configuración.

Interrupción parcial o total  en el 

funcionamiento de los 

productos. P
ro

ba
bl

e

M
od

er
ad

o

R
ie

sg
o 

A
lto Reducir la 

probabilidad de 

la ocurrencia

Contratista

actividad de supervision, 

controles periodicos, 

informes mensuales

R
ar

o

M
en

or

R
ie

sg
o 

B
aj

o

NO
supervisor -

contratista

inicio de 

ejecucion

fin de ejecucion 

+ 4 meses mas

informe de 

supervision 

mensual

mensual

8

G
en

er
al

E
xt

er
no

S
el

ec
ci

ón

R
ie

sg
os

 E
co

nó
m

ic
os

Aumento del valor de la tasa 

representativa del mercado 

(dólar) lo que genera aumento 

de costos en el producto y/o 

servicio a adquirir

Imposibilidad de entrega del 

equipo y licencias, en tanto que 

se genera un desequilibrio 

financiero para el proveedor.

P
ro

ba
bl

e

M
ay

or

R
ie

sg
o 

E
xt

re
m

o

Aceptar el 

Riesgo
Contratista

Verificación de la oferta 

economica, teniendo en 

cuenta todas estas variables. P
os

ib
le

M
ay

or

R
ie

sg
o 

A
lto

SI Contratista
Aviso de 

Convocatoria

Publicacion de 

Informe de 

Evaluacion

Validación del 

presupuesto 

oficial de la 

contratación

Conforme a 

cronograma de 

proceso

para conservar la formulación copie la fila completa y péguela  si requiere ingresar mas riesgos
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ANEXO No 1 A LOS ESTUDIOS PREVIOS - MATRIZ DE RIESGOS EN CONTRATACION

Tratamiento / Controles a 

ser implementados

Fecha 

estimada en 

que se inicia el

tratamiento

¿Afecta el 

equilibrio 

económico 

del contrato?

Persona 

responsable por 

implementar el

tratamiento

No

C
la

se

F
u

en
te Descripción (que puede pasar 

y, como puede ocurrir)

Consecuencia de la 

ocurrencia del evento

V
al

o
ra

ci
ó

n
 y

 

C
at

eg
o

rí
a 

d
el

 

R
ie

sg
o

E
ta

p
a

T
ip

o

Impacto después del 

tratamiento

P
ro

b
ab

ili
d

ad

Im
p

ac
to
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PROCESO ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS

Monitoreo y revisiónFecha 

estimada en 

que se 

completa el

tratamiento

Tratamiento del 

Riesgo

¿A quién se le 

asigna?

PIQUE AQUI PARA CONSULTAR LA METODOLOGA DE DILIGENCIAMIENTO  

http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce_manual_riesgo_web.pdf

