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INTRODUCCION

De acuerdo a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.1.del Decreto 1082 de 2015 sobre
el deber de las Entidades Estatales de realizar durante la etapa de planeacion el analisis
del sector correspondiente al objeto del proceso contractual bajo la perspectiva legal,
comercial, financiera, organizacional, técnica y de andlisis de riesgo; se presenta el
presente proceso contractual perteneciente al sector Servicios de consultoria-
Actividades profesionales cientificas y técnicas bajo la modalidad de MINIMA
CUANTIA, cuyo objeto contractual es:

“ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA EN LA REVISION Y ACTUALIZACION DEL
ESTATUTO DE RENTAS DEL DEL MUNICIPIO DE VILLA DEL ROSARIO, NORTE DE
SANTANDER”.

La Ley 1150 de 2007 establece que los procesos de seleccion se rigen bajo los principios
de igualdad, eficacia, celeridad, economia, imparcialidad y publicidad previstos en el
Articulo 123 y 209 de la Constitucién Politica como reglas que deben aplicar las entidades
del Estado para el cumplimiento de su funciéon administrativa.

En el proceso contractual, la Ley sefiald6 que la escogencia del contratista se debera
efectuar con arreglo a las diferentes modalidades de selecciébn como son la licitacién
publica, la seleccion abreviada, el concurso de méritos y la contratacion directa, siempre
y cuando cumplan con las disposiciones contempladas en ella (articulo 2 de la ley 1150
de 2007).

De acuerdo a lo anterior, el régimen juridico aplicable a la presente modalidad de
seleccion de contratista es la Minima Cuantia puesto que presupuesto oficial establecido
para el presente proceso de contratacion, no supera el 10% de la MENOR CUANTIA del
Municipio de Villa del Rosario, de conformidad a lo dispuesto en el (Articulo 94 de la ley
1474 del 2011 y el Decreto 1082/2015 subseccion 5 Art. 2.2.1. 2.1.5.2.).

ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
Econdmico

PIB (Enfoque de la produccion)
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En el segundo trimestre de 2024pr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
2,1% respecto al mismo periodo de 2023pr. Las actividades econémicas que mas
contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

« Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 10,2% (contribuye 1,0 puntos
porcentuales a la variacion anual).

« Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
4,8% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacién y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 11,1% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

Durante el primer semestre de 2024pr, respecto al mismo periodo del afio anterior, el
Producto Interno Bruto presenta un crecimiento de 1,5%. Las actividades econdémicas
gue mas contribuyen a la dinAmica del valor agregado son:

» Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacioén; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
5,1% (contribuye 0,8 puntos porcentuales a la variacion anual).

» Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 8,0% (contribuye 0,8 puntos
porcentuales a la variacién anual).

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 9,5% (contribuye 0,4 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,1%. Cuando se observa el
comportamiento de las actividades economicas relacionadas:

* Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios;
Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no
diferenciadas de los hogares individuales como productores de bienes y servicios para
uso propio crece 3,5%.
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« Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
Educacion; Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
1,7%.

« Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 1,5%.

Tabla. Valor agregado por actividad econdmica Tasas de crecimiento en volumen
segundo trimestre 2024pr.

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Anual Aiio corrido Trimestral
202411 / 2024/ 202411 /
2023-11 2023 20241
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 10,2 80 15
Explotacion de minas y canteras 33 25 09
Industrias manufactureras 16 36 09
Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado” 26 37 09
Construccién 24 15 0.9
Comercio al por mayor y al por menor’ 0.2 03 0.05
Informacién y comunicaciones 1.9 1.9 03
Actividades financieras y de seguros 14 08 1.2
Actividades inmobiliarias 19 19 04
Actividades profesionales, cientificas y técnicas” 02 02 04
Administracion publica, defensa, edu:acuonys.alud" 48 51 1,7
Ar.tivlidades am’sti:as“ dle entretenimiento y recreacion y otras "1 95 15
actividades de servicios”
Valor agregado bruto 23 1.6 0.1
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 03 04 -0,2
Producto Interno Bruto 21 15 0,1

Fuente: DANE, PIB_T

P preliminar

Actividades profesionales, cientificas y técnicas

En el segundo trimestre de 2024pr, el valor agregado de las actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,2%
en su serie original, respecto al mismo periodo de 2023pr. Esta dinamica se explica por
los siguientes comportamientos.

* Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 1,9%.
* Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 1,2%.
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional

y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, cientificas y técnicas; y
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actividades de servicios administrativos y de apoyo crece en 0,4%, cuando se observa
el comportamiento de las actividades econdémicas relacionadas:

« Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,7%.

« Actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,5%.

Tabla. Actividades profesionales, cientificas y tecnicasl Tasas de crecimiento en volumen2
Segundo trimestre 2024pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie original SE:ite a!'ustTda p::r ec‘lf:n':tn
Actividad econémica Sy e
Anual Ao corrido Trimestral
20247117 2024/ 2024°-11 /
2023%-11 2023 2024"-|

Actividades profesionales, cientificas y técnicas 19 1,9 07
Actividades de servicios administrativos y de apoyo -1,2 -1,3 05
Actividades profesionales, cientificas y técnicas' 0.2 0.2 0.4

Fuente: DANE,PIBE_T
P preliminar
"Actividades profesionales, cientificas y técnicas; Actividades de servicios administrativos y de apoyo.

“Series encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.

Sector Servicios

La actividad econdmica esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a
una parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes,
guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de
acuerdo con los procesos de produccién que ocurren al interior de cada uno de ellos. La
division de los sectores es la siguiente: 1. Sector primario 0 sector agropecuario. 2. Sector
secundario o sector Industrial y 3. Sector terciario o sector de servicios.

El sector terciario incluye todas aquellas actividades que no producen una mercancia en
si, pero que son necesarias para el funcionamiento de la economia. Como ejemplos de
ello tenemos el comercio, los restaurantes, los hoteles, el transporte, los servicios
financieros, las comunicaciones, los servicios de educacion, los servicios profesionales
y de apoyo a la gestion, el Gobierno, etc.
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Es indispensable aclarar que los dos primeros sectores producen bienes tangibles, por
lo cual son considerados como sectores productivos. El tercer sector se considera no
productivo, puesto que no produce bienes tangibles, sin embargo, contribuye a la
formacion del ingreso nacional y del producto nacional.

El sector servicios, en general, puede ser definido como el sector que no produce bienes
materiales, sino que provee a la poblacion de servicios necesarios para satisfacer sus
necesidades. Este sector es muy variado y engloba una amplia gama de actividades:
comercio, transporte, comunicaciones, servicios financieros, servicios sociales
(educacién, sanidad), turismo y un largo etcétera.

No obstante, a pesar de que es un sector donde la intangibilidad de las empresas de
servicios es evidente, no se debe omitir a aquellos bienes tangibles que se utilizan para
realizar una o varias actividades especificas cuyo fin es la satisfaccién del cliente. En
otras palabras, un contador, necesita equipos de oficina como computador, silla,
impresora, muebles de escritorio, etc. Adicionalmente, las empresas de servicios
demandan personal para la ejecutar dichas actividades.

En este orden de ideas, el sector terciario de Colombia es uno de los mas desarrollados.
De acuerdo al DANE, dicho sector alberga aproximadamente mas del 80% de la fuerza
laboral del pais.

A continuacién, la Encuesta Mensual de Servicios del DANE, que es una operacion
estadistica por medio de la cual el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE) obtiene la informacion de las variables principales del sector servicios para el
analisis de su evolucién en el corto plazo; muestra que, para el mes de agosto de 2024,
catorce de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en el
personal ocupado total, en comparacién con agosto de 2023.

Gréfico. Variacion anual de los ingresos nominales, segin subsector de servicios Total nacional
agosto 2024p / agosto 2023
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Produccion de peliculas cinematograficas y programas de television
Almacenamiento y actividades complementarias al transporte
Correo y servicios de mensajeria
Publicidad
Ofros servicios de entretenimiento y otros servicios
Restaurantes, catering y bares
Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo
Actividades de empleo, seguridad e investigacion privada, servicios a edificios
Salud humana privada con internacién
Salud humana privada sin internacién
Educacion superior privada
Desarrollo de sistemas informaticos y procesamiento de datos
Telecomunicaciones
Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto call center
Actividades de centros de llamadas (Call center)
Actividades de programacion y transmisién, agencias de noticias
Actividades profesionales cientificas y técnicas

Actividades de edicion
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Fuente: DANE, EMS.

De acuerdo al gréafico anterior, se observa que las Actividades profesionales cientificas y
técnicas presentaron una variacién de -1,7% en ingresos nominales con respecto del
periodo inmediatamente anterior. A su vez, en cuanto a la variacion anual del personal
ocupado total y contribucién por tipo de contratacion, segun subsector de servicios y la
variacion anual de los salarios y contribucion por tipo de contratacion, segun subsector
de servicios presentaron una variacion de -5,4% y 9,5% respectivamente.

indice de Precios al Consumidor (IPC)
RESULTADO SEPTIEMBRE 2024

Gréfico. IPC Variaciones Total Nacional Septiembre 2023 - 2024
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Fuente: DANE, IPC.

SECRETARIA DE PLANEACION
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Variacién y contribucién anual por divisiones de gasto

En el mes de septiembre de 2024, el IPC registré una variacion de 0,24% en comparacion
con agosto de 2024, cuatro divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional
(0,24%): Educacion (1,93%), Restaurantes y hoteles (0,49%), Salud (0,29%) y por altimo,
Transporte (0,24%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,18%), Prendas de vestir y calzado (0,11%), Alimentos y bebidas no
alcohdlicas (0,11%), Bebidas alcohdlicas y tabaco (0,07%), Bienes y servicios diversos
(0,03%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacién ordinaria del hogar
(0,02%), Informacién y comunicacion (0,02%) y por ultimo, Recreacion y cultura (-0,26%).

Cuadro. IPC Variacion y contribucion anual Segun divisiones de gasto septiembre

2023 - 2024
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Ld Ld

2023 2024
Divisiones de Gasto Peso (%) Variacion (%) mngl?::ﬁ:ﬂ?;gms Variacion (%) Con;g?cu;m ;::tos
Educacion 4,41 1.79 0,07 193 0,08
Restaurantes y hoteles 9,43 0,28 0,03 0,49 0,05
Salud 1.7 0,46 0,01 0,29 0,00
Transporte 12,93 0,67 0,09 0,24 0,03
TOTAL 100,00 0,54 0,54 0,24 0,24
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles 3312 0,40 0,12 0,18 0,05
Prendas de vestir y calzado 3,98 0,20 0,01 0,11 0,00
Alimentos y bebidas no alcohdlicas 15,05 0,74 0,14 o1 0,02
Bebidas alcohclicas y tabaco 1,70 0,82 0.01 0.07 0,00
Bienes y servicios diversos 5,36 0,68 0,04 0,03 0,00
Informacion y comunicacion 4,33 0,07 0,00 0,02 0,00
g:::es_ articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del 419 032 001 0.02 0,00
Recreacidn y cultura 3,79 0,18 0.01 -0.26 -0,01

Fuente: DANE, IPC
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,24%), se ubicaron en las
divisiones de: Educacion, Restaurantes y hoteles, Alojamiento, agua, electricidad, gas y
otros combustibles y Transporte, las cuales aportaron 0,22 puntos porcentuales a la
variacion total.

Variaciones y contribuciones de las subclases en el mes

En septiembre de 2024 en comparacion con agosto de 2024, la variacion de las
subclases que mas aportaron al indice total fueron: frutas frescas (9,27%), arriendo
imputado (0,58%), arriendo efectivo (0,57%), educacién preescolar y basica primaria
(2,77%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (0,51%),
educaciéon secundaria (3,65%), transporte escolar (3,87%), chocolate y productos a base
de chocolate (3,70%), transporte de pasajeros y equipaje en avion (incluye pagos por
exceso de equipaje) (6,32%) y comidas preparadas fuera del hogar para consumo
inmediato (0,33%). Las subclases con aportes negativos a la variacion fueron:
electricidad (-1,97%), papas (-8,68%), cebolla (-8,78%), arroz (-0,99%) y cines y teatros
(-3,90%).

Cuadro. IPC Variacion y contribucion anual Por principales subclases septiembre
2024
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Contribucion Puntos

Subclase Variacion (%) porcontuales
Frutas frescas 9,27 0,11
Arriendo imputado 0,58 0,07
Arriendo efectiva 0,57 0,05
Educacion preescolar y basica primaria 2,17 0,04
Comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio 0,51 0,04
Educacion secundaria 3,65 0,04
Transporte escolar 3,87 0,01
Chocolate y productos a base de chocolate 3,70 0,01
Transporte de pasajeros y equipaje en avion (incluye pagos por exceso de equipaje) 6,32 0,01
Comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato 0,33 0,01

Fuente: DANE, IPC.
Nota: La diferencia en la suma de las variables obedece al sistema de aproximacion en el nivel de digitos trabajados en el indice.

TASA DE DESEMPLEO

Para el mes de septiembre de 2024, la tasa de desocupacion del total nacional fue 9,1%,
mientras que en septiembre de 2023 fue 9,3%. La tasa global de participacién se ubico
en 63,5% y la tasa de ocupacion en 57,7%, en el mismo mes del afio anterior estas tasas
fueron 64,2% y 58,3%, respectivamente.

Grafico. Tasa global de participacién, ocupacion y desocupacién Total nacional
septiembre (2016 - 2024)
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Fuente: DANE, GEIH.
Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Total 13 ciudades y areas metropolitanas mensual

En septiembre de 2024, la tasa de desocupacion en el total de las 13 ciudades y areas
metropolitanas fue 9,2%, mientras que en el mismo mes de 2023 fue 9,6%. La tasa global
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de participaciéon se ubico en 66,2% y la tasa de ocupacion en 60,1%, en septiembre de
2023 estas tasas fueron 66,6% y 60,2%, respectivamente.

Grafico. Tasa global de participacion, ocupacion y desocupacién Total 13 ciudades
y areas metropolitanas septiembre (2016 - 2024)
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Fuente: DANE, GEIH.

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacian, elaboradas con base en los resultados del CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal.

Poblacion ocupada segun rama de actividad

En el mes de septiembre de 2024, el nUmero de personas ocupadas en el total nacional
fue 23.213 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion
de la poblacién ocupada fueron Actividades profesionales, cientificas, técnicas y
servicios administrativos (0,8 puntos porcentuales); Alojamiento y servicios de comida

(0,6 puntos porcentuales) y Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (0,4 puntos
porcentuales).

Tabla. Distribucion porcentual, variacion absoluta y contribucion a la variacién de

la poblacién ocupada segin rama de actividad* Total nacional septiembre (2023 -
2024)
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Total nacional

Rama de actividad e ptiembre Distribucién %  Variacion Contribucién

2023 2024 2024 absoluta en p.p.
Poblacién ocupada 23.107 23.213 100 107
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y servicios 1747 1923 83 176 08
administrativos
Alojamiento y servicios de comida 1.621 1.758 76 137 0,6
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 3.152 3.249 140 97 04
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos” 637 726 31 89 04
Actllv‘ldades amstlc.asj entretenimiento, recreacion y otras 1986 1997 86 1 00
actividades de servicios
Comercio y reparacion de vehiculos 4.050 4058 17,5 8 0,0
Actividades inmobiliarias 283 255 11 -28 -01
Construccion 1.526 1.495 64 -32 -0,1
Industrias manufactureras 2467 2429 10,5 -38 -0,2
Administracion plblica y defensa, educacion y atencion de la 2854 2809 121 a5 02
salud humana
Actividades financieras y de seguros 399 347 15 -53 -0,2
Informacion y comunicaciones 479 380 16 -99 -0,4
Transporte y almacenamiento 1.902 1.788 77 -114 -05

Ranking de ciudades segun tasa de desocupacién

Para el trimestre julio - septiembre 2024, de las 23 ciudades y areas metropolitanas, las
gue presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdo (24,9%), Riohacha
(15,0%) e Ibagué (14,1%). Las ciudades con menor tasa de desocupacion fueron: Santa
Marta (9,0%), Bucaramanga A.M. (8,4%) y Medellin A.M. (7,8%).

Gréfico. Tasa de desocupacion segun ciudades 23 ciudades y éareas
metropolitanas julio - septiembre 2024
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Riohacha
Ibagué
Florencia
Sincelejo
Barranquilla A.M.
Cartagena
Cucuta AM.
Popayan

Tunja

Pereira AM.
Valledupar
Monteria

Cali AM.
Armenia
Villavicencio
Manizales A.M.
Pasto

Total nacional
Bogota D.C.
Neiva

Santa Marta
Bucaramanga A.M.
Medellin A.M.

Total 23 ciudades y AM.
Total 13 ciudades y AM.

Fuente: DANE, GEIH.
AM.: area metropolitana

TASA REPRESENTATIVA DEL MERCADO (TRM)

La tasa representativa de mercado (TRM) es un indice que refleja el valor promedio de
una moneda en relacion con otras monedas. Se utiliza cominmente para calcular el valor
de las divisas extranjeras y para determinar el costo de las transacciones internacionales.
La TRM se calcula a partir de la oferta y la demanda de una moneda en el mercado de
divisas.

Factores como las tasas de interés, la inflacion, la balanza comercial, las expectativas
econdmicas y politicas y otros acontecimientos econémicos y politicos pueden afectar la
TRM. Por lo tanto, la TRM puede variar diariamente y ser altamente volatil en tiempos de
incertidumbre econémica o politica.

Es importante tener en cuenta que la TRM no es una tasa fija y que puede variar a lo
largo del tiempo. Por lo tanto, es recomendable realizar un seguimiento constante de la
TRM y consultar con un especialista en finanzas antes de realizar cualquier transaccion
en el mercado de divisas.

Evolucion de la TRM
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Indicador Oct 3 Mov 1 ar
Apertura Dolar 5 4,400.00 5 4,400.00 0.0
Minimo Dala 5 4,400.00 5 4,390.00 0.2

En octubre, el dolar se fortaleci6 a nivel global debido a un incremento en la aversion al
riesgo y a los cambios en las expectativas sobre la politica monetaria de la Reserva
Federal (Fed). Por un lado, el riesgo politico asociado a las elecciones en Estados Unidos
y al conflicto en Oriente Medio generaron incertidumbre, no solo por el impacto que
podrian tener en la inflacién, sino también en el crecimiento econémico global. Por otro
lado, en Estados Unidos, las expectativas de los mercados sobre la politica monetaria se
ajustaron tras conocerse varios datos que reflejaron una economia robusta y un elevado
gasto de los hogares. Como resultado, el délar se aprecié significativamente en octubre,
alcanzando un aumento del 4.4% frente a las monedas de América Latina.

Entre las monedas mas afectadas estuvieron el peso chileno (-6.8%) y el real brasilefio
(-6.5%), influenciados también por factores locales, como la caida en los precios del
cobre en Chile y los riesgos fiscales en Brasil. En Colombia, el délar alcanzé su valor
mas alto en el afo, cerrando octubre en $4,423, con una devaluacion del 5.4% del peso.
Los factores internos, como el posible incumplimiento de la Regla Fiscal y la aprobacién
en el Congreso de una ley que aumentaria el gasto publico en el largo plazo, también
contribuyeron a la devaluaciébn del peso colombiano y elevaron el volumen de
negociacion en el mercado cambiario en la dltima semana de octubre.

En cuanto a la balanza comercial, las exportaciones FOB disminuyeron un 2.5% en
agosto, sumando USD 3,845 millones. Las exportaciones de industrias extractivas
continuaron cayendo (-14.4%), mientras que las exportaciones del sector agropecuario,
alimentos y bebidas crecieron un 11.4%, impulsadas especialmente por el café, cuyas
exportaciones aumentaron un 43%. Por otro lado, las importaciones CIF crecieron un
4.6% a USD 5,532 millones, lo que amplié el déficit comercial a USD 1,313 millones en
agosto. Ademas, la balanza cambiaria reflejo una salida neta de Inversion Extranjera de
Portafolio (IEP) de USD 73 millones en la segunda semana de agosto, acumulando

ALCALDIA DE VILLA DEL ROSARIO — CARRERA 7 N. 4-71 PALACIO MUNICIPAL
TELEFONOS 5784961 — 5784962 alcaldia@villarosario.gov.co




pte Ve, PLANEACION ESTRATEGICA DE

§ g . LA CALIDAD CcODIGO: FGD02-01
GESTION DOCUMENTAL VERSION: 01
ANALISIS DEL SECTOR PAGINA 14 DE 39

SECRETARIA DE PLANEACION

salidas por USD 1,909 millones en lo que va de 2024, con posibilidades de mayores
salidas en las semanas siguientes, debido a la devaluacién y al aumento en los
voliumenes de negociacion.

PRODUCTOS INCLUIDOS DENTRO DEL SECTOR

Los servicios de consultoria abarcan una amplia gama de funciones y asesoramiento
para empresas. Aqui te presento algunos de los tipos de servicios de consultoria que se
ofrecen:

e Consultoria Estratégica: Ayuda a las empresas a definir su visiébn, mision y
objetivos a largo plazo. Proporciona orientacion sobre cémo alcanzar el éxito y
mejorar la eficiencia operativa.

e Consultoria Financiera y contable: Ofrece asesoramiento en areas como gestion
de riesgos, inversiones, planificacion financiera y optimizacion de recursos
econdémicos.

e Consultoria de Marketing y Publicidad: Ayuda a las empresas a desarrollar
estrategias de marketing, promocion de productos y branding. También puede
incluir andlisis de mercado y campafias publicitarias.

e Consultoria de Recursos Humanos: Brinda apoyo en la gestiéon de personal,
seleccién de talento, desarrollo de habilidades, evaluacion de desempefio y
politicas laborales.

e Consultoria de Desarrollo de Productos y Servicios: Se enfoca en el disefio,
lanzamiento y mejora de productos y servicios. Esto puede incluir investigacion de
mercado, desarrollo de prototipos y estrategias de comercializacion.

e Consultoria de Negocios: Aborda desafios generales de la empresa, como
optimizacién de procesos, eficiencia operativa y toma de decisiones estratégicas.

e Consultoria en Tecnologia y Transformacion Digital: Ayuda a las empresas a
adoptar nuevas tecnologias, implementar sistemas informéticos y adaptarse a la
era digital.

En resumen, las empresas consultoras ofrecen apoyo y orientacion en diversas areas
para ayudar a otras empresas o Entidades publicas a alcanzar sus objetivos y resolver
problemas especificos. Cada tipo de consultoria tiene su enfoque particular y puede
adaptarse a las necesidades especificas de cada cliente.

GREMIOS Y ASOCIACIONES
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Algunas asociaciones y gremios del sector de servicios de consultoria en Colombia
incluyen:

e Asociacion Colombiana de Consultorias Integrales (ACCI)

e Asociacion Colombiana de Ingenieria Sanitaria y Ambiental (ACODAL)

e Asociacion Colombiana de Ingenieros Constructores (ACIC)

e Asociacion Colombiana de Empresas de Ingenieria y Consultoria (AICO)

e Asociacion de Consultores de Colombia (ASCOL)

e Asociacion Colombiana de Concesionarios de Infraestructura y Servicios
(CONCESIA)

CIFRAS TOTALES DE PRODUCCION, PERSPECTIVAS DE CRECIMIENTO,
INVERSION Y VENTAS.

Produccion:

2022: Segun el DANE, el sector de servicios de consultoria, gestion y apoyo a las
empresas en Colombia crecié un 9,2% en 2022, con un valor de produccion de $54,1
billones de pesos.

2023: Se esperaba que el sector creciera un 7,5% en 2023, con un valor de produccién
de $58,1 billones de pesos.

Perspectivas de crecimiento:

2024-2028: Se espera que el sector crezca a un ritmo promedio anual del 6,5% entre
2024 y 2028.

Factores de crecimiento: La digitalizacién, la transformacion empresarial y la necesidad
de las empresas de mejorar su competitividad impulsaran el crecimiento del sector.

Inversion:

2022: La inversién en el sector de servicios de consultoria, gestion y apoyo a las
empresas en Colombia ascendié a $3,2 billones de pesos en 2022.

2023: Se esperaba que la inversion en el sector ascendiera a $3,5 billones de pesos en
2023.

Ventas:

2022: Las ventas del sector de servicios de consultoria, gestion y apoyo a las empresas
en Colombia ascendieron a $57,3 billones de pesos en 2022.
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2023: Se esperaba que las ventas del sector ascendieran a $61,6 billones de pesos en
2023.

Subsectores con mayor crecimiento:

e Consultoria en gestion de riesgos

e Consultoria en transformacion digital
e Consultoria en sostenibilidad

e Consultoria en recursos humanos

Retos del sector:

e La competencia por parte de empresas extranjeras
e La falta de talento especializado
e Lainformalidad

Oportunidades del sector:

e La digitalizacion de la economia
e La transformacion empresarial
e La necesidad de las empresas de mejorar su competitividad.

CADENA DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION
1. Identificacién de necesidades:

Prospeccion: El primer paso es identificar las necesidades del cliente. Esto se puede
realizar mediante:

Analisis de mercado
Contacto directo con clientes potenciales
Seguimiento de publicaciones y eventos del sector

Evaluacion: Una vez identificados los clientes potenciales, se realiza una evaluacion para
determinar si se puede ofrecer un servicio de valor. Se analiza:

La capacidad del cliente para pagar el servicio
El tamafio del proyecto

La experiencia y habilidades del equipo de consultores
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2. Diseno del servicio:

Definicion del alcance: Se establece el objetivo del servicio, los entregables y el
cronograma.

Seleccion del equipo: Se selecciona el equipo de consultores con las habilidades y
experiencia necesarias para el proyecto.

Metodologia: Se define la metodologia de trabajo que se utilizara.

3. Ejecucién del servicio:

Recopilacion de informacion: Se recopilan datos e informacion relevante para el
proyecto.

Andlisis: Se analiza la informacion recopilada para identificar problemas y oportunidades.
Desarrollo de soluciones: Se desarrollan soluciones a los problemas identificados.

Implementacion: Se implementan las soluciones y se monitorea su efectividad.

4. Distribucion del servicio:

Comunicacion: Se mantienen comunicaciones constantes con el cliente para informar
sobre el avance del proyecto.

Entrega de resultados: Se entregan los resultados del proyecto al cliente.

Seguimiento: Se realiza un seguimiento posterior para asegurar la satisfaccion del
cliente.

Aspectos a considerar:

Marketing y ventas: Es necesario desarrollar estrategias de marketing y ventas para dar
a conocer los servicios de consultoria.

Gestion de proyectos: Es importante contar con una adecuada gestion de proyectos para
asegurar la eficiencia y el éxito del servicio.

Relaciones con los clientes: Es fundamental construir relaciones sélidas con los clientes
para asegurar su satisfaccion y fidelizacion.

Herramientas Yy recursos:
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Plataformas online: Existen plataformas online que permiten a los consultores conectar
con clientes potenciales.

Software de gestidn de proyectos: Hay software que facilita la gestion de proyectos de
consultoria.

Herramientas de comunicacion: Es importante contar con herramientas de comunicacion
efectivas para mantener contacto con los clientes.

En resumen, la cadena de produccion y distribucién de un servicio de consultoria implica
una serie de pasos que van desde la identificacion de las necesidades del cliente hasta
la entrega del servicio y el seguimiento posterior.

Es importante destacar que esta cadena puede variar dependiendo del tipo de servicio
de consultoria que se ofrece, el tamafio de la empresa consultora y el mercado objetivo.

ASPECTO TECNICO

Se requiere que los oferentes tengan capacidad competitiva es decir que posean una
empresa consolidada, con trayectoria empresarial que certifiquen experiencia en
actividades relacionadas con el objeto a contratar, con fundamento juridico para operar
al amparo de la ley, etc., de esta manera se garantiza que se cumpla con los
requerimientos técnicos de calidad y seguridad que consagra la normatividad respecto
de las exigencias para la prestacion de servicios de consultoria. Por tanto, se requiere
gue los proveedores cumplan con factores como:

Infraestructura:

Hardware: Es necesario contar con el hardware adecuado para el tipo de servicio de
consultoria que se ofrece. Esto puede incluir servidores, computadoras portétiles,
equipos de red, etc.

Software: Se requiere software especializado para la gestion de proyectos, analisis de
datos, comunicacion, etc.

Seguridad: Es fundamental contar con medidas de seguridad para proteger la
informacion confidencial del cliente.

Herramientas:

Herramientas de gestién de proyectos: Facilitan la planificacién, seguimiento y control
del proyecto.
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Herramientas de andlisis de datos: Permiten recopilar, analizar e interpretar datos
relevantes para el proyecto.

Herramientas de comunicacién: Facilitan la comunicacion entre los miembros del equipo
y el cliente.

Conocimientos técnicos:

Conocimiento del sector: Es necesario tener un conocimiento profundo del sector en el
gue se ofrece el servicio de consultoria.

Metodologias: Se requiere conocimiento de las diferentes metodologias de consultoria.

Herramientas: ES necesario tener conocimiento de las diferentes herramientas
disponibles para la consultoria.

Experiencia:

Experiencia en el sector: Es importante contar con experiencia en el sector en el que se
ofrece el servicio de consultoria.

Experiencia en consultoria: Se requiere experiencia en la gestion de proyectos de
consultoria.

Experiencia con las herramientas: Es necesario tener experiencia con las diferentes
herramientas disponibles para la consultoria.

Certificaciones:

Certificaciones de calidad: Es recomendable contar con certificaciones de calidad que
avalen la calidad del servicio de consultoria.

Certificaciones de las herramientas: Se puede obtener certificaciones en las diferentes
herramientas disponibles para la consultoria.

Consideraciones adicionales:

Actualizacion: Es importante mantener actualizados los conocimientos técnicos, las
herramientas y las certificaciones.
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Seguridad de la informacion: Se deben tomar medidas para proteger la informacion
confidencial del cliente.

Comunicacion: Es fundamental mantener una comunicacion efectiva con el cliente.

En resumen, al ofrecer un servicio de consultoria es importante considerar los aspectos
técnicos mencionados anteriormente para asegurar la calidad del servicio y la
satisfaccion del cliente.

Es importante destacar que la importancia de cada uno de estos aspectos dependera del
tipo de servicio de consultoria que se ofrece, el tamafio de la empresa consultora y el
mercado objetivo.

En cuanto a la disponibilidad de personal para logar cumplimiento de las obligaciones
generales y especificas, es necesario que el oferente soporte y demuestre un equipo de
trabajo con personal competente e idéneo (profesionales y de apoyo) para realizar cada
uno del proceso de Auditoria.

ESPECIFICACIONES TECNICAS DEMANDADAS POR LA ENTIDAD

Elaborar un instrumento de administracion tributaria ajustado a la normatividad vigente
con el propadsito que la administracién municipal dentro de los principios tributarios ejerza
las funciones en los procesos de recaudo de las rentas, la administracién del cobro
coactivo y las demas derivadas del ejercicio de la administracion tributaria:

1. Cumplir con el objeto, obligaciones contractuales y condiciones exigidas por la
entidad en la calidad de los productos.

2. Brindar Asesoria y Acompafiamiento en la revision y actualizacion del estatuto
tributario del Municipio.

3. Revision del articulado del estatuto tributario existente, su contexto normativo y la
aplicabilidad con los nuevos cambios en materia tributaria sean efectuados.

4. Incluir dentro del estatuto tributario, aquellas normas que se encuentran dentro de
las reformas tributarias expedidas por el gobierno nacional y que hace necesario
adaptar en la entidad territorial.

5. Realizar revision de las tarifas de los diferentes tributos, sus alcances y la
posibilidad de pago, de acuerdo con la capacidad socioeconomica de los
contribuyentes del municipio.
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6. Acompafar a la secretaria de hacienda en el proceso de socializacion de las
modificaciones al estatuto tributario ante la comunidad.

7. Acompafar a la secretaria de hacienda para la presentacion del estatuto tributario
ante el Honorable Concejo Municipal.

8. Asesorar la proyeccion del Proyecto de Acuerdo, por medio del cual se actualiza
y se compila el Estatuto Tributario Municipal.

9. Asesorar la sustentacion del Proyecto de Acuerdo, por medio del cual se actualiza
y se compila el Estatuto Tributario Municipal, ante el Concejo Municipal, en sus
diferentes instancias.

10. Proyectar los modelos de procesos administrativos coactivos.

11.Brindar capacitacién a la entidad en la aplicacién del procedimiento administrativo
coactivo.

12.Entrega de un (01) ejemplar empastado full color y digital.

13.Las demas que, por la naturaleza del producto a entregar, el consultor deba
realizar, con el visto bueno del supervisor del contrato.

COSTOS EN LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA
1. Costos y honorarios:

El multiplicador de un contrato es vital para cubrir los costos operativos de una firma
consultora y asegurar una retribucion justa por su trabajo. Este factor abarca los costos
de personal, la administracion general y el capital, distribuyéndolos entre los contratos
para ser absorbidos por el costo del personal que trabaja en ellos.

2. Variabilidad del multiplicador:

Es importante destacar que el multiplicador no es un valor estético, sino que puede variar
con el tiempo debido a diversos factores internos y externos. Algunos ejemplos de estos
factores incluyen la firma de nuevos contratos, la finalizacion de proyectos, la rotacion
del personal, cambios en la legislacién laboral, variaciones en el costo de vida, y la
expansion o reduccion de la firma.

3. Diferencias entre firmas:

Incluso firmas de similar tamafio y antigiiedad pueden tener multiplicadores diferentes,
ya que sus condiciones administrativas y laborales pueden ser distintas, lo que impacta
en Sus Costos.

4. Consideraciones a largo plazo:
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Para proyectos que superan un afio de duracion, es crucial contemplar un multiplicador
gue prevea las variaciones en los costos y las prestaciones sociales a lo largo del tiempo.
De esta manera, se asegura la sostenibilidad financiera del proyecto y se evita la
necesidad de ajustes posteriores.

El sistema de factor multiplicador (FM) es un método para calcular el costo total de un
proyecto de consultoria. Se basa en multiplicar el costo del personal utilizado en el
proyecto por un factor que incluye los costos indirectos, las prestaciones sociales y los
honorarios de la firma consultora.

¢ Qué se incluye en el costo del personal?

e Sueldos
e Jornales
e Horas extras
e Primas regionales
e Viaticos
¢, Qué se incluye en los costos indirectos?
e Gastos administrativos

e Costos de capital
e Otros costos asociados con la prestacion del servicio

ASPECTO REGULATORIO
Normas generales:

Cddigo de Comercio: Regula los aspectos generales de los contratos de prestacion de
servicios, incluyendo los de consultoria.

Ley 80 de 1993: Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica,
establece las normas para la contratacion de servicios por parte del Estado.

Decreto 1074 de 2015: Reglamenta el Decreto 2150 de 1995, que a su vez reglamenta
la Ley 80 de 1993.

Normas especificas:
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Ley 2069 de 2020: Transforma el Sistema Nacional de Consultoria y establece los
requisitos para la prestacion de servicios de consultoria por parte de las entidades
publicas.

Decreto 1646 de 2021: Reglamenta la Ley 2069 de 2020 y establece los requisitos para
la creacion y funcionamiento de los consultorios empresariales en las instituciones de
educacion superior.

Resoluciéon 1082 de 2022: Por la cual se establecen los lineamientos para la
estructuracién de los pliegos de condiciones para la seleccién de consultores.

Otras normas:

Normas de ética profesional: Existen normas de ética profesional que regulan la conducta
de los consultores.

Normas técnicas: Existen normas técnicas que establecen los requisitos para la
prestacion de servicios de consultoria en areas especificas.

Responsabilidades:

Consultores: Los consultores tienen la responsabilidad de prestar un servicio de calidad,
con base en los conocimientos y la experiencia profesional.

Clientes: Los clientes tienen la responsabilidad de proporcionar la informacién necesaria
al consultor y de cumplir con los términos del contrato.

ANALISIS DE LA DEMANDA

Comportamiento del gasto histérico de la Alcaldia de Villa del Rosario, Norte de
Santander.

CLASIFICACION UNSPSC

iTEM CODIGO UNSPSC CLASE
1 84111500 Servicios Contables

GASTO TOTAL DEL SERVICIO PERIODO 2017-2024

ALCALDIA DE VILLA DEL ROSARIO — CARRERA 7 N. 4-71 PALACIO MUNICIPAL
TELEFONOS 5784961 — 5784962 alcaldia@villarosario.gov.co
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Valor Total
Gasto Mensual $ 1.052.337.407
£03 milM .
[ ] 2022
£02milM
[ ] 2021
$0,1 mil M ® ° 201
® 2018
®
$£0,0 milM
febrero marzo abril mayo
Afio @2017 @2018 2019 @2020 @2021 @2022 ®2023 @2024
- Contratos Total
Cantidad de contratos - Mensual 8
2
1 ® [ ] L] L] 2018
febrero marzo abril mayo
Afio ®2017 @2018 ®2019 @2020 ®2021 @2022 2023 @2024

Valor Total

Cantidad de contratos

Gasto Anual

$03milM §18mil $68mil $108... $ 110 mils 13 215 mill.
§0,2 mil M
N I I I
$ 0,0 mil M - I

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

AhRo
Fuente @SECOP_| @SECOP_II
Cantidad de contratos - Anual

1,0 1
| I I 1
0,0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Afno

Fuente @SECOP_| @SECOP_II
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Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el || Na de Contratos del | | Origen del Proveedor
Proveedor — Provesdor provesder Colombia -
seleccionado oo ol 5 1 il M 8 Norte de Sant..

Numero de Contratos por Proveedores

COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO COPROCONAS C.
EMPRESA CONSULTORA Y AUDITC COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO PROFESIONAL E
0w »
o @
c 2
=3 =3
?  COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO PROFESIONAL E 3 OOPR! T
©  COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO PROFESIONAL 2 NA:
s s
s °
2 4
a [y
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO COPROCONAS PR
ROCONA: EN CONSULTORA Y AUDITORA DE SERVICIC E
0 mil M $02milM
Valor Total Estimado Numero de Contratos

MODALIDAD DE CONTRATACION

Modalidad general

Modalidad general Concurso de Méritos Minima cuzntia

Competitiva $O46867.407  § 105470.000

La modalidad de contratacion en el municipio de Villa del Rosario para adjudicar
contratos en el segmento analizado ha sido por procesos competitivos bajo modalidad
de Concurso de méritos.

Forma de Pago

Los pagos se hacen mediante la suscripcién de actas totales o parciales, con base en
los informes presentados por la supervision del contrato, quien certificara sobre la
efectiva prestacion del servicio, conforme el avance de la ejecucion de las actividades
del servicio.

Historico de compras del bien o servicio realizadas por el municipio de Villa del
Rosario:

ALCALDIA DE VILLA DEL ROSARIO — CARRERA 7 N. 4-71 PALACIO MUNICIPAL
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TIPO DE .
PROCESO CONTRATO OBJETO CUANTIA ESTIMADA

AUDITORIA DE INSPECCION, VIGILANCIA
Y CONTROL A LA GESTION REALIZADA
POR LA EMPRESAS PROMOTORAS DE
. . SALUD DEL REGIMEN CONTRIBUTIVO Y
MINIMA CUANTIA | SUBSIDIADO DENTRO DEL MUNICIPIO DE 58.500.000 CO
VILLA DEL ROSARIO, CON ELGIN DE
GARANTIZAR EL ACCESO OPORTUNO Y
DE CALIDAD AL PLAN DE BENEFICIOS EN
SALUD

MC-003 DE
2024

ESTUDIOS Y DISENOS PARA LA
CONSTRUCCION DE LAS VIAS DE
ACCESO Y OBRAS COMPLEMENTARIAS
AL NUEVO HOSPITAL JORGE CRISTO
SAHIUM DEL MUNICIPIO DE VILLA DEL
ROSARIO, NORTE DE SANTANDER

MC-017 DE

2024 MINIMA CUANTIA

58.500.000 COP

ESTUDIOS Y DISENOS DE LA
MINIMA ESTRUCTURA DE PAVIMENTO DE VIAS
CUANTIA 015 | MINIMA CUANTIA | URBANAS EN ZONA NORTE EN EL 52.000.000 COP
DE 2023 MUNICIPIO  VILLA DEL ROSARIO,
DEPARTAMENTO NORTE DE SANTANDER

AVALUO PARA LA ADQUISICION DE UN
PREDIO QUE PERMITA LA
CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD Y
MINIMA CUANTIA | SUS SERVICIOS ECOSISTEMICOS PARA 50.000.000 COP
GARANTIZAR EL ABASTECIMIENTO DE
RECURSO HiDRICO EN EL MUNICIPIO DE
VILLA DEL ROSARIO

INVITACION
007 DE 2023

Comportamiento del gasto histérico de otras Entidades.
GASTO TOTAL DEL SERVICIO PERIODO 2017-2024
GASTO ANUAL

ALCALDIA DE VILLA DEL ROSARIO — CARRERA 7 N. 4-71 PALACIO MUNICIPAL
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Valor Total

Gasto Mensual $ 25.751.800.996

i $ 6 mil M
§2milM

2024
$1milM

Valor Total

Gasto Anual

$2miM $2miIMSImMIM $S3mMIM$SMIM$S2milM

$ 4 mil M
/ $2 mil M
\ 2022
o B —" = 2017 I
o o o (o] O e e
‘0@\ 3§ 3 y . . $0milM
oS o©

$ 0 mil M
?5‘?"
* 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Afo
Afio @2017 @2018 2019 @2020 @2021 @2022 2023 @2024 Fuente @SECOP_| @SECOP_II
- Contratos Total -
Cantidad de contratos - Mensual 692 Cantidad de contratos - Anual
88 75 84 107 122 87

v
0
T 100
=
c
o
(]
)
2
- 122
[}
g% 88
=
2019 | | € 75 &
2021 | 8§
2017
2022
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Afo
Afo @2017 @2018 82019 @2020 @2021 @2022 92023 @2024 Fuente @SECOP_| @SECOP._II

PROVEEDORES

ALCALDIA DE VILLA DEL ROSARIO — CARRERA 7 N. 4-71 PALACIO MUNICIPAL

TELEFONOS 5784961 — 5784962 alcaldia@villarosario.gov.co




RO PLANEACION ESTRATEGICA DE CODIGO: FGD02-01

LA CALIDAD
V'l "del,

GESTION DOCUMENTAL VERSION: 01
osario , ,
ANALISIS DEL SECTOR PAGINA 28 DE 39

SECRETARIA DE PLANEACION

Nombre de Proveedor Valor Total Estimado para el | | Numero de Contratos del | | Origen del Proveedor

£ Buscar Proveedor Proveedor
Proveedor Seleccionar todo No

seleccionado 13501720 $ 26 mil M 692 identificado

ALBA ZULAY SANDOVAL RIVERA

Valor Total Estimado por Proveedores Numero de Contratos por Proveedores

COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADOS SANTA MARTA JORGE ELIECER MOLINA BERMUDEZ
SINDICATO D TRABAJADORES DEL NORTE DE SANTAND... lm CLEMENCIA FIGUEROA CARRASCAL
SINDICATO DE TRABAJADORES DEL NORTE DE SANTAN YANETH ROCIO BARRETO MOGOLLON
SINDICATO DE TRABAJADORES DEL NORTE DE SaNTAN... [l CARLOS ALFREDO FITZGERALD RUIZ
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO SANTA MARTAC... l COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADOS SANTA MARTA. ...
JORGE ELIECER MOLINA BERMUDEZ ] EDGAR IVAN LAGUADO NIETO
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO DE SANTA MART... [ EDGAR JESUS PEREZ REMOLINA

JOHNN EDWIN SILVA ANGULO I

1

1

1

CLEMENCIA FIGUEROA CARRASCAL

Proveedores
Proveedores

JOHNN EDWIN SILVA ANGULO
MAIRA PIEDAD MENESES QUINTERO
WILSON OMAR AVENDANO CACERES

= E
N =
& .
=l ]
S
o
£
w
5]

EDGAR IVAN LAGUADO NIETO

EDGAR IESUS PEREZ REMOLINA

ELKIN FABIAN RODRIGUEZ VILLAMIZAR

WILSON OMAR AVENDANO CACERES I FUNDACION SOCIAL CUCUTA VIVE
$0milM §5mil M § 10 mil M 0 20
Valor Total Estimado Namero de Contratos
Valor estimado por proveedores
Proveedores Valor Total Estimado
oy sosmiv | =

e 0 56 [RIEEN COGPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADOS SANTA MARTA CTA $9486.138.953

SINDICATO DE TRABAJADORES DEL NORTE DE SANTANDER DE LA INDUSTRIA DE SERVICIOS DE SALUDSINTRANORDESA $1230011.048

SINDICATO DE TRABAJADORES DEL NORTE DE SANTANDER DE LA INDUSTRIA DE SERVICIOS DE SALUD $1.000.516.380

COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO SANTA MARTACOOTRANSMAR CTA $ 480,000.000

JORGE ELIECER MOLINA BERMUDEZ $ 476143173

JOHNN EDWIN SILVA ANGULO $ 391.206.250

CLEMENCIA FIGUEROA CARRASCAL $378.783.307

EDGAR IVAN LAGUADO NIETO $ 350.840.000

EDGAR JESUS PEREZ REMOLINA $ 358.036.000

CARLOS ALFREDO FITZGERALD RUIZ $ 271603334

'ASESORES CONTABLES FINANCIEROS ¥ TRIBUTARIOS SAS $ 230.000.000

3 ELKIN FABIAN RODRIGUEZ VILLAMIZAR $§220.193.470
E CLAUDIA MIREYA RODRIGUEZ HERRERA § 227.727.000
H FUNDACION SOCIAL CUCUTA VIVE $223.198.800
H WILLIAM JAVIER PABGN MONCADA $217.267.000
L TIBISAY LIZARAZO RINCON $ 208.930.000
LUIS HELI GELVEZ LOPEZ $ 204,030,000

GYANNY FABRICIO MORENO FITZGERALD $192.275.500

YANETH ROCIO BARRETO MOGOLLON $ 171,630,000

VIVIANA CATALINA AVELLANEDA BOTON $ 167.566.333

MANUEL ALEJANDRO RODRIGUEZ VILLAMIZAR $ 158.500.000

YANETH OLARIS FLOREZ MANCILLA $ 152.486.000

CARMEN MARL RTEGA QUINTERO $ 123.180.000

HENRY GIOVANNY ORTIZ MILLAN $120.115.000

CARLOS ALBERTO MORENO MORENO $ 118.881.000

WILMAR BARBOSA DIAZ $ 116.680.000

Valor Total Estimado

MODALIDAD DE CONTRATACION

ALCALDIA DE VILLA DEL ROSARIO — CARRERA 7 N. 4-71 PALACIO MUNICIPAL
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Modalidad de Seleccisn

Valor T

Modalidad general

idad general Concurso de Méritos Contratacion directa Licitacion Publica Minima cuantiaRégimen Especial

5 16.780.783.347
| 8044568849
§230.000.000 $20.000000  § 676446800

Nota: La informacion contenida en el analisis de la demanda fue extraida del Modelo de Abastecimiento
Estratégico.

Comportamiento del gasto histérico de otras entidades.

Numero de Tipo de proceso Entidad Objeto Cuantia
proceso
REVISION,
ACTUALIZACION,
COMPILACION,
MODERNIZACION Y
CMA 080-2024 m%?i’:ggr:giggo MX,L“/'\%'OPE /E/E ESTRUCTURACION DEL |  58.310.000 COP
ESTATUTO DE RENTAS
DEL MUNICIPIO DE
ANAPOIMA
CUNDINAMARCA
PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES  DE
CONSULTORIA,
ASESORIA Y APOYO
, INTEGRAL PARA
Concurso de ALCALDIA ESTRUCTURAR Y
CMA-001-2024 | ios abierto | MUNICIPAL COTA | ACTUALIZAR Log | 261.800.000COP
INSTRUMENTOS
FINANCIEROS  COMO
SON: ESTATUTO
ORGANICO DE
PRESUPUESTO,
ESTATUTO DE RENTA
ACTUALIZACION  DEL
ESTATUTO
Contratacién MUNICIPIODE | TRIBUTARIO DE
CPS_134_2024 directa. BECERRIL RENTAS peL | 90.000.000 COP
MUNICIPIO DE
BECERRIL-CESAR

ALCALDIA DE VILLA DEL ROSARIO — CARRERA 7 N. 4-71 PALACIO MUNICIPAL
TELEFONOS 5784961 — 5784962 alcaldia@villarosario.gov.co
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SECRETARIA DE PLANEACION

PRESTACION DE
SERVICIOS
PROFESIONALES
JURIDICOS Y
FINANCIEROS PARA LA
REVISION Y
ACTUALIZACION  DEL
ESTATUTO
SH-SH-CPS- |  Contratacién MUNICIPIO DE | TRIBUTARIO DEL
160-2024 directa. BUCARAMANGA | MUNICIPIO pE | 190.000.000 COP
BUCARAMANGA
(ACUERDO NO. 044 DE
2008 Y sus

MODIFICACIONES)

ACORDE CON LA
REALIDAD ECONOMICA
DEL MUNICIPIO Y SU
AREA METROPOLITANA

PRESTACION DE
SERVICIOS

PROFESIONALES DE
ASESORIA Y

ACOMPANAMEINTO A
LA SECRETARIA DE
HACIENDA DEL
MUNICIPIO DE
ROLDANILLO VALLE
DEL CAUCA, EN LA
ACTUALIZACION  DEL

Contratacion ALCALDIA ESTATUTO
2024238 directa MUNICIPAL DE TRIBUTARIO 120.000.000 COP
: ROLDANILLO MUNICIPAL (RENTAS E
IMPUESTOS
MUNICIPALES),
REVISION Y

ACTUALIZACION  DEL
ESTATUTO ORGANICO
DE PRESUPUESTO,
COMO
FORTALECIMIENTO DE
LA GESTION
ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA.

No se evidenciaron incumplimientos del contrato por parte de los proveedores.

ANALISIS DE LA OFERTA

Para realizar el andlisis de la oferta, se tom6 como fuente de informacion el Modelo de
Abastecimiento Estratégico con la finalidad de buscar los proveedores que han
contratado el servicio del segmento en analisis.

ALCALDIA DE VILLA DEL ROSARIO — CARRERA 7 N. 4-71 PALACIO MUNICIPAL
TELEFONOS 5784961 — 5784962 alcaldia@villarosario.gov.co
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Ahora bien, en vista de que el municipio de Villa del Rosario se encuentra dentro de
Departamento de Norte de Santander, se procedio a filtrar la informacion dada dejando
atodas las Entidades que también pertenecen a este Departamento, esto con la finalidad
de conocer los posibles oferentes que puedan desarrollar de forma idénea el presente
proceso contractual.

A continuacion, se relaciona la informacion obtenida.

Valor Contratacion Numero de Proveedores Nuamero de Contratos

$ 25 mil M 212 684

nado

Valor Total Estim

Nota: Tanto el grafico como la tabla mostrada anteriormente estan ordenadas de mayor
a menor.

Para simplificar la informacién se tomd los proveedores mas representativos, no
obstante, la lista es mas amplia, pero con menos incidencia en el segmento analizado.

De acuerdo a la informacién suministrada por el MAE, en el segmento analizado ha
habido una gran participacion de oferentes. Es importante tener en cuenta que la cifra
exacta esta sujeta a errores provocados por la digitacion en la informacion de los
proveedores, tales como cambios de letra en los nombres y apellidos y numeros de
identificacion, ya que algunos se presentan con cédula de ciudadaniay NIT en diferentes
procesos y esta situacion provoca distorsion en la cantidad de oferentes ya que el
sistema toma a la misma persona como dos distintas.

ALCALDIA DE VILLA DEL ROSARIO — CARRERA 7 N. 4-71 PALACIO MUNICIPAL
TELEFONOS 5784961 — 5784962 alcaldia@villarosario.gov.co




PLANEACION ESTRATEGICA DE - _
LA CALIDAD CcODIGO: FGD02-01
GESTION DOCUMENTAL VERSION: 01
ANALISIS DEL SECTOR PAGINA 32 DE 39

SECRETARIA DE PLANEACION

Por otra parte, la informacion mostrada en la gréfica es solo una muestra, la lista es méas
extensa pero que no se muestra en el presente analisis de demanda para no alargar el
documento.

MODALIDAD DE CONTRATACION

VALOR TOTAL ESTINADS POR NOBALIDAD OF SELECEIEN
Modslidad de Seleccidn
Comunso de Ml
®uiciacién pibiica
o e Mértos Contratacon drects Litacion Piblics Minima cuantia Régimen Especial

Valor Total Estimado

Modalidad general
Modalidad general Concur

Especa $15.638.90042
Directa $7.993018.849
Competitiva $230000.000 $20000000  § 640.448.500

VALOR TOTAL ESTIMADO POR ENTIDAD

............................

Entidad

Por otra parte, se consulta la pagina web Compite 360 Informacion Empresarial de
Colombia, para conocer los posibles oferentes que se encuentran dentro de la siguiente
clasificacion industrial:

Division Grupo Clase Descripcién
74 Actividades profesionales, cientificas y técnicas
749 7490 Otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p

ALCALDIA DE VILLA DEL ROSARIO — CARRERA 7 N. 4-71 PALACIO MUNICIPAL
TELEFONOS 5784961 — 5784962 alcaldia@villarosario.gov.co
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EXPLORADOR DE INFORMACION

pepariamento 7490 otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p. ~
Norte De Santander v Ciudad

Total de empresas Norte De Santander 7490 Otras actividade... Grande
inscritas

954.169 68.474 ‘ 104 ‘

Se observa que a nivel departamental existen 104 empresas inscritas en la Camara de
Comercio con las actividades mencionadas.

Ahora bien, se procede a verificar la existencia de empresas inscritas en el municipio de
Villa del Rosario.

EXPLORADOR DE INFORMACION

Departaments Ciudad
ramene ‘ : . 7490 otras actividades profesionales, cientificas y técnicas n.c.p. ~
Norte De Santander v Villa Del Rosario

Total de empresas Norte De Santander Villa Del Rosario 7490 Otras actividade... Grande
inscritas

954.169 68.474 ‘ ‘ 7 ‘ 0

Como se aprecia, el municipio de Villa del Rosario cuenta con un universo considerable
de posibles oferentes PYME que puedan satisfacer la demanda del servicio requerido de
manera directa o indirecta garantizando asi la pluralidad de oferentes.

ESTUDIO DE MERCADO

Para establecer el presupuesto del presente proceso contractual se revisé la demanda
de otras Entidades con objeto y condiciones similares.

PRESUPUESTO

La Entidad establece el valor de CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($
50.000.000,00), distribuidos de la siguiente manera:

ALCALDIA DE VILLA DEL ROSARIO — CARRERA 7 N. 4-71 PALACIO MUNICIPAL
TELEFONOS 5784961 — 5784962 alcaldia@villarosario.gov.co
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PERSPECTIVA DEL RIESGO

De conformidad con el articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, en
el Pliego de Condiciones se deberan incluir la estimacion, tipificacion y asignacion de
riesgos previsibles que se deriven de la contratacion, con el fin de establecer su
distribucion definitiva.

Se identifican dentro del presente proceso de contratacion los siguientes riesgos que
pueden afectar el equilibrio econdbmico del contrato: Como en cualquier negocio, la
propuesta presentada por quien decida participar en la contratacion del asunto debe
estar precedida de un analisis juicioso de las posibilidades y riesgos involucrados en la
operacion, teniendo en cuenta para el efecto, que la existencia de riesgos es connatural
al negocio. Para una mejor determinacion de los riesgos existentes es importante tener
claro el concepto de riesgos como aquel dafio potencial que puede surgir por un suceso
presente o futuro y puede generarse en el desarrollo de un contrato en cualquiera de sus
etapas (precontractual, contractual)., el riesgo es la posibilidad de que un peligro pueda
llegar a materializarse dentro de un periodo determinado, como también es la
probabilidad de que un resultado esperado no ocurra, en el periodo de tiempo de
ejecucion del contrato y con las obligaciones del mismo.

El principio basico de asignacién de riesgos consiste en que éstos deben ser asumidos
por la parte que esté en mejor disposicion de evaluarlos, controlarlos o administrarlos,
consecuente con lo anterior, los riesgos que a continuacibn se mencionan, seran
asumidos por la empresa que resulte adjudicataria del presente contrato. Es de precisar
gue dicha enumeracién no es taxativa sino meramente enunciativa, por tanto, si se
presenta algun riesgo o riesgos no enunciado(s), debera seguir la regla general de que
éstos deben ser asumidos por la parte que esté en mejor disposicion de evaluarlos,
controlarlos o administrarlos.

ALCALDIA DE VILLA DEL ROSARIO — CARRERA 7 N. 4-71 PALACIO MUNICIPAL
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10
Entidad

financiacién del contrato

Especifico
Interna
Financieros
Operacional

Falta de liquidez para la Retrasos en los tiempos de ejecucion y cumplimento del

mismo

1
1
2
Riesgo bajo
Adecuada evaluacion y revision

3
Riesgo bajo
Poco probable
Interventor o funcionario supervisor
A la firma del contrato

A la finalizacién del contrato

Supervisor

Tiempo del contrato

Proyect6: Javier Castellanos Romero / Economista
Apoyo profesional a Secretaria de Planeacion
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