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Por Por
Evitar el riesgo; definir | definir
Quejas por verificando que la
parte de los modalidad de Verificando
oferentes. contratacién que la
. seleccionada sea . modalidad de
. Modalidad de Entidad - Etapa
. L Operacion o Proceso de la adecuada para . contratacion
1 General interno Planeacion P al contratacion contratacion 1 | 5| 6] Alto. | Contratante ol roceso P de 1| 1| 2| Bajo S| | Contratant sea adecuada precontrac
inadecuada A P e tua
ineficiente. acuerdo con los para el
lineamientos proceso
Revocatoria establecidos en el desarrollado
del proceso. estatuto  general
de contratacion
publica.
Impiden la Por Por
adquisicion de definir | definir
bienes o]
servicios  en
mejores Revisar que el
El valor del | condiciones de Evitar este riesgo valor del
Operacion contrato calidad y Medi realizando un Entidad contrato haya Etapa
2 General Interno Planeacion al corresponde a | precios. 114|565 o Contratante | mayor ndmero de | 1| 1| 2| Bajo Si | Contratant sido estimado | precontrac
los precios del cotizaciones en los e. de acuerdo a tual
mercado. Procesos estudios previos. los precios del
desiertos. mercado
Proceso de
contratacion
ineficiente.
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Retraso en la
ejecucion  de
los proyectos.
Quejas y Por Por
observaciones definir | definir
en los
r . R ir | .
procesos educir a Verificar que
probabilidad de L
N . - la descripcion
La descripcion | Inconformismo ocurrencia de este del bien o
Operacion del bien o | por parte de Medi riesgo, aclarar los Entidad servicio Etapa
3 | General Interno Planeacion al servicio los posibles | 3 | 2|5 o Contratante | requisitos, 1| 1| 2| Bajo No | Contratant contratado sea precontrac
requerido no | oferentes. requerimientos y e clara en el tual
es clara. especificaciones y )
. objeto del
Impedimento productos en el
- contrato
del normal objetodel contrato.
desarrollo del
proceso.
El Pri P Evitar | Por Por
0ceso de Pérdida de ta o as or or
Contratacion consecuencias de definir | definir .
ofertas. : Revisando las
no cuenta con este riesgo a quejas y
. | . lecien Enti . E
L Operacion as Desvio de . estap ecie do . tidad observaciones tapa
4 General Interno Planeacion condiciones . L 1 | 1| 2| Bajo | Contratante | requisitos 1| 1| 2| Bajo No | Contratant precontrac
al : informacion. - de los
que garanticen habilitantes tal y e L tual
participantes
la Quejas como lo establece del proceso
transparencia, reclejlmos y el articulo 32 de la
equidad y ) ley 1150. Dichos
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competencia requisitos  deben
entre los | Investigacione estar incluidos en
proponentes s el estudio del
disciplinarias. sector.
Pérdida de Por Por
El estudio de | ofertas. definir | definir
mercado  no Reducir las Verificar que
permite Desvio de consecuencias de se haya
Operacion identificar los | informacion. estos riesgos a Entidad elaborado el Etapa
5 | General Interno Planeacion al aspectos de 1 | 2| 3| Bajo | Contratante través de a 1| 1| 2| Bajo Si | Contratant estudio del Precontrac
oferta y | Quejas y realizacion de e sector tual
demanda del | observaciones - correspondient
estudios de sector.
mercado en los e al proceso.
respectivo. procesos.
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El disefio del | Impedimento Por_ . Por_ .
Proceso  de | del  normal ) . definir | definir
L Evitar este riesgo a
Contratacion desarrollo del 8
no permite | proceso traves de la Verificar que
. ) revisién del plan oo
satisfacer las P las actividades
. N anual de compra.
necesidades, Investigacione o Programadas
. Verificar que los . ’
_ Operacion cu_n_1pI|r suls Criterios para el _ _ Entidad satlsfr;lcen las Etapa
6 General Interno Planeacion al misién y no es | disciplinarias. 1 |5| 6| Alto Contratante analisis de 1| 1| 2| bajo Si | Contratant necesidades 'y | Precontrac
coherente con conveniencia y e. dan tual
el No ) cumplimiento
- - rtuni :
cumplimiento cumplimiento oportunidad . de al objeto del
- compra de bienes
de sus | de objetivos y - contrato.
objetivos y | estrategias de y SErviclos sean
claros yaplicados.
metas los proyectos yap
de inversion
Por Por
Quejas y definir | definir
Falta de observaciones
. en los -
capacidad de procesos Eliminar este Verificar que
| Enti ’ - . . h
Operacion gstatal to"lj:g riesgo a través de Entidad rezﬁza%yc? la Etapa
7 General Interno Seleccién p P Investigacione 1 2 | Bajo | Contratante | laselecciéonidénea | 1| 1| 2| Bajo Si | Contratant o Precontrac
al promover y I o seleccion del
adelantar la | S disciplinarias del comité e comité tual
i4 evaluador.
seleccion  del ) evaluador.
. Impedimento
contratista del normal
desarrollo del
proceso.
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Impedimento Por Por
del normal definir | definir
desarrollo de
proceso.
Eliminar este
Operacion | Riesao de Sanciones de riesgo a través de Entidad Revision de Etapa
8 | General Interno Seleccién P al colus(:lién los 3 | 1| 4| Bajo | Contratante | laselecciénidénea | 1| 1| 2| Bajo No | Contratant las queias Precontrac
) funcionarios del comité e quejas. tual
implicados evaluador.
Investigacione
s
disciplinarias.
Investigacione Por Por
s disciplinarias definir | definir
Verificacion y
Establecer un .
Retraso en los - . Aprobacion
Operacion Ofertas rocesos Contratista Comité de Entidad por arte Etapa
9 | General Interno Seleccion P artificialmente | P 2 | 1] 3] Bajo Y| Licitaciones con | 1| 1| 2 Bajo No | Contratant por par precontrac
al baias contratante personal e del Comité de tual
1as. No se id6neo Licitaciones y
garantiza la Evaluaciones
transparencia
del proceso
Impedimento Eliminar este Por Por
Operacion | No se firme el del normal riesgo a través de Entidad definir | definir Revision de Contractu
10| General Interno | Contratacion p al contrato desarrollo del | 3 | 1| 4| Bajo | Contratante a grevisic’m del 1| 1| 2| Bajo Si | Contratant firmas del al
’ proceso. contrato e contrato.
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Investigacione
s
disciplinarias.
Retraso en los
procesos
(pagos,
pélizas, etc.)
Quejas y Por Por
observaciones definir | definir
por parte de Eliminar este Revisar que
los oferentes riesgo a través del las actividades
Riesgos cumplimiento  de desarrolladas
: Incumplimient los tiempos : :
Operacion asociados al o d% los establecidos enﬁos Entidad se realicen en | Etapa
General | Interno Contratacion Ip incumplimient 3 | 1| 4| Bajo | Contratante 1| 1| 2| Bajo Si | Contratant las fechas Precontrac
11 al o de la cronogramas cronogramas e establecidas tual
S del proceso contenidos en el -
publicacion. P pliego de en los pliegos
L oy de
Terminacion condiciones, condiciones
anormal  del invitacion, etc. '
proceso de
contratacion.
) 2 2| 4| Baja Entidad Evaluacién 2|1 2| 4] 4 1 Entidad Por Por Revision Etapa
Cambios en la Camb!? en las Contratante alternativas, Contratant | definir | definir | mensual del contractual
. L . . ificacion i ;
12| General | Externo Ejecucion Politicos | normativa que | €SPEC caccé | concertacién e supervisor de
modifique o es rat e las actividades
contrato.
imponga contractuales a
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NO

Clase

Fuente

Etapa

Tipo

Descripcién

Consecuencia

Probabilidad

Impacto

Valoraciéon

Categoria

¢A quién se le asigna?

Tratamiento
después de
impacto

Tratamientos/
controles para

ser
implementados

Prahahilidad
Imnactn
\/alaracidn
Categoria

¢Afecta la ejecucion del
cantratn?

Responsable
implementar el
tratamiento

Fecha que iniciael
tratamiento

Fecha estimada
completar el tratamiento.

Monitoreo

Como se
realiza el
monitoreo

Periodicidad
¢Cuando?

nuevas
obligaciones al
contratista

Aumento  en
los tiempos de
entrega

través de los
informes.

13

General

Externo

Ejecucion.

Tecnolégic
o

Fallos en las
telecomunicaci
ones,
suspension de
servicios
publicos,
advenimiento
de nuevos
desarrollos
tecnoldgicos o
estandares
que deben ser
tenidos en
cuenta para la
ejecucion del
contrato, y que
tengan
impacto
directo con la
debida

Retraso  del
cronograma
de ejecucion

Bajo

Contratista

Minimizar
riesgo

este

Bajo

Si

Contratista

Por
definir

Por
definir

Revisién
informes de
avance

Etapa
contractua
|
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ejecucion del
contrato.
Falta de Deficiente Por Por
idoneidad del ejecucion definir | definir
personal que contractual.
impida el Revisar que
cumplimiento Retrasos por L
del c%ntrato la repetic?én Minimizar este el personal
’ de actividades riesgo contratando presentado
mal el personal que por e
: ) cumpla con los contratista Etapa
. L Operacion realizadas. . . . . .| Contratant
14| General Interno Ejecucion P 3 1| 4| Bajo Contratista estudios 1| 1| 2| Bajo Si cumpla con recontrac
al e
experiencia los perfiles tual.
Poca - :
estabilidad requeridos para el requeridos en
deficiencia d}el desarrollo del los estudios
los  trabaios proyecto previos del
realizados J proceso.
Accidentes de | Trastornos Por Por Revisar que el
i mocional . finir finir !
trabajo gn gf:;eric?r?al Realizar los de de contratista Precontrac
. s Operacion ’ Medi . aportes de . . | Contratant resente las tual
15| General Externo Ejecucion P 4 11|65 Contratista porte . 1| 1| 2| Bajo Si pre y
al Negacion  del o] seguridad social y e pdlizas, pagos | contractua
per%onal a polizas. de seguridad |
ejecutar social.
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Actividades
riesgosas
Demandas en
contra del
contratante 'y
con ello
afectacion
financiera del
contrato.
Posible riesgo | Cesion Por Por
sobre el hecho | obligatoria del definir | definir
de sobrevenir contrato
Operacion inhabilidades Revision Contratant Revision de recontrac
16| General interno Seleccién p al o] Retrasosenla | 2 | 1| 3| Bajo | Contratante | exhaustiva de los | 1| 1| 2| Bajo Si e los informes P tual
incompatibilida | ejecucion  a oferentes de evaluacion
des del causa de una
contratista nueva
legalizacion.
Que no se Falta de Por Por
Xpi i L ini ini
e p_da el garantia de Minimizar este definir | definir
registro pago a causa - . )
riesgo  revisando Revisar que el
Operacion presupuestal de el no que se haya Contratant registro Precontrac
17| General Interno Planeacion del contrato comprometimi 3 | 1| 4| Bajo | Contratante . 2| 1| 3| Bajo Si
al P ! expedido el ! e presupuestal tual
ento de los registro sea expedido
recursos para rgsu uestal P
el contrato. presup
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El no
perfeccionami
ento del
contrato
Incremento de | Sobre costos Por Por
impuestos que | en la ejecucion definir | definir
afectan a del contrato. Minimizar este .
- o . . Revisar los
todos los Ejecucion riesgo mediante la .
contratistas contractual a revision de los Contratant informes
18| General Externo Ejecucion Financiero . y A 2 | 2| 4| Bajo Contratista | . 2| 1| 3| Bajo Si presentados Ejecucion
actividades pérdidas. informes e or el
Rompimiento presentados por el cogtratista
del equilibrio contratista
econémico del
contrato.
Riesgo del Retrasos en la Por Por
contrato ejecucion a definir | definir
ocasionado a gau_sg de
ision
causa de la no ecisiones
dinacié trascendentale
coordinacion | s gue deben Minimi Realizar
5 ° _ Interinstitucion | ger viinimizar i es;e c reuniones
recontractu eracion . riesgo realizando . . ontratant o . L,
19| General Interno P al concertadas y | 2 | 1| 3| Bajo | Contratante g 1| 1| 2| Bajo Si periddicas Ejecucion.
al al reuniones e
avaladas con eriodicas entre las
la entidad p ’ partes
contratante.
Ampliacion del
plazo,
contratos  de
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