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1. GENERALIDADES

Fecha de Elaboracion del Estudio: OCTUBRE DE 2024

Secretaria Solicitante: SECRETARIA DE EDUCACION
Proceso de Seleccion: DIRECTA

Naturaleza PRESTACION DE SERVICIOS

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTA TAL PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO
DE CONTRATACION

El municipio de Mosquera, certificado en educacién desde el afio 2010, tiene el firme propésito de mejorar la calidad de vida de
sus habitantes a través de la generacion permanente de oportunidades. EIl ministerio de Educacion Nacional en conjunto con
otras entidades garantes de los derechos de los nifios y nifias ha generado diferentes guias y documentos que apoyan a
docentes e instituciones educativas en su que hacer pedagogico, entre ellos plantean un conjunto particular enfocado en la
Educacién Fisica. La educacion ha sido un pilar importante de los ultimos gobiernos, brindando a la comunidad de Mosquera
un sistema educativo de calidad y pertinencia, produciendo ciudadanos competentes y productivos para la sociedad. En este
sentido, la administracion tradujo este propdsito en el Plan de Desarrollo "Mosquera Conecta", dentro de su programa "
CALIDAD, COBERTURA Y FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION INICIAL, PRESCOLAR, BASICA Y MEDIA" y su meta
"180. Garantizar el desarrollo operativo, administrativo, financiero y técnico de secretaria de educacion.”, para la innovacién y
avance de los proyectos representados en resultados para las instituciones educativas oficiales.

Con el paso del tiempo, los retos y objetivos del sistema educativo se transforman cada vez en mas desafiantes, ya que la
sociedad y el mundo se mueven a un ritmo veloz, exigiendo asi cada vez mas soluciones innovadoras a todas las problematicas
que se presentan en el sector educativo, asi como en los proyectos a desarrollar. Es en este sentido, que la Secretaria de
Educacién del municipio de Mosquera, toma relevancia como la dependencia de la administracion que lidera e implementa la
politica educativa del municipio, dirigiendo a toda la comunidad de estudiantes y docentes hacia el logro de altos resultados.
Asi entonces, la Secretaria de Educacién y su estructura requieren de contar con una alta capacidad de respuesta hacia estos
nuevos retos, una prospectiva que permita hacer que el municipio avance significativamente y que esto se refleje en los
resultados de las instituciones educativas. Por consiguiente, es necesario que la Secretaria de Educacion reoriente su gestion
hacia la consecucion de altos resultados para toda la comunidad educativa. Para esto, se establece inicialmente que debe:

e Fortalecer su capacidad institucional a través de la formacion de sus funcionarios.

e Fortalecer su estrategia y procedimientos hacia el cumplimiento de su misién constitucional.

e  Construir un nuevo Plan de Desarrollo Educativo que le permita dar un avance significativo en su politica educativa.
e Innovar en su metodologia de administracién y redimensionar su rol en el municipio.

Se denomina Educacién Fisica constituye una asignatura que integra acciones principalmente de caracter fisico. Se imparte
en los centros educativos desde edades tempranas y cumple con objetivos precisos en cada una de las etapas o periodos de
desarrollo bioldgico y sicoldgico de los nifios y jovenes en el proceso de ensefianza- aprendizaje; contribuyendo en la formacion
integral de los estudiantes. La educacion fisica es una disciplina pedagégica que basa su intervencidn en el movimiento corporal,
para estructurar primero y desarrollar después, de forma integral y arménica, las capacidades fisicas, afectivas y cognitivas de
la persona, con la finalidad de mejorar la calidad de la participacion humana en los distintos &mbitos de la vida, como son el
familiar, el social y el productivo. En este sentido la educacion fisica y el deporte deben ser retomados como medios de
formacion por cuanto se concretan en actividades de caracter ludico que permiten el desarrollo de las dimensiones corporal
cognitiva, comunicativa, ética y afectiva del hombre.

De acuerdo con el desarrollo de las funciones del grupo de la Secretaria de Educacién y de los servidores publicos que le
conforman y considerando que no existe dentro de la planta de personal del Municipio de Mosquera personal que pueda
atender las necesidades descritas, se ha evidenciado la necesidad temporal y transitoria de contar con un profesional
en licenciatura en educacion fisica y entrenamientos personal para atender las necesidades y metas del programa del Plan de
Desarrollo en las instituciones educativas oficiales . Asi las cosas, segun los parametros establecidos para la seleccion directa,
se requieren los servicios auténomos e independientes en estricta coordinacién con las acciones necesarias para el
cumplimiento de las metas de la Secretaria de Educacion, establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal "Mosquera Conecta”
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de una persona que cumpla con la idoneidad y criterios de seleccion sefialados en el presente documento y demés anexos que
hacen parte del proceso de contratacion.

De esta forma, en el presente documento se justifica de manera previa, las razones para la actual contratacion de prestacion
de servicios; puesto que son estrictamente necesarios y temporales para coadyuvar con el cumplimiento de las funciones y
fines de la Entidad, de acuerdo con lo sefialado en el articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 v el articulo 32 de la Ley
80 de 1993.

Ahora bien, Para el cumplimiento de este propdsito, se hace necesaria Prestacion de servicios profesionales de un Profesional
en licenciatura en educacion fisica y entrenamientos personal para atender las necesidades y metas del programa del Plan de
Desarrollo en las instituciones educativas oficiales

Finalmente, y teniendo en cuenta el Concepto 54321 de 2020 Departamento Administrativo de la Funcion Publico y lo sefialado
en el Decreto 1083 en su ARTICULO 2.2.2.5.1 en el cual se indica “(...) Equivalencias. Los requisitos de que trata el presente
decreto no podran ser disminuidos ni aumentados. Sin embargo, de acuerdo con la jerarquia, las funciones, las competencias
y las responsabilidades de cada empleo, las autoridades competentes al fijar los requisitos especificos de estudio y de
experiencia para su ejercicio, podran prever la aplicacion de las siguientes equivalencias: 1. Para los empleos pertenecientes
a los niveles Directivo, Asesor y Profesional. El Titulo de postgrado en la modalidad de especializacién por:  Dos (2) afios de
experiencia profesional y viceversa, siempre que se acredite el titulo profesional; o (...) es preciso indicar que la norma
anteriormente descrita determina las condiciones para la aplicacién de equivalencias entre estudios y experiencias en el
ejercicio de empleos publicos, las cuales para esta Entidad resulta viable aplicar por analogia por tratarse de contratacién de
servicios profesionales o de apoyo a la gestion.

Factores de Seleccion: Idoneidad y Experiencia

3. FUNDAMENTOS JURIDICOS

Modalidad de Seleccion de Contratista: DIRECTA

Fundamento juridico de la modalidad de contratacion:

Esta contratacidn se realizara en la aplicacion de lo establecido en la Ley 1150 de 2007, y el Decreto 1082 de 2015 articulo
2.2.1.2.1.4.9. que al tenor establece; “Contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, o para la
gjecucion de trabajos artisticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales
pueden contratar bajo la modalidad de contratacion directa la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestién con
la persona natural o juridica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal
verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el area de que se trate. En este caso, no es necesario que la
Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.

Los servicios profesionales y de apoyo a la gestion corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de
consultoria que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal; asi como los relacionados con actividades
operativas, logisticas, o asistenciales.”

4. DESCRIPCION CONTRACTUAL

PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA IMPLEMENTACION DE
Objeto del Contrato: ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS DE ACTIVIDAD FISICA, DEPORTE Y RECREACION EN
LAS IEO DE MOSQUERA

Linea del plan de adquisiciones: 1769

Clasificacion UNSPSC: El objeto contractual se enmarca dentro del siguiente codigo de clasificacion de bienes y servicios:

, 1 nivel 2 nivel 3 nivel 4 nivel
CLASIFICACION UNSPSC SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
SERVICIOS DE CONTRATACION DE
PERSONAL 80000000 80110000 80111700 80111701
OBLIGACIONES ESPECIFICAS:

1. Disefiar e implementar un plan operativo para el desarrollo de las actividades del programa de
educacion fisica en el municipio de Mosquera
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2. Asistir a capacitaciones programadas por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) y retroalimentar
a las instituciones educativas oficiales sobre el programa de educacion fisica.

3. Realizar un diagnostico de las necesidades de infraestructura y equipamiento en cada IEO.

4. Apoyar el disefio de actividades que incluyan a estudiantes con diferentes capacidades, promoviendo
la inclusién en los programas de actividad fisica y recreacion.

5. Asistir y participar en los comités, reuniones, actividades, salidas y demas relacionadas son su objeto
contractual asignadas por el supervisor del contrato.

6. Apoyar el seguimiento y la evaluacién del impacto de los programas desarrollados en la comunidad
estudiantil.

7. Realizar actividades y talleres que fomenten habitos de vida saludable y promuevan el bienestar fisico
de los estudiantes.

8. Dar respuesta oportuna a requerimientos solicitados a través de correo y plataformas institucionales.

OBLIGACIONES GENERALES:

1) Ejecutar el objeto del contrato y desarrollar las actividades especificas en las condiciones pactadas.

2) Desarrollar las obligaciones que se generen directa e indirectamente del objeto contractual.

3) Colaborar con el municipio de Mosquera, para que el objeto del contrato se cumpla y se ofrezca en las mejores condiciones
de calidad.

4) Custodiary a la terminacion del presente contrato devolver los insumos, suministros, herramientas, dotacion, implementacién,
inventarios y/o materiales que sean puestos a su disposicion para la prestacion del servicio objeto de este contrato.

5) Abstenerse de acceder a peticiones 0 amenazas de quienes actien por fuerza de la ley con el fin de hacer u omitir algun
hecho.

6) Mantener vigentes las condiciones del contrato, garantizando la calidad de los servicios ofrecidos (idoneidad humana, moral
y técnica).

7) Acatar las observaciones y correcciones del supervisor del contrato.

8) Responder ante las autoridades competentes por los actos u omisiones en el ejercicio de las actividades que desarrollen en
virtud del presente contrato, cuando ellos causen perjuicio a la Administracion o a terceros. Igualmente seré responsable en los
términos del articulo 52 de la Ley 80 de 1993 y Ley 734 de 2002 (Cédigo Unico Disciplinario) cuando ello hubiere lugar.

9) Abstenerse de hacer declaraciones, representaciones o compromisos en nombre de EL MUNICIPIO, ni tomar decisiones o
iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo.

10) Llevar a cabo los pagos de los aportes a los sistemas Generales de Seguridad Social y aportes Parafiscales (si hay lugar a
ello), en los términos de la normatividad vigente.

11) Participar en los procesos de socializacién, apropiacion de los conocimientos inherentes y relacionados con el MPGI y
presentacion de evaluacién de conocimientos del Modelo Estandar de Control Interno.

12) Mantener actualizada la hoja de vida del SIGEP.

13) Cumplir con las politicas de Seguridad de la Informacién que hacen parte integral del Sistema Integrado de Gestion -SIG
de la entidad.

14) Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacion y bases de datos que conozca por causa 0 con ocasién
del contrato, asi como, respetar el tratamiento de datos personales y la titularidad de los derechos de autor, en relacién con los
documentos, obras, creaciones que se desarrollen en ejecucion del contrato.

15) Abstenerse de instalar o utilizar algin software sin la autorizacién previa y escrita de la Direccion de Tecnologias e
Informacion, en el evento en que, para la prestacion del servicio, la Entidad le suministre al Contratista equipos tecnolégicos.
Asi mismo, responder y hacer buen uso de los bienes y recursos tecnoldgicos (hardware y software) y hacer entrega de los
mismos en el estado en que los recibid, salvo el deterioro normal, o dafios ocasionados por el caso fortuito o fuerza mayor.
16) Ceder el contrato previa autorizacion escrita de la entidad contratante, si llegare a sobrevenir inhabilidad o incompatibilidad
en el contratista o, si ello no fuere posible, renunciar a su ejecucién.

17) Apoyar el proceso de implementacion y fortalecimiento del Modelo Integral de Planeacion y Gestion

18) Presentar informe de gestién mensual donde se exponga dentro de los formatos avalados por EL MUNICIPIO, el
cumplimiento de todas las obligaciones contractuales y en el que reposen evidencias suficientes de la ejecucion de las mismas.
19) Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la informacion que conozca por causa o con ocasién del contrato, asi
como, respetar la titularidad de los derechos de autor, en relacién con los documentos, obras, creaciones que se desarrollen
en ejecucion del contrato.

20) Cumplir con los protocolos de Bioseguridad adoptados por el Municipio.
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21) Cumplir con los procedimientos en materia de Seguridad y Salud en el trabajo -SST, adoptados por el Municipio de
Mosquera

22) Realizar la desafiliacion a ARL, inmediatamente termine el vinculo contractual con EL MUNICIPIO

23) Cumplir con los requisitos establecidos del sistema de gestion de calidad del Municipio de Mosquera y los demas que se
deriven de la Norma ISO 9001:2015.

OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO:

1) Pagar oportunamente al contratista en la forma establecida en la Clausula forma de pago.

2) Suministrar en forma oportuna la informacién solicitada por el contratista de conformidad con las condiciones y términos del
contrato.

3) Cumplir y hacer cumplir las condiciones pactadas en el contrato y en los documentos que de él forman parte.

VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO:
El valor total del presente contrato es hasta por la suma SEIS MILLONES DE PESOS M/CTE ($6.000.000)

PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO:

El plazo de ejecucion del presente contrato sera de UN (1) MES sin exceder la vigencia fiscal del 2024, una vez cumplidos
los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion, previa suscripcion del acta de inicio. La vigencia del contrato sera la misma del
plazo de ejecucion y cuatro (4) meses més

FORMA DE PAGO:
Se realizaran pagos asi:

Se realizara UN (1) pago mensual vencido, igual y sucesivo, por la suma de SEIS MILLONES DE PESOS M/CTE
($6.000.000). Incluidos todos los costos directos e indirectos, impuestos, tasa y contribuciones que conlleve a la celebracion y
ejecucion total del contrato, sin exceder la vigencia fiscal 2024.

Previo informe de gestion y certificacion de cumplimiento expedida por el supervisor del contrato. Asi mismo, el contratista
debera acreditar que se encuentra al dia en calidad de cotizante, con el pago de aportes relativos al Sistema de Seguridad
Social Integral, cuando corresponda, conforme lo dispuesto en el articulo 3 del Decreto 1273 de 2018 y el articulo 23, paragrafo
1°de la Ley 1150 de 2007. Para el Gltimo pago se requerira la suscripcion del acta de liquidacién y verificacidn del cumplimiento
del porcentaje obligatorio legal de cotizacion del valor contratado.

El contratista autorizara al Municipio, para que, por conducto de la Secretaria de Hacienda, se efectiien los desembolsos a su
favor, las deducciones por concepto de los gravamenes Municipales y legales a que hubiere lugar, teniendo en cuenta para la
respectiva deduccion, los parametros que para tal efecto haya establecido la disposicién que dio origen al gravamen.

NOTA: En caso de existir recursos disponibles, el municipio podréa adelantar los pagos, previo recibo a satisfaccién y previa
autorizacion del contratista, y sin necesidad de modificar el plan de pagos contenido en el contrato.

LUGAR DE DESARROLLO DEL CONTRATO:
MUNICIPIO DE MOSQUERA

SUPERVISION:
Nombre: Sandra Milena Quimbayo Velasco
Cargo: Directora Administrativa y Financiera

El supervisor ejercera sus obligaciones conforme a lo establecido en el Manual de Contratacién y Supervision de la Alcaldia de
Mosquera, y esta obligado a vigilar permanentemente la correcta ejecucion del objeto contratado. El supervisor deberé realizar
un seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y juridico sobre el cumplimiento del objeto del contrato, en
concordancia con el articulo 83 de la Ley 1474 de 2011.

Para tal fin debera cumplir con las facultades y deberes establecidos en la referida ley y las demas normas concordantes
vigentes.

En todo caso el Ordenador del Gasto, podra variar unilateralmente la designacion del supervisor, comunicando su decision por
al CONTRATISTA, al anterior supervisor y a la Oficina de Contratacion.

5. DESCRIPCION FINANCIERA
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Certificado de
disponibilidad No. 2024002814 Valor: $ 18.000.000
presupuestal (CDP)

6. GARANTIAS

ANALISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTIAS

Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.2.1.4.5. No obligatoriedad de garantias. En la contratacion directa la exigencia de garantias
establecidas en el Titulo Il de las Disposiciones Especiales del presente decreto no es obligatoria y la justificacion para exigirlas
0 no debe estar en los estudios y documentos previos.

Teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, y por el valor destinado a la contratacion del servicio, la
administracion municipal no exige el amparo de riesgo porque el servicio se paga una vez realizada la prestacion del servicio,
en caso de no existir el cumplimiento y la calidad del mismo, no se efectuara el pago correspondiente, por lo anterior NO se
hace necesario amparar los riesgos.

7. BANCO DE PROYECTOS

Nombre del Proyecto: ) )
FORTALECIMIENTO DEL ACCESO, COBERTURA, PERMANENCIA Y CALIDAD PARA LA EDUCACION INICIAL, BASICAY
MEDIA QUE CONECTE CON LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO MOSQUERA

Numero BPIN:
2024254730063

8. IDONEIDAD Y EXPERIENCIA SOLICITADA POR LA ENTIDAD

Idoneidad y Experiencia:

IDONEIDAD
Especialista
Profesional X LICENCIADO EN EDUCACION FISICA Y/O ENTRENAMIENTO PERSONAL
Tecndlogo
Técnico
Bachiller
Otros
EXPERIENCIA Objeto de Experiencia Meses
Laboral X Experiencia laboral en el sector | sesenta (60) meses
Profesional educativo o en ambitos de
Relacionada entrenamiento deportivo.

9. FIRMAS AUTORIZADAS:

Eonflnl

Firma responsable:

Lider de la Necesidad de Contratacion
Nombre: Sandra Milena Quimbayo Velasco
Cargo: Directora Administrador y Financiera
Elaboro: Daniel Morales-Contratista
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ANALISIS DE RIESGOS Y MECANISMOS DE MITIGACION
1.1. Identificacion, valoracion y clasificacién de riesgos clasificacién de riesgos

Para la clasificacion de los riesgos en el presente proceso se utiliza la establecida en el documento CONPES 3714, como
sigue:

Riesgos Econémicos: Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion de los precios
de los insumos, desabastecimiento y especulacién de los mismos, entre otros.

Riesgos Sociales o Politicos: son aquellos que se derivan por cambios de las politicas gubernamentales que sean probables
y previsibles, tales como cambios en la situacion politica, sistema de gobierno y cambio en las condiciones sociales que tengan
impacto en la ejecucién del contrato. También suelen presentarse por fallas en la manera en que se relacionan entre si, el
Gobierno y la poblacién, grupos de interés o la sociedad. Por ejemplo, los paros, huelgas, actos terroristas, etc.

Riesgos Operacionales: Son los asociados a la operatividad del contrato.

Riesgos Financieros: Este riesgo tiene dos componentes basicos: el riesgo de consecucién de financiacion o riesgo de liquidez,
y el riesgo de las condiciones financieras. El primero se refiere a la dificultad de conseguir los recursos financieros, ya sea en
el sector financiero o el mercado de capitales, para lograr el objetivo del contrato. El segundo hace referencia a los términos
financieros de dichos recursos, entre estos se cuentan plazos, tasas, garantias, contragarantias, refinanciaciones entre otros.

Riesgos Requlatorios: Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que, siendo previsibles, afecten el equilibrio
contractual.

Riesgos de la Naturaleza: Son los eventos causados por la naturaleza sin la intervencion o voluntad del hombre, que, aunque
pueden ser previsibles por su frecuencia o diagnoéstico estan fuera del control de las partes. Para la determinacion de su
existencia y/o previsibilidad, se podra acudir a las autoridades publicas o entidades competentes en la recopilaciéon de datos
estadisticos o fuentes oficiales.

Riesgos Ambientales: Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias ambientales, de los planes de manejo
ambiental, de las condiciones ambientales o ecolégicas exigidas y de la evolucion de las tasas retributivas y de uso del agua.

Riesgos Tecnoloégicos: Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspension de servicios publicos,
advenimiento de nuevos desarrollos tecnoldgicos o estandares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del contrato,
asi como la obsolescencia tecnoldgica.
Evaluacion de Probabilidad del Riesgo

La probabilidad del riesgo se evaluara con base en las siguientes categorias:

CATEGORIA VALORACION

Raro {Puede ocurrir excepcionalmente) 1

E Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2

=

@ |Posible (Puede ocurmir en cualquier momento 3

=L | futuro)

[as]

2

. | Probable (Probablemente va a ocurrir) 4
Casi cierto (Ocurre en la mayoria de 5

circunstancias)

1.2. Evaluacion del Impacto del Riesgo

El impacto de riesgo se avaluara con base en las siguientes categorias:

IMPACTO

Obstruye la

Afecta la| ejecucion del Ej:rctﬂggn d\‘;
Obstruye la| Dificulta  Ia| gjecucidn  del| contrato contrato de manera
ejecucion del | ejecucion del| contrato sin | sustancialmente, rave
contrato de manera | contrato  de| alterar el|pero  aun  asi|IBVE.
y b N . imposibilitando  la
intrascendente manera baja. | beneficio para| permite 18| onsecucion  del

las partes consecucién  del

objeto contractual. objato contractual.

Los Genera  un
Los sobrecostos no ﬁghrecoslos impacto sobre| Incrementa el
representan  mas el wvalor del| calor del contrato
del (1%) del valor | ®PESENtan | oot entre| entre el (15%) y el

mas del (5%)
del contrato del valor el ?:Eéﬁs?ﬁ) y el| (30%)

contrato

Impacta scbre el
valor del contrato
en mas del 20%
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1.3. Valoracion de riesgos

La valoracién de los riesgos se realizara con la siguiente matriz:

Mfacta o]
Dificulta la | ajscucian dal
. N . Obsiruye la| Periurba la
I:!b:lru.yt la | mjmcwckin [ contrabo sin sjecusitn dal | sjecucisn dal
ajecisidn da| | deml comtrats | alberas el contratn somratn e
cantrato de manera | benefica .
Ak a sustancialments. | manera grave.
= para L]

parles

Bobrecast Sobrecosio Sobrecosta enin Sakb -
Sobeecosta (1%] ;rs- EOSI ) ware wl (5%) el (15%) ¢ el m‘: Er::IESD%J
%) yel(15%) | (30%) yar &l i

INSIGHIFICANTE MODERADO

improbakde

Posible

Prostia bl

Casi gierta

1.4. Categorizacién de riesgos

Los riesgos se categorizaran mediante la siguiente tabla:

Riesgo Extremo

Riesgo Alto

Riesgo Medio

Riesgo bajo

1.5. Tratamiento de riesgos

El tratamiento del riesgo se establece con base en los criterios indicados en la siguiente tabla:

Categoria

Insignificante | Menor Moderado | Mayor Catastrofico
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Raro 1 Observar Mitigar / | Mitigar /

Transferir | Transferir

Improbable | 2 Observar | Mitigar / | Mitigar / | Evitar

Transferir Transferir

Posible 3 | Observar Mitigar / | Mitigar / | Evitar Evitar
Transferir | Transferir

Probable 4 | Mitigar / | Mitigar / | Evitar Evitar
Transferir Transferir

Casi cierto | 5 | Mitigar / | Evitar Evitar
Transferir

Aceptar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de muy bajo nivel en su incidencia en la ejecucién del proyecto. Al
aceptar el riesgo el responsable asignado asume las consecuencias con su propio patrimonio.

Observar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel bajo en su incidencia en la ejecucion del proyecto. El
responsable asignado mantendra un seguimiento a dicho riesgo para que en caso que su comportamiento se vuelva mas
relevante realice las modificaciones del caso e incorpore respuestas acordes con la nueva condicién de riesgo. En caso de
materializacion del riesgo el responsable asignado asume con su propio patrimonio las posibles consecuencias.

Mitigar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel medio en su incidencia en la ejecucién del proyecto. El
responsable asignado establecera acciones bien sea sobre la probabilidad de ocurrencia o sobre el impacto, segin sea el
caso, que permitan atenuar el riesgo llevando sus consecuencias a niveles de tolerancia de quien asume el riesgo.

Transferir: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel medio en su incidencia en la ejecucion del proyecto. El
responsable asignado establecera acciones bien sea sobre la probabilidad de ocurrencia o sobre el impacto, segin sea el
caso que permitan transferir el riesgo, de tal manera que el riesgo retenido se encuentre en niveles de tolerancia de quien
asume el riesgo.

Evitar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel alto en su incidencia en la ejecucion del proyecto. El responsable
asignado establecera alternativas que eviten que los eventos descritos en el registro de riesgos se puedan presentar,
revisando las actividades que generan estos riesgos e incorporando procesos, procedimientos, niveles de control que permitan
evitar que dicha condicién se presente en la ejecucion del proyecto.

Inviable: Corresponde a un tratamiento para un riesgo con un nivel de incidencia en la ejecucion del proyecto tan alto, indicando
que el riesgo excede un nivel razonable de tolerancia al riesgo del responsable asignado del riesgo y por lo tanto las
condiciones en que se encuentra planteada la actividad que lleva a la inviabilidad debe reformularse. En este caso se deberan
revisar las fuentes que generan el riesgo inviable y modificarlas para darle viabilidad al proyecto. En caso de no ser posible el
proyecto sera definitivamente inviable.

1.6. Frecuencia con que se realizard el monitoreo a los riesgos.

El responsable de la gestion de riesgos debera aplicar la frecuencia de seguimiento a cada riesgo de conformidad con la
urgencia de cada riesgo que es la relacion entre el nivel de riesgo y la velocidad y capacidad de respuesta al riesgo, de tal
forma que si el nivel de riesgo es muy alto pero la velocidad y capacidad de respuesta del responsable del riesgo es muy baja,
el nivel de urgencia del riesgo es alto y la frecuencia de seguimiento debera ser mayor. Por el contrario, si la capacidad de
respuesta del responsable del riesgo es muy alta y el nivel de riesgo es muy bajo la frecuencia de seguimiento podra ser

menor.

Capacidad _
Respuesta Muy Bajo

Nivel de Riesgo

Frecuencia de Sequimi ) muy|

Bai ia de seguimiento baja | Frecuencia de seguimiento media Frecuencia de seguimiento alta
aja

Frecuencia de seguimiento baja | Frecuencia de seguimiento baja | Frecuencia de seguimiento alta Frecuencia de Seguimiento muy altaf
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