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1. GENERALIDADES 

Fecha de Elaboración del Estudio: OCTUBRE DE 2024 

Secretaria Solicitante: SECRETARIA DE EDUCACION 

Proceso de Selección:  DIRECTA 

Naturaleza PRESTACIÓN DE SERVICIOS  

 

2. DESCRIPCIÓN DE LA NECESIDAD QUE LA ENTIDAD ESTATAL PRETENDE SATISFACER CON EL PROCESO 
DE CONTRATACIÓN 

  
El municipio de Mosquera, certificado en educación desde el año 2010, tiene el firme propósito de mejorar la calidad de vida de 
sus habitantes a través de la generación permanente de oportunidades. El ministerio de Educacion Nacional en conjunto con 
otras entidades garantes de los derechos de los niños y niñas ha generado diferentes guías y documentos que apoyan a 
docentes e instituciones educativas en su que hacer pedagógico, entre ellos plantean un conjunto particular enfocado en la 
Educación Física.  La educación ha sido un pilar importante de los últimos gobiernos, brindando a la comunidad de Mosquera 
un sistema educativo de calidad y pertinencia, produciendo ciudadanos competentes y productivos para la sociedad. En este 
sentido, la administración tradujo este propósito en el Plan de Desarrollo "Mosquera Conecta", dentro de su programa " 
CALIDAD, COBERTURA Y FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACIÓN INICIAL, PRESCOLAR, BÁSICA Y MEDIA" y su meta 
"180. Garantizar el desarrollo operativo, administrativo, financiero y técnico de secretaria de educación.", para la innovación y 
avance de los proyectos representados en resultados para las instituciones educativas oficiales. 
 
Con el paso del tiempo, los retos y objetivos del sistema educativo se transforman cada vez en más desafiantes, ya que la 
sociedad y el mundo se mueven a un ritmo veloz, exigiendo así cada vez más soluciones innovadoras a todas las problemáticas 
que se presentan en el sector educativo, así como en los proyectos a desarrollar. Es en este sentido, que la Secretaría de 
Educación del municipio de Mosquera, toma relevancia como la dependencia de la administración que lidera e implementa la 
política educativa del municipio, dirigiendo a toda la comunidad de estudiantes y docentes hacia el logro de altos resultados. 
Así entonces, la Secretaría de Educación y su estructura requieren de contar con una alta capacidad de respuesta hacia estos 
nuevos retos, una prospectiva que permita hacer que el municipio avance significativamente y que esto se refleje en los 
resultados de las instituciones educativas. Por consiguiente, es necesario que la Secretaría de Educación reoriente su gestión 
hacía la consecución de altos resultados para toda la comunidad educativa. Para esto, se establece inicialmente que debe: 
 

● Fortalecer su capacidad institucional a través de la formación de sus funcionarios. 

● Fortalecer su estrategia y procedimientos hacía el cumplimiento de su misión constitucional. 

● Construir un nuevo Plan de Desarrollo Educativo que le permita dar un avance significativo en su política educativa. 

● Innovar en su metodología de administración y redimensionar su rol en el municipio. 
 
Se denomina  Educación Física constituye una asignatura que integra acciones principalmente de carácter físico. Se imparte 
en los centros educativos desde edades tempranas y cumple con objetivos precisos en cada una de las etapas o períodos de 
desarrollo biológico y sicológico de los niños y jóvenes en el proceso de enseñanza- aprendizaje; contribuyendo en la formación 
integral de los estudiantes. La educación física es una disciplina pedagógica que basa su intervención en el movimiento corporal, 
para estructurar primero y desarrollar después, de forma integral y armónica, las capacidades físicas, afectivas y cognitivas de 
la persona, con la finalidad de mejorar la calidad de la participación humana en los distintos ámbitos de la vida, como son el 
familiar, el social y el productivo. En este sentido la educación física y el deporte deben ser retomados como medios de 
formación por cuanto se concretan en actividades de carácter lúdico que permiten el desarrollo de las dimensiones corporal 
cognitiva, comunicativa, ética y afectiva del hombre. 
 
De acuerdo con el desarrollo de las funciones del grupo de la Secretaría de Educación y de los servidores públicos que le 
conforman y considerando que no existe dentro de la planta de personal del Municipio de  Mosquera  personal que pueda 
atender las  necesidades  descritas,  se  ha  evidenciado  la necesidad temporal  y transitoria de  contar  con  un  profesional 
en licenciatura en educación física y entrenamientos personal para atender las necesidades y metas del programa del Plan de 
Desarrollo en las instituciones educativas oficiales . Así las cosas, según los parámetros establecidos para la selección directa, 
se requieren los servicios autónomos e independientes en estricta coordinación con las acciones necesarias para el 
cumplimiento de las metas de la Secretaría de Educación, establecidas en el Plan de Desarrollo Municipal "Mosquera Conecta" 
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de una persona que cumpla con la idoneidad y criterios de selección señalados en el presente documento y demás anexos que 
hacen parte del proceso de contratación. 
 
De esta forma, en el presente documento se justifica de manera previa, las razones para la actual contratación de prestación 
de servicios; puesto que son estrictamente necesarios y temporales para coadyuvar con el cumplimiento de las funciones y 
fines de la Entidad, de acuerdo con lo señalado en el artículo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015 v el artículo 32 de la Ley 
80 de 1993. 
 
Ahora bien, Para el cumplimiento de este propósito, se hace necesaria Prestación de servicios profesionales de un Profesional 
en licenciatura en educación física y entrenamientos personal para atender las necesidades y metas del programa del Plan de 
Desarrollo en las instituciones educativas oficiales 
Finalmente, y teniendo en cuenta el Concepto 54321 de 2020 Departamento Administrativo de la Función Público y lo señalado 
en el Decreto 1083 en su ARTÍCULO 2.2.2.5.1 en el cual se indica “(…)  Equivalencias. Los requisitos de que trata el presente 
decreto no podrán ser disminuidos ni aumentados. Sin embargo, de acuerdo con la jerarquía, las funciones, las competencias 
y las responsabilidades de cada empleo, las autoridades competentes al fijar los requisitos específicos de estudio y de 
experiencia para su ejercicio, podrán prever la aplicación de las siguientes equivalencias: 1. Para los empleos pertenecientes 
a los niveles Directivo, Asesor y Profesional. El Título de postgrado en la modalidad de especialización por: • Dos (2) años de 
experiencia profesional y viceversa, siempre que se acredite el título profesional; o (…) es preciso indicar que la norma 
anteriormente descrita determina las condiciones para la aplicación de equivalencias entre estudios y experiencias en el 
ejercicio de empleos públicos,  las cuales para esta Entidad resulta viable aplicar por analogía por tratarse de  contratación de 
servicios profesionales o de apoyo a la gestión. 
   

Factores de Selección:  Idoneidad y Experiencia 

3. FUNDAMENTOS JURIDICOS  

Modalidad de Selección de Contratista: DIRECTA 

 Fundamento jurídico de la modalidad de contratación: 
 
Esta contratación se realizará en la aplicación de lo establecido en la Ley 1150 de 2007, y el Decreto 1082 de 2015 artículo 
2.2.1.2.1.4.9. que al tenor establece; “Contratos de prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión, o para la 
ejecución de trabajos artísticos que solo pueden encomendarse a determinadas personas naturales. Las Entidades Estatales 
pueden contratar bajo la modalidad de contratación directa la prestación de servicios profesionales y de apoyo a la gestión con 
la persona natural o jurídica que esté en capacidad de ejecutar el objeto del contrato, siempre y cuando la Entidad Estatal 
verifique la idoneidad o experiencia requerida y relacionada con el área de que se trate. En este caso, no es necesario que la 
Entidad Estatal haya obtenido previamente varias ofertas, de lo cual el ordenador del gasto debe dejar constancia escrita.  
 
Los servicios profesionales y de apoyo a la gestión corresponden a aquellos de naturaleza intelectual diferentes a los de 
consultoría que se derivan del cumplimiento de las funciones de la Entidad Estatal; así como los relacionados con actividades 
operativas, logísticas, o asistenciales.” 

4. DESCRIPCION CONTRACTUAL 

Objeto del Contrato: 
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA LA IMPLEMENTACION DE 
ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS DE ACTIVIDAD FISICA, DEPORTE Y RECREACION EN 
LAS IEO DE MOSQUERA 

Línea del plan de adquisiciones: 1769 

Clasificación UNSPSC: El objeto contractual se enmarca dentro del siguiente código de clasificación de bienes y servicios: 

CLASIFICACIÓN UNSPSC 
1 nivel 2 nivel 3 nivel 4 nivel 

SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO 

SERVICIOS DE CONTRATACIÓN DE 
PERSONAL 

80000000 80110000 80111700 80111701 
 

 OBLIGACIONES ESPECÍFICAS: 
 

1. Diseñar e implementar un plan operativo para el desarrollo de las actividades del programa de 

educación física en el municipio de Mosquera 
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2. Asistir a capacitaciones programadas por el Ministerio de Educación Nacional (MEN) y retroalimentar 

a las instituciones educativas oficiales sobre el programa de educación física. 

3. Realizar un diagnóstico de las necesidades de infraestructura y equipamiento en cada IEO. 

4. Apoyar el diseño de actividades que incluyan a estudiantes con diferentes capacidades, promoviendo 

la inclusión en los programas de actividad física y recreación. 

5. Asistir y participar en los comités, reuniones, actividades, salidas y demás relacionadas son su objeto 

contractual asignadas por el supervisor del contrato. 

6. Apoyar  el seguimiento y la evaluación del impacto de los programas desarrollados en la comunidad 

estudiantil. 

7. Realizar actividades y talleres que fomenten hábitos de vida saludable y promuevan el bienestar físico 

de los estudiantes. 

8. Dar respuesta oportuna a requerimientos solicitados a través de correo y plataformas institucionales. 

 

 
 
 
OBLIGACIONES GENERALES: 
 
1) Ejecutar el objeto del contrato y desarrollar las actividades específicas en las condiciones pactadas.  
2) Desarrollar las obligaciones que se generen directa e indirectamente del objeto contractual.  
3) Colaborar con el municipio de Mosquera, para que el objeto del contrato se cumpla y se ofrezca en las mejores condiciones 
de calidad.  
4) Custodiar y a la terminación del presente contrato devolver los insumos, suministros, herramientas, dotación, implementación, 
inventarios y/o materiales que sean puestos a su disposición para la prestación del servicio objeto de este contrato.  
5) Abstenerse de acceder a peticiones o amenazas de quienes actúen por fuerza de la ley con el fin de hacer u omitir algún 
hecho.  
6) Mantener vigentes las condiciones del contrato, garantizando la calidad de los servicios ofrecidos (idoneidad humana, moral 
y técnica).  
7) Acatar las observaciones y correcciones del supervisor del contrato.  
8) Responder ante las autoridades competentes por los actos u omisiones en el ejercicio de las actividades que desarrollen en 
virtud del presente contrato, cuando ellos causen perjuicio a la Administración o a terceros. Igualmente será responsable en los 
términos del artículo 52 de la Ley 80 de 1993 y Ley 734 de 2002 (Código Único Disciplinario) cuando ello hubiere lugar.  
9) Abstenerse de hacer declaraciones, representaciones o compromisos en nombre de EL MUNICIPIO, ni tomar decisiones o 
iniciar acciones que generen obligaciones a su cargo.  
10) Llevar a cabo los pagos de los aportes a los sistemas Generales de Seguridad Social y aportes Parafiscales (si hay lugar a 
ello), en los términos de la normatividad vigente. 
11) Participar en los procesos de socialización, apropiación de los conocimientos inherentes y relacionados con el MPGI y 
presentación de evaluación de conocimientos del Modelo Estándar de Control Interno.  
12) Mantener actualizada la hoja de vida del SIGEP.  
13) Cumplir con las políticas de Seguridad de la Información que hacen parte integral del Sistema Integrado de Gestión –SIG 
de la entidad.  
14) Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la información y bases de datos que conozca por causa o con ocasión 
del contrato, así como, respetar el tratamiento de datos personales y la titularidad de los derechos de autor, en relación con los 
documentos, obras, creaciones que se desarrollen en ejecución del contrato. 
15) Abstenerse de instalar o utilizar algún software sin la autorización previa y escrita de la Dirección de Tecnologías e 
Información, en el evento en que, para la prestación del servicio, la Entidad le suministre al Contratista equipos tecnológicos. 
Así mismo, responder y hacer buen uso de los bienes y recursos tecnológicos (hardware y software) y hacer entrega de los 
mismos en el estado en que los recibió, salvo el deterioro normal, o daños ocasionados por el caso fortuito o fuerza mayor. 
16) Ceder el contrato previa autorización escrita de la entidad contratante, si llegare a sobrevenir inhabilidad o incompatibilidad 
en el contratista o, si ello no fuere posible, renunciar a su ejecución. 
17) Apoyar el proceso de implementación y fortalecimiento del Modelo Integral de Planeación y Gestión 
18) Presentar informe de gestión mensual donde se exponga dentro de los formatos avalados por EL MUNICIPIO, el 
cumplimiento de todas las obligaciones contractuales y en el que reposen evidencias suficientes de la ejecución de las mismas. 
19) Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la información que conozca por causa o con ocasión del contrato, así 
como, respetar la titularidad de los derechos de autor, en relación con los documentos, obras, creaciones que se desarrollen 
en ejecución del contrato. 
20) Cumplir con los protocolos de Bioseguridad adoptados por el Municipio. 
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21) Cumplir con los procedimientos en materia de Seguridad y Salud en el trabajo -SST, adoptados por el Municipio de 
Mosquera 
22) Realizar la desafiliación a ARL, inmediatamente termine el vínculo contractual con EL MUNICIPIO 
23) Cumplir con los requisitos establecidos del sistema de gestión de calidad del Municipio de Mosquera y los demás que se 
deriven de la Norma ISO 9001:2015. 
 
OBLIGACIONES DEL MUNICIPIO: 
 
1) Pagar oportunamente al contratista en la forma establecida en la Cláusula forma de pago.  
2) Suministrar en forma oportuna la información solicitada por el contratista de conformidad con las condiciones y términos del 
contrato.  
3) Cumplir y hacer cumplir las condiciones pactadas en el contrato y en los documentos que de él forman parte. 
 
 

VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO: 
 El valor total del presente contrato es hasta por la suma SEIS MILLONES DE PESOS M/CTE ($6.000.000) 
 

PLAZO DE EJECUCIÓN DEL CONTRATO: 
El plazo de ejecución del presente contrato será de  UN (1) MES  sin exceder la vigencia fiscal del 2024, una vez cumplidos 
los requisitos de perfeccionamiento y ejecución, previa suscripción del acta de inicio. La vigencia del contrato será la misma del 
plazo de ejecución y cuatro (4) meses más 

FORMA DE PAGO: 
Se realizarán pagos así: 

Se realizara UN (1) pago mensual vencido, igual y sucesivo, por la suma de SEIS MILLONES DE PESOS M/CTE 
($6.000.000). Incluidos todos los costos directos e indirectos, impuestos, tasa y contribuciones que conlleve a la celebración y 
ejecución total del contrato, sin exceder la vigencia fiscal 2024. 
 

Previo informe de gestión y certificación de cumplimiento expedida por el supervisor del contrato. Así mismo, el contratista 

deberá acreditar que se encuentra al día en calidad de cotizante, con el pago de aportes relativos al Sistema de Seguridad 

Social Integral, cuando corresponda, conforme lo dispuesto en el artículo 3 del Decreto 1273 de 2018 y el artículo 23, parágrafo 

1º de la Ley 1150 de 2007. Para el último pago se requerirá la suscripción del acta de liquidación y verificación del cumplimiento 

del porcentaje obligatorio legal de cotización del valor contratado. 

 
El contratista autorizará al Municipio, para que, por conducto de la Secretaría de Hacienda, se efectúen los desembolsos a su 
favor, las deducciones por concepto de los gravámenes Municipales y legales a que hubiere lugar, teniendo en cuenta para la 
respectiva deducción, los parámetros que para tal efecto haya establecido la disposición que dio origen al gravamen. 
 
NOTA: En caso de existir recursos disponibles, el municipio podrá adelantar los pagos, previo recibo a satisfacción y previa 
autorización del contratista, y sin necesidad de modificar el plan de pagos contenido en el contrato. 

 

 LUGAR DE DESARROLLO DEL CONTRATO: 
MUNICIPIO DE MOSQUERA 

SUPERVISIÓN: 
Nombre: Sandra Milena Quimbayo Velasco 
Cargo: Directora Administrativa y Financiera 
 
El supervisor ejercerá sus obligaciones conforme a lo establecido en el Manual de Contratación y Supervisión de la Alcaldía de 
Mosquera, y está obligado a vigilar permanentemente la correcta ejecución del objeto contratado. El supervisor deberá realizar 
un seguimiento técnico, administrativo, financiero, contable y jurídico sobre el cumplimiento del objeto del contrato, en 
concordancia con el artículo 83 de la Ley 1474 de 2011.  
 
Para tal fin deberá cumplir con las facultades y deberes establecidos en la referida ley y las demás normas concordantes 
vigentes.  
 
En todo caso el Ordenador del Gasto, podrá variar unilateralmente la designación del supervisor, comunicando su decisión por 
al CONTRATISTA, al anterior supervisor y a la Oficina de Contratación. 

5. DESCRIPCIÓN FINANCIERA 
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Certificado de  
disponibilidad 
presupuestal (CDP) 

No. 2024002814 Valor: $ 18.000.000 

6. GARANTÍAS  

 ANÁLISIS QUE SUSTENTA LA EXIGENCIA DE GARANTÍAS 
  
Decreto 1082 de 2015 Artículo 2.2.1.2.1.4.5. No obligatoriedad de garantías. En la contratación directa la exigencia de garantías 
establecidas en el Título III de las Disposiciones Especiales del presente decreto no es obligatoria y la justificación para exigirlas 
o no debe estar en los estudios y documentos previos. 
 
Teniendo en cuenta lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, y por el valor destinado a la contratación del servicio, la 
administración municipal no exige el amparo de riesgo porque el servicio se paga una vez realizada la prestación del servicio, 
en caso de no existir el cumplimiento y la calidad del mismo, no se efectuará el pago correspondiente, por lo anterior NO se 
hace necesario amparar los riesgos. 
 

7. BANCO DE PROYECTOS 

Nombre del Proyecto: 
FORTALECIMIENTO DEL ACCESO, COBERTURA, PERMANENCIA Y CALIDAD PARA LA EDUCACIÓN INICIAL, BÁSICA Y 
MEDIA QUE CONECTE CON LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS OFICIALES DEL MUNICIPIO MOSQUERA 

Número BPIN: 
2024254730063 

8. IDONEIDAD Y EXPERIENCIA SOLICITADA POR LA ENTIDAD 

Idoneidad y Experiencia:  

IDONEIDAD 

Especialista   

Profesional      X LICENCIADO EN EDUCACION FISICA Y/O ENTRENAMIENTO PERSONAL 

Tecnólogo   

Técnico   

Bachiller   

Otros   

 

EXPERIENCIA  Objeto de Experiencia Meses 

Laboral  X Experiencia laboral en el sector 
educativo o en ámbitos de 
entrenamiento deportivo. 

sesenta (60) meses 

Profesional   

Relacionada  
 

9. FIRMAS AUTORIZADAS: 

  

 
Firma responsable:  
Líder de la Necesidad de Contratación 
Nombre: Sandra Milena Quimbayo Velasco 
Cargo:  Directora Administrador y Financiera 
Elaboro: Daniel Morales-Contratista 
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ANEXO: 
ANÁLISIS DE RIESGOS Y MECANISMOS DE MITIGACIÓN 

 
1.1. Identificación, valoración y clasificación de riesgos clasificación de riesgos 

 
Para la clasificación de los riesgos en el presente proceso se utiliza la establecida en el documento CONPES 3714, como 
sigue: 
 
Riesgos Económicos: Son aquellos que se derivan del comportamiento del mercado, tales como la fluctuación de los precios 
de los insumos, desabastecimiento y especulación de los mismos, entre otros. 
 
Riesgos Sociales o Políticos: son aquellos que se derivan por cambios de las políticas gubernamentales que sean probables 
y previsibles, tales como cambios en la situación política, sistema de gobierno y cambio en las condiciones sociales que tengan 
impacto en la ejecución del contrato. También suelen presentarse por fallas en la manera en que se relacionan entre sí, el 
Gobierno y la población, grupos de interés o la sociedad. Por ejemplo, los paros, huelgas, actos terroristas, etc. 
 
Riesgos Operacionales: Son los asociados a la operatividad del contrato. 
 
Riesgos Financieros: Este riesgo tiene dos componentes básicos: el riesgo de consecución de financiación o riesgo de liquidez, 
y el riesgo de las condiciones financieras. El primero se refiere a la dificultad de conseguir los recursos financieros, ya sea en 
el sector financiero o el mercado de capitales, para lograr el objetivo del contrato. El segundo hace referencia a los términos 
financieros de dichos recursos, entre estos se cuentan plazos, tasas, garantías, contragarantías, refinanciaciones entre otros. 
 
Riesgos Regulatorios: Son los posibles cambios regulatorios o reglamentarios que, siendo previsibles, afecten el equilibrio 
contractual. 
 
Riesgos de la Naturaleza: Son los eventos causados por la naturaleza sin la intervención o voluntad del hombre, que, aunque 
pueden ser previsibles por su frecuencia o diagnóstico están fuera del control de las partes. Para la determinación de su 
existencia y/o previsibilidad, se podrá acudir a las autoridades públicas o entidades competentes en la recopilación de datos 
estadísticos o fuentes oficiales. 
 
Riesgos Ambientales: Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias ambientales, de los planes de manejo 
ambiental, de las condiciones ambientales o ecológicas exigidas y de la evolución de las tasas retributivas y de uso del agua. 
 
Riesgos Tecnológicos: Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones, suspensión de servicios públicos, 
advenimiento de nuevos desarrollos tecnológicos o estándares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecución del contrato, 
así como la obsolescencia tecnológica. 
Evaluación de Probabilidad del Riesgo 
 
La probabilidad del riesgo se evaluará con base en las siguientes categorías: 
 

 
 

1.2. Evaluación del Impacto del Riesgo 
 
El impacto de riesgo se avaluará con base en las siguientes categorías: 
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1.3. Valoración de riesgos 
 
La valoración de los riesgos se realizará con la siguiente matriz: 
 

 
 

1.4. Categorización de riesgos 
 
Los riesgos se categorizarán mediante la siguiente tabla: 
 

VALORACIÓN DEL RIESGO CATEGORÍA 

8, 9 y 10 Riesgo Extremo 

6, 7 Riesgo Alto 

5 Riesgo Medio 

2, 3 y 4 Riesgo bajo 

 
 

1.5. Tratamiento de riesgos 
 
El tratamiento del riesgo se establece con base en los criterios indicados en la siguiente tabla: 
 
 

 
Categoría 

Impacto 

Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

Categoría 
Valoración 

1 2 3 4 5 
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Raro 1 Aceptar Aceptar Observar Mitigar / 
Transferir 

Mitigar / 
Transferir 

Improbable 2 Aceptar Observar Mitigar / 
Transferir 

Mitigar / 
Transferir 

Evitar 

Posible 3 Observar Mitigar / 
Transferir 

Mitigar / 
Transferir 

Evitar Evitar 

Probable 4 Mitigar / 
Transferir 

Mitigar / 
Transferir 

Evitar Evitar Inviable 

Casi cierto 5 Mitigar / 
Transferir 

Evitar Evitar Inviable Inviable 

 
Aceptar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de muy bajo nivel en su incidencia en la ejecución del proyecto. Al 
aceptar el riesgo el responsable asignado asume las consecuencias con su propio patrimonio. 
 
Observar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel bajo en su incidencia en la ejecución del proyecto. El 
responsable asignado mantendrá un seguimiento a dicho riesgo para que en caso que su comportamiento se vuelva más 
relevante realice las modificaciones del caso e incorpore respuestas acordes con la nueva condición de riesgo. En caso de 
materialización del riesgo el responsable asignado asume con su propio patrimonio las posibles consecuencias. 
 
Mitigar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel medio en su incidencia en la ejecución del proyecto. El 
responsable asignado establecerá acciones bien sea sobre la probabilidad de ocurrencia o sobre el impacto, según sea el 
caso, que permitan atenuar el riesgo llevando sus consecuencias a niveles de tolerancia de quien asume el riesgo. 
 
Transferir: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel medio en su incidencia en la ejecución del proyecto. El 
responsable asignado establecerá acciones bien sea sobre la probabilidad de ocurrencia o sobre el impacto, según sea el 
caso que permitan transferir el riesgo, de tal manera que el riesgo retenido se encuentre en niveles de tolerancia de quien 
asume el riesgo. 
 
Evitar: Corresponde a un tratamiento para un riesgo de nivel alto en su incidencia en la ejecución del proyecto. El responsable 
asignado establecerá alternativas que eviten que los eventos descritos en el registro de riesgos se puedan presentar, 
revisando las actividades que generan estos riesgos e incorporando procesos, procedimientos, niveles de control que permitan 
evitar que dicha condición se presente en la ejecución del proyecto. 
 
Inviable: Corresponde a un tratamiento para un riesgo con un nivel de incidencia en la ejecución del proyecto tan alto, indicando 
que el riesgo excede un nivel razonable de tolerancia al riesgo del responsable asignado del riesgo y por lo tanto las 
condiciones en que se encuentra planteada la actividad que lleva a la inviabilidad debe reformularse. En este caso se deberán 
revisar las fuentes que generan el riesgo inviable y modificarlas para darle viabilidad al proyecto. En caso de no ser posible el 
proyecto será definitivamente inviable. 
 

1.6. Frecuencia con que se realizará el monitoreo a los riesgos. 
 
El responsable de la gestión de riesgos deberá aplicar la frecuencia de seguimiento a cada riesgo de conformidad con la 
urgencia de cada riesgo que es la relación entre el nivel de riesgo y la velocidad y capacidad de respuesta al riesgo, de tal 
forma que si el nivel de riesgo es muy alto pero la velocidad y capacidad de respuesta del responsable del riesgo es muy baja, 
el nivel de urgencia del riesgo es alto y la frecuencia de seguimiento deberá ser mayor. Por el contrario, si la capacidad de 
respuesta del responsable del riesgo es muy alta y el nivel de riesgo es muy bajo la frecuencia de seguimiento podrá ser 
menor. 
 
 

  
 

Nivel de Riesgo 

 

 

 
Capacidad de 
Respuesta 

 

 

 
Muy Bajo 

 

 

 
Bajo 

 

 

 
Medio 

 

 

 
Alto 

 

 
Alta 

 

Frecuencia de Seguimiento muy  
Baja 

 
 

Frecuencia de seguimiento baja 

 
 

Frecuencia de seguimiento media 

 
 

Frecuencia de seguimiento alta 

 
 

Baja 

 
 

Frecuencia de seguimiento baja 

 
 

Frecuencia de seguimiento baja 

 
 

Frecuencia de seguimiento alta 

 
 

Frecuencia de Seguimiento muy alta 
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2. ASIGNACIÓN DE LOS RIESGOS Y MECANÍSMOS DE MITIGACIÓN  
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