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Comprabarel alcance contra el pesupuestoasignado.
Comprabary confimar o recusos fnancieros.
segura 1 asignacion apropiada de recursos
1. Inejecucion o ejecucion parcial del contrato. Posible (puede. Identificacion en los documentos del proceso de los recursos financieros necesarios para Ia Raro (pueds Dependenciaa | Desde el Inicio Hasta Andlisis de Enhitols) de |
1 nsuicencia gl presupuesto it 1| especico | mtemo | planeacion auier | Moderado | 6 | Ressoato | Emiaa |sscucen comracua Rorolpuedeocut | Menor | 3 | Wesobalo | Mo | cmodels | delatupade | tauidadende | comalmentode | ErIO) el
3. Deficiente gestion. momento futuro. Revision y seguimiento periédico de la ejecucion presupuestal durante la vigencia del i contratacion Planeacion requisitos.
cotrato,con e fin e idenifcar letas temprans para 1 toma e decisnes de posiies
adcionespresupuestles en casode requerise.
Etpulacion contractua que permitarevsar predos frente 2 variacianes Sgnfcatvas en a
o representativa de mercac
1 Retrasosena fecuctn.
Sonciones  Pensles,  Discipinarios /o bodran ap
adminisrativas. yasequrar su cumplimiento Finalzacion de
s e s gt e entess de pormisn] Retrasos en la gestion de entrega de|3.Halagos de iscales. Posibe (puede centifcar s problemas de concesién d lencias que pueden afectar e proyecto, y fectuar| Improbable (puede Oependencia | esdeetinicio | nsactwidades | (|
 [Fesesenta et de s do i | oy | o | aneadon | mesosOparaciontes | ot e s e emss o . oectone e camrentuaser | woror | 7 | memato | enass [wopormovime po v | o | o | s | ormoden | cenrom Souaose | ettt
porparte de otras entidades 0 autoridades autoridades 5. Se requieren aprobaciones o autorizaciones por| momento futuro Estipulacién contractual que permita en caso de ser los tiempos d ‘contratacién Planeacion | sala realizacion ocumentos contratacion
parte de otas entidades o autondades que van 3 defindos e los documentosdel proceso el provecto
enerar retatos on I conratacion 110 jecuion el previto con el o
contrato. cumpimiento del mismo,
Consultarcon gremios y asciaclonessectortales
densficar posibles conlctos entrelaspartesnteresads,
oformar a a Industra con Ia mayor antelaion posibi y considear Ia realizacon de una
presentacon el proyecto
1 Demandas detrcero,
mprobabl (pucde Dependenciaa | Desdelinico | HastaFnlizar | Analissce
3 | irnd et de s s en 80| 1| iy | o | aneadan | Rsgosseonomicss (1T et de o it an o2 prsonesxtamas vl cssanosduiacen. | ™" | ogesto | s | mesgomedto | Entona | enkhcrpsblscontcosenueiaspares s, moluedesestc |y |3 | wegobaip | Mo | camodels | dacpace | Eopade | cumpimeniade | NS dels
on que el contrato es estructurado ocasionalmente) d excepcionalmente) contratacién Planeacién ‘Seleccion requisitos. contratacion
4 Mayorcnerosidad
Determinar e conocllento aue Ia comunidad tene en ef proyecto y su opinldn sobre e
contrat,
1. Cuslauir eror que se puedan presentr o] , responderen
Eroresimclutarios que fayan quedado en documentos de esrctura do Ia contataion, pero|  Posite puede [— oependencas | esdeinco | s | L
o |los s icones, especi 36| Genersl | mtemo | rlaneacin | Riesgos Operscionses |prima y speculacionde precios. aue pusden sfectar . iecucon del contrato,| ocuriren cusiquier | ingnifcante | 4 | Mespobso | fved | cones i rus isgniicante | 2 | Wesgobaio | No | carodela | Eupade | Ewpade il oo
e o Proyecto Ve generando modificaciones, aclaraciones, prérrogas y| momento futuro previsto con el el contratacién | Seleccion Seleccién cantidades, contratacion
previos, operaciones aiméticas. adiciones cumpimiento del mismo.
dentifica os componentes cuya fusnte e extraers, s disponiiidad y critidad paa o
proyecto, y consdera antcipar s comprade e necesaro
Considerat s compra con antipacio de materials qus probablemente stén scasos e o
momento en que e requieran
1. Mayor onerosidad del cont Evluarm n imiento atem
Fluctuacion de os precis de o3 inumos, f— Fucsacin de 1o predos de 103w, 2 hamdons s corier o, adminstavo of _ FoSbebuede e Eximincio comacut ot oo 3 eveedor s trer lnes d coningenci para ests| IPPOP3I et Dependencins | Desdeelnico enhiolgdels
5 | desabastecimiento de materia 26 General Externo Riesgos Econdmicos. o i v ‘ocurrir en cualquier Moderado 6 Riesgo alto o @ # o o e s ocurrir Menor 4 Riesgo bajo No cargode la delaEtapade | liquidacion del | Analisis de precios
rima y especulacién de precios. Efecucién desabastecimiento de materia penal momento futuro. eventos. ocasionalmente) contratacién Planeacion contratacion
o ¥ especulad P 3. Desgaste administrativo. u Estipulacion contractual que permita revisar precios frente a variaciones significativas en la
1asa representatvadelmercad
Esipulacion contractua que detemin a abigacion a cargo dl contatisa de garantar o
vaor del conrato,
rsegurar
Desarii
, . sesnpaon de as epectcndons et s esrateias de rirega con compromisos de disponibiidad 170 produccién quel
establecidas por la entidad puede generar| técnicas establecidas por la entidad puede| 1 Mayor onerosidad del contrato. aseguren el
opciones en la entrega del bien o servicio| Planeacion/ generar opciones en la entrega del bien of contrato y cumplimiento de las especificaciones técnicas uede ocurrir Dependencias | Desde el Inicio | Hasta Finalizar Estudio de En hito(s) de la
6 | 29 Especifico Interno Riesgos Operacionales. 3. Resultado no esperado.. ocurrir Moderado 5 Riesgo medio Entidad 8L Menor 3 Riesgo bajo No dela de la Etapa de Etapa de
requerido, sin embargo, algunas de estas| Ejecucion servicio requerido, sin embargo, algunas de| excepcionalmente) documentos contratacién
eauerd, s embario, Aunas de e ervido requerio, un embaso, sunas insitacion y do sipulacén contractualque obligue l proveedor a tener planes de contingencia para esos contatacion | Planeacion |  Selscién
rees Los objetivos y metasde  contratacion eventos.
facen ls necesidades e Ent o satiface s necesdades dea nt
satisfacen las necesidades de a Entidad o satisfacen las necesidades de a Entidad Estipulacién contractual que permita la aplicacién de descuentos a los Proveedores por|
incumplimiento de ANS /o descuntos
cotipulacion contracualde mutas  ancines f Proveedor,
nformar a 1a ndustra con I3 mayor antelacién posibl y considear Ia ealzacion de una
1. Declaratoria de desierto del proceso. presentacin del projecto.
Dependenciaa | Desde liniio | Hasta inalizar
[T ———— P s ron oot | wicnte | 3| Resobo | enugsg SN ol de competihidad el mrcado y adoptar o g deconvtain) o puesesurt | e |3 | egoto | Mo el | delecapece | Fupee | fSdede | Enhioldels
4. Poca competencia de proponentes interesados en|  ocasionalmente) correspondiente. excepcionaimente) contratacion Planeacién ‘Seleccion. ocumentos contratacion
el proceso de contratacién. proyecto.
Isindustri.
Soilizacion del proceso de contratacen y déterminacian de crieros de selccén que
permitan pluraldad de roponentes
Comprobara pertinencia de  modatidad de conratacion frente 3 a relaci tiempo - coste
esperadayla exigenciaegal para ol caso
. Denundas penales contatt, [segurar aue el proceso de sleccon del contratisa cumple con 1o pardmetros legales 3
. . 2. Erronéaselecon del contratista ostle (e buens prictcas paa serun roceso ransparente, Dependenciaa | Desde einicio | Hasta Fialzar
5 |Colusén o culauir conductarestiiva 40| 30| Goerat | Eermo | Seecidn | iesgosOperacionats | 919" 0 cunluier conducta esicia de| oy argacén e roponentes ocurrenculquier | Menor | 5| Wesgomed |90 | S en ol o de Mercado y adecuad fedacen de 1os ocuments e Procsal "o IS | e | 2| Resgobolo | No | corpodels | delatapace | Fupade | Eudode | Enbitoljcels
o o 4. El proceso de contratacién no logra condiciones| momento futuro teniendo en cuanta las condiciones del mercado. . contratacion Planeacion ‘Seleccion
competituas. ctsblecmiento de condicones de sleccion que granticen plraidad de proponenes 1
soguimiento 3 las_observaciones y ofetas presentadas para realiar Ia denunda
oportunamente antea autoridad competente
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estmacion dades de 13 entidad, a tavés delandlss d
1. La necesidad de la entidad no se podria satisfacer| Improbable (puede oportunidad, - in dela Dependenciaa | Desde el Inicio | Hasta Finalizar | Reuniones con
o [Dodarmors dededrto el procio 0o | iy | o | seecdon | isgosOperscionaes | PSS . deino el proceis el Lo i, 1 que s i ve| o | Insganie | 3| mesgosojo | 10929 e de unanll desecor d oo gu permia verfcar l maraday s uranr| fro puede o6t | e | 2| mesgosalo | eia” | delactpade | - Epade folvaimie
Socializacién del proceso de contratacién y determinacion de criterios de seleccién que contratacion Planeacion Seleccion nter
permitan puralidad de roponentes
tablecerarlacio precio-valor d a contratacion.
1. Erronéa selecion dl contratista
2. Incumplimiento de tas oblgaciones contractusles Revision d lo preciosofecidosde scuerdo con la metodologia establecidsen 3 G para e
en acecucién del conrato, bl (puede Dependenciaa | Desdealnicio | Hasta
10 |Precos arificamente bjosy sobecosos 0| 3| qenert | Eermo | S0/ | g operacionates | oS rifcimente 5 Sncdones o sdminsatvas e, | ocureencosqier | Menor | 5| mesgomedio | £/ | cibicer e los documento el proces s condades minimas requerdas de todosfs| "0 PO OSU | onie | 2| esgotaio | o | cormocels | delocupade | uidsadnae | Eudode | Enbiok)dela
12 ejecucion del contrato ecucion 1 ejecucion del contrato 4. Mal cilculo de los costos financieros de la ofertal momento futuro. TOVEEdOr | componentes que el proveedor debe contemplar para el desarrollo de la ejecucion del| SXCEPeONaIMENte) contratacién Planeacion jocumentos contratacion
econémica del contratista para el desarolo del contato
abjeto contracual tipulacion contractul que determine a obligacién 3 crgo del proveedor de garantizar o
valor el contrat,
Suscrpeién de compromiso anticorrupcidn por parte de proponente en el que manifesta
) , , conocmiento de 1 ley nacional y sus consecuenciss, socilizacién con sus socios,
Incursidn en actos de cormpcion o cuslauier Incursion en actos de corrupeién o cuslquier Improbible (puede Desdeclinco | Hasta
otro acto contrario a la normativa penal specifico interno eleccion lesgos Financieros |otro acto contrario a la normativa penal 1 N0 consecucién del objeto contractual ocurrir toderado iesgo Medio Entidad/ | colaboradores, trabajadores y agentes. Raro {puede ocurrr insignificante lesgo bajo ntida e la Etapa de facion del Estudio de rmanente.
1 fowo acto convario 3 la nomtus penal 41| Especiic | e | Slceién | Resgsnancioros ot acto conario ot penal| 3 ool S Lo SR e T || M || MM | pediar [Vencsoan st o cap de xuscin de o propoentesy e I i gl excepcinaimene | "SEE || 2| Wesobapo | S| enidad | delacoade | laudaconde | g, | Pemanens
nacional nacional ocacionalmente] contratista de los antecedentes judiciales. laneacion
Retrasos en a lgalizacion del contato, Retrasos en la legalizacion del contrato|1.Desgaste administativo Fosible (puede P P R Dependenciaa | Desdelnico | HastaFinalizr | Rewmionescon | (L
12 {garantia y acta de nco que sfecta I ndo| 32| General | Externo | Contatacion | Riesgos Operaconales |garamias yaca de nico que fecta I nilo| 2 Demoras e eecucid el contro. oesmrencosquer | enor | 5| mesgomedio | £ \Cieir o empos adecundos pra 1 eatzacion el conrta enlos documents de| "I | e |2 | Riesgobajo | s | carodels apace ool de'
de 1a ejecucién contractual de la ejecucion contractual B proceso. P contratacién | legalizacion | Legalizacion ntor
Veriicar aue se haya establecido con clridad,y de scuerdo con lo presupuestos legales, Ios
1. desgaste sdministrtivo. i,
2. Demandasde terceros podrian ap
X o 4|5 Presiones extemasen s ejecucion o adjucicacén. | posile (puede  asegurar su cumplmento. Desde nico | Hasta Finslzar
13 |Nedamos de tereros sobe 1 selecén 6l 33| st | e | Conratacion | Riesgos Operaconaies | MO8 de trceos sobe 3 slecton el oo e o gecucén. ocurtrencualquir | Insigificante | 4 | Mesobajo |  Enidad |Comprobarta s o -cose| MU0 nitcame | 2| esoalo | No | nudad Copade | cupade | Sudode | Entitol)dela
5. La estructuracion y seleccion del proceso de| momento futuro) esperada y |a exigencia legal para el caso. P ‘Seleccion. Legalizacion v 8
contrataion genera controversias que terminan en
ecamacion dentifcar posiblesconfictos ntre s partes nteresadas,
dentificar poitias guberamentale (por ejemplo, desarallo econémico, abastecimiento
etc.) que se aplican al contrato y asegurar su cumplimiento.
nsequrar
1. Los ienes o ¢ servico no cumpla con e |
- Los bienes el servico o cumpl con el objeto el Asegurarla documentacion de a planeacién
El proveedor no ent e iene El proveedor no ent e iene 2. Mayor onerosic = Ina ve
aris e scrd con s petincion oo de i co s pecienciome| 3 et de posaia usde besectincio | enveadata | Feuninescon
10 tevacos de scuerdo con s especicaconss 5 | copecinco | intemo | Ejcucion | Riesgos Operaconals | 74608 4 acuerdo con s especicaciones 3 isatifacedn e as ar ocurtven cuslquier | Menor s | mesgomedio | roveedor | see ocurtr Menor o | Resobsio | 5| proveedor | exdeclinido | envesadala Permanente
momento futuro Pecir a s provesdores que expliauen su comprensin de los requisitos y entregables del]  ocasonalments) ntor
proceso proceso 5.l proveedor no entrega los bienes y/o servicos de| e ! Satsfaccion
I, Asegurar que fas espeificacones son adecuadamente establecidas en términos e
stipuiacion contractual que permita I splicacién de descuentos a los proveedores por|
incumplimiento d ANS /o descuentos
\ Uevars cabo revisones periddica d los objetvosinsatucionals.
No aplicacion durante Ia ejecucion del No splcacén durante Is sjecucion el . finalizacion de
morobar_que ¢ conte nsstente. con & ive itica de |
contrato respecto de las politicas piblicas de Riesgossodaleso tcas pus Posible (puede entidad/ :(;::’:/D‘;”; el contato es consitente conlos abjetives de_politca de la ede ocurc Oependendias | Desdeelnici | lasactiidades | Andliisde | o
15 |13 Distrio de Medelin, otras entidades o el] 6 | Esecifico | Intemo | ecucion sos S 13 Ditito de Medelin,otrssentidades o e 2. Deficiente Gestion ocurivencunauier | insnifcante | 4| Resgobaio | TUel [SeCROI0, L mentosdel proces de losabjtivs esategicos de | mmonrnarmenny | SEGnte | 2| Wessobaio | No ela | delaEtapa ce nhiolde
enlos " contratacién | planeacién | saarealizacion | requistos
: policapubiica delDistto de Medellin o 3 ivel nacional, alcual esta oientado el resultacol
proceso de contratacién proceso de contrtacion delproyecto
prvisto con'el a
cumpimiento del mismo.
stipulacion contractual que permita en caso d ser mecesaro ajustar los timpos de enrega
definidos en os documentos del proceso,
i recurso humano  equipos de que dispone i Contar can mecanismos efectivos de comunicacion que. permitan conocer de. manera Unaver
Improbible (pusce Anlissde
el proveedor para 1a ejecucién del contrato es el proveedor para I ejecucon del contrto| 2. Retrasosen 3 gjecucon. Raro (puede ocurr Desdeelnico | entregadala
16 Jinsuficiente para cumplir con ¢l objeto 12| EePeciico | Intemo | - Ejecucién | Riesgos Operaclonales | o Gy iiente para cumplir con el objeto| 3. Ampliacién de los lazos de ejecucion. onment ) Moderado S | Mesomedio | - Proveedor | ypulacion contractual que obligue al proveedor a tener planes de contingencia para estos| excepcionalmente) Menor 3 | Wesobalo | sl Proveedor | *yel Contrato | obra aentera ‘“":"“’"‘*‘"““’* Permanente
contractual. contractual. 4. incumplimiento del contrato ocasionaimente) eventos. satisfaccion eaquistios
nsegurarta
Definir las estrategias de entrega con compromisos de disponibilidad y/o produccién que|
aseguren el abastecimieto oportuno de recursos necesarios par satisacer s necesidad del
contato
dentificar materisles o pricticas peligrosas que se utilzan pars desarollr o entregar e
v ase
\dentiicar los probiemas regionales que puedan afectar I3 entrega del prodcto o senicio, Finalzacion de
1,61 desarrolo del contrato requiere I reaizacién de|
Posible puede com los patrones estaconales del cima, Ia leani, a accesbiidad, la disponibiidad de] 15 actividades
17 |Pelles ficos en el o 9190 10| especifco | mtemo | Eiecudén | iesgos Operaconates [PS1E? fscos en el delassctividades que pueden tener riesos pars 18 94 oeurivencusluier | Menor 5 | Aiesgomedio | proveedor |recursos,senvicos etc y desarrollr lanes de maneo. Torolpuedsocss | imsnicante | 2| Wessobaio | Mo | proveedor | Upoben e Eoudiode | parmanente
i i idade o abajadores o mament o ediccealsslConraits g como plans evar cabo e o 5 s3iarealiscon
7 Estipulacién contractual que obligue al proveedor a tener planes de contingencia para estos| del proyecto
eventos
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1. Demanda oreclamaciones d teceros
2. Deterioro en'a imagen. dentiicar materiales o pricicas peligrosas que se utlzan pars desarrollar o entregar e
3. Mayor onerosida. 3
ectocén a1 medio ambiente como|& 3¢ PreVE que debido a problemas en Ia|  Fosible (puede Desarrollaruna evaluacién de impacto ambiental. R pestectiico | enmnerts | estutode
e intermo | Ejecucion e s manipulacin de productos 16icos o contaminantes,| ocurriren cualquier Proveedor e o 2 Pesdeciinico | enuegadale | Esudode | parmanente
o al mal manejo en el desarollo de actividades que| - momento futuro o eaenion
. Esipulacion contractua que obligue al proveedor a tener planes de contingenca para estos
riesgos que afecten de manera significativa ¢l meciol eventos.
ambiente loca y regional.
Asegurar
Identiicaros problemasde concesion de lcencias que pueden afeta e proyecto,y efecuar|
su oportuno trmite
 Asegurarla documentacién de a planeacién
Disponer del equipo minim requerico
L Incumplmiento por parte del contratsa
oot ot o s d v o comrois g dorbltad s s el
I [ p— oo | gectin Incumplimineto o retrsos con o tempos{ > Va1 Snerosdaddel contato s o o Foiieipunte . roveedor|comt, mprokaepuede . ’ besteatinco | envoguiaa | Adtisde | oo
entrega del bien y/o servicio 3 de entrega del bien y/o servicio e “ 0, noson| a 8l ocasionalmente) del Contrato | obra a entera progreso
documentos gl proceso o en el acta e i, noson evaluar métodos de entegay abastecimiento alternatvos satisfaccion
contrato, olen ps § Estipulacion contractual que vevmm en caso de ser necesario ajustar los tiempos de entrega
definidos enfos documentos del
tpulacen contaciul que pemia s aplcadin de descuents 3 los provedores por
incumplimiento de ANS
Estpulacon contractual e multas y sanciones al Proveedor,
Esipulacin contractua que obligue al proveedor a tener planes de contingenca para estos
eventos.
prevsto conel o
cumpimiento dl mismo.
e a s proveedores que expliauen su comprensin de los requisitos y enregables e
contrato
e
Pedirdetalles o Contratista de cmo planea llevar acabo e trabojo
Lincumplimiento el Contrato  Adoptar una estuctura adecuada de administracién de proyectos
Las actividades y obligaciones o realiar por| Lss actividades y obligaciones a relizar por| 2. Mayor onerosida Posible puede  adoptaruna estructura adecuada de control de proyectos o (puede ocur esectimico | emmeria | orormesde
20 |parte del Contratista no son ejecutadas de} Interno | Ejecucién parte del Contratista no son ejecutadas de|3. Sanciones Penales. ocurriren cualquier Proveedor | Establecery medir el progreso deIa ejecucién del contrato. Raro {pueds ocurr 1 Desde el Inic tregada Informes d Mensual
excepcionaimente) del Contrato. | obraa entera
manera satsfctoria . moment futuro Desarralar un plan de gesion de contratos o8 enter
5.Retrasos en 2 efecucidn.
sl cniaculaue oblgue f rvedor enrplares G caningnspr o
acn contrsctal ue perits I splcdon de dscents 3 10 sroveedres ot
incumplimientode ANS y/o descuentos
Estpulacén contractual de multas y sanciones al Proveedor,
o i
Evaluar Ias condiciones, socales, poliicas y de convivencia previo al desarralo de Ias
Cambios on tas conticones. e orden| L ELSDSen o elecucén de contrto actvdades contractuales
bios en la situacion politica, orden publico, seguridad , situacion politica, suml [ - Inconormidad deproveedores Dar splicacion ! “Anexoa
. N L Ampliacion de los plazos de ejecucion. del proceso contractual.
i, sepudad, e d so0er o n 1 de convivncia en I zona o sitios donde Posibl (puede i . improbatie (puede Reuniones con
21 |las condiciones sociales, ejemplo: h Externo Ejecucion ejecuta el contrato, que puedan propiciar | 4 Mavor onersidad. ‘ocurrir en cualquier 5 Entidad/ | Ater ocurrir Desdellnicio | - entregada la Mensual
asonadas, paros, actos terroristas, 5ahe\a|e, situaciones o actos de. terronsmoﬁ, sabotaje, 5- Perdida de insumos ybie momento futuro Proveedor | Esta bienes. ocasionalmente) delContrato | obraa entera ntor
onadas, paros acos eon e e oo [6-Temor y aralision de Tocacvidades dentificar poliicas gubernamentales (or ejemplo, desarrllo econdmico, abastecimiento, satisacen
" : y " v | 7. Mayor tiempo para satisfacer la necesidad etc.) que se aplican al contrato y asegurar su cumplimiento.
asonadas, paros. etc.
5. Dafosy lesiones
Esipulacion contractua que permita en caso de ser necesario ajustar los iempos de entrega
definidos enlos documentos del proceso
dentfcar poliicas gubemamentales (por ejemplo, desarrollo econémico, abastecimiento
etc.) que se aplican al contrato y asegurar su cumplimiento
dentificar los problemas regionales que puedan afectar I entrega del producto o servici,
1. Retrasos ena ejecucion del contrto. com los patrones estaconales del clima, Ia leana, a accesbildad, la disponibiidad de] Fnatiadond
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