
 

FUERZA AÉREA COLOMBIANA CÓDIGO: DE-DEAJU-FR-027 

FORMATO INFORME DE SUPERVISIÓN 
BIENES Y SERVICIOS EN GENERAL 

VERSIÓN N°: 04 

VIGENCIA: 30-07-2024 

 

 
UNIDAD Y/O DEPENDENCIA: GRUPO DE APOYO LOGÍSTICO - EMAVI 
 
FECHA INFORME:               Día: 05 Mes: 11 Año: 2024. 
 
CONTRATO N°.    067-00-J-EMAVI-GRUAL-2024 
 
CONTRATISTA: TECSIND COLOMBIA S.A.S. 
 
VALOR DEL CONTRATO: CUARENTA Y SEIS MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y SEIS MIL QUINIENTOS VEINTE PESOS M/CTE. 
($46.936.520,00). 
 
FORMA DE PAGO: LA NACIÓN - MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL - FUERZA AÉREA COLOMBIANA PAGARÁ AL 
CONTRATISTA EL VALOR $ 46.936.520,00 DEL CONTRATO ASÍ: 
 
DE ACUERDO CON ACTIVIDADES EJECUTADAS CARGADAS AL PAC DE SEPTIEMBRE DE 2024 Y DICIEMBRE 2024 
Y/O CUENTAS POR PAGAR PRIMER TRIMESTRE DEL 2025: 
 

Nota: El pago en las fechas establecidas estará sujeto a la aprobación previa de PAC por parte del Ministerio de Hacienda 
y Crédito Público. 

 
 
FECHA FIRMA CONTRATO:                   Día 28 Mes 06 Año 2024 
 
OBJETO DEL CONTRATO:  
SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO A TODO COSTO DE LAS PLANTAS ELÉCTRICAS, 
SUBESTACIONES ELÉCTRICAS, TRANSFORMADORES, PARARRAYOS, ADECUACIÓN REDES DE MEDIA - BAJA 
TENSIÓN DE LA ESCUELA MILITAR DE AVIACIÓN LO CUAL INCLUYE INSUMOS Y REPUESTOS PARA SU BUEN 
FUNCIONAMIENTO. 
 
CONTRATO MODIFICATORIO No. NO APLICA 

 
FECHA DE FIRMA: NO APLICA 
 
ASPECTOS OBJETO DE MODIFICACION: NO APLICA 
 
PLAZO Y CUMPLIMIENTO DE EJECUCION DEL CONTRATO:  
 
Plazo Ejecución Contractual, desde el 22-07-2024 hasta el 30-11-2024 o hasta agotar el presupuesto y/o cumplimiento de tiempo, lo que ocurra primero. 
 
Porcentaje Avance en tiempo: 67,74% 
 
Porcentaje de Ejecución (con relación a los bienes y/o servicios recibidos): 90,53%   
 
 
 
AVANCE FINANCIERO DEL CONTRATO:  
 
Recursos Girados: (relacionar los pagos realizados a la fecha del informe) 
 
Porcentaje de pagos realizados: 90,53% 
 
Porcentaje de pagos pendientes de realizar: 9,46% 
 
 
PERSONAL REQUERIDO PARA LA EJECUCION DEL SERVICIO (EXIGIDO EN LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS) 
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NOMBRES Y APELLIDOS CARGO OTROS (TARJETA PROFESIONAL/TITULO 

PROFESIONAL O TECNICO) 

N/A N/A N/A 

N/A N/A N/A 

 
 
INCUMPLIMIENTO DEL CONTRATISTA O PROBLEMAS EN LA EJECUCIÓN ATRIBUIBLES AL CONTRATISTA: 
 
No __X____  Sí ________ 
 
Describir sucintamente los hechos de incumplimiento y las acciones emprendidas: 
 
 
INCUMPLIMIENTO POR PARTE DE LA FAC O PROBLEMAS EN LA EJECUCIÓN ATRIBUIBLES A LA FAC: 
 
No _X__.  Sí ____. 
 
Describir sucintamente los hechos de incumplimiento y las acciones emprendidas: 
 
 
LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO ESTA ESTRUCTURADO SOBRE UN CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES: 
 
 
No __X__  Sí ____ 
 
(En caso afirmativo deberá anexarse el cronograma con el porcentaje de avance de cada tarea o actividad).  
 
 
DESEMPEÑO DEL CONTRATISTA AJUSTADO A LOS TÉRMINOS Y CONDICIONES DE LOS DOCUMENTOS DEL CONTRATO (PLIEGO DE 
CONDICIONES, INVITACION PUBLICA, SOLICITUD DE OFERTA, OFERTA, CONTRATO Y OTROS DOCUMENTOS)  
 
 
No ____  Sí __X___ 
 
 
En caso negativo explicar detalladamente las razones por las cuales no se ha dado cumplimiento a los términos y condiciones por parte del contratista: 
 
 
DESCRIPCION DETALLADA DE LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS E INFORME DE TRABAJOS REALIZADOS POR EL CONTRATISTA 
DENTRO DEL PERIODO ANALIZADO EN EL PRESENTE INFORME DE SUPERVISIÓN  
(Listar actividades específicas realizadas)  
 
Durante este periodo se realizó trámite correspondiente para realizar modificatorio al contrato por adición presupuestal por un valor de 
$23.468.260,00. Esta solicitud se fundamenta en novedad presentada con las plantas eléctricas que soportan la generación de energía del 
BLART, donde se evidencio humedad y salinidad en sus partes electrónicas y mecánicas por su cercanía al mar, el cual se está viendo 
afectada la operación de los equipos del BLART de Tumaco, la intensión de esta adición es  aprovechar la red eléctrica comercial que pasa 
cerca de las instalaciones y así poder garantizar una confiablidad en la prestación del servicio continua de energía al BLART.   
 
A la fecha queda pendiente la expedición de las pólizas y aprobación para dejar en firme el modificatorio por adición presupuestal y adición 
te ítems imprevistos. 
 
Se anexa documentos tramitados. 
  
 
ANEXOS SOPORTES DEL PAGO O PAGOS REALIZADOS DENTRO DEL PERIODO ANALIZADO EN EL PRESENTE INFORME DE 
SUPERVISION (SOPORTES DE LA FACTURACION). 
(Cuando se trate de contratos de servicios de transporte (terrestre, aéreo y fluvial) servicios de operadores logísticos o cuyo objeto obedezca a servicios 
logísticos, servicios de atención de eventos institucionales)  
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NO APLICA 
 
DESCRIPCION DETALLADA DE TRABAJOS PENDIENTES Y OBSERVACIONES:  
(Listar actividades específicas pendientes y demás aspectos a tener en cuenta sobre la ejecución del contrato) 
 
A la fecha queda pendiente realizar las actividades del contrato de acuerdo con el anexo técnico, conforme con las 
solicitudes o necesidades que presente el supervisor del contrato hasta agotar el presupuesto. 
 
SEGUIMIENTO A RIESGOS: 
“¿En el periodo de ejecución reportado existe la posibilidad de materialización de algún riesgo, atendiendo la matriz de riesgos definida en 
los estudios y documentos previos?   
 
SI: ________        NO: ___X_____ 
 
En el evento que la respuesta sea afirmativa, se requiere se anexe el correspondiente soporte documental para su posterior ajuste y 
tratamiento, el cual deberá ser verificado por el supervisor del contrato en los siguientes informes de supervisión.  
 
 
 
 

NOMBRE SUPERVISOR: T2. LERMA GARCIA JHON ALEXANDER 

FIRMA: 

 
 
 
 

C.C. No. 1.062.287.342 – Santander de Quilichao/Cauca 

DEPENDENCIA: GRUPO DE APOYO LOGÍSTICO. 

 
 

 
NOTA: El presente formato deberá ser diligenciado, en su totalidad de forma obligatoria.  

 

 

LISTA DE CHEQUEO SUPERVISIÓN CONTRATOS ESTATALES 
 
ASPECTOS GENERALES IMPORTANTES A TENER EN CUENTA: 
 

- Al supervisor le corresponde la coordinación, vigilancia y control de la ejecución del objeto 

contratado, para garantizar que las obligaciones contractuales se cumplan 

- El supervisor debe revisar los documentos y antecedentes del contrato a suscribir, los 

derechos y obligaciones de las partes. 

- La presente lista de chequeo es una GUIA para el cumplimiento de la supervisión del contrato 

con los controles mínimos que debe realizar el personal de supervisor. Por lo anterior, se 

deberá tener en cuenta las funciones asignadas en la Resolución de designación como 

supervisor y la normatividad contractual vigente. 

-  

 

ITEM SEGUIMIENTO CUMPLE NO CUMPLE OBSERVACIONES 

1 
Acto administrativo designación 
supervisor de contrato 

X   
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ITEM SEGUIMIENTO CUMPLE NO CUMPLE OBSERVACIONES 

2 

Documentos soporte 
perfeccionamiento y ejecución del 
contrato (Contrato, CRP, 
Garantías contractuales y su 
aprobación) 

X   

3 
Lectura y revisión de la minuta del 
contrato, especificaciones 
técnicas, otros… 

X   

4 

Verificar y aprobar la existencia de 
las condiciones técnicas para 
iniciar la ejecución del contrato 
(por ejemplo, revisión hojas de 
vida del personal que ejecutará el 
contrato según lo estipulado, 
planos, diseños, licencias, 
cronogramas, estudios, cálculos; 
si aplica) 

X   

5 
Acta de inicio firmada por las dos 
partes, la cual deberá ser anexada 
al expediente contractual; si aplica 

X   

6 

Verificar el cumplimiento de las 
obligaciones del contratista en 
materia de seguridad social y 
parafiscales (si aplica), salud 
ocupacional, planes de 
contingencia, normas ambientales 
y cualquier otro requisito aplicable 
según la naturaleza del contrato. 

X   

7 

Evidencias de ejecución de las 
actividades contratadas según 
especificaciones y anexos 
técnicos 

X   

8 

Instrucciones al contratista por 
escrito (evidencias) de acuerdo a 
lo establecido en el contrato y sus 
especificaciones técnicas  

X   

9 

Verificar que el contratista 
suministre y mantenga el personal 
y/o equipo ofrecido con las 
condiciones e idoneidad pactadas 
inicialmente y exigir su reemplazo 
en condiciones equivalentes 
cuando fuese necesario 

X   
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ITEM SEGUIMIENTO CUMPLE NO CUMPLE OBSERVACIONES 

10 

Informes de supervisión de 
acuerdo a la periodicidad que se 
establece según la naturaleza del 
contrato y de acuerdo a lo 
establecido en la Resolución de 
nombramiento como supervisor 

X   

11 

Informes oportunos sobre 
incumplimiento del contrato o 
novedades presentadas en la 
ejecución del mismo 

 x  

12 
Acta de liquidación del contrato o 
constancia de no liquidación, 
según corresponda 

 x   El contrato aún se 
encuentra en trámite 
de pago 
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**FAC-S-2024-198345-CI** 
Al contestar, cite este número 
Página 1 de 4, de la Comunicación Radicado  
No FAC-S-2024-198345-CI del 9 de octubre de 2024 / MDN-COGFM-FAC-COFAC-JEMFA-SUJEM-
GRUAL-ESINS-ESSEP 

Señor Coronel 
FABIAN ANDRES SALAZAR OSPINA  
Subdirector Escuela De Formación y Jefe De Estado Mayor 
Santiago de Cali Valle del Cauca 
 
Asunto: Solicitud Adicion Presupuestal Contrato 067-00-J-EMAVI-GRUAL-2024 

En relación con el contrato número 067-00-J-EMAVI-GRUAL-2024, que tiene como objetivo 
servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a todo costo de las plantas eléctricas, 
subestaciones eléctricas, transformadores, pararrayos, adecuación redes de media - baja 
tensión de la escuela militar de aviación lo cual incluye insumos y repuestos para su buen 
funcionamiento.  

Me dirijo respetuosamente al señor Coronel Fabián Andrés Salazar Ospina, Subdirector y 
Ordenador del Gasto de la Escuela Militar de Aviación, para solicitar su autorización y que se 
ordene a quien corresponda realizar los trámites necesarios para llevar a cabo una adición 
presupuestal por un monto de $23.468.260,00 al contrato mencionado. 

Esta solicitud se fundamenta en novedad presentada con las plantas eléctricas que soportan 
la generación de energía del BLART, donde se evidencio humedad y salinidad en sus partes 
electrónicas y mecánicas por su cercanía al mar, el cual se está viendo afectada la operación 
de los equipos del BLART de Tumaco, la intensión de esta adición es  aprovechar la red 
eléctrica comercial que pasa cerca de las instalaciones y así poder garantizar una 
confiablidad en la prestación del servicio continua de energía al BLART.   

De acuerdo con lo anterior, se proyecta incluir los siguientes ítems a la ficha técnica para 
poder cumplir con lo requerido, adicional se solicitará cotización a la empresa contratista y la 
EMAVI realizara un estudio del mercado para comparar los precios ofertados: 

ITEM DESCRIPCION UNIDAD DE 
MEDIDA 

CANT 

1 SUMINISTRO E INSTALACION DE POSTE FIBRA DE VIDRIO 12 X 510 UND 2 

FAC-S-2024-198345-CI
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2 SUMINISTRO E INSTALACION DE CRUCETA METALICA 3" X 3" X 1/4" X 2.00 MTS UND 8 

3 SUMINISTRO E INSTALACION DE CABLE AL DESNUDO ACSR No 1/0 ML 300 

4 SUMINISTRO E INSTALACION DE DIAGONAL EN "V" CRUCETA METALICA (48") 1.22 MTS UND 13 

5 SUMINISTRO E INSTALACION DE ESPARRAGO 5/8" X 12" UND 10 

6 SUMINISTRO E INSTALACION DE COLLARIN 4" A 5" X 1/4" 1 SALIDA (140mm) TIPO 1 UND 9 

7 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUERCA HEXAGONAL 5/ 8" GALVANIZADA UND 6 

8 SUMINISTRO E ISTALACION DE COLLARIN TRANSFORMADOR 6" A 7" X 2" (180mm) TIPO 3 UND 2 

9 SUMINISTRO E INSTALACION DE KIT PUESTA TIERRA PARARRAYO Y TRANSFORMADORES DE 
DISTRIBUCION 3/8" - 10 MM 

KIT 1 

10 SUMINISTRO E INSTALACION DE CORTACIRCUITO 15 KV 100A 12 KA 110 KVBIL C/HERRAJE UND 6 

11 SUMINISTRO E ISNTALACION DE PARARRAYO DISTRIBUCION 12KV 10 KA POLIMERICO 
C/HERRAJE 

UND 3 

12 SUMINISTRO E INSTALACION DE GRAPA RETENCION PISTOLA ALUMINIO 6 - 2/0 AWG 2 UES 1/2" UND 6 

13 SUMINISTRO E INSTALACION DE CABLE EXTRA RESISTENTE SUPER GX EHS 3 / 8" ASTM A 475 ML 50 

14 SUMINISTRO E INSTALACION DE VARILLA DE ANCLAJE 5/8" X 1.80 MTS UND 2 

15 SUMINISTRO E INSTALACION DE GRAPA PRENSAHILO DE 1 1/2" X 1/4" X 6" 3 PERNOS (RL 11) UND 8 

16 SUMINISTRO E INSTALACION DE AISLADOR TENSOR 4 1/4" ANSI 54-2 UND 2 

17 SUMNISTRO E INSTALACION DE ARANDELA CUADRADA 4" X 4" X 1/4" X 5/8" UND 2 

18 SUMINISTRO E INSTALACION DE GUARDACABO 3/8" UND 2 

19 SUMINISTRO E INSTALACION DE PERNO DE MAQUINA 5/8" X 10" UND 6 

20 SUMNISTRO E INSTALACION DE PERNO DE MAQUINA 1/2" X 1 1/2" UND 30 

21 SUMINISTRO E INSTALACION DE AISLADOR SUSPENSION 15 KV POLIMERICO UND 6 

22 SUMINISTRO E INSTALACION DE AISLADOR PIN 15 KV POLIMERICO UND 9 

23 SUMINISTRO E INSTALACION DE AISLADOR CARRETE 3 3/16" ANSI 53-3 UND 6 

24 SUMINISTRO E INSTALACION DE PERCHA TIPO PESADA 4 PUESTOS ESPACIADA S/AISLADOR C-
14 

UND 1 

25 SUMINISTRO E INSTALACION CABLE CU AISLADO THHN/THWN No 2 NEGRO ML 60 

26 SUMINISTRO E INSTALACION DE CABLE CU ENCAUCHETADO AWM TC SR MTW 4 X 6 90° 600V 
CENTELFLEX PLUS 

ML 30 

27 SUMINISTRO E INSTALACION DE INTERRUPTOR IND. FIJO EASYPACT EZC100N 25KA 3 X 100 
AMP 

UND 2 

FAC-S-2024-198345-CI
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28 SUMNISTRO E INSTALACION DE GABINETE METALICO 70 X 50 X 25 CMS CAL 18 IP20 INTERIOR 
RETIE 

UND 1 

 

Dicho contrato tiene fecha de acta de inicio del día 22-07-2024 con plazo de entrega el día 30 
de noviembre del 2024, a la fecha el contratista a ejecutado un total de actividades del 
90.53% de los servicios requeridos, el valor inicial del contrato esta por $46.936.520,00, en tal 
sentido se podría adicionar el presupuesto descrito inicialmente ya que se alcanzaría un tope 
del 50.00% del valor inicial.  

 

 
 
 

Anexo: N/A 
 
 
Elaboró: T2. LERMA / ESSEP     Revisó:     Aprobó:T2. LERMA / ESSEP 

 

 

 

 

 

 

 

  
Técnico Segundo JHON ALEXANDER LERMA GARCIA  
Técnico Especialista Servicios Públicos Y Alojamiento Militar  
FlagSigned_2261997984CDDF139E24BEFC0982A094B07C4ADAF94175BB22890E6BA6908EEF 
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**FAC-S-2024-033044-CE** 
Al contestar, cite este número 
Página 1 de 3, de la Comunicación Radicado  
No FAC-S-2024-033044-CE del 9 de octubre de 2024 / MDN-COGFM-FAC-COFAC-JEMFA-SUJEM 

 
 

Señora 
ROCIO EDENIZ ALVAREZ VELEZ  
Gerente 
 
Correo electrónico 
 
  
 
 

   

Contraseña:LMbscOLAKJ 

Asunto: Solicitud Aprobación Adición Presupuestal e Inclusion de Items Contrato 067-00-J-
EMAVI-GRUAL-2024 

En relación con el contrato número 067-00-J-EMAVI-GRUAL-2024, que tiene como objetivo 
servicio de mantenimiento preventivo y correctivo a todo costo de las plantas eléctricas, 
subestaciones eléctricas, transformadores, pararrayos, adecuación redes de media - baja 
tensión de la escuela militar de aviación lo cual incluye insumos y repuestos para su buen 
funcionamiento.  

Con toda atención me dirijo a la señora Rocio Edeniz Alvarez Velez, gerente de la empresa 
contratista tecsind Colombia S.A.S, con la intención de solicitar su autorización y cotización 
por un valor de $23.468.260,00, de los siguientes ítems para llevar a cabo una adición 
presupuestal al contrato mencionado. 

ITEM DESCRIPCION UNIDAD DE 
MEDIDA 

CANT 

1 SUMINISTRO E INSTALACION DE POSTE FIBRA DE VIDRIO 12 X 510 UND 2 

2 SUMINISTRO E INSTALACION DE CRUCETA METALICA 3" X 3" X 1/4" X 2.00 MTS UND 8 

3 SUMINISTRO E INSTALACION DE CABLE AL DESNUDO ACSR No 1/0 ML 300 

4 SUMINISTRO E INSTALACION DE DIAGONAL EN "V" CRUCETA METALICA (48") 1.22 MTS UND 13 

5 SUMINISTRO E INSTALACION DE ESPARRAGO 5/8" X 12" UND 10 
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6 SUMINISTRO E INSTALACION DE COLLARIN 4" A 5" X 1/4" 1 SALIDA (140mm) TIPO 1 UND 9 

7 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUERCA HEXAGONAL 5/ 8" GALVANIZADA UND 6 

8 SUMINISTRO E ISTALACION DE COLLARIN TRANSFORMADOR 6" A 7" X 2" (180mm) TIPO 3 UND 2 

9 SUMINISTRO E INSTALACION DE KIT PUESTA TIERRA PARARRAYO Y TRANSFORMADORES DE 
DISTRIBUCION 3/8" - 10 MM 

KIT 1 

10 SUMINISTRO E INSTALACION DE CORTACIRCUITO 15 KV 100A 12 KA 110 KVBIL C/HERRAJE UND 6 

11 SUMINISTRO E ISNTALACION DE PARARRAYO DISTRIBUCION 12KV 10 KA POLIMERICO 
C/HERRAJE 

UND 3 

12 SUMINISTRO E INSTALACION DE GRAPA RETENCION PISTOLA ALUMINIO 6 - 2/0 AWG 2 UES 1/2" UND 6 

13 SUMINISTRO E INSTALACION DE CABLE EXTRA RESISTENTE SUPER GX EHS 3 / 8" ASTM A 475 ML 50 

14 SUMINISTRO E INSTALACION DE VARILLA DE ANCLAJE 5/8" X 1.80 MTS UND 2 

15 SUMINISTRO E INSTALACION DE GRAPA PRENSAHILO DE 1 1/2" X 1/4" X 6" 3 PERNOS (RL 11) UND 8 

16 SUMINISTRO E INSTALACION DE AISLADOR TENSOR 4 1/4" ANSI 54-2 UND 2 

17 SUMNISTRO E INSTALACION DE ARANDELA CUADRADA 4" X 4" X 1/4" X 5/8" UND 2 

18 SUMINISTRO E INSTALACION DE GUARDACABO 3/8" UND 2 

19 SUMINISTRO E INSTALACION DE PERNO DE MAQUINA 5/8" X 10" UND 6 

20 SUMNISTRO E INSTALACION DE PERNO DE MAQUINA 1/2" X 1 1/2" UND 30 

21 SUMINISTRO E INSTALACION DE AISLADOR SUSPENSION 15 KV POLIMERICO UND 6 

22 SUMINISTRO E INSTALACION DE AISLADOR PIN 15 KV POLIMERICO UND 9 

23 SUMINISTRO E INSTALACION DE AISLADOR CARRETE 3 3/16" ANSI 53-3 UND 6 

24 SUMINISTRO E INSTALACION DE PERCHA TIPO PESADA 4 PUESTOS ESPACIADA S/AISLADOR C-14 UND 1 

25 SUMINISTRO E INSTALACION CABLE CU AISLADO THHN/THWN No 2 NEGRO ML 60 

26 SUMINISTRO E INSTALACION DE CABLE CU ENCAUCHETADO AWM TC SR MTW 4 X 6 90° 600V 
CENTELFLEX PLUS 

ML 30 

27 SUMINISTRO E INSTALACION DE INTERRUPTOR IND. FIJO EASYPACT EZC100N 25KA 3 X 100 AMP UND 2 

28 SUMNISTRO E INSTALACION DE GABINETE METALICO 70 X 50 X 25 CMS CAL 18 IP20 INTERIOR 
RETIE 

UND 1 
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Esta solicitud se fundamenta con la intensión de aprovechar la red eléctrica comercial que 
pasa cerca de las instalaciones y así poder garantizar una confiablidad en la prestación del 
servicio continua de energía al BLART.   
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Coronel FABIAN ANDRES SALAZAR OSPINA  
Subdirector Escuela De Formación Y Jefe De Estado Mayor  
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Santiago de Cali 23 octubre 2024             

 

Señores  

 

 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL-FUERZA COLOMBIANA –-ESCUELA MILITAR DE AVIACIÓN  

 

REF. Aprobación Adición Presupuestal e Inclusión de Ítems Contrato 067-00-JEMAVI-GRUAL-2024 

 

Buen día, en calidad de Representante legal de  TECSIND COLOMBIA SAS con NIT 900.860.107-3,  y 

dando Respuesta a la solicitud **FAC-S-2024-033044-CE**     ACEPTAMOS la adición al contrato 

067-00-JEMAVI-GRUAL-2024 por valor de $23.468.260,00, además se realiza la respectiva cotización 

de los ítems del mencionado documento. 

 

Reiteramos nuestra entrega y compromiso para con su institución. 

 

 

 

 

 

Roció Edeniz Álvarez Vélez 

Representante Legal  

Cedula  29.670.899 

 

 

 

 


