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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos
2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiendase por Riesgo la probabilidad de
ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el
resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la

ejecucion co

ntractual.

Corresponderd al contratista seleccionado la asuncion del Riesgo previsible propio de este tipo de
contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la
entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y
asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

CATEGORIA DEL RIESGO
Se valora la categoria del riesgo en funcion de la probabilidad de ocurrencia del mismo.
CATEGORIA VALORACION

Raro (Puede ocurrir excepcionalmente) 1
Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2

% Posible (Puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3

é Probable (Probablemente va a ocurrir)

o 4

8 Casi cierto (Ocurre en la mayoria de circunstancias) 5

o

IMPACTO DEL RIESGO

Se valora en funcidn de (i) la calificacion cualitativa del riesgo, y (ii) la calificacion monetaria del riesgo.

Dificulta la Afecta la ejecucion | Obstruye la ejecucion del Perturba la ejecucion del
CALIFICACION Obstruye la ejecucion ejecucion del del contrato sin contrato sustancialmente, contrato de manera grave,
CUALITATIVA del contrato de manera contrato de alterar el beneficio pero aun asi permite la imposibilitando la
intrascendente manera baja. para las partes consecucion del objeto consecucion del objeto
contractual. contractual.
Los sobrecostos
Los sobrecostos no no regrecsjeTtan Genera un impacto Incrementa el calor del
CALIFICACION representan mas del (ns]i/i) §el sobre el valor del contrato entre el (15%) y el Impacta sobre el valor del
MONETARIA (1%) del valor del valor del contrato entre el (30%) y contrato en méas del 30%
contrato contrato (5%) y el (15%)
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VALORACION DEL RIESGO

Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad impacto, para obtener la valoracion total del Riesgo.

CALIFICACION CUALITATIVA

Obstruye la ejecucion del
contrato de manera
intrascendente

Dificulta la
ejecucion del

Afecta la ejecucion

Obstruye la ejecucion
del contrato
sustancialmente, pero
aun asi permite la
consecucion del
objeto contractual.

Perturba la ejecucién del
contrato de manera grave,
imposibilitando la
consecucion del objeto
contractual.

CALIFICACION MONETARIA

Los sobrecostos no
representan mas del (1%) del

no representan

Los sobrecostos

Genera un impacto
sobre el valor del
contrato entre el (5%)

Incrementa el calor
del contrato entre el

Impacta sobre el valor del
contrato en mas del 30%

CATEGORIA DEL RIESGO

Finalmente, la valoracién completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno de ellos:

BoceRuIE

.\
N

TaNet

@ Gobernacion. |
iy Cundinamarea |

VALORACION

CATEGORIA

Riesgo Extremo

Riesgo Alto

Riesgo Medio

Riesgo bajo

A 0, 0,
valor del contrato maés del y el (15%) (15%) y el (30%)
< INSIGNIFICANTE MENOR MODERADO MAYOR CATASTROFICO
Q >
3 —
m @]
o) X
o >
2 2 1 2 3 4 5
> 2
Raro 1
2
o) Improbable 2
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@ Posible 3
C
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O
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N I - <Z£ ] Cuantljlo ((iju:ante el Segégir_el
o | & esarrollo del proceso . procedimiento
% E 8 I3 i de seleccién deba Re;/?(;:(?;gglggel 1 5 8 indicado en el 1
E = o é revocarse el mismo seleccion O manual de
o| £ | @ w | por no ser conveniente contratacion
160 su adjudicacion. del ICCU
Cuando por motivos
4 que impidan la Sequir el
2|3 5 2 seleccion del proce?:iimiento
c|&|0|8 contratista, por no Declaratoria de 3 indicado en el
w | o | Q cumplir los oferentes - 1 3 Q 1
Z [= LI_IJ é P con los Desierta O manual de
w X <
O | w | 4| W requerimientos czn:r?éagllj)n
S] establecidos en el €
pliego de condiciones.
SRS No firmarse el Seguir el
3:' % |<£ CZJ contrato por el hecho procedimiento
o o é 24 O de sobrevenir Seleccion de 1 5 8 indicado en el 1
Z = | =9 § inhabilidades o nuevo contratista O manual de
% ﬁ % W | incompatibilidades del contratacion
O | O contratista del ICCU
-Requerir  al
contratista por
incumplimien
to de las
obligaciones.
-Recopilar
i datos
1 < \% 8 Fltéiteté?g;ogedlzgos Retrasos en la é estadisticos e
é E 5 s iNSUMOS ejecucion del = 8 informacién
bl wm|>D|Qe L contrato y posible 2 4 é O | sobre 1
Z || Ol 2 desabastecimientos y iacion del == .
| x| o| o especulacion de variacion de £ w | comportamien
S B T A A : valor del mismo O to historico de
precios. O precios,
durante la
etapa
precontractual
. - Atencién al
comportamien
to de precios
4
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en la etapa
contractual.

- Realizar por
parte del
Contratista
proyecciones
de acuerdo
con los datos
histéricos de
las variables
descritas, y
con el estudio
de mercado
financiero con
el fin de que
establezca un
punto de
equilibrio
tendiente a
disminuir el
riesgo

Es
responsabilida
d del
contratista de
obra junto con
la
Interventoria,
Unicamente
Paros, huelgas, actos de Informar a

terroristas, y hechos Retrasos en la las
similares que tengan ejecucion del 2 2 4 autoridades 1 1 2
impacto en la contrato competentes
ejecucion del contrato. la novedad
sobre orden
publicoen la
zona de
influencia de
las obras y de
proteger a sus
colaboradores
y los bienes

A partir de la
informacion oficial,
informacion del
Interventor, del
Contratista, del
ICCU, se
determinan
acciones a seguir,
para procurar la
menor afectacion al
proyecto.

(2]

GENERAL

EXTERNA

EJECUCION

SOCIAL O POLITICO
ICCU
Sl
GESTORES Y/O SUPERVISORES, INTERVENTOR-
CONTRATISTA
Al inicio de la ocurrencia del evento
A la terminacion de la ocurrencia del evento

CUANDO OCURRAEL EVENTO
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puestos al
servicio del
contrato. El
ICCU de
igual forma
realizara la
solicitud a las
autoridades a
fin de que se
llegue a
soluciones
que permitan
la continuidad
enla
ejecucion del
contrato. El
contratista de
Obrae
Interventor
deberan
adoptar
medidas de
contingencia
para superar
los atrasos.
. . Seguir el
o > | £ Suspensiones y/o R Seguir el - © — T P
. etrasos en la A o : = = rocedimiento
219985 |8 prorrogas del plazo de - i procedimiento S8xsg © S c 2 prot z
< = (@] (@) 1% [e] e} <
< 4 = . > ejecucion del ©) =) - Sos2 S c 2 s S 2 indicado en el
£ | 29 Q | G | ejecucion contractual, ibl 2 o o indicado en el 2 2 4 — 8258 oo S =55 S Id 7
7 gy 2| <1 contrato y posible | 3 5 | O 3 n ScesE S'S <&3E manual de
Z HO|¢g por causas no 2 O manual de 255 ¢ =55 €05 A =
o w sl og - variacion del S o 825 €958 © 3 contratacion del i}
- [T} <5} e .=
o i = imputables al . contratacion 30O -2 IS s
z u % contratista valor del mismo del ICCU 1%} < ® 3 ICCU en la etapa
. precontractual.
Dificultad para
conseguirre(?ursos Contar con la = -] Monitorear la
SO i < o B .
—~ | o | financieros por parte s capacidad s 2 35 capacidad
2| < @ del contratista (2] financiera (2] S 53 financiera 3
I |2 |9 | w Retrasos en la = contemplada = = 2o <
o o o O | necesarios para lograr Etrase '5; P '<T: S 83 contemplada en los 2
8 | W |w|2 g ol obictivo del ejecucion del 2| 2| 4 = en los 2 | 1] 3 7 & S g3 terminos de 2
G %121 < Jetv contrato E términos de £ s ES . T}
) N = P contrato, asi como el - o 55 referencia del s
[ T P o referencia del (e} o = 35
valor adicional que O proceso de O IS R proceso de
representen plazos, g w <z seleccion
tasas, garantias seleccion.
6
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contragarantias,
refinanciaciones,
causados con ocasion
de los mismos.

Recopilacion
de datos
estadisticos e
informacion a
partir de las
fuentes
oficiales
durante la
etapa
precontractual
y contractual,
sobre la
ocurrencia de
desastres
naturales en la
region del
proyecto, para
adoptar
medidas
tendientes a
mitigar su
impacto sobre
bienes del
contratista,
tales como
ubicacion de
campamentos
y oficinas,
maquinaria y
equipos,
acopios de
materiales,
planes de
seguridad
industrial para
proteccion del

Inundaciones, lluvias,
desabastecimiento de Retrasos en la
agua potable, entre ejecucion del
otros desastres contrato y posible 3 2 5
naturales que tengan variacion del
impacto en la valor del mismo
ejecucion del contrato

Revisiones de
expertos del
contratista en los
tratamientos y
controles a ser
implementados

©
GENERAL
EXTERNA
EJECUCION

DE LA NATURALEZA
MEDIO
ICCU
Sl
CONTRATISTA
Etapa precontractual
A la terminacion de la ejecucion del contrato

DETERMINADAS POR LOS EXPERTOS DEL CONTRATISTAEN ESTA MATERIA
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personal en
dichos
eventos, etc.
Afectaciones . ..
- Planeacion, c Revisiones de
ambientales revision : 3 expertos del
adicionales generadas ajuste i g S - § conptratista en
por el contratista Juste y 22 s 2 -
3 S < seguimiento = 2 @ cuanto se requieran
2| « | 2| 2| durantelaejecucion 5 laf = S <2 los tramit z
< | 2 | Q| E | del proyecto derivadas | Posible variacion = en la tase 25 = o B 0S tramites <
o o (@) Z S < precontractual o a0 S T e necesarios para la 2
10 | W [} =) w de las obligaciones del valor del 1 2 3 o | 1 > x o £ 5 ) 2}
Sl 5% 1 Q| @ | técnicasyambiental trat E y contractual. o3 o S 3 obtencion de Z
wl| x| m y ambientales contrato e S E s S : S ]
= | = Se cuenta con S I permisos o licencia,
S I TV - a que haya lugar o > WU 2 < 3 ! i =
' O viabilidades y 5 2 IS = lo anterior, previo a
conforme la : : e b s i
naturaleza de las permisos, asi S I la ejecucion de las
tividad como o = actividades del
agels\grréclﬂ;sra licencias. < contrato
. Seguir el
. . Seguir el R > L
_ < % <z( Posible riesgo sobre el proce?:limiento oy ‘;‘j 3 338 procedimiento o o o
<2 S ) hecho de sobrevenir inacién del o 5 i dlicad | o5 ScCg <8828 indicado en el A<pE
o O : o Terminacion de a 3 indicado en e — 8.2 oo S 8S5 S zZxz
11 | W i} D | g - inhabilidades o 1 4 5 i 1 %) 53 5o e g 8 & manual de S
zZ|le|o|S7. P contrato ) manual de g 285 <c35 2 S
w 1% | & incompatibilidades del > contratacion 28 £3538 £.23 contratacion del 8 8 o
O | wR 5 contratista del 10U 03 I T ICCU en la etapa o)
precontractual.
4 < Sequir el - Seguir el
z | < . = quir o o . = 25 rocedimiento
2| < |G| Z| Cuandoel contratista - 0 procedimiento 858 E g3 8 proc z
Z | = | O - Imposicion de = - c 22 < 8 S 3 E indicado en el
o o o = incumpla las < indicado en el — 825E o8 =0 E 2
12 | W | w| D | Q L . multas y 3 3 6 o 2 ) 5255 g e EL g manual de (2]
Z | £ | © | < | obligaciones suscritas - = manual de 255 ¢ s g ©9° - z
w X i o sanciones E - 2823 o L= contratacion del i}
Ol Ll s | w en el contrato contratacion §FZEO @ s — 3 s
i o (@) del ICCU %) s < g ICCU en la etapa
S] © precontractual.
Proceso _ Seguimiento a la
< . recontractual 8 S3 sS implementacion de
4l <« | 2| x Cambios en la Retrasos en la P o4, 5 &2 272 p r
| 2|99 normativa que ejecucion del con las >£S3 =S5SB8 E €9 g la nueva <
14 7] 2 28 L
o x (@) '<T: . - 1 : 8 normas o) 825 %E 89 S33B § £9%W normatividad que 8
B3| W | w| D modifique o imponga | contrato y posible 1 1 2 . 1 S S S SESHSSH E Q& .
Z | | O 5' o . O aplicables z 25 % 1= LEoSE g 5.2 5 aplique al proyecto, zZ
w| x| wm nuevas obligaciones a variacion del . 23885 S8 c8 &8 : w
RN I A contratista valor del mismo vigentes. 60z=° 88 ES = y a las medidas =
o Revision de 53 g2+2a <g tomadas para
los cambios mitigar su efecto en
8
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Gobernacion




A

ICCU

MATRIZ 3 - RIESGOS

TRANSPORTE (VERSION 3)

LICITACION DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE

INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA Codigo CCE-EICP-FM-13 Pagina | 9de 13
Y CONCESIONES DE CUNDINAMARCA s :
Version No. 3
sustanciales el contrato.
de normas Informes,
que se requerimientos
produzcan escritos.
posterior al
cierre del
proceso de
licitacion
publica, que
afecten el
normal
desarrollo del
contrato, con
el fin de
estudiar los
ajustes
pertinentes a
que hubiere
lugar.
. Seguir el
< S < Seguir el - < v -

z Retrasos en la Liquidacion . o . =3 o rocedimiento =
2|28 g e a £» 2 | procedimiento Sés5g 3 c 2o proc owp
| E|S5| 2 liquidacion del unilateral o e 8 indicado en el anS 22 S c g <SS 2 indicado en el Q< E

4|y |w| 3 S - contrato por no existir solicitud de 2 | 4 or = enual de 1 2 7 £s¢g 28 & <8SE manual de ZZ&
o X ﬁﬂ o mutuo acuerdo entre liquidacion ZQ ¥ T TS E€238 ‘g 38 contratacion del > >
© w u & las partes judicial 9> contratacion & 3=° < > 5 ICCU en la etapa © 8 -
o © del IcCU e
precontractual.
_ Realizar ° =

z | x e Dificultades en la seguimiento o g . =] -3
41 <. o Modificacion del I guim 258 = 2 S =
<2 B Ittt ejecucion del - al régimen aS28 < @ 5868 Vigilancia de los g

x| O | < régimen impositivo 0 : o — g.25% 88 S5 8 :

15 % w34 q luego de celebrado el contrato, probable 1 4 S impositivo 2 3 n S s S 2 <E83SE cambios del 2
'E'DJ SR 8 contrato variacion del = aplicable al 3 ‘é{ £ (g) w § = o8 régimen impositivo UEJ

wl — Ll . H 5 = = = O

w mismo tipo de oo =4 &
14 s
contrato
Variacion de los Recopilacion ° < o Atencion al
precios del mercado; w de datos < IS 2 ® comportamiento de
4| < | 3 8 Precio fijo sin Incremento en el s estadisticos e = f = g S precios. 4
é Z 5 = reajuste. No se costo de las 2 =) informacion = 'g ° 52 Retroalimentacion g
16 | W m = Q| cancelaran reajustes actividades de 2 | 3 <3 sobre 1 2 7] S 35 e35 en los ]
T 218 luego el contratista construceion £ = | comportamien E £8 ES procedimientos w
Ol =@ S | asume los cambios en % to histérico de @) <8 23 adelantados por los =
el mercado y no O recios, © & =3 responsables del
-_ < -_
reclamaré ni durante la @ @ tratamiento.
9
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pretendera reajustes, etapa
asf mismo, asume el precontractual
riesgo de pago por . Atencion al
unidad de medida y comportamien
precio unitario, con to de precios
excepcion de la en la etapa
aplicacion de la contractual
formula de reajuste
contenida dentro del
contrato y que solo
aplica a los insumos
del asfalto, cemento y
acero, para lo cual se
podré solicitar el
reajuste.
W El contratista
%) conocera en visita
a4
S de obra el terreno.
5 Anédlisis de
L < :
Monitoreo del < £ . interventor'y 5 5
corredor vial L © © y @)
Q ~ = o = necesario =
por parte del e} S = IS AN =
o SE 3 s ] participacion del &
contratista; < 1 = o - g
=) o 5 5 ] ICCU, Comités
o recomendar [a Y= 2 (S) © PR w
Imposibilidad de [} ) 55 = = pust Técnicos, 1
1 L O medidas 2 g ] S J o
> | < accesibilidad o = . Eo e © S Seguimiento a w
J | < < - w preventivas, ZO 3 c 3 ; i
< Z|191| 5 desplazamientos de Incremento en el < correctivas o o & £ S 3 implementacion de E
17 % 5 8 S maquinaria y equipos costo de las 4 6 ('7, de mitigacion 2 4 o <§E g o § > medidas i}
zZ | =|0 é para la ejecucion de actividades de = de Igas UEJ zz S 2 = preventivas, i
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