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MATRIZ 3 - RIESGOS

Objeto: “Contratar la interventoria integral al contrato de obra derivado del proceso de licitacion publica MC-LP-007-2024 cuyo objeto es
“Realizar las obras de intervencion integral del edificio Siberia que hace parte del Hospital San Juan de Dios e Instituto Materno Infantil, en la
ciudad de Bogota D.C., declarado Bien de Interés Cultural del Ambito Nacional”.

Para el Proceso Contractual, en atencion a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los articulos 2.2.1.1.1.3.1y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015,
entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el Proceso de Contratacién y el desarrollo del contrato, generando
una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacion con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al Contratista la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacién incluyendo su costo, siempre que el mismo no se
encuentre expresamente a asignado a la Entidad Estatal en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, se establece la tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos previsibles que puedan afectar el
Proceso de Contratacion.

La tipificacion, estimacion y asignacion de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratacion o la ejecucion del contrato se realizé con base en
lo sefialado en el Manual para la Identificacién y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011.
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Variaciones en las | Afectacion La variacién en las condiciones Revision y
condiciones econémicas | ecuacion macroeconomicas hace parte del seguimiento a las
que rodean al Proyecto | econdémica para la riesgo que se recoge en la condiciones
incluyendo, sin limitarse: | Entidad, que rentabilidad esperada por el macroecondmicas.
i) las variaciones en la | puede ocasionar interventor. El interventor debe
economia del pais de | retrasos en la tener en consideracion las
origen de los accionistas | ejecucion del fluctuaciones de las variables
de la Entidad y en | contrato ylo macroeconémicas que puedan
8 general, las condiciones | incumplimiento del presentarse durante la ejecucion
o de la economia | objeto contractual del contrato
c | § | internacional, y i) las 2 L _
© o o) < P I g o g R} T
o c S 5 variaciones en los 8 . 3 o 3
% 13} 3 & | indicadores econémicos 1 3 4 S = 2 2 |3 g | sSi = © c
® ] L%‘ g | colombianos, incluyendo 2 i 8 ] ‘g 2
o | perosin limitarse a la tasa 4 [ o
o de crecimiento, el tamafio E
x de la poblacion, la tasa de c
intervencion definida por :8
el Banco de la Republica, I\
el nivel de empleo, la ©
balanza comercial, o £
cualquier otro indicador <
que se refiera de manera %
general a las condiciones a
de la economia del pais.
Atrasos en la ejecucion | Demoras en el El interventor debe adelantar sus © 3 Seguimiento
o de las obras de | pago de la ° - labores tendientes al cumplimiento 2 C — g continuo a los o
8 o S >'g construccion que impidan | interventoria en el 5 2 | el cronograma establecido en la ® S avances de obra g
5 S 19 .% § el cumplimiento de la | componente 4 3 7 S 5] obra con el fin de evitar atrasos. EI | o 2 5 E 5 3 & =
S| % & ® @ programacion mensual. variable que @ QE, interventor debe identificar las > E & S
] u ir s] contempla el % de % € | posibles causas de retrasos en la 2 k= % T’-; S
avance de obra obra para mitigarlas a través de [ ‘IU R
; ) =
planes de contingencia.
. Cobdigo | CCE-EICP-FM-168 Version




MATRIZ 2 - RIESGOS
INTERVENTORIA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

Caédigo

CCE-EICP-FM-168

Pagina

Versiéon No.

01 de 28 de diciembre de 2023

Impacto después
del tratamiento

Monitoreo y revision

= S 3
]
5 © . " £ i}
g 9 3 £l
.o &~ =
= 2 o © © 5 E £
) o o) c Py o = Q
e = @ (=) o P - 5}
= & = o] 2 B 3 o [] £ [
5 © 2 o) X o B ST T | =8 2¢
o >T B o et @ t = c g_ = g ¢
Q = 'S o = o o = o c 0 c u-.!
= © = ie) o ® @ = ) g -
o ® 3 2} © = Q n O = © | 35 c 4 ©
» © Q © o O w \o £ [) 3 Ty o8 a L]
© a© i 2 S O c2 (:] T | o | §| 28 s8¢ Nao o o
0g o a o 2 Spo S| 8|9t | 7|59 8" 89 T3
= 5 S 3 1= = o |©og o e | g (- o T
g g T & E~ S| 8| Gd 2| 88|08 @2 5§
< © o 4 @ o - = ©
[o% o > 1] o © - © = c O S
@ o) -~ = S | E| 58 ® | & | s | O ] =0
= 2 [ | T | =] 0O 9| o £ E [T}
c (= o (] L o S 0 o
g o S = » 7]
~ O < = @ o
N & L -~
Cesacion de labores por | Afectaciones Exigir como requisito para cada © g Seguimiento a paz
parte del personal y/o | juridicas ° pago establecido en el contrato, el - g salvos
_ = § trabajadores a cargo del | econémicas para S 5 paz y salvo con el pago de salarios .% = entregados por el _
g g ?g o Interventor a causa de la | el interventor g g y prestaciones sociales, seguridad o «g g contratista de los S
S Qo 2 § no cancelacién oportuna 2 3 5 o 2 social y parafiscales a los que esta 1 2 3 S si g 3 :E pagos realizados 2
S | O & | & | desalariosy prestaciones 2 £ | obligado el interventor y Ia o 8 g g al personal 2
(@) sociales y demas % = | garantia de pago de salarios, [ £ % T'-;
beneficios que tengan prestaciones sociales legales e ‘I“ g
H e &
derecho. indemnizaciones laborales.
Accidentes en obra que | Efectos Implementacion de planes vy Seguimiento de la
afecten a personal del | desfavorables. buenas practicas de seguridad en Interventoria en la
interventor. los sitios de obra. Implementacion de
Reclamaciones/ planes y buenas
procesos judiciales Adquisicion de seguros que practicas de
en contra del cubran dichos riesgos. seguridad en los
Interventor. sitios de obra, y
Retrasos en la El interventor debe garantizar que % reporte de
ejecucion debido a los colaboradores vinculados para £ accidentes en
posible dificultad la ejecucion del 8 obra.
para conseguir ° contrato cuenten con elementos 5
_ = § personal de 5 5 | dedotaciony .% 5 © | Verificacién de los g
g g ig o reemplazo g g proteccion personal de acuerdo a E-1 ‘GEJ 5 | certificados de e
c o 3 § 3 2 5 o Z | lanormatividad vigente. 2 2 4 S Si > ‘S | afiliaciény pago de I
S| 35|e| ¢ 21 g @ 8 | N | aportes a E
[ =3 o < . . 2 = S - . o
O = El interventor debe garantizar que © ¢ | seguridad social y o
© ! £
la totalidad de su personal < | ARL
esté afiliado al Sistema ©
General de Seguridad ‘g
Social y ARL Adicionalmente, debe T
garantizar el cumplimiento
de la normatividad SG-SST
El interventor debe
garantizar el reemplazo del
personal requerido para continuar
con la ejecucion del contrato
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Fallas por parte de la | Atraso en la Comunicacion constante, eficiente
interventoria en la | ejecucion de y asertiva entre el contratista de
coordinacion de | actividades de obra
actividades a ejecutar obra, interventoria
con el contratista de obra. | revision de o
actividades ©
- ejecutadas, ] = ° _ 'g
= ° s g medicion de B! 8 = s | o
6 § g g o cantidades de obra | 5 2 5 £ 5 2 |2 4 o si & 3
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Dificultades técnicas | Atraso en la Seguimiento  continuo a las g Verificacion de los
relacionadas con la | ejecucion de obligaciones establecidas en el informes de
logistica requerida para | algunos frentes de contrato de interventoria. :5 interventoria.
_ = r_;:s realizar el seguimiento y | obra. Falta de o 5 Garantizar el cumplimiento de las .% Q | Seguimiento a los _
g g :g S control necesario que | seguimiento y © ‘GEJ' dedicaciones de los profesionales k-] B N1 cronogramas de %
S i3] = & | garanticen la culminacion | control a todas las | 3 3 6 S 2 | solicitados en el marco del 2 2 4 S| @ % g ejecucion de £
[0} ] L% @ | decadaunadelasetapas | etapas que H g proceso de seleccion. Realizar H W actividades 3
o en los plazos y | componen el (4 = | seguimiento contihuo a la © & | establecidos para
condiciones proceso programacion de la obra. mﬁ cada frente de
contractuales ‘g Té obra en particular
establecidos. LS
Mayor permanencia del | Mayor © El interventor debe adelantar sus d o3 Verificacion de las
ersonal de interventoria ermanencia de la 5 labores tendientes al cumplimiento g ~ T condiciones
_— e . . . Q . = g .
o = 8 con ocasién al tiempo | interventoria, 8 g el cronograma establecido en e .% 8 2 establecidas por la _
-;.% g ?g o adicional que se requiera | prérrogas y [ ° identificar a tiempo posibles o % g Entidad en el s
8 Qo 2 § para la ejecucion del | adiciones 3 3 6 S % = actividades adicionales. El 2 2 4 S si 9] % :E proceso g
& &5 L% Q contrato, por causas 2 ®Y interventor debe mantener 2 E'ﬁ § de seleccion e g
w o imputables al Contratista x £ | comunicacion constante con la [ =R %% identificacion de
de Obra 8 Entidad contratante con el fin de (f (I“ o posibles retrasos
) &
establecer posibles atrasos
Modificaciones del | Desequilibrio de la Reducir el desequilibrio a o | Seguimiento ala
o = o régimen ftributario que | ecuacion = través de acuerdos entre .% = - normatividad _
e g 2 E implique afectacion a la | contractual 89 £ laspartes -1 29 § tributaria vigente [
8 | & | 3 | g | elecucion 2| 3|5 g8 2 2 2 4 S| si| 8 § 2
& | d | & § 25 § 2 cg g2 2
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Posibilidad de encontrar | Efectos favorables El Interventor, junto con el Monitoreo y
. ) . - A
obras parcialmente y desfavorables. ® Contratista ~ deberan prever, S seguimiento con
ejecutadas en muy malas 8 valorar y tomar medidas para el 8 o los
condiciones al realizar la | Sobrecostos/ © tratamiento del riesgo en la etapa © 'g o informes que debe
5 verificacion en le etapade | Sobreplazos en la L -(15“ de pre-construccion 2 2 S 4 presentar el ©
8 ° 5 S | pre-construccion. ejecucion de las 3 £ ® S4 & E Contratista de g
9 5 £ S S Intervenciones 4 3 |5 £ S E 4 3 5 £ si S 3 -% <  Obra, asi como c
21 £ 0 £ | Retroceso de procesos ya S % g S 'l o4F E £ con g
£ Q0 . A £
] il | & | ejecutados y avanzados H < "'" H o § requerimientos 8
por obras deficientemente x = © *8 8§ que realiza la
ejecutadas. “E’ 5] 3 Interventoria o la
1] g T | Entidad, reuniones
£ c y mesas de
trabajo.
Demoras en el recibo de | Mayor El Interventor debe prever y Monitoreo y
elementos de | permanencia de la valorar y tomar medidas para el seguimiento con
recubrimiento y | interventoria, tratamiento del riesgo desde el o los
desmontados  de la | prérrogasy © momento de formular su oferta. © 2 | informes que debe
5 edificacion (tejas, pisos, | adiciones L 5 o 5 3 a presentar el ®
8 o | & S | carpinterias, etc), las ® | O | Elcontratista de Obra debe T ° 8§ Contratista de 5
10 S £ S o) cuales requieren de 4 3 5 £ % verificar inventarios y materiales 4 3 4 ° si 3 % g4 Obra, asi como =
21 e & g nuevo su instalacion. S | ® | existentes al momento de iniciar 2 © © % con €
£ Koy ] > 8 L £
] [im| 8— H £ | laejecucion del contrato. g z © § requerimientos K
€| 3 8| §9 querealizala
S Interventoria o la
O | Entidad, reuniones
y mesas de
trabajo.
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