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cnica de estudio, para ejercer un mayor compromiso y responsabilidad en
[ iti llo la

Que es un proyecto product

e realizan con el fin de
ecesidades o resolver

Proyecto es una orden
producir ya sea bien
problemas

Es productivo por [ ientos necesarios
i ia en comunidad
de manera or fi isi ecursos, a ser
i6bn u oficio.
los integrantes d
desde el inicio i ecto.

La educacion en gen especial la de los jovenes, a manera ha de ser
pertinente para el trabajo, perque debe tener en cuenta las nuevas condiciones del mundo
laboral que las personas necesitan con mejor formacion basica, capaces de aprender y
adaptarse al cambio, ya que adiestramientos especificos pierden vigencia rapidamente,
los jovenes deben comprender en términos generales los fundamentos de la ciencia y la
tecnologia.

La institucién educativa, debe dar la oportunidad de explorar los distintos caminos que el
estudiante puede ir generando desde la experiencia extraida de las necesidades que
observa de su entorno, las cuales debe aprovechar en un sentido constructivo para asi
generar su actividad profesional.

La formaciobn basada en competencias se conjuga muy bien con las alternativas
emergentes en el mundo educativo, como son el autoaprendizaje, la desescolarizacion, el
uso de las nuevas tecnologias y el aprendizaje en el trabajo. Las competencias laborales
constituyen una alternativa interesante como principio organizado de la oferta de
programas de actualizacion y formacion continua que debe estar proyectado la institucion
educativa.
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existentes.

JUSTIFICACION

Por la experiencia que s Integracion con la media
técnica, se ha obsery, rrollo de los procesos
productivos media izaje, que facilite la
ejecucion del progr, render haciendo, a
planificar, a organi

ompetencias
favorezcan la
ule sus capacidades
competentes, trabajando

laborales, mediante la
participacién activa de nes en el proceso y que ade
y emprendimientos en la iacion de negocios propios, sie
en sociedad y contribuyendo a eliminar el desempleo.

ion y formulacion de

DESARROLLO DEL CONTENIDO

Para el desarrollo de los contenidos puedes consultar las distintas herramientas que te
listamos a continuacion, ademas de los documentos anexos

1. Motores de Busqueda:
Google, Altavista, Excite, Hotbot, Infoseek, Lycos, Northern Ligth, Yahoo

2. Catélogos Temaéticos:

Yahoo, Starmedia, Excite, Infoseek.

Virtual Library (ww.vlib.org)

Argus Clearinghouse (clearinghouse.net)

The Mining Company (www.theminingcompany.com)
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1.1 TITULO: De

1.2 INTEGRA
formar un eq

llo del proyecto debes
tes, lo que garantiza
acuerdo con sus
r juntos hasta el
io 0 Instituciéon

MACION: En este e | nombre del

programa’en el inscrito con la media Té

1.4 LUGAR DE IZACION DEL PROYECTO; I debes tener presente el
municipio, departamento y si es posible la direccién en donde posiblemente se
ejecutaria el proyecto.

MODULO 2. PLANEACION ESTRATEGICA

2.1 MATRIZ FODA: Querido aprendiz, la matriz FODA es una herramienta para el
analisis de situaciones internas y externas que nos conduzcan a implementar acciones y
medidas correctivas para la mejora del proyecto.

Para elaborarla debes tener en cuenta los siguientes aspectos:

El andlisis FODA permite a la empresa u organizacion aprovechar sus fortalezas, prevenir
el efecto de sus debilidades, anticipar y prepararse para aprovechar las oportunidades y
prevenir oportunamente el efecto de las amenazas.

En las oportunidades se debe tener en cuenta las tendencias del entorno a nivel
econdémico, politico, social, familiar, cultural y tecnologico.
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B o} d ex
de e | an

técni ro y iales. Ide

pro es S rime

mercados, tus técnicas, aunque solo sea para poder delimitar el entorno util que debe

VARIABLES:
INTERNAS / EXTER

DEBILIDAD
DESARROLLO O

JORAS

ESTRATEGIAS
AGRESIVAS DE
DESARROLLO

PLANES DE CHOQUE-
HACER ALIANZAS

FORTALEZAS

Recuerda que las Fortalezas son las capacidades especiales con las que cuenta
la organizacion y gracias a las cuales tienen una posicion privilegiada frente a la
competencia, estan relacionadas con habilidades, recursos, capacidades y
actividades.

Para conocer y documentar tus conocimientos acerca de como elaborar la matriz

FODA, te recomendamos visitar las siguientes paginas:

www.slideshare.net/diplomatura/analisis-foda-s-i
http://www.uventas.com/ebooks/analisis foda.pdf



http://www.slideshare.net/diplomatura/analisis-foda-s-i
http://www.uventas.com/ebooks/analisis_foda.pdf
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: ue | de s , con
te ograr la so lid ilid sta
et

e Descripcion de lo que la empresa hace

diferencial..

La mision es un compo
permitira orientar los pl
A la mision se la pue
es decir, como la ¢
mediano o largo p

ividades del proyecto

proyecto

Para facilitar la™®Usqueda de informacion de com@ puedes formular la mision
de tu proyecto, te recomendamos los siguientes links:

Www.misionvisionvalores.com

www.webandmacros.com/Mision Vision Valores CMI.htm

2.3 VISION: La visiobn es la visualizacibn de como sera el futuro de una
organizacion. En esta se define como sera la organizacion a través del esfuerzo o
compromiso de sus integrantes por la cual encaminara todas sus acciones a hacer
lo que tiene que hacer en la creacion de sus productos, servicios o valores, para
lograr asi su trascendencia.

En pocas palabras la vision sugiere una mision futura a ser realizada en ese sitio donde
se quiere estar. Una vision debe generar confianza en el liderazgo, generar entusiasmo
acerca de esa Direccion que lleva al futuro, proveer el camino a seguir para llegar al lugar
deseado, ofrecer criterios claros para el éxito en el desarrollo del proyecto


http://www.misionvisionvalores.com/
http://www.webandmacros.com/Mision_Vision_Valores_CMI.htm
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a los

del

negocio ara definirlo es importante utilizar un solo

criba

verbo, que sea el

verbo con un alto nivel de
es necesario conocer lo

Ejemplo: proporcionar servi
valor agregado, ya que si
gue se requiere, para s

¢;Dénde?. Determin
posicion organizaci iCi ece claridad acerca
de la direccion f
del mercado na

,Como?. E y recursos
materiales, tecnologias, metod utilizar para
lograrlo. Ejem un equipo de trabajo mas avanzada
tecnologia.

¢Cuando?. En lo que respecta a cuando, una vision debe Ser definida a largo plazo y
proyectar a la organizacion por lo menos 10 afios en el futuro, pero con un sentido infinito,
ya que de lo contrario se convertiria en un objetivo. Cuando se dice, por ejemplo, que se
desea ser altamente competitivos a nivel internacional, esto implica un sentido infinito, ya
gue la competitividad es un concepto que no termina nunca, aunque deberiamos ya estar
incursionando en el ambito internacional en un lapso no mayor de 10 afios.

¢Para qué? Especificar para que se quiera hacer, este elemento debe indicar el fin
ultimo que se debe lograr con lo que se hace. Ejemplo: que garanticen el crecimiento
continuo de nuestra cartera de clientes. Este para que, indica el resultado mas resaltante
gue se desea lograr con la vision.

¢Para quién?. Determinar para quien va a estar trabajando, es decir, quienes van a ser
los futuros clientes. Ejemplo: en el &mbito nacional e internacional. Esto indica que en el
futuro vamos a estar atendiendo clientes tanto en el pais como en el extranjero.

SAtributos de proceso? Determinar los atributos de proceso a desarrollar y obtener, que
permitan garantizar los atributos de calidad del paquete de valor al cliente, es decir, las
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é
los que |

aran la rectitu el camino a seguir por la organizacion. Estos valores

2.3.2 Redaccion de la vi
un verdadero reto y ale
necesario, para conse
identificada y parte
organizacion sentir i tar conectados en
una tarea import

solo parrafo. Debe incluir
a correr riesgos de ser
de la gente, al sentirse

Ejemplo de u anteriores.

‘Deseamos
altamente compgtitiva icios financieros
innovadores y de alta ontando con un equipo de t ctivo, en un ambiente
de honestidad, respeto al*ser humano, colaboracién y la mas®avanzada tecnologia que
pueda garantizar seguridad para nuestros clientes y el crecimiento continuo de nuestra
cartera”.

Si bien esta no es la Unica manera de definir una vision, es importante tener alguna guia
metodolégica para desarrollarla, de manera que no pueda omitir ningun detalle importante
de la misma. La técnica utilizada exitosamente en el planteamiento de la vision en
numerosas organizaciones es:

. Se hace una breve induccion para desplegar una primera aproximacion a la vision
de futuro.

. Se plasma a través de una lluvia de ideas escritas sobre lo que se quiere.

o Se realiza la lectura de las diferentes ideas propuestas por la plenaria.

. Se seleccion palabras claves.

o Se crea el texto concertado de la vision de futuro.

2.3.3 Criterios de la vision. Al mismo tiempo que la vision debe tener:
. Coherencia: Es la relacion entre lo que se postula y las estrategias que se aplican.
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tiCl S ns
ituci
Realismo: Es que la propuesta sea capaz_de llevarse a la

2.3.4 Caracteristicas que
caracteristicas:

Debe ser clara 'y

ntrales de la planific
la vision sea una hip
iable, potenciando las tende

tégica, como
, que se desea
alcanzar y es posible sitivas y anulando las

negativas.

Puedes consultar los links anteriores, y de igual manera, el siguiente blog, donde puedes
encontrar de forma detallada como hacer la misién y visién de la empresa.

http://blogpyc.wordpress.com/2008/11/15/%c2%bfcomo-hacer-la-mision-y-vision-
de-mi-empresa
www.trabajo.com.mx/vision de una empresa.htm

MODULO 3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL: En este espacio debes redactar los logros que quieres
alcanzar con la ejecucion de una accion planificada.


http://blogpyc.wordpress.com/2008/11/15/%c2%bfcomo-hacer-la-mision-y-vision-de-mi-empresa
http://blogpyc.wordpress.com/2008/11/15/%c2%bfcomo-hacer-la-mision-y-vision-de-mi-empresa
http://www.trabajo.com.mx/vision_de_una_empresa.htm
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va a hacer. Esta
e se denomina el

debe especificar e
especificacion exp

Un objetivo ge [ . general debe
aportar a la a previamente En segundo
ral debe satisfacer
e haber un ente benefic
un objetivo general no producto asociado a él, |
vuelve confusa, tanto p ién evalla la propuesta, cémo
al finalizar el desarrollo de éste.

roducte del objetivo. Si
sta de un proyecto se
uién evalla el proyecto

problema; en o

Para vislumbrar el logro del objetivo general, éste se descompone en objetivos de un
alcance mas corto, cada uno de ellos con productos asociados que aportan a la obtencion
del producto del objetivo general.

No olvides que los objetivos deben expresarse con claridad y susceptibles de ser
alcanzados. Por otra parte, vienen dados en funcién del tema y el planteamiento del
problema y son declaraciones relativas a ¢qué?, ¢como?, ¢para qué? se tomo esa
situacion o problema en particular para desarrollar el proyecto productivo.

Deben ser redactados en tiempo infinitivo, por ejemplo: determinar, analizar, verificar,
entre otros la intencién, es el logro de los mismos. Es conveniente plantearse solamente
aqguellos objetivos de los cuales se tiene certeza de su cumplimiento.

Te recomendamos no utilizar verbos como: conocer y comprender, ya que pueden
considerarse ambiguos y su interpretacion puede confundir al lector deben utilizarse
verbos duros. Los objetivos deben comenzar con un verbo en infinitivo; Verbo infinitivo es
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general visita los

3.2
especifican de forma
de manera clara y precisa

aquellos que
enerales e identifican

Es la manera como se discrimina el objetivo general, representa los pasos que se han de
realizar para alcanzar el objetivo general, facilitan su cumplimiento, mediante la
determinacion de etapas o cumplimiento de los aspectos necesarios del proceso.

Estos objetivos especificos se derivan del objetivo general y, como su palabra lo dice,
inciden directamente en los logros a obtener. Debes formularlos en términos operativos,
incluyendo las variables o indicadores que se desean medir; las causas o soluciones del
problema orientan su redaccion.

Los objetivos se deben formular empleando verbos en tiempos infinitivos como; observar,
analizar etc. y han de expresar una sola accion por objetivo; Ademas, ten en cuenta que
deben estructurarse en secuencia légica, de lo mas sencillo a lo mas complejo. Es vital
gue los objetivos enunciados en el proyecto, sean alcanzados o logrados durante la
realizacion de la misma.

Los objetivos deben expresarse con claridad para evitar posibles desviaciones en el
proceso de investigacion y deben ser susceptibles de alcanzarse; son las guias el estudio


http://www.slideshare.net/victorhugo/como-se-construye-el-objetivo-general
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surgir obj

para lograr el otro.

321 Requisitos p
simplifique la tarea, de

objetivo sea valioso y

0 Yy determinado.

para ejecutarlo.

mismo.

Si quieres conocer mas, revisa el siguiente sitio

www.mailxmail.com/curso-formulacion-proyectos-productivos/justificacion-
proyecto-definicion-objetivos

MODULO 4. JUSTIFICACION:

En este punto debes redactar las razones por las cuales se realiza la investigacion, y
sus posibles aportes desde el punto de vista tedrico o practico. Para su redaccion, te
recomendamos responder las siguientes preguntas:

e Por qué se hace la investigacion?
e Cuales van a ser sus aportes?



http://www.mailxmail.com/curso-formulacion-proyectos-productivos/justificacion-proyecto-definicion-objetivos
http://www.mailxmail.com/curso-formulacion-proyectos-productivos/justificacion-proyecto-definicion-objetivos
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5.1 ANALISIS D
informacion acerca de |
Demanda. Realiza
mercados si lo has
cuenta que el Andli

vestigar y reunir bastante
decir de la Oferta y la
la investigacién de
onsultadas. Ten en

El estudio de ara la decision

final de inver

Al realizar el e [ i cion sobre los
productos o servicios q one suministrara el proye

El estudio de mercado debe servir para tener nocion clara de la cantidad de consumidores
gue podrian y habran de adquirir el bien o servicio que se piensa vender, dentro de un
espacio definido, durante periodos determinados, asi como, a qué precio estan dispuestos
los clientes a obtenerlo.

Adicionalmente el estudio de mercado va a indicar si las caracteristicas y especificaciones
del servicio o producto que desea comprar el cliente le satisfacen.

Te debe proveer igualmente qué tipo de clientes son los interesados en los bienes y/o
servicios que deseas ofrecer, lo cual servira para orientar la produccion del negocio.

Finalmente el estudio de mercado te dara la informacién acerca del precio apropiado para
colocar al bien o servicio y competir con el mercado, o bien imponer nuevo precio por
alguna razén justificada.

Por otra parte cuando el estudio de mercado se hace como paso inicial de un propésito de
inversién, ayuda a conocer el tamafio indicado del negocio para instalar, consecuentes del
crecimiento esperado de la empresa.


http://www.mitecnologico.com/Main/JustificacionInvestigacion
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ilizados

A res ve ion unos
pa i6n.de
ons de

cuestionario elaborado para el efecto. Existen tres tipos de encuesta;

Encuesta de o entrevisStador
opiniones y juici
e Encuestas i

s

porqué justif

entar los puntos de vista,

b)

ciones y reacci
de los comportami

c) Estadistico; cuantitativamente el fenbmeno N ndmero de individuos,
representantes de una colectividad (muestra). El proceso estadistico consiste en
buscar unos datos para luego interpretarlos, analizarlos y organizarlos.

Adjunto encontraras una variedad de documentos en donde podras consultar la
informacion referente al andlisis del mercado.

http://emprendedor.unitec.edu/pnegocios/Estudio%20de%20mercado.htm
http://sistemas.itlp.edu.mx/tutoriales/mercadotecnial/t35.htm
http://www.virtual.unal.edu.co/cursos/economicas/2005362/lecciones/tema_1/2mezcla.htm
|

5.1.1 Productos y servicios a vender: En este punto debes enumerar los
productos y servicios que vayas a ofrecer, indicando para cada uno sus
caracteristicas de presentacion, peso, embalaje, presentacion, etc. si es el caso.

El empaque: es el vestido del producto, lo protege, identifica e impulsa la compra,;
definir el empaque de sus productos es una tarea muy importante para la empresa


http://emprendedor.unitec.edu/pnegocios/Estudio%20de%20mercado.htm
http://sistemas.itlp.edu.mx/tutoriales/mercadotecnia1/t35.htm
http://www.virtual.unal.edu.co/cursos/economicas/2005362/lecciones/tema_1/2mezcla.html
http://www.virtual.unal.edu.co/cursos/economicas/2005362/lecciones/tema_1/2mezcla.html
http://www.virtual.unal.edu.co/cursos/economicas/2005362/lecciones/tema_1/2mezcla.html
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u

s). Si lo consideras

clientela de

bienes que se

producen, es padres o tutores de los ni edades comprendidas
entrel0al4 a

5.1.3 Competencia: Es el conjunto de empresas que ofrecen productos iguales
o similares a los de tu proyecto o producen bienes que sustituyen productos
como el tuyo.

Se debe conocer la competencia para averiguar si estoy mejor, igual 0 peor que
ellos. La competencia la conforma todas aquellas personas o empresas que;
ofrecen productos o servicios iguales a los mios o que pueden reemplazarlos
productos sustitutos porque satisfacen las mismas necesidades, por ejemplo:
productos como el azucar, la miel y la panela; son competencia, satisfacen lo
mismo: endulzar los alimentos. Observa el siguiente link para conocer mas
acerca de la competencia.

http://www.contactopyme.gob.mx/promode/compe.asp



http://www.contactopyme.gob.mx/promode/compe.asp
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5.3 MEZCLA DE
ventas, canales
punto, al igual
los clientes.

on estrategias, publicidad,
Ublicas se tocan en este
ue tu producto llegue a

s del cliente, pr ia, leyes, de
tltimas el mas impo 0s costos de
produccion.

Otras formas d ir el precio para el producto es:

5.3.2 Descuentos por cantidad: son reducciones al precio de lista ofrecidas para
animar a los consumidores a comprar grandes cantidades. Los descuentos se
basan en el volumen de la venta, ya sea en dinero o en unidades.

5.3.3 Descuentos por pronto pago: Es una reduccion otorgada a los clientes
gue pagan sus facturas dentro de un periodo especificado. Todo descuento
por pronto pago incluye tres elementos:

a) El propio porcentaje del descuento.
b) El tiempo durante el cual debe aprovecharse el descuento.
c) Lafecha maxima para realizar el pago.

5.3.4 Descuentos y rebajas: Si observas en tu entorno, hay empresa que
ofrecen productos en temporadas, puede otorgar descuentos entre un
5%,10% 0 20% al cliente , puedes tenerlo en cuenta para utilizar los
descuentos y rebajas como estrategia para conseguir mas clientes.
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2 e r
es esid

a a. jjar la lista
ien

o
les, los costos totales y
funcién de la inversién

ductos que estén al

0 mejores que
i empresa.

reglamentados: Existen ciertoS productos con precios
regulados por el estado quien acuerda con productores y proveedores
o los impone.

e El prestigio del producto: Puedo fijar mis precios de acuerdo al buen
prestigio o posicionamiento de mis productos en el mercado. Los
clientes prefieren comprar mi producto que es un poco mas costoso
que el de la competencia, porque obtienen otros beneficios como:
durabilidad, status o vanidad.

5.4 CANALES DE DISTRIBUCION: Un canal de distribucion es la ruta o camino
que sigue un producto al ser transferida su propiedad, directa o indirectamente,
desde su fabricante hasta el consumidor o cliente final, por el conducto de
intermediarios.

Para definir cual canal de distribucién vas a utilizar, debes tener en cuenta los
objetivos del proyecto:

e Qué cobertura del mercado pretendo abarcar.
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e Necesito bo

5.4.1 Tipos de Canal: nte como empresario o
través de mis vended ntro comercial, puerta
a puerta, a domicili iari venta en donde uso
uno a uno mas dis

e Selectiva: Es | iza pocos distribuidores.

MODULO 6. OPERATIVO

6.1 FICHA TECNICA DEL PRODUCTO / SERVICIO: En este apartado debens
colocar las caracteristicas técnicas del producto o servicio a desarrollar: capacidad,
cualidades, disefio, tamafio, tecnologia, caracteristicas fisicoquimicas, condiciones
climaticas, factores ambientales, caracteristicas de empaque y embalaje,
almacenaje, etc.

6.2 PARAMETROS TECNICOS ESPECIALES: En este punto hay que tener en
cuenta que algunos negocios como por ejemplo, del sector agropecuario, existen
diferentes parametros técnicos como tasas de mortalidad, niveles de conversion,
carga por animal, plantas por ha, etc.
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Para la construccion de los flujogramas, existen figuras con su correspondiente
significado, estas son:
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PROCESO PROCESO ALTERNATIVO DECISION
DATOS DOCUMENTO MULTIDOCUMENTO
INICIO O FIN CONECTOR CONECTOR ALMACENAMIENTO DE
FUERA DE DATOS
PAGINA

CTIVIDADES: Es la
tiempos en el cual se

6.4 GRA
las actividades, r

nta q ite registrar
ra el plan de negocio, a
través de esta nta se podra hacer seguimi s avances, utilizacion
de los recursos y i6n, con el fin de observar en a clara la realizacion del
proyecto. Para cada actividad debes registrar las metas a lograr y los
requerimientos de recursos por periodo. Para mayor informacion visita el siguiente
enlace

www.slideshare.net/Elutslide/cronograma-de-actividades-del-proyecto

MODULO 7. ADMINISTRATIVO Y OPERACIONAL.

7.1 CONSTITUCION DE LA EMPRESA Y ASPECTOS LEGALES:

En este punto debes Especificar el Tipo de sociedad que conformarias o cual es el
estado legal actual si ya se hubiere constituido; Es importante que hagas una
investigacion acerca de la Legislacion vigente (normas urbana, ambiental, laboral y
proteccion social, registros, tributaria, proteccion intelectual y ambiental) que


http://www.slideshare.net/Elutslide/cronograma-de-actividades-del-proyecto

Servicio Nacio ndizaje SENA

Fecha: Marzo 2011

ORACION
TIVOS CON
TECNICA

SENA | INSTRUCTI
DE PROYE
LA FORM

Versién: DP01

Péagina 21 de 16

todia de bienes, o para la
prestacion. Dicha activid i 5 as establecimientos de
comercio”:

Existen varias clasifi
que se tienen en
con base alan
procedencia del

aspectos relevantes
iones de empresas
propietarios y la

e Sociedades irr . las que cumplen con alguno os legales.

e Sociedades de derecho o regulares las que cumplen con todos los requisitos
legales.

2. Por su objetivo o finalidad:
e Empresas de lucro o comerciales.
e Empresas sin lucro o de economia social.
3. Por el numero de propietarios.
e Empresas por asociacion de propietarios o sociedades.
4. Por laprocedencia de capital:
e Empresas privadas o particulares.
e Empresas publicas del sector oficial.

e Empresas de economia mixtas.
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7.2.
estructura
operativo.

MODULO 8. ANALISIS FINANCIERO

8.1 COSTO UNITARIO DE PRODUCTOS: Este valor se refiere a los gastos que
se tienen para producir una unidad del producto. Puedes encontrar bastante
informacion en el link

http://www.infomipyme.com/Docs/GT/Offline/Empresarios/costos.htm

8.2 ACTIVOS FIJOS E INVENTARIOS: Es aquel bien que esta destinado para ser
utilizado en la empresa, y no es para comercializarlo. En general la maquinaria, los
equipos, etc. Son activos fijos, te damos una ayudita en estos links, visitalos por favor.


http://armandovelazquezseminario.blogspot.com/2007/06/aspectos-legales-para-la-constitucin-de.html
http://armandovelazquezseminario.blogspot.com/2007/06/aspectos-legales-para-la-constitucin-de.html
http://camara.ccb.org.co/contenido/contenido.aspx?catID=97&conID=3413
http://www.google.com.co/
http://www.infomipyme.com/Docs/GT/Offline/Empresarios/costos.htm
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8.4 FLUJO DE
en un periodo

0 Yy egresos registrados
indicador importante

modulo.

MODULO 9. ANALISISDE RIESGOS

Este modulo esta enfocado al andlisis e investigacién que debes hacer sobre los riesgos
relacionados a las operaciones del proyecto dentro de algunos riesgos que se pueden
encontrar se destacan por ejemplo:

- La caida de precios en el futuro

- El alza del costo de materiales o insumos

- Un mercado con un crecimiento menor al esperado

- Efectos climaticos o externos sobre el aprovisionamiento de materiales e inclusive sobre
la produccion, por ejemplo en el caso minero, pesquero o agricola.



http://www.gerencie.com/concepto-o-definicion-de-activo-fijo.html
http://www.gerencie.com/concepto-o-definicion-de-activo-fijo.html
http://www.gerencie.com/concepto-o-definicion-de-activo-fijo.html
http://www.youtube.com/watch?v=GvF92If1j0s
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e ey
A medida que avanza el proyecto, la evaluacién de riesgo también se utiliza para verificar
gue: el plan del proyecto, los supuestos y los calculos de los proyectos se cumpla.

Es importante que realices analisis de riesgos pues este es un planteamiento preventivo
para trazar las causas, efectos y las posibles acciones con respecto a los obstaculos que
se detecten. Es un método que se usa por lo general para analizar productos y procesos.

Debes hacer énfasis en el andlisis de los procesos, por lo que hay que buscar en cada
fase del proceso, respuestas a preguntas, por ejemplo sobre cédmo puede fracasar la
ejecucion de un proceso, cuales son las posibles causas para esto, qué pasa si fracasa la

ejecucion del proceso y como podrias prevenirlo.
Encuentra mas informacion en los siguientes links:

http://www.eumed.net/libros/2007a/232/3h.htm

http://www.apice.orqg.co/Llibro-bogota-

2003/A.%20JorgeH.%20Gomez%20U.%20Rosario%204.pdf

MODULO 10. RESL'ECUTNO

B

El resumen ejecutivo es la primera parte o seccion de un plan de negocios. Consiste en
un resumen de los puntos mas importantes de las demas partes del plan, por lo que debe
ser puesto al inicio de éste, pero ser elaborado después de haber culminado las demas

partes.

Modulo de mercados

Modulo Operativo.

Modulo Administrativo y organizacional.
Modulo financiero.

Andlisis de riesgos.

akrwdpE

Te recomendamos visitar:

http://www.crecenegocios.com/plan-de-negocios-parte-1-el-resumen-

ejecutivo/http://nakuy.rcp.net.pe/cabinas/resumen.htmlhttp://www.opencoffeemvd.org/imag

es/stories/borrador%20resumen%20ejecutivo%20fe.pdf



http://www.eumed.net/libros/2007a/232/3h.htm
http://www.apice.org.co/Llibro-bogota-2003/A.%20JorgeH.%20Gomez%20U.%20Rosario%204.pdf
http://www.apice.org.co/Llibro-bogota-2003/A.%20JorgeH.%20Gomez%20U.%20Rosario%204.pdf
http://www.crecenegocios.com/plan-de-negocios-parte-1-el-resumen-ejecutivo/
http://www.crecenegocios.com/plan-de-negocios-parte-1-el-resumen-ejecutivo/
http://www.crecenegocios.com/plan-de-negocios-parte-1-el-resumen-ejecutivo/
http://www.crecenegocios.com/plan-de-negocios-parte-1-el-resumen-ejecutivo/
http://www.opencoffeemvd.org/images/stories/borrador%20resumen%20ejecutivo%20fe.pdf
http://www.opencoffeemvd.org/images/stories/borrador%20resumen%20ejecutivo%20fe.pdf

