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1 ANALISIS DEL MERCADO

Que de conformidad con el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia, la funcion
administrativa esta al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en
los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad y
publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de
funciones.

Que el articulo 32 de la Ley 80 de 1993 seriala que son contratos estatales todos los actos
juridicos generadores de obligaciones que celebren las entidades, previstos en el derecho
privado o en disposiciones especiales, o derivados del ejercicio de la autonomia de la
voluntad, asi como los que, a titulo enunciativo define la norma

El articulo 2° de la constitucion politica de Colombia senala que son fines esenciales del
Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad
de los principios, derechos y deberes consagrados en la Constitucion; en concordancia con
el articulo 209 de la Constitucion Politica de Colombia en cuanto establece que la funcién
administrativa esté al servicio de los intereses generales en el mismo sentido destaca que
las autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado
cumplimiento de los fines del Estado. El articulo 4 de la ley 489 de 1998 sefnala que son
Finalidades de la funcion administrativa, busca la satisfaccion de las necesidades
generales de todos los habitantes, de conformidad con los principios, finalidades y
cometidos consagrados en la Constitucién Politica.

La funcion administrativa debe desarrollarse conforme a los principios constitucionales y
Legales, en particular los atinentes a la buena fe, la igualdad, la moralidad, la celeridad, la
economia, la imparcialidad, la eficacia, la eficiencia, la participacion, la publicidad, la
responsabilidad y la transparencia, generando legitimidad, equidad, confianza de la
poblacion en sus instituciones, eficiencia de estas en la produccién de bienestar social y
control de la accion gubernamental.

La constitucion politica en su articulo 2, contempla “son fines esenciales del estado: servir a
la comunidad, promover la prosperidad general y garantizar la efectividad de los principios,
derechos y deberes consagrados en la constitucion...”.

De lo anterior se concluye que el municipio de Mogotes, Santander, es una entidad
descentralizada de orden municipal, que cuenta con autonomia administrativa y financiera,
su representante legal es el Alcalde Municipal y por ello de acuerdo con el articulo 11 de la
Ley 80 de 1993 es el encargado de dirigir la actuacion contractual en el municipio.

Por otra parte, respecto a la proteccion constitucional que debe otorgar el Estado a la
poblacion conformada por los adultos mayores, el articulo 46 de la Carta Constitucional,
dispone: "El Estado, la sociedad y la familia concurriran para la proteccion y la asistencia de
las personas de la tercera edad y promoveran su integracion a la vida activa y comunitaria.
El Estado les garantizara los servicios de la seguridad social integral y el subsidio
alimentario en caso de indigencia.”

El Municipio de Mogotes (S), dando alcance al Articulo 46 de la Constitucion Politica de
Colombia que reza "El Estado, la sociedad y la familia concurriran para la proteccion y la
asistencia de las personas de la tercera edad y promoveran su integracion a la vida activa y
comunitaria” y dentro de las disposiciones contempladas en la ley 1276 de 2009, mandato
legal que obliga al estado a garantizar una atencion integral, se pretende garantizar el apoyo
y ASISTENCIA INTEGRAL A ADULTOS MAYORES, en condicidn de vulnerabilidad, con
relacion a la alimentacidn, salud primaria, recreacion y ocio productivo.

Que la Ley 1751 de 2015, por medio de la cual se regula el derecho fundamental a la salud,
dispone, en el articulo 5, que el Estado es responsable de respetar, proteger y garantizar el
goce efectivo del derecho fundamental a la salud, y sefiala, en su articulo 10, como deberes
de las personas frente al derecho fundamental, los de "propender por su autocuidado, el de
su familia y el de su comunidad', "atender oportunamente las recomendaciones formuladas
en los programas de promocién y prevencion" y el de "actuar de manera solidaria ante

situaciones que pongan en peligro la vida o la salud de las personas”.
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Que los articulos 11 y 5 Ibidem, prevén que la pohlacion adulta mayor hace parte de los
sujetos de especial proteccion, y que el Estado es responsable de respetar, proteger y
garantizar el goce efectivo del derecho fundamental a la salud.

Que el articulo 598 de la Ley 9 de 1979 establece que, "toda persona debe velar por el
mejoramiento, la conservacion y la recuperacion de su salud personal y la salud de Ios
miembros de su hogar, evitando acciones y omisiones perjudiciales y cumpliendo las
instrucciones técnicas y las normas obligatorias que dicten las autoridades competentes”.

Concordante con lo preliminar, se expidid la Ley 1315 de 2009, por la cual se establecen las
condiciones minimas que dignifiquen la estadia de los adultos mayores en los centros de
proteccion, centro de dia e instituciones de atencion con el fin de garantizar la atencion y
prestacion de servicios integrales con calidad al adulto mayor; en esta Ley, se definen los
siguientes términos:

Adulto Mayor. Es aquella persona que cuenta con sesenta (60) arios de edad o mas.
Centros de Proteccion Social para el Adulto Mayor. Instituciones de Proteccion destinadas al
ofrecimiento de servicios de hospedaje, de bienestar social y cuidado integral de manera
permanente o temporal a adultos mayores.

Centros de Dia para Adulto Mayor. Instituciones destinadas al cuidado, bienestar integral y
asistencia social de los adultos mayores que prestan sus servicios en horas diurnas.
Instituciones de Atencidn. Instituciones publicas, privadas o mixtas que cuentan con
infraestructura fisicas (propias o ajenas) en donde se prestan servicios de salud o asistencia
social y, en general, las dedicadas a la prestacién de servicios de toda indole que beneficien
al adulto mayor en las diversas esferas de su promocion personal como sujetos con
derechos plenos.

lgualmente, la norma antes descrita, determina las condiciones de planta fisica y de
personal, que deben poseer las instituciones que prestan servicios de atencién a las
personas de la tercera edad.

De otra parte, se promulgé 1a Ley 1276 de 2009, mediante la cual se autorizd a los Concejos
Municipales para emitir una estampilla, la cual corresponde a la Estampilla para el Bienestar
del Adulto Mayor, para recaudar los fondos necesarios y asegurar la construccion,
instalacion, adecuacion, dotacion, funcionamiento y desarrollo de programas de prevencion
y promocion de los Centros de Bienestar del Anciano y Centros Vida para la Tercera Edad,
en cada una de las entidades territoriales.

En cuanto al recaudo de la Estampilla para el Bienestar del Adulto Mayor, el articulo 3° de la
Ley 1276 de 2009, modificado por la Ley 1850 de 2017, prevé que el recaudo de la
estampilla pro anciano es de obligatorio recaudo y dichos recursos deben ser destinados a
contribuir al desarrollo de programas de prevencion y promocion de los centros de bienestar
del anciano y centros vida para la tercera edad, en cada una de sus respectivas entidades
territoriales. Asi mismo, dicha norma determinod que los recursos se deben destinar asi: en
un 70% para la financiacion de los centros vidas y el 30% restante, a la dotacién y
funcionamiento de los centros de bienestar de las personas mayores.

En lo que refiere a la responsabilidad de recaudo, el articulo 16 de la Ley 1850 de 2017
modifico el articulo 8 de la Ley 1276 de 2009, ensena: "Responsabilidad. El Gobernador o el
Alcalde municipal o distrital sera el responsable de sus recursos recaudados por la
estampilla en el desarrollo de los programas que se deriven de su inversion en la respectiva
jurisdiccion, dando cumplimiento a lo relacionado en su plan de ' desarrollo para el grupo
poblacional al que se refiere la presente ley, y delegara en la dependencia competente, la
ejecucion de los proyectos que componen los Centros Vida, Centros de Bienestar del
Anciano y Granjas para adulto mayor, creando todos los sistemas de informacion que
permitan un seguimiento completo de la gestion realizada por estos. Paragrafo. La ejecucién
de los recursos en los departamentos, distritos y municipios se podra realizar a través de
convenios con entidades reconocidas para el manejo de los Centros Vida, Centros de
Bienestar del Anciano y Granjas para adulto mayor, no obstante, estos deberan prever
dentro de su estructura administrativa la unidad encargada de su seguimiento y control
como estrategia de una politica ptblica orientada a mejorar las condiciones de vida de las
personas de tercera edad”.
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De lo descrito lineas atras, se colige que los centros de proteccion también llamados de
bienestar o centros residenciales para la persona mayor, son centros destinados a la
vivienda permanente o temporal de las personas mayores, donde se les brindan servicios
de hospedaje, alimentacion, recreacion, actividades ludicas, productivas, culturales y de
cuidado integral, especialmente cuando presentan en un alto indice de dependencia. A
estas instituciones se refiere la Ley 1276 de 2009 para precisar que hacia ellas se deben
orientar los recursos del 30% del recaudo de la estampilla para el bienestar de la persona
mayor.

Desde el punto de vista factico, se tiene que los adultos mayores constituyen un grupo con
caracteristicas epidemiologicas distintivas, que conllevan a mayor fragilidad, morbilidad y
donde los aspectos nutricionales resultan relevantes. Si bien, buena parte del estado de
salud en edades avanzadas se ve influenciado por las condiciones y estilos de vida
adoptados en la infancia y la juventud, es comin observar que este grupo de individuos
tiene dificultades para llevar una alimentacion adecuada acorde con sus necesidades
nutricionales.

Dicha deficiencia nutricional es atribuida a cambios en los procesos de ingestion, digestion y
absorcion de nutrientes, debido a alteraciones en diferentes niveles del aparato digestivo.
En la vejez el apetito disminuye frecuentemente a causa de la mengua del sentido del gusto,
el olfato, la dentadura deficiente, farmacos administrados, |a depresion y aislamiento social,
que implica el tener que comer solo, y a una reduccion en la variedad de alimentos,
asociada con una menor disponibilidad de los mismos por las condiciones econémicas y
sociales que afectan a este grupo de personas.

Conforme a lo anterior, y atendiendo el desarrolio jurisprudencial y las normas del Derecho
Internacional Humanitario sobre la proteccion especial de que deben ser objeto las personas
en estado de debilidad o vulnerabilidad, dentro de las cuales se encuentra la poblacion
conformada por adultos mayores. Con un censo de 50 adultos mayores que se encuentran
en condicién de vulnerabilidad, en aras de proteger los derechos constitucionales y legales
que les asisten, se requiere realizar contrato de Apoyo a Programa de Interés Publico con
este Centro de Bienestar para proteger a las personas de la tercera edad en condicién de
vulnerabilidad, razon por la cual se hace necesario ejecutar el valor del recaudo de la
estampilla para el bienestar del adulto mayor, mediante el recaudo de recursos estampilla
departamental.

ANALISIS DEL PRECIO

iTEM

CONCEPTO

DESCRIPCION

# DIAS

VALOR
POR
ADULTO
MAYOR

#
ADULTOS
MAYORES

VALOR TOTAL
PERIODO
CONTRATADO
INCLUYE
ESTAMPILLAS IVA
YGASTOS DE
LEGALIZACION

ALIMENTACION Y
ATENCION NUTRICIONAL

SUMINISTRAR A LOS
ADULTOS MAYORES LA
ALIMENTACION QUE
ASEGURE LA INGESTA
NECESARIA, A  NIVEL
PROTEICO-CALORICO Y DE
MICRONUTRIENTES QUE
GARANTICEN BUENAS
CONDICIONES DE SALUD
PARA EL ADULTO MAYOR,
DE ACUERDO CON LOS
MENUS QUE DE MANERA
ESPECIAL  PARA  LOS
REQUERIMIENTOS DE
ESTA POBLACION,
ELABOREN EL
PROFESIONALES DE LA
NUTRICION. ESTO
INCLUIRA: EL TOTAL DE
LOS REQUERIMIENTOS
DIARIOS DE ENERGIA Y
NUTRIENTES SEGUN

33

16.205

50

26.738.250
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MINUTA ELABORADA POR
NUTRICIONISTA.
(DESAYUNQ, MEDIA
MANANA, ALMUERZO,
MEDIA TARDE, COMIDA).

DEBE GARANTIZAR EL
ACOMPANAMIENTO
PERMANENTE DE AUXILIAR
ATENCION PRIMARIA EN | DE ENFERMERIA, ADEMAS
SALUD DE TALLERES CON
NUTRICIONISTA,
ENFERMERA, PSICOLOGO
CON EL APOYO DEL PIC.

33 3.850 50 6.517.500

) INCLUYE UN TALLER DE
CAPACITACION EN MINIMO DOS HORAS DE

ACTIVIDADES DURACION CADA SEMANA| 33 800 50 1.320.000

PRODUCTIVAS Y SUMINISTRO DE
MATERIALES.

INCLUYE ACTIVIDADES
GRUPALES UNA VEZ POR
DEPORTE, CULTURAY |SEMANA  (INTRA  Y/O
RECREACION EXTRAMURALES),
DIRIGIDAS POR PERSONAL
CAPACITADO.

33 600 50 990.000

EN COORDINACION DEL
CONSEJO MUNICIPAL DE
POLITICA SOCIAL Y LA RED
SOCIAL DE APQOYO E
INSTITUCIONES DEL
MUNICIPIO.

PROMOCION DE LA
CONSTITUCION DE
REDES DE APOYO

33 130 50 214.500

EN COORDINACION CON
LAS INSTITUCIONES

ENCUENTROS EDUCATIVAS DEL

INTERGENERACIONALES ENTIDADES: REALIZAR

COMO MINIMO DOS
DURANTE EL CONVENIO.

MUNICIPIO ¥  DEMAS| 33 390 50 643.500

A LOS ADULTOS MAYQORES
QUE NO LO POSEAN DEBE
ADJUNTAR CERTIFICACION
DE AFILIACION.

AUXILIO EXEQUIAL 33 680 26

583.440

DEBE GARANTIZAR
ATENCION  PSICOSOCCIAL
ORIENTACION (VALORACION POR
PSICOSOCIAL ADULTO MAYOR) Y
ACTIVIDADES GRUPALES E
INDIVIDUALES.

33 1.453 50 2.397.450

24,208 TOTAL 38.404.840

FUENTE PRESUPUESTO ELABORADO POR LA SECRETARIA DE SALUD

Los Adultos Mayores han sido una generacion olvidada en este siglo y a pesar de la
existencia de una legislacidon vigente que protege y sirve a la poblacion, parece no ser
suficiente en tanto existan indices de desproteccion o estadisticas que revelen la ausencia
del Estado y la brecha entre la norma y su cumplimiento. Determinar los problemas de
ambito social y la no aplicacion normativa a la politica de proteccion al adulto mayor ya que
es el camino para la construccion del tejido social es evidente la crisis que se vive
actuaimente en este tema en Colombia los ambientes y condiciones y procesos de
seguimiento hacia el adulto mayor son escasos, para ello en este caso realizando un
andlisis comparativo en derecho a las demas situaciones que no hacen honor a las
condiciones de dignidad, donde son una poblacion vulnerable como lo determinan las
innumerables sentencias de la corte constitucional donde afirman el Estado de cosas
inconstitucional.

Llegar a la edad dorada es un gran anhelo en algunas sociedades donde se les rinde culto
por su sabiduria y experiencia; pero en la nuestra, muchos padres y abuelos van a parar al
rincon del olvido. Sélo la caridad de terceros o la mano del Estado se tienden para darles un
pequefio apoyo, mientras el abandono a manos de los suyos es cada vez mas creciente,
Llegar a la tercera edad puede ser sindnimo de soledad de acuerdo con la organizacion
mundial de la salud (OMS), 36 millones de adultos mayores en el planeta sufren de
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maltratos y/o abandonos. El abandono social hacia el adulto mayor suele definirse como: la
falta de atencion y cuidado en aspectos fisicos y emocionales.

En nuestra sociedad, asi como a nivel global las expectativas de vida de la poblacion estan
aumentando, pero, la poblacion infantii estd disminuyendo, esto ha tenido como
consecuencia que la poblacion adulto mayor cada vez es mas numerosa y paulatinamente y
en forma persistente ha provocado que el adulto mayor empiece a sufrir el abandono
provocando un problema de salud social importante tanto para el adulto mayor, su familia y
la comunidad. La sociedad actual es materialista en consecuencia le interesa y protege
aquellos individuos econémicamente productivos.

El adulto mayor por sus caracteristicas biologicas, sicologicas, lo hace un ente poco
productivo por lo tanto la sociedad lo margina. En el articulo 46 de la Constitucién Politica
se establece una obligacion concurrente de la familia, la sociedad y el Estado, de brindarles
proteccion y asistencia a las personas de la tercera edad y en caso de indigencia, el Estado
tiene la obligacion de brindarles a estos sujetos de especial proteccion constitucional los
servicios de seguridad social integral y un subsidio alimentario. Y solo ante la ausencia de
una familia, o ante la imposibilidad comprobada de sus miembros de brindar la proteccién
esperada, es el Estado y la sociedad quienes deben asumir dicha obligacion.

La poblacion de Adultos mayores representa no solo un sector de la sociedad, sino un grupo
realmente vulnerable no son solamente una minoria sino toda una generacion de aportes
sociales, econémicos y politicos a un pais que siempre ha necesitado jGvenes y pareciera
menospreciar la vejez.

En las Ultimas tres décadas, la figura de la persona mayor pasé de ser algo respetado y
valorado, a una figura dejada al margen. El culto a la juventud, a la competencia, a la
innovacion, llevd a los mayores a la sombra. Si antes la experiencia en un trabajo
garantizaba |la promocion laboral, durante la década de 1990 cumplir afos era un factor en
contra. Por mucha experiencia que se tuviera, un desempleado de 50 afos tenia muy pocas
posibilidades de reinsertarse en el mercado laboral.

Es necesario volver a valorizar a la persona mayor como fuente de sabiduria, experiencia y
conocimiento y darle los medios idoneos para que pueda continuar con una vida plena, no
solo como actor pasivo, sino como protagonista de su propia historia, que, seglin las
proyecciones puede ser aln bastante larga. Empoderarlos, promover su autonomia y darles
todo el respaldo que necesitan

Ante esta problemdtica social, la actual administracion municipal, conmovida por la
frustrante situacion que viven muchos de nuestros adultos mayores y aplicando las leyes de
proteccién social al adulto mayor, intervendra a través de la puesta en marcha de
programas que permitan promover y realizar acciones gue logren un mejor nivel y calidad de
vida para los adultos mayores, fortalecer sus capacidades y las de sus familias y garantizar
sus derechos humanos.

Es asi, como la administracién municipal promueve el mejoramiento de la calidad de vida de
los adultos mayores y por tanto promueve sus derechos a través de acciones y gasto social,
proporcionando las instalaciones adecuadas, asi como alimentacion y atencion médica
especializada a las personas de edad avanzada que carezcan de ella y no se encuentren en
condiciones de proporciondrsela por si mismas, todo esto destinado a mejorar la calidad de
vida del adulto mayor.

Por lo expuesto se evidencia que la calidad de vida de las personas adultas mayores se
determina en gran medida por su capacidad para mantener su propia autonomia y su
funcionalidad. La atencion integral debe entenderse entonces como la sintesis arménica y
coherente de miulltiples variables, no como sumatoria de servicios si no como estrategia
integral donde se articulen todos los factores. La atencion integral es un proceso importante
su cardcter funcional, no obstante, abarca el punto de vista fisico, estado psicolégico,
emocional y espiritual lo cual lleva a cabo una educacion bdsica que les permite reconocer
su valor como individuo-colectivo y el valor de la atencion brindada para su bienestar.

La atencion integral que requieren los adultos mayores desde punto de vista fisiolégico,
socio-cultural, psico-educativo les permite llevar su viejez de manera activa y saludable por
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su caracter funcional desde diferentes puntos de vista, ya que mayoria de ellos estan
enfrentando por condiciones preocupantes por no acceder a pensiones de vejez, no tiene
una cobertura de salud adecuada y atenciéon en otras dreas que les brindan beneficios , en
muchos casos, sufre discriminaciones en el mercado laboral, en los servicios y en el trato
cotidiano en sus comunidades y en sus familias que directamente perjudica el mejoramiento
de calidad de vida de ellos.

La poblacién de Adultos mayores representa no solo un sector de la sociedad, sino un grupo
realmente vulnerable no son solamente una minoria sino toda una generacion de aportes
sociales. econémicos y politicos a un pais que siempre ha necesitado jovenes y pareciera
menaspreciar la vejez. En las Ultimas tres décadas, la figura de la persona mayor pasé de
ser algo respetado y valorado, a una figura dejada al margen. El culto a la juventud, a la
competencia, a la innovacion. llevé a los mayores a la sombra. Si antes la experiencia en un
trabajo garantizaba la promocion laboral. durante la década de 1990 cumplir afos era un
factor en contra. Por mucha experiencia gue se tuviera, un desempleado de 50 afios tenia
muy pocas posibilidades de reinsertarse en el mercado laboral.

Las Naciones Unidas realizaron entre el 8 al 12 de abril de 2.002, en Madrid Espana: LA
SEGUNDA ASAMBLEA MUNDIAL DEL ENVEJECIMIENTO, con la participacion de 111
naciones entre ellas Colombia, quienes adquieren compromisos de realizar acciones a
favor de este grupo atared, encaminadas a: ARTICULO 13: “Destacar la responsabilidad
primordial de los gobiernos de promover y prestar servicios sociales basicos y de facilitar el
acceso a ellos, trabajando con las auloridades locales, sociedad civil, incluidas las
organizaciones no gubernamentales, el sector privado, los voluntarios, asi como las familias
¥ comunidades’. Igualmente, en el capitulo 1l de la Resolucién proferida en dicha Asamblea
Mundial, se establece: Il Recomendaciones para la adopcion de medidas A. Orientacion
prioritaria I: Las personas de edad y el desarrollo: Numeral 20. de la Resolucion aprobada
en dicha reunion, en la cual se establece: “La participacion en aclividades sociales,
econoémicas, culturales, deportivas y de voluntariado contribuye también a aumentar y
mantener el bienestar personal. Las organizaciones de personas de edad constituyen un
medio importante de facilitar la participacion mediante la realizacion de actividades de
promaocién, fomento de la interaccidn entre las generaciones”. Igualmente en materia de
lineamientos internacionales y compromisos para construir una politica publica a favor de la
poblacion Adulta Mayor, en marzo del 2.007, el Ministerio de la Proteccion Social, presenta
la Politica Colombiana de Vejez y Envejecimiento, basado en fres (03) componentes:
Proteccion de los Derechos Humanos, Desarrollo Inclusivo- Proteccion Social y
Envejecimiento Activo, este Ultimo traza para su puesta en marcha las siguientes
estrategias: Creacion de espacios y entornos saludables, geo cultura y entornos sociales y
promocion de habitos y estilos de vida saludables.

En tal virtud, el Ministerio de la Proteccion Social, en enero del 2.009, presenta al Congreso
de Colombia, la LEY 1276: "A través de la cual se modifica la Ley 687 del 15 de agosto de
2.001 y se establecen nuevos criterios de atencion integral del adulfo mayor”. Definiendo
estos como: “El conjunto de proyectos, procedimientos, protocolos e infraestructura fisica,
técnica y administrativa orientada a brindar una atencién integral, durante el dia, a los
adultos mayores de 60 y mas afos y maycres de 55 afios cuando sus condiciones de
desgaste fisico, vital y psicologico asi lo determinen y pertenecientes a los niveles | y Il del
SISBEN. Estos Centros Vida ofrecerdn en forma gratuita al Adulto Mayor los siguientes
servicios: alimentacion, orientacion psicosocial, atencion primaria en salud, aseguramiento
en salud, capacitacion en actividades productivas, deporte — cultura — recreacion,
encuentros intergeneracionales, promocién del trabajo asociativo, promocion de la
constitucion de redes de apoyo permanente, uso de internet y auxilio exequial. La Ley 1251
de 2008, por la cual se dictan normas tendientes a procurar la proteccion, promocion y
defensa de los derechos de los Adultos mayores. Esta ley tiene como objeto proteger,
promover, restablecer y defender los derechos de los adultos mayores, orientar politicas
gue tengan en cuenta el proceso de envejecimiento, planes y programas por parte del
Estado, la sociedad civil y la familia y regular el funcionamiento de las instituciones que
prestan servicios de atencidn y desarrollo integral de las personas en su vejez, de
conformidad con el articulo 46 de la Constitucién Nacional, la Declaracion de los Derechos
Humanos de 1948, Plan de Viena de 1982, Deberes del Hombre de 1948, la Asamblea
Mundial de Madrid y los diversos Tratados y Contratos Internacionales suscritos por

Colombia. Asi mismo, tiene como finalidad lograr que los adultos mayores sean participes
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en el desarrollo de la sociedad, teniendo en cuenta sus experiencias de vida, mediante la
promocion, respeto, restablecimiento, asistencia y ejercicio de sus derechos.

El Estado Colombiano impulsado por el desamrollo jurisprudencial de la Corte Constitucional
y del Derecho Internacional de los Derechos Humanos sobre la proteccion especial de que
deben ser objeto las personas en estado de debilidad o vulnerabilidad, ha desplegado un
sinnimero de acciones afirmativas, programas, planes y politicas publicas enfocados en
ofrecer las mayores garantias constitucionales, legales e institucionales que conlleven a
garantizarles un minimo vital en condiciones de dignidad humana. Dentro de las personas
catalogas como sujetos de especial proteccion constitucional y legal, se encuentran los
Adultos Mayores, en especial los que se hallen en condiciones de extrema pobreza o
habitantes de calle, con disminucion potencial de sus capacidades por el aumento de la
edad, abandono o en condiciones de discapacidad. La misma Constitucién Politica de 1991
trae consigo la proteccién de los adultos mayores, en los siguientes términos: “ARTICULO
46. El Estado, la sociedad y la familia concurriran para la proteccion y la asistencia de las
personas de la lercera edad y promoveran su integracion a la vida activa y comunitaria. El
Estado les garantizara los servicios de la seguridad social integral y el subsidio alimentario
en caso de indigencia.”

Es asi, que los deberes sociales del Estado, la sociedad y la familia frente a la proteccion de
los Adultos Mayores, es constitucional, legal y justificable para evitar la afectacion de los
derechos fundamentales de estas personas. Unas de las acciones afirmativas desplegadas
por el Estado en pro de la proteccion de la vida digna y el minimo vital de los Adultos
Mayores, se dio con la expedicion de las leyes 1251 de 2008, 1276 de 2009 y 1315 de
2009, mediante la cual se establecen los criterios de atencidn integral del adulto mayor en
los Centros de Proteccion Social para el Adulto Mayor, Centros de dia para adulto mayor e
Instituciones de atencion; siendo cada uno de ellos el conjunto de proyectos,
procedimientos, protocolos e infraestructura fisica, técnica y administrativa orientada a
brindar una atencion integral, ya sea durante el dia o la noche, a los Adultos Mayores,
haciendo una contribucion que impacte en su calidad de vida y bienestar. La atencion por
parte del Estado Colombiano, de la personas en condiciones de vulnerabilidad o debilidad
manifiesta, se ha convertido en uno de los Pilares fundamentales del mismo a partir de la
Constitucion de 1991, ya que la misma ofrece un sinnimero de garantias y derechos
fundamentales enfocados satisfacer las necesidades insatisfechas y a brindar atencidn a los
menos favorecidos dentro de la sociedad, creando discriminaciones positivas, que sirven
para proteger a grupos poblacionales que a lo largo de la historia han sido objeto de
discriminacion, abandono o persecucion. La Corte Constitucional ha manifestado que los
Adultos mayores en condiciones de extrema pobreza o indigencia son los primero llamados
a ser atendidos por el Estado, justificado esto en varias circunstancias: “Entre quienes se
encuentran en situacion de exirema pobreza, merecen especial atencion los ancianos
indigentes, adultos mayores que se encuenfran en esltas circunstancias: i) no tienen
ingresos o que los perciben en cuantia inferior al salario minimo mensual: ii) su cobertura de
seguridad social es limitada o inequitativa o no la tiene; y iii) debido a sus altos indices de
desnutricién sus condiciones de vida se ven agudizadas, siendo muy vulnerables pues sus
capacidades estan disminuidas y no tienen muchas oportunidades de mejorar su

condicion™.

De igual forma, nos sefiala la Corte que los Adultos Mayocres tienen una especial proteccion
cuando se encuentran en un estado de debilidad manifiesta: “Dentro de los grupos
poblacionales que la Corte ha reconocido como sujetos de especial proteccion
constitucional en razén a su condicion de debilidad manifiesta, se encuentran las personas
inmersas en situacion de pobreza exirema. Sobre este sector, ha reconocido que de la
naturaleza del Estado colombiano emana el deber de atencién a las personas carentes de
recursos economicos necesarios para una congrua subsistencia, que no tienen capacidad
para laborar por molivos de edad o salud. Especial énfasis se ha hecho en la proteccidn
especial de quienes ademas de no contar con ingresos suficienles se encueniran en una
edad avanzada. En ese sentido, se ha sefalado que “cuando ademas de las condiciones de
pobreza las capacidades fisicas o psiquicas que permiten la aulodeterminacién de la
persona en estado de [pobreza] se han visto disminuidas, surge un deber de atencion a ésia

! Sentencia C-1036 de 2003, M.P. Clara Inés Vargas Herndndez.
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por parte del Estado de dirigir su conducta al apoyo de esie miembro de la sociedad.””

Por lo anterior, es obligacién del Estado desarrollar politicas pablicas y acciones afirmativas
que permitan garantizar a los Adultos Mayores en condicidon de pobreza /as condiciones
materiales para la realizacion efectiva de sus derechos fundamentales (Art. 2 de la C.N.),
dadas las circunstancias de debilidad manifiesta y grave vulnerabilidad en las que se
encuentran estos grupos poblacionales®. Por ello, se expidieron las leyes 1251 de 2008,
1276 de 2009 y 1315 de 2008, que crea los Centros de Proteccion Social para el Adulto
Mayar, Centros de dia para adulto mayor e Instituciones de atencidn; como el conjunto de
proyectos, procedimientos, protocolos e infraestructura fisica, técnica y administrativa
orientada a brindar una atencion integral, durante la noche o el dia, a los Adultos Mayores,
haciendo una contribucién que impacte en su calidad de vida y bienestar; es asi, que estas
instituciones deben contribuir a brindar una atencién integral a las necesidades de esta
poblacién y mejorar sus condiciones de vida, en especial a las personas mayores de 60
afios en condiciones de pobreza y/o indigencia.

Como ya se ha dicho la atencion integral que brinda los Centros de Proteccion Social para
el Adulto Mayor, Centros de dia para adulto mayor e Instituciones de atencion; debe estar
enfocada al conjunto de servicios que se ofrecen al Adulto Mayor, orientados a garantizarle
la satisfaccion de sus necesidades de alimentacion, salud, interaccién social, deporte,
cultura, recreacion y actividades productivas, como minimo. Las entidades territoriales que
cuenten con los Centros de Proteccion Social para el Adulto Mayor, Centros de dia para
adulto mayor e Instituciones de atencion; deben asegurar su funcionalidad y un trabajo
interdisciplinario en funcién de las necesidades de los Adultos Mayores; para lo cual deben
contar como minimo con el talento humano necesario para atender la direccion general y las
areas de Alimentacién, Salud, Deportes y Recreacién y Ocio Productivo, garantizando el
personal que hard parte de estas dreas para asegurar una atencion de alta calidad y
pertinencia a los Adultos Mayores beneficiados, de acuerdo con los requisitos que establece
para, el talento humano de este tipo de centros, el Ministerio de la Proteccion Social. De
igual manera, debe contar con una infraestructura fisica que no posea barreras
arquitectonicas que obstaculice el goce los derechos los Adulios mayores, con
humanizacion espacial, que genere espacios confortables, con tratamiento del uso de la luz,
color, iluminacién, senalizacion y orientacién a los beneficiaros de los servicios del Centro
Vida. Ademas, debe contar con espacios que incluyan avances tecnologicos que permitan
prestar los servicios ofrecidos de una forma mas practica y facil.

El Ministerio de la Proteccion Social, consiente de la necesidad de establecer criterios que
regulen la oferta y garanticen una mejor calidad, eficiencia y oportunidad en la prestacion de
los servicios de promocién social por parte de los centros, a'la poblacién mayor de 60 anos,
presenta este documento con el fin de ofrecer a las comunidades interesadas, lineamientos
para el mejoramiento de la calidad de los centros de promocidn social para personas
mayores existentes y para la implementacion de nuevos centros de promocion social para
personas mayores. Debido a las condiciones histéricas en las cuales se han desarrollado
este tipo de instituciones en todo el pais, es necesario establecer un proceso de
mejoramiento de la calidad para lo cual, las Direcciones Generales de Promocion Social y
Calidad de Servicios se han basado en la experiencia del Ministerio, en la implementacion
del Sistema Obligatorio de Garantia de la Calidad en Salud; este proceso permitird que los
centros, ajusten sus procesos y procedimientos a las circunstancias actuales y a los
desarrollos técnicos y normativos vigentes. Como seniala el documento Informe de Colombia
“aungue en el pais hay numerosas organizaciones privadas, que ofrecen sus servicios a las
personas y familias vulnerables, se conoce muy poco sobre la naturaleza de estas
entidades, sus coberturas y modos de financiacion. A pesar de la ausencia de una
estrategia nacional definida para estas entidades, junto con los entes publicos y
cofinanciando los programas, han ido conformando una red social que ha mitigado el
impacto de la crisis y es asi como, segun el censo de 2005 (DANE), el 98.8% de los
colombianos mayores de 65 afios conviven con sus familias, lo cual avala el enunciado de la
CEPAL, referente a que en Latinoamérica la familia, sigue siendo el ente cuidador principal
de la persona mayor”.

* Sentencia T-207 de 2013, M.P. Jorge Ivdn Palacio Palacio.
* Sentencia C-5303/14
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La Ley 790 de 2002, crea el Ministerio de la Proteccion Social y el Decreto 205 de 2003 le
establece dentro de sus funciones “Definir politicas tendientes a facilitar la divulgacion para
el reconocimiento y pleno conocimiento de los derechos de las personas en materia de
empleo, trabajo, previsién y seguridad social y proteccion social, asi como la informacion
relativa a los avances en materia de cuidado, proteccion y mejoramiento de la calidad de
vida. Dirigir y evaluar las politicas y directrices encaminadas a articular la gestién de las
entidades descentralizadas del sector, para garantizar la socializacion de los riesgos
econamicos y sociales que afectan a la pablacion, en especial la mas vuinerable”. Dentro
de ésta entidad se crea la Direccion General de Promocion Social, encargada entre otras
funciones de “, Establecer los criterios, requisitos y estdndares de intervencion, de
obligatorio cumplimiento, para las personas naturales vy juridicas que desarrollen actividades
de proteccion social de los grupos sociales con alta vuinerabilidad”. Las Resoiuciones 002
de 2003 y 0996 de 2007 organizan los Grupos de Trabajo para el cumplimiento de dichas
funciones. Asimismo, el Decreto 205 establece las funciones de la Direccién General de
Calidad de Servicios, dentro de las cuales sefiala". Estudiar, proponer y velar por el
cumplimiento de las normas sobre garantia de la calidad de la prestacion de los servicios de
salud y promocion social en sus componentes de habilitacion, acreditacion, auditoria e
informacion para la calidad".

A continuacion, se presentan algunos conceptos basicos sobre los cuales se construyen
estos lineamientos; algunos de ellos, se retoman de los documentos técnicos como el
estudio contratado al Centro de Gestion Hospitalaria y de los “Lineamientos Técnicos para
la ejecucién de proyectos territoriales de atencién integral de la Persona Mayor”. Persona
mayor: Persona sin distingo de género, mayor de 60 afios. Envejecimiento: “Proceso normal
por el que atraviesa el ser humano a lo largo del ciclo vital. Esto replantea el antiguo
concepto de entender que las personas inician su proceso de envejecimiento a partir de una
edad avanzada determinada (por ejemplo, a los 60 o 70 anos); el proceso se inicia en la
concepcion y termina con la muerte”.

Vejez: “Representa el ciclo final del proceso de envejecimiento. Por ello, las condiciones en
esta etapa dependen del desempenio, logros y frustraciones, de los periodos precedentes.
Algo similar sucederia con otras etapas de edad avanzada. La adultez dependera también
de la preparacion brindada en la juventud y la nifiez, etc. El rasgo de la vejez radica en que
las personas ya no tienen muchas posibilidades de mejorar su calidad de vida. La
disminucion natural de la capacidad fisica y el esquema de valoracion social imperante en
las sociedades occidentales (competencia, productividad, individualismo, etc.), generan
marcadas restricciones de tipo econdmico y social para las personas mayores”. Se
considera entonces como una etapa del proceso de envejecimiento, asi como la infancia y
la juventud.

Bienestar de la persona mayor: Persona mayor con satisfaccion de las necesidades fisicas,
biologicas, psicologicas, sociales, emocionales, mentales y espirituales, considerando sus
habitos y capacidades.

Centros de promocion social para personas mayores: Son los centros (llamados también
instituciones o servicios de atencidn) que prestan diferentes tipos de atencion y cuidado a
las personas mayores. Son espacios favorables para la capacitacion, recreacion y el
desarrollo de proyectos de vida y productivos y destinados al bienestar de la persona mayor.
Clases de Servicios que ofrecen los centros de promocién social para personas mayores: de
acuerdo con el tipo de usuario al cual se le brinde el servicio y los recursos con los que
cuente, pueden ser: servicios habitacionales o Residenciales, de cuidados, de asesoria y
educacion, de recreacion y socializacion. Actualmente empiezan a funcionar en el pais,
centros especializados en atencion domiciliaria y servicios telefonicos de asistencia. Cuando
los centros ofrecen servicios de salud, estos deben estar habilitados de acuerdo con lo
establecido en el Decreto 1011 de 2006 o la norma que la modifique o sustituya.

Sistema de Proteccion Social: La Ley 789 del 27 de diciembre de 2002 crea el Sistema de
Proteccion Social y lo define como “el conjunto de politicas publicas orientadas a disminuir
la vulnerabilidad y a mejorar la calidad de vida de los colombianos, especialmente de los
mas desprotegidos. Para obtener como minimo el derecho a: la salud, la pensién y al
trabajo”.
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Calidad de la atencion social para la persona mayor. Se entiende como la provision de
servicios de Promocidn social a las personas persona mayores individuales o colectivos, de
manera accesible y equitativa, a través de un nivel personal optimo, teniendo en cuenta el
balance entre beneficios, riesgos y costos, con el propésito de lograr la adhesion y
satisfaccion de dichos usuarios.

Estandar: Declaracion que define las expectativas de desemperio, estructura o proceso que
son esenciales en un centro o servicio, para mejorar la calidad de la atencion,

MARCO JURIDICO

Constitucién Paolitica del 91

Ley 100 del 93

Ley 12 de 1987

Ley 361 de 1997

Decreto 1660 de 2003

Ministerio de Salud-Resolucion nimero 6507 de 1977

Ley 10 de 1990

Ley 715 de 2001

Ley 105 de 1993

Decreto 1538 de 2005

Ley 882 de 2004

Cadigo penal: Prohibe todo tipo de maltrato hacia el anciano (art. 249 Codigo Penal).
Tipifica el abandono material del anciano (art. 346 Cddigo Penal), el internamiento
fraudulento (art. 248 Codigo Penal). Igualmente, hay disposiciones para beneficiar al
procesado gue ha llegado a la tercera edad, segun la cual se suspende la detencion
preventiva o la ejecucion de la pena cuando el sindicado sea mayor de 65 aros (art.
407 Numeral 1, Cddigo de Procedimiento Penal).

N
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orcidéon de poblacidn por grupo de edad
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Z050 5.8 i3.5 581 14,1 7.5

FUENTE MINISTERIO DE LA PROTECCION SOCIAL

Lo anterior plantea, como uno de los retos mas importantes de transformacion de las
politicas sociales. “La profunda modificacion en las tendencias demograficas requiere que
hoy se le preste atencion para el desarrollo futuro de la sociedad. Estos cambios tienen
incidencia en la organizacién social, en los valores y normas de comportamiento individual
de la familia, tiene implicaciones en el campo socioeconomico y en los sistemas de
educacion, salud y seguridad social entre otras cosas.

COVID PANORAMA NACIONAL 2023 - 2024

La pandemia dejé como gran aprendizaje al mundo moderno la importancia de tener una
salud publica fuerte que permita responder a circunstancias tan gravosas como lo vivido
para millones de familias en todo el planeta tierra con el Covid-19, de alli, la importancia de
siempre propender por mejorar y armonizar los sistemas de salud a las necesidades en
salud de la poblacién para mas afios de vida saludable, Ya la OPS ha expuesto la
importancia de retomar la salud ptblica en los diversos paises del mundo, teniendo en
cuenta los siguientes puntos: “i) la necesidad de aplicar valores éticos de la salud publica
para abordar las inequidades en relacion con la salud y sus causas, ii) abordar las
condiciones sociales, econdémicas, culturales y politicas que determinan la salud de las
poblaciones, iii) garantizar el acceso universal a servicios de salud publica integrales e
integrados, individuales y colectivos y, iv) expandir la funcién de rectoria de las autoridades
de salud para abordar los desafios de la salud publica."50 (iv) Participacion ciudadana.

Dentro de las caracteristicas trazadoras de este proyecto de ley, es la blsqueda de un

sistema de salud que escuche la sociedad civil, para una construccion de politica publica en

salud mas eficiente, al conocer y comprender los requerimientos necesarios de la sociedad

en general, como informar y dar claridad de las politicas en salud a la poblacion. Una

participacion que recoge y reconoce, como también que mantiene lo establecido en
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participacion ciudadana y social del sector de las leyes 10 de 1990, 134 de 1994, 850 de
2003, 1122 de 2007, 1438 de 2011, 1751 y 1757 de 2015. Ademas de los espacios ya
establecidos, la sociedad civil tendra espacio en el Consejo Nacional de Salud, los
Consejos Regionales y de Planeacion de Salud, los Consejos Departamentales, distritales o
municipales de Salud, los Consejos de salud de los CAPS, la participacion ciudadana y el
derecho a la informacion para el consentimiento informado y consciente, participacién en
espacios de presupuestos y planes de desarrollo participativos o en el disefio de diversas
politicas publicas en salud, donde el Estado, en sus diferentes niveles deberd garantizar su
Ecceso al derecho, el respeto por la consulta previa y participacion en Comités Hospitalarios
ticos.

El Programa Ampliado de Inmunizaciones en este periodo enfatizé sus acciones en: a)
Fortalecimiento de la vigilancia epidemiolégica para detectar rapidamente cualquier caso de
poliovirus salvaje y post vacunal, b) Aumento de las coberturas de vacunacion en terceras
dosis (nifios menores de un ano), c) Inclusidn en el marco del nuevo modelo de atencion en
salud, de acciones de vacunacion con el objetivo de alcanzar y mantener adecuadas
coberturas y continuar con los valores de igualdad y equidad en todo el territorio
colombiano, d) Planificacién para la introduccién de la Gltima dosis de VIP a los 5 afios para
garantizar la seguridad de la vacunacion.

En 2023 los indicadores trazadores en poblacion menor de 1 afio para los biologicos de
BCG y tercera dosis de Pentavalente tuvieron resuitados del 42.9% y del 45.1%
respectivamente, en poblacién de 1 afio para triple viral se ubicaron en 44.0%, el primer
refuerzo con pentavalente obtuvo como resultado 39,6% y con el segundo refuerzo para
triple viral en poblacién de 5 afios 39.8%. Durante los meses de enero a abril de 2023, los
bioldégicos trazadores alcanzaron las siguientes coberturas; en poblacién menor de 1 afio
para los biologicos de BCG y tercera dosis de pentavalente 27.2% y 28.9%
respectivamente, en poblacion de 1 afno para triple viral 30.7% vy el primer refuerzo con
pentavalente obtuvo 28.4%.

Para el 2024 de acuerdo con el analisis de coberturas a nivel departamental, el 21,6%
(8/37) de los departamentos y distritos alcanzaran coberturas superiores al 95% con
pentavalente 3, correspondiendo a las entidades territoriales de Santa Marta, Sucre,
Barranquilla, Bolivar, Boyaca, Cesar, Cordaoba y Huila; con respecto a los resultados de la
cobertura de vacunacion con triple viral en poblacién de un afio muestran gue el 40,5%
15/37) de los departamentos y distritos alcanzaron coberturas Utiles, siendo estos:
Barranquilla, Bolivar, Casanare, Cauca, Choco; Cérdoba, Huila, La Guajira, Meta, Sucre,
Guainfa, Santa Marta, Putumayo, Tolima y Vaupés. (Ver anexo. coberturas de vacunaciaon).

Con respecto a los eventos inmunoprevenibles se continud trabajando en el mantenimiento
de la erradicacion del polio salvaje, y el compromiso de conservar la certificacion de la
erradicacién mundial de la poliomielitis. En las enfermedades de eliminacion se mantuvo la
re-verificacion del mantenimiente de la eliminacién del sarampidn y la rubéola en el mes de
enero de 2023, este reconocimiento es dado por parte de la comision internacional de la
OPS, actualmente y como parte de los compromisos de pais, frente al plan internacional de
mantenimiento, se encuentra desarrollando el cambio de la dosis de Triple Viral de 5 afios a
los 18 meses, ademds se encuentra en el cierre de las cohortes de nacidos de 2,34y 5
arios, asegurando la oportunidad y el acceso a la segunda dosis de triple viral a estos nifios.
Frente a la Campana nacional de vacunacién contra Sarampion — Rubéola cuya meta era
vacunar a 7.588.401 nifios y nifias nacidos entre 2010 y 2019 con una dosis adicional de
Sarampion-rubéola, se alcanzo una cobertura nacional de 93%; de igual manera durante
esta vigencia las entidades territoriales se encuentran buscando con la estrategia de
barridos documentados en todos los territorios a los nifios faltantes de vacunacién para
lograr el 95 %.

En el control de enfermedades, se modifico para el mes de enero 2023 el esquema de
vacunacion nacional con el refuerzo de 18 meses con DPT por Pentavalente, segun lo
referido en el marco de la “Hoja de ruta mundial con miras a derrotar la meningitis para
2030". El cumplimiento del Plan Nacional de Vacunacién Covid19, se adquirieron un total de
105.156.154 millones de dosis de vacuna y se han aplicado un total de 81.070.115 dosis, de
los cuales el 51.4% se han aplicado en mujeres y el 48.6 % en hombres, cumpliendo con la

serie primaria. (Consulta realizada el 31 de marzo de 2023. Fuente: Bodega de datos
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SISPRO-Cubo de PAIWEB-MSPS). El 5§ de mayo 2023, la OMS, declaré el fin de la
emergencia de salud publica de importancia internacional por el Covid19, decision gue fue
tomada por el Comité decimoquinto en |a reunion de Emergencias, pero aclarg; “esto no
significa que COVID-19 haya dejado de ser una amenaza para la salud mundial’, La
COVID-19 sigue siendo una prioridad de salud publica global.

Frente a esta declaracién de la COVID-19 gue ya no constituye una emergencia de salud
publica de importancia internacional (ESPII) implica que es el momento en que el pais pase
del modo de emergencia al manejo y control de la COVID-19 con otras enfermedades
infecciosas. Ante estas declaraciones es importante que Colombia, su sistema de salud, al
igual que su poblacidn, no dejen de ser vacunadas contra el Covid19 y las demas
enfermedades prevenibles por vacuna. Atin, no se posee evidencia para la simultaneidad
en la aplicacién de los bioldgicos del programa permanente vs el biolégico COVID, razén
por la cual los vacunadores no pueden completar esquemas de vacunacion, sea este del
Plan Nacional de Vacunacion o el Programa permanente.

ENTORNO ECONOMICO INTERNACIONAL

En los inicios del afio 2022, el ambiente econdmico en el mundo todavia seguia impactado
por los desequilibrios derivados de la crisis logistica post-pandemia, evidenciado en la
disminucion de contenedores, lo cual condujo al incremento de los precios en los bienes
transables. Asi mismo, la invasidon rusa a Ucrania contribuyd a generar expectativas
negativas al crecimiento del PIB global y generar una mayor presién al alza en la inflacion
mundial, en particular, con el incremento de los precios de los alimentos.

Estos factores y una fuerte demanda interna de los paises acentuaron el aumento de
precios a nivel mundial, que mantenian una tendencia creciente desde mediados de 2021.
La inflacion afectd a la mayoria de los paises en el mundo durante el 2022, no obstante, en
algunos de ellos, por sus politicas monetarias contractivas empezaron a evidenciar una
menor variacion en los precios a finales de dicho afio y comienzos del 2023. La reduccion
del incremento de precios al consumidor fue la tendencia en algunos paises desarrollados.
En Estados Unidos, la maxima inflacién anual reciente fue junio de 2022 (9,1%) y disminuyé
hasta 3% en junio de 2023, aungue y posteriormente se aumentd levemente y registrd un
aumento de 3,2% en octubre de este Ultimo afio. Se registrd similar tendencia en Canada.
Con la Union Europea y Reino Unido, la inflacién mantiene un ritmo decreciente.

FUENTE OECD

Por su parte, en los paises latinoamericanos como Chile, Brasil, México y Colombia también
se evidencié en 2021 el ritmo creciente de la inflacion, pero desde mediados del segundo
semestre de 2022, en los tres primeros paises se manifiesta la tendencia a descender,
mientras que en Colombia se demord en registrar menor ritmo de crecimiento de los precios
y empezd desde abril de 2023, pero todavia mantiene registros de dos digitos. En Brasil,
durante el segundo semestre del presente afio se evidencié un resurgimiento hacia una
mayor inflacion, aunque cerca de la meta del Banco Central (3,25% con un margen de 1,5
puntos).
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FUENTE OECD

En el entorno inflacionario, los paises, a través de sus Bancos Centrales aumentaron las
tasas de interés de referencia, como principal instrumento para contener el alza en los
precios. A pesar de la tendencia decreciente de los precios, la Reserva Federal en Estados
Unidos y el Banco Central Europeo decidieron incrementar las tasas en 2023 y ninguno ha
comenzado a bajarlas. Canada mantiene igual comportamiento.

En paises latinoamericanos, como Brasil, Chile, Pert, México, Colombia, se evidencio el
alza en las tasas desde mediados de 2021. En los tres primeros, se comenzo a reducir las
tasas durante el segundo semestre de 2023, con el fin de generar mayor ritmo de actividad
economica. En México (desde marzo de 2023) y Colombia (desde mayo de 2023) se
mantiene estable.

Tasas de interés de referencia
Paises latincamericanos
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FUENTE OECD

Particularmente, en Latinoamérica y el Caribe, la desaceleracion de la actividad econémica
es evidente y entidades internacionales (Banco Mundial y FMI) proyectan bajas tasas de
crecimiento en estos paises, incluso para Chile se prevé una variacidon negativa del PIB en
2023. Para Colombia, el incremento no superaria el 2% segun las estimaciones de ambas
entidades, e incluso aquellas realizadas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

2023 2024 FUENTE
2,3 2.3 FMI
PIB LATINOAMERICA
1,5 2,0 BM
1.4 2,0 FMI
COLOMBIA 1,5 2,1 BM
1,8 1.5 MIN-HACIENDA
X 1,1 27 FMI
PERU
0,8 2,3 BM
-0,5 1,6 Fl
CHILE : 3 Ml
-0,4 1.8 BM
3.1 1,5 FMI
BRASIL
28 1.3 BM
-2,5 2,8 FMI
ARGENTINA
-2,5 2,8 BM
32 21 FMI
MEXICO
32 2,5 BM
FUENTE FMI

Calle 5 No. 7 - 29 Segundo Piso CASA DE GOBIERNO MUNICIPAL
Correo Electronico: alcaldia@meogotes-santander.gov.co

Sitio Web: www.mogotes-santander.gov.co
Codigo Postal: 682501 Teléfono: 7 279 240




ALCALDIA MUNICIPAL DE MOGOTES SECRETARIA DE GOBIERNO
Emisidn: 04/10/2022
PROCESO: GESTION CONTRACTUAL Y DEFENSA  [coo
go: GCDJ-F-22
JURIDICA
Version: 1.0
Pégina: Pdgina 15 de 68
ESTUDIOS DEL SECTOR — Comité Institucional de
Aproliada por: Geslién y Desempefio

En el periodo enero-octubre de 2023, la moneda en Argentina se deprecié 107,2%,
promedic anual, respecto a igual periodo del afio anterior, con elevada incertidumbre
economica y con inflacion cercana a 142% anual a octubre.

En dicho periodo, la tasa de cambio también se deprecio en paises como Colombia y
Paraguay. Por el contrario, en México, Uruguay, Chile y Brasil se revalud la moneda.

Varimcicomn sanmnual cde |la taca de carmbico
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FUENTE MINCIT

PIB COLOMBIA

Por los efectos negalivos de pandemia, la economia colombiana evidencié una caida de
16,9% en el segundo trimestre de 2020, la reduccién mas fuerte para un trimestre, El PIB
mantuvo variaciones negativas durante el tercer trimestre (-9,2%) y cuarto trimestre (-3,5%)
de ese mismo afio. Producto de la mayor apertura de las actividades productivas y un auge
en el consumo, especialmente de Ios hogares, la economia colombiana se recuperd en
2021 con una variacion del PIB del 11%, porcentaje que contrastoé con la caida de 7,3% del
2020,

FUENTE DANE

VARIACION DEL VALOR AGREGADO -ACUMULADA A SEPTIEMBRE 2023-

PORCENTAJE
FUENTE DANE
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FUENTE DANE

Por su contribucian al crecimiento, resalto la variacion positiva de la administracion publica,
salud, educacion (4%), actividades artisticas (11,8%), sector financiero (8,8%). También
crecio el sector de minas y canteras (3,8%) y agropecuario (0,5%).

Tres sectores registraron variaciones negativas. En la industria la reduccién fue de 3,2%,
mientras comercio-alojamiento, comida (-2,1%) y la construccion la caida fue de 5%.
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Particularmente, en la industria, veinte de los veinticuatro subsectores registraron
variaciones negativas, en especial, textiles-prendas de vestir, quimica, minerales no
metalicos, vehiculos, papel, productos de caucho. Crecieron entre otros la refinacion de
petrdleo, maquinaria y equipo, bebidas y procesamiento de carne.

VARIACION ACUMULADA | o\ oo cron
SECTOR CONTRIBUCION v v IV TRIMESTRE
PP TRIMESTRE TRIMESTRE 9h33 BR
2022 2022
TEXTILES, PRENDAS DE VESTIR -1,35 23,0 -14,6 8,2
QUIMICA BASICA, ABONOS, -0,55 12,5 -4,3 12,5
FARMACEUTICOS
PRODUCTOS DE MINERALES NO -3,50 12,6 -4,6 10,9
METALICDS
VEHICULOS AUTOMOTORES, REMOLQUES -0,50 27,1 -24,9 1,6
PAPEL, CARTON Y SUS PRODUCTOS -0,40 20,1 -10,4 3,6
PRODUCTOS DE CAUCHO Y PLASTICO -0,31 11,5 -9,4 3.1
PRODUCTOS METALURGICOS -0,21 6,1 -3,8 5,5
LACTEOS -0,20 34 -6,8 2,9
MUEBLES, COLCHONES, SOMIERES -0,17 10,9 -8,1 2,0
CONSERVAS DE FRUTA, LEGUMBRES, -0,16 14,5 -6,7 2,4
HORTALIZAS, SOPAS
MADERA Y SUS PRODUCTOS -0,13 26,4 -11,3 151
ACETTES Y GRASAS -0,12 8,5 -8.1 14
APARATOS Y EQUIPO ELECTRICO, -0,10 21,5 -3,7 2,6
INFORMATICOS Y ELECTRO
AZUCAR -0,10 2,5 4.6 2,1
CALZADO, CUERQ Y SUS PRODUCTOS -0,09 17,6 -7,9 1,1
MOLINERIA, PANADERTA, ALMIDONES, -0,08 10,6 -1,9 4,3
MACARRONES :
PRODUCTOS DE CAFE -0,05 0,9 -5,5 0,5
ACTIVIDADES DE IMPRESION -0,03 38,7 -1,6 1,9
OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 0,01 18,1 -0,3 3,5
CACAQ-CHOCOLATE-CONFITERIA -0,01 19,4 -1.2 0,9
FUENTE MINCIT

También se evidencié una desaceleracion en el sector de comercio al por mayor y por
menor, reparacion de vehiculos, transporte, alojamiento, servicios de comida, que se redujo
3,5% en el tercer trimestre de 2023. En el acumulado a septiembre del presente afo la
reduccidn alcanzd el 2,1%. En sélo comercio y reparacion de vehiculos el valor agregado se
redujo 2,9% en el tercer trimestre de 2023 y registro cuatro trimestres consecutivos con
variaciones negativas. Al acumulado a septiembre de 2023 la variacién negativa alcanzo
una tasa similar de 2,9%.

VARIACION ANUAL DEL PIB POR DEMANDA-ACUMULADA A SEPTIEMBRE 2023

16,5
10,9

Vaniacion %

-22.5
Consumo final Formacion Bruta de Exportaciones Importaciones

Capital

2021 2022 m2023

FUENTE MINCIT

Respecto al gasto, el consumoa final crecio 1,4%, desacelerandose a gran ritmo.Por su parte
resaltd el comportamiento negativo de la Formacion Bruta de Capital, la cual decrecié
22,5% y representé el 17,3% del PIB (participaba 22,6% del PIB de igual periodo de 2022).
Por su parte, en el sector externo se registro un balance positivo, las exportaciones (incluye
bienes y servicios) aumentaron 3,6% y representaron el 14,6% del PIB, porcentaje superior
en 2,4puntos al de igual periodo del afio anterior. Mientras que las importaciones (bienes y
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servicios) cayeron 14,9% representando el 22,2% del PIB, 4 puntos inferiores a igual
periodo del 2022.

DINAMICA INDUSTRIAL DE COLOMBIA

Mediante la encuesta mensual manufacturera se puede evaluar el comportamiento
mensual. En abril de 2020 se registré la mayar variacion negativa de la produccion industrial
(-35,8%), cuando la cuarentena por la pandemia era total. A partir de la reactivacion gradual
de la economia, se evidencié un cambio de tendencia y desde febrero de 2021 ya se
registraban variaciones mensuales positivas consecutivas. Sin embargo, es de resaltar que
en mayo de 2021 se desacelero la produccion, debido a los paros y cierres viales
presentados durante ese mes.

Desde el segundo semestre de 2022 se evidencio la desaceleracion de la produccidn
industrial. Ya en septiembre de 2023, la produccién industrial se redujo en 6,9% anual,
configurando siete meses consecutivos con variaciones negativas. En el acumulado a
septiembre del presente afio, la reduccién alcanzé el 4,4%.

PRODUGCCION INDUSTRIAL: VARIACION ANUAL Y ACUMULADA

FUENTE DANE

ACTIVIDAD EMPRESARIAL DEL SECTOR INDUSTRIAL SANTANDER

De acuerdo con el Banco Mundial, en 2022 la industria representd el 28,0% del PIB
mundial, este indicador ha presentado un continuo crecimiento desde 2020, asi, en el afio
2021 la industria aportd a la economia del mundo el 27,2%. Este sector posee gran
importancia en la produccion nacional por las innovaciones y efectos multiplicadores que
tienen un efecto sobre otros sectores de la economia, ademas de la generacion de empleo
e ingresos. Asi mismo, se ha considerado que el nacimiento de un fuerte y solido proceso
de industrializacion esta directamente relacionado con el desarrollo de las economias, en
consecuencia, los paises altamente desarrollados tienen una fuerte base industrial.

En Colombia, la Industria le aporta el 11,7% al PIB nacional en 2023, siendo la segunda
actividad econémica en importancia, después de comercio que le aporta el 17,4% (DANE).
Las principales actividades de la industria son refineria y alimentos, que le aportan al PIB
sectorial el 36,5% y 28,1%, respectivamente. Santander es la quinta economia mas
importante de Colombia, con un Producto Interno Bruto cercano a los $59,5 billones de
pesos y un crecimiento promedio dei 2,8% en la ultima década, de modo que su
participacion en el PIB nacional es del 6,1%. En el arfio 2022 el PIB del departamento
registré un crecimiento de 5,3% con respecto al afo inmediatamente anterior.

Los sectores con mayor participacion dentro del PIB de Santander en 2022 fueron, en su
orden, industrias manufactureras (20,9%); comercio, transporte y alojamiento (18,4%);
administracion publica (13,4%); actividades inmobiliarias (9,9%) y agropecuario (9.4%). Con
estos resultados Santander se consolida como quinta region que mas peso aportd en
actividades primarias en el pais, y la quinta que mas aportd en las actividades secundarias
(DANE). Asi mismo, reflejan la importancia de la industria manufacturera en la economia del
departamento. Santander cuenta con una economia diversificada y el sector industrial
desemperia un papel importante en su desarrollo econdomico. Algunas de las principales
actividades industriales en la regidon incluyen la produccién de alimentos y bebidas,
productos quimicos, textiles, productos metalicos, plasticos y derivados del petréleo.
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Hacia 2022, la industria manufacturera explicaba el 20,9% del PIB departamental, el 84,3%
de las exportaciones de 2023 (enerc a octubre) y el 13,1% del empleo registrado en el
Registro Mercantil (DANE y Registro Mercantil CCB). Esta actividad Incluye principalmente
agroindustrias que abastecen Ia totalidad de la demanda interna y son un componente
importante de las exportaciones, ademdas de implicar una importante variedad de
actividades que van desde la produccion de textiles, productos minerales metélicos y no
metalicos, papel, productos farmacéuticos, quimicos, petroquimicos, aluminio, acero,
automoviles, herramientas, turbinas y maquinaria agricola hasta el desarrollo de
aplicaciones biotecnoldgicas, instrumentos médicos y productos nucleares y espaciales.

Descripcion de la actividad econdmica de la Industria Manufacturera

La Industria manufacturera se encuentra conformada por la agrupacion de elaboracion de
productos alimenticios, elaboracion de bebidas, elaboracién de productos de tabaco,
fabricacion de productos textiles, confeccion de prendas de vestir, curtido y recurtido de
cueros; fabricacion de calzado; fabricacion de articulos de viaje, maletas, bolsos de mano y
articulos similares, y fabricacion de articulos de talabarteria y guarnicioneria; adobo y tefido
de pieles, transformacion de la madera y fabricacion de productos de madera y de corcho,
excepto muebles; fabricacion de articulos de cesteria y esparteria, fabricacién de papel,
carton y productos de papel y cartdn, actividades de impresion y de produccion de copias a
partir de grabaciones originales, coquizacion, fabricacion de productos de la refinacion del
petroleo y actividad de mezcla de combustibles.

También incluye las actividades de fabricacién de sustancias y productos quimicos,
fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos
botanicos de uso farmacéutico, fabricacion de productos de caucho y de plastico,
fabricacion de otros productos minerales no metdlicos, fabricacion de productos
metallirgicos basicos, fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y
equipo, fabricacion de productos informaticos, electrénicos y Opticos, fabricacion de
aparatos y equipo eléctrico, fabricacion de maguinaria y equipo n.c.p., fabricacion de
vehiculos automotores, remolques y semirremolques, fabricacion de otros tipos de equipo
de transporte, fabricacion de muebles, colchones y somieres, otras industrias
manufactureras, Instalacion, mantenimiento y reparacion especializado de maquinaria y
equipo. Para esta actividad empresarial se tuvieron en cuenta los cédigos ClIU del 1011 al
3320.

Stock anual de empresas del sector Industrial en la jurisdiccidn

La cantidad de empresas en el sector Industria con Registro Mercantil activo y renovado
presentd una dinamica favorable a lo largo del periodo estudiado. Si bien en el ano 2020
presentd una reduccién de 11,2% con respecto al afio anterior, esta dinamica se revierte y
en el afio 2021 se evidencia un crecimiento en la cantidad de unidades productivas activas,
lo gue significd una expansion anual de 5,9%. De igual forma, en el afio 2022 se evidencid
una variacion positiva de 5,4% respecto del afio inmediatamente anterior. Finalmente, para
2023 se evidencio un stock de 10.700 empresas con un incremento del 2,3% respecto del
afio inmediatamente anterior.

La recuperacion del sector, posterior a la pandemia, fue la respuesta de una industria en
crecimiento y consolidada en algunos subsectores, con experiencia en exportaciones y una
mejor capacidad instalada, y las diferentes medidas implementadas por el Gobierno
Nacional que buscaban reactivar la economia. Las empresas del sector industrial de la
Jurisdiccion de la CCB, que cuentan con Registro Mercantil renovado y activo representan el
12,4%. Este reviste gran importancia para la economia local, debido a que el secter registra
la segunda mayor participacion en el tejido empresarial, después de comercio (44,4%) y la
industria es la segunda mayor generadora de empleos formales en el sistema productivo de
la region.

Tasa de supervivencia empresarial a 5 afios en el sector Industrial

Es importante destacar que el analisis para toda la jurisdiccion de la CCB arrej6 una tasa de
supervivencia de 35,1%. El grafico 16 presenta una mirada a los procesos de supervivencia
empresarial de la CCB en el sector Industria, mediante un analisis de las empresas que
iniciaron su actividad o nacieron en el afio 2018 y el nimero de empresas activas que
continuaron su actividad econdmica hasta 2023. Tomando como referencia las empresas

nuevas matriculadas en el Registro Mercantil de 2018 (1.591 companias), se observa que,
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solo el 36,8% de estas unidades productivas sobreviven a sus primeros cinco afnos de vida,
esto es, de cada 100 empresas formalmente creadas, solo 37 contintian activas después de
un periodo de cinco afios en Santander.

Al respecto, es importante considerar que en general siempre se ha mencionado el elevado
riesgo empresarial que enfrentan en los primeros afios de vida una compafiia. En este caso
en particular se evidencia un deterioro en la tasa de supervivencia empresarial a partir del
segundo ano, la cual se reduce a menos del 50,0% y alcanza el deterioro maximo en el
quinto ano de creacion de la empresa, en el cual la tasa de supervivencia es de 26,6%.
Sobre los elementos comunes que caracterizan a las empresas que sobreviven, se
destacan la capacidad de acceder a mercados intemacionales, de atraer capital econdmico
y humano, el tipo de organizacién juridica, el entorno para hacer negocios, la dindmica del
sector, las facilidades de acceso a crédito, la participacion en una aglomeracién productiva
o cluster, entre otras (Confecamaras).

PIB DEPARTAMENTAL
DEPARTAMENTO DE SANTANDER

PRECIOS CORRIENTES
MILES DE MILLONES DE PESOS

ACTIVIDADES ECONOMICAS ; 2022°® | 20237
AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SILVICULTURA Y PESCA 6601 |7.756
EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 1834 | 2632

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR Y AIRE ACONDICIONADO; DISTRIBUCIGN
DE AGUA; EVACUACICN Y TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES, GESTION DE 1614 |1.800
DESECHOS Y ACTIVIDADES DE SANEAMIENTO AMBIENTAL % i

10.208 | 13.499

CONSTRUCCION 3.939 13.993

COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR; REPARACION DE VEHICULOS
AUTOMOTORES Y MOTOCICLETAS; TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO; ALOJAMIENTO 8410 | 10574
Y SERVICIOS DE COMIDA % '

INFORMACION Y COMUNICACIONES

1.644 | 1.864
ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS 1.684 | 1.808
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 376 5650

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS Y TECNICAS; ACTIVIDADES DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO 2.770 |2.880
ADMINISTRACION PUBLICA Y DEFENSA; PLANES DE SEGURIDAD SOCIAL DE AFILIACION
OBLIGATORIA; EDUCACION; ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA SALUD HUMANA Y DE

SERVICIOS SOCIALES 7005 |[7.682
ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO ¥ RECREACION ¥ OTRAS

ACTIVIDADES DE SERVICIOS; ACTIVIDADES DE LOS HOGARES INDIVIDUALES EN

CALIDAD DE EMPLEADCRES; ACTIVIDADES NO DIFERENCIADAS DE LOS HOGARES 812 |1.088
INDIVIDUALES COMO PRODUCTORES DE BIENES Y SERVICIOS PARA USO PROPIO

VALOR AGREGADO BRUTO s e s
IMPUESTOS 9075 112731
PIB DEPARTAMENTAL 61.971 | 74,025
FUENTE DANE

DISTRIBUCION DEL VALOR AGREGADO DEPARTAMENTAL, ENTRE LOS MUNICIPIOS
QUE LO CONFORMAN

INDICADOR DE IMPORTANCIA ECONOMICA

DEPARTAMENTO DE SANTANDER

VALOR PESO RELATIVO
cODIGD coplGo MUNICIPAL EN EL
DEPARTAMENTO | DEPARTAMENTO | W iicirio MUNICRI0 AGREGADO | 5} 0R AGREGADD
DEPARTAMENTAL (%)
[ SANTANDER 68001 BUCARAMANGA T 2y
68 SANTANDER 68013 | AGUADA i o
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68 SANTANDER 68051 ARATOCA 230 04

Calle 5 No, 7 - 29 Segundo Piso CASA DE GOBIERNO MUNICIPAL
Correo Electronico: alcaldia@mogoles-santander.gov.co

Sitio Web: www.mogotes-santander.gov.co
Cadigo Postal: 682501 Teléfono: 7 279 240




ALCALDIA MUNICIPAL DE MOGOTES

SECRETARIA DE GOBIERNO

PROCESO: GESTION CONTRACTUAL Y DEFENSA E’::;i" g‘ggﬂ’fii
JURIDICA =
Version: 1.0
Pagina: Pagina 20 de 68
ESTUDIOS DEL SECTOR Asrobade o %ﬂ:;:;sgt:sﬂlgégg
68 SANTANDER 58077 | BAR3OSA i o8
68 SANTANDER B8079 BARICHARA 116 0.2
68 SANTANDER 68081 | BARRANCABERMEIA | . oo 254
68 SANTANDER 68092 | BETULIA 155 03
68 SANTANDER 68101 | BOLIVAR 55§ -
68 SANTANDER 68121 CABRERA S5 00
68 SANTANDER 68132 | CALIFORNIA 1 o
63 SANTANDER 68147 | CAPITANEIO i o
68 SANTANDER 58152 | CARCASI P W
68 SANTANDER 58160 | CEPTA i i
68 SANTANDER 88162 | CERRITO o 01
8 SANTANDER &8167 | CHARALA 132 5
€8 SANTANDER 58169 | CHARTA 10 01
€8 SANTANDER 38176 | CHIMA a5 -
(] SANTANDER 68179 | CHIPATA 5 o
68 SANTANDER 58180 | CIMITARRA T 75
8 SANTANDER 58207 | CONCEPCION o o4
68 SANTANDER 58209 | CONFINES a2 &
68 SANTANDER 68211 | CONTRATACION - o
68 SANTANDER 68217 | COROMORO & &
68 SANTANDER 68228 | curiTl it 05
68 SANTANDER 68235 E:Eémm e s o
68 SANTANDER 68245 | EL GUACAMAYO . &b
58 SANTANDER 68250 | EL PERION i i
58 SANTANDER 68255 | ELPLAYON 136 o3
68 SANTANDER 68264 | ENCINO o 03
68 SANTANDER 58266 | ENCISO k> B
68 SANTANDER 68271 FLORIAN - -
68 SANTANDER 68276 | FLORIDABLANCA 565 -
68 SANTANDER 68296 | GALAN o i
68 SANTANDER 68298 | GAMBITA i o
68 SANTANDER 58307 | GIRON shi 78
58 SANTANDER 68318 | GUACA - o1
68 SANTANDER 68320 | GUADALUPE - o
68 SANTANDER 68322 | GUAPDTA 5 i
68 SANTANDER 68324 GUAVATA 5 i
8 SANTANDER 88327 | GUEPSA S i
68 SANTANDER 68344 | HATO 35 B
68 SANTANDER 58368 | JESUS MARIA 5 s
68 SANTANDER 58377 | LABELLEZA 5 .
68 SANTANDER 58385 | LANDAZURI . o4

Calle 5 No. 7 - 29 Segundo Piso CASA DE GOBIERNO MUNICIPAL
Correo Electronico: alcaldia@mogoetes-santander.gov.co

Sitio Web: www.mogotes-santander.gov.co

Caodigo Postal: 682501 Teléfono: 7 279 240




FUENTE DANE

Calle 5 No. 7 - 29 Segundo Piso CASA DE GOBRIERNQO MUNICIPAL

Correo Electronico: alcaldia@mogotes-santander.gov.co
Sitio Weh: www.mogotes-santander.qov.co

Cadigo Postal: 682501 Teléfono: 7 279 240

ALCALDIA MUNICIPAL DE MOGOTES SECRETARIA DE GOBIERNO
PROCESO: GESTION CONTRACTUAL Y DEFENSA [t L0z
o JURIDICA Cédig‘D: GCDJ-F-22
Versién: 1.0
| Pégina: Pégina 21 de 68
ESTUDIOS DEL SECTOR Aprobado por: %:isn‘iitéénlgsgteu:;?:;ei gg

68 SANTANDER #8397 LA PAZ 48 0.1
68 SANTANDER 68406 LEBRIA 177 36

SANTANDER 58418 LOS SANTCS 106 06

SANTANDER 68425 MACARAVITA 21 0.0
68 SANTANDER 68432 MALAGA 201 04
68 SANTANDER 68444 MATANZA 70 01
68 SANTANDER 68464 MOGOTES 10 02
68 SANTANDER 68468 MOLAGAVITA 47 01
68 SANTANDER 68498 OCAMONTE 56 0.1
68 SANTANDER 68500 QIBA 122 02
68 SANTANDER 68502 ONZAGA a4 01
68 SANTANDER 68522 PALMAR 27 0.0
68 SANTANDER 68524 :gc’;‘;;:gﬂ & o
68 SANTANDER 58533 | PARAMO 45 &5
68 SANTANDER 68547 | PEDECUESTA o o5
68 SANTANDER 68575 PUERTO WILCHES 31 17

SANTANDER 68615 RIONEGRO 1429 29

SANTANDER 56655 | SABANA DE TORRES | . i

SANTANDER 68669 SAN ANDRES a7 0.2

SANTANDER BBE73 SAN BEN|TO 42 o1
(] SANTANDER 58679 SAN GIL 726 15

SANTANDER 68682 | SANJOAQUIN o v
8 SANTANDER 8684 ;ﬁ:ﬁéim 44 g
&8 SANTANDER 68685 | SAN MIGUEL o b
8 SANTANDER 58689 g:ﬁgﬁwc ot i i
68 SANTANDER 58705 SANTA BARBARA 40 ol
e SANTANDER i e il T .
] SANTANDER 68745 SIMACOTA a5 02
68 SANTANDER 68755 SOCORRO 441 09
& SANTANDER 68770 | SUATA i o
68 SANTANDER 68773 SUCRE 73 01
a8 SANTANDER G6780 | SURATA 5 i
68 SANTANDER 68820 TONA 140 03
68 SANTANDER 68855 VALLE DE SAN JOSE 99 02
€8 SANTANDER 68861 VELEZ 235 05
e SANTANDER 68867 | veTas e =
68 SANTANDER 48872 VILLANUEVA 75 02
68 SANTANDER 6B8B95 ZAPATOCA 129 03




ALCALDIA MUNICIPAL DE MOGOTES SECRETARIA DE GOBIERNC
PROCESO: GESTION CONTRACTUAL Y DEFENSA  [oroor e
JURIDICA Cndl.g.u: GCDJ-F-22
Versién: 1.0
| Pagina: Pagina 22 de 68
ESTUDIOS DEL SECTOR Aprobade por: Cén;r;l‘iiigntr;sgt:gﬁ::;gae

INDICADOR DE IMPORTANCIA ECONOMICA MUNICIPAL

GRADO DE IMPORTANCIA ECONOMICA MUNICIPAL

DEPARTAMENTO DE SANTANDER

nEanﬁgﬁoemo DEPARTAMENTO Mﬁf‘?c":?n MUNICIPIO m;?g%%ck;:?gr
68 SANTANDER 68001 BUCARAMANGA 1
68 SANTANDER 68013 AGUADA 7
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INDICE DEPARTAMENTAL DE COMPETITIVIDAD - SANTANDER
La figura muestra el desemperio del departamento en términos de su competitividad dentro
del pais en los ultimos anos
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MERCADO LABORAL SANTANDER

Participacién ocupados segln ramas de actividad econémica
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POBREZA MULTIDIMENSIONAL SANTANDER
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CULTIVOS SANTANDER 2023 PR
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EXPORTACIONES SANTANDER

Las exportaciones de Santander representaron en promedio 2,05 % de las exportaciones
nacionales entre 2013 y 2022. A octubre de 2023, el departamento registré una participacion
superior a la observada en el mismo periodo del afo anterior.
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EXPORTACIONES POR GRUPO DE PRODUCTO SANTANDER

Afio completo { Ao acumulado®

V1 2021 2022 | Var. %22 Part. %2022 2022 2023 | Var. %23 Part%2023
Total 838857 758996 35 1000 675961 963041 434 1000
Minero - energético 398700 356383 | -106 470 322323 728671 | 1261 752
No Minero - energético | 440.167 402613 -85 530 353638 240971 | -3189 249
Agropecuario 292816 272475 91 359 244075 110753 -54.6 114
Maguinaria y equipo 43731 42298 -33 56 35522 24809 -302 26
industria Liviana 38000 37314 -4.3 49 29818 28347 -49 29
Industria basica 18076 25629 | 418 34 22117 25778 1656 27
Agroindustrial 37514 21475 -428 28 18242 48238 | 1507 50
Industria automotriz 1980 3409 | 721 04 2857 3015 55 03
Demas productas 50 1z -768 00 | [ 32 3852 00
Cifras expresadas en miles de délares FOB,

FUENTE MINCIT

El cuadro muestra que las exportaciones del departamento disminuyeron 9,5 % entre 2021 y
2022. A octubre de 2023, aumentaron 43,4 % respecto al mismo periodo del afio anterior. El
mayar porcentaje de exportacion se concentrd en productos minero - energético.

EXPORTACIONES POR PRODUCTO Y PAIS: SANTANDER
Exportacionaes o octubre, 2023
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Figura 19: Principales destinos
— TEETCIAEIT . 4
S wemors LR

e (R 4 0%

oty womten o [l 3.2

ot v oy 0,0

FUENTE EXPORTACIONES DANE - DIAN, FECHA DE PUBLICACION: 4 DE DICIEMBRE DE 2023

TEJIDO EMPRESARIAL POR ACTIVIDADES SANTANDER

El cuadro muestra el nimero de empresas activas en el departamento por cada una de las
secciones de la Clasificacion industrial internacional uniforme de todas las actividades
economicas (ClIU)

Seccion | Secciondesctipcion Emgresas
Sin Identificar Sin identficar E

Seccion A Agrnicultura, Canaderia, Caza, Silvicultura ¥ Pesca 2750
Seccien B Explotacion De Minas Y Canteras 298
Seccion C Industrias Manufactureras 13456
Seccion D Suministro De Electricidad, Gas. Vapor ¥ Alre Acondicianado 105
Seccién E Distribucion De Agua; Evacuacion Y Tratamiento De Aguas Reziduales, Cestion De Desechos Y 599

Actividades De Saneamiento Ambiental
Seccidn F Construccion 5817
Seccien C Comercio Al Por Mayor ¥ Al Por Menor, Reparacion De Vehiculos Automatores ¥ Motocicletas 48932
Seccién H Transporie ¥ Almacenamiento 3436
Seccien | Alojamiento Y Servicias De Comida 12487
Seccien J Informacion ¥ Comunicaciones 2021
Seccién K Actividades Financieras ¥ De Segurcs 1518
Seccion L Actvidades Inmobiliarias 1566
Seccion M Actividades Profesicnales, Cientificas ¥ Técnicas 6420
Seccion N Actividades De Servicics Administativos ¥ De Apoyc 3552
Seccien O Adminstracién Publica ¥ Defensa; Pianes De Seguridad Social De Afiliacion Obligatoria 37
Seccien P Educacion ic20
Seccion Q Actividades De Atencion Oe La Salud Hurnana ¥ De Asistencia Social 1670
Seccicn R Actividades Artisticas, De Entretenimiento ¥ Recreacion 1675
Seccién S Otras Actividades De Servicios 4683
Seccion T Actividades De Los Hogares Individuaies En Calidad De Empleadores, Actividades No Diferenciadas 10
| De Los Hogares Individuales Como Productoras De Bienes Y Sarvicics Fara Use Propio
FUENTE CONFECAMARAS
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STOCK DE EMPRESAS SANTANDER

La informacion del Registro Mercantil es un insumo importante que permite hacer un
seguimiento estadistico del nimero de empresas que se consolidan y que operan de
manera formal en el territorio local, su tamafo, ubicacion, las actividades potenciales de la
region, empleos directos generados, entre otros. En ese sentido, conocer y analizar la
dindmica del tejido empresarial es importante, considerando que éste constituye la base del
entramado economico de cualquier sociedad moderna, condicionando el crecimiento
economico y el bienestar de los ciudadanos. El stock de las empresas con matricula
mercantil activa y renovada al cierre de cada aro de referencia constituye un indicador
importante para evidenciar la estructura empresarial de la region.

Como se observa en el grafico, en general, el nimero de empresas de la jurisdiccion de la
Céamara de Comercio de Bucaramanga presenté una tendencia creciente entre los afos
2016 y 2023, con excepcién de 2020 que registro un ajuste, el cual estuvo explicado por la
recesion economica desencadenada por la COVID-19, al cual se le asocia la disminucion de
6.804 unidades economicas. Durante el periodo de analisis, con excepcion de 2020, el
Registro Mercantil registré una expansion promedio de 3,6% de las unidades economicas.
El esfuerzo conjunto y coordinado de entidades territoriales y entidades de fomento
empresarial posterior al periodo pandemia fortalecieron la continuidad y la resiliencia de las
empresas. La cantidad de compafiias activas registraron un crecimiento promedio de 4,5%
entre 2021 y 2023. Finalmente, para el afio 2023 se presenté un crecimiento de 1,7%, con
un stock de 86.129 unidades productivas, superando las cifras de 2022 y sefialando que las
unidades productivas estan listas para registrar un crecimiento y continuar aportando a la
creacion de puestos de trabajo, promocion de oportunidades y bienestar

N® Empresas =V aniacion

86.129 llﬂ,ﬂ"'u
8.0%

6.0%
4.0%
2.0%
0.0%
-2,0%
'4.[)00
-6,0%
-8.,0%
-10,0%

84.700

75.460

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
FUENTE CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA

STOCK DE EMPRESAS DE LA JURISDICCION SEGUN TAMANO SANTANDER

La distribucién del tamano del tejido empresarial se ha mantenido estable durante los
tltimos 8 afios. Como se observa en el grafico 2, continia evidenciandose que mas del 95%
del conjunto de unidades productivas en la jurisdiccion de la CCB estd conformado
mayoritariamente por microempresas. De esa forma, en el 2023 el stock de empresas con
Registro Mercantil activo y renovado estuvieron conformadas principalmente por
microempresas (96,3%), seguido por las pequenas (2,8%), medianas (0,7%) y grandes
(0,2%).

La composicion por tamafio presentd minimas variaciones con respecto al afio 2022, En
2023, respecto a la composicion del tejido empresarial por el tamano de las empresas, las
microempresas registraron una disminucién con relacidn al afio anterior, mientras las
pequefias y medianas registraron incrementos. Lo anterior, es importante para la
composiciéon del tejido empresarial local, considerando que una mayor participacién de
pequefias y medianas empresas en el sector productivo implica mayor competitividad y
menor brecha de productividad con respecto a las grandes compafias. En el caso de la
cantidad de microempresas en el ano de estudio, la variacion fue de 1,2%, al pasar de
81.935 unidades productivas en 2022 a 82.914 en 2023. Por su parte, las pequefias
empresas registraron un crecimiento significativo de 13,7%, al pasar de 2.151 en 2022 a
2.446 en 2023.
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De igual forma, sobresale que las medianas empresas presentaron el mayor crecimiento en
la cantidad de empresas, con una variacion de 31,8%, al pasar de 428 compaiiias en 2022
a 584 en 2023. Finalmente, se tiene una mayor cantidad de grandes compafiias, que
pasaron de 175 a 199, lo cual significé una expansion de 13,7%.

2016 2017 2018

| Grande 0,2% 0.2% 0.2% 0.2%% 0.2% 0.2% 0.2%
- NMediana 0.7%¢ 0,7% 0,8% 0.8% 0.5% 0.5% 0.5%
= Pequenia 3.6% 3.6% 2.6% 3.6% 2.8% 2.5% 2.5%
m Micro 05 5% 95.4% 95.4% 95.3% 96.5% 96.9% 96.7%

FUENTE CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA
STOCK DE EMPRESAS SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA SANTANDER

A nivel sectorial, el 44,4% del stock de empresas inscritas en la CCB en 2023
correspondieron a Comercio, seguido por Industria manufacturera (12,4%) y Servicios de
comida y alojamiento (10,7%). En conjunto, estas tres grandes divisiones representaron el
67,5% del tejido empresarial de la jurisdiccion en ese ano. De las 21 actividades
econémicas, las mayores variaciones con respecto al 2021 se presentaron en la Educacion
(6.5%), en el Servicios de comida y alojamiento (5,1%), las Actividades inmobiliarias (4,7%)
y en las Actividades de atencidn de la salud humana y de asistencial social (4,5%). De otra
parte, los sectores cuyo stock de unidades productivas que mostraron las contracciones
mas importantes se encuentran Administracion publica y defensa (- 23,5%) y Actividades de
los hogares (-22,2%).

El Comercio es el sector de mayor importancia en la regién, con un total de 38.233
empresas en el 2023. Es decir, 27.533 unidades econdmicas méas que en la Industria
manufacturera (10.700 empresas) y 28.989 mas que el sector de Servicios de comida y
alojamiento (9.244 empresas). En 2023 las Actividades profesionales, cientificas y técnicas
contaba con un total de 4.900 empresas con Registro Mercantil. De otra parte, la actividad
de Comercio genero ingresos por mas de $17,6 millones, lo cual representa el 33,2% de las
ventas totales por sector.

ACTIVIDAD ECONOMICA 2020 2021 2022 2023
COMERCIO 45,0% 45,0% 44.6% 44.4%
INDUSTRIA MANUFACTURERA 12.4% 12,3% 12,4% 12,4%
SERVICIOS DE COMIDA Y ALOJAMIENTOS 9,7% 10,1% 10,4% 10,7%
CONSTRUCCION 4,9% 4,9% 4,9% 4,8%
ACTIVIDADES PROFESIONALES, CIENTIFICAS YTECNICAS 5.5% 56% 57% 57%
ACTIVIDADES DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOSY DE APDYO 3.0% 20% 3.0% 3.0%
TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 3,7% 3,3% 3,0% 2,8%
OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIO 4.4% 4,4% 4,4% 4,3%
AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SILVICULTURA Y PESCA 1.0% 2,0% 2.2% 2.2%
INFORMACION Y COMUNICACIONES 2,0% 2,0% 1,8% 1,8%
aggl;gpggﬁ RTISTICAS, DE ENTRETENIMIENTO Y 1.3% 14% 15% 15%
:gg}fl&pénﬁsé gCEM.tTENCDN DE LA SALUD HUMANA Y DE 15% 15% 1.5% 1.5%
EDUCACION 0,8% 0,8% 0,8% 0,9%
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 1,4% 1,5% 1,5% 1,5%
ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGUROS 1,7% 1,5% 1,5% 1,4%
DISTRIBUCION DE AGUA, SANEAMIENTOAMBIENTAL 0A% 0.4% 04% 04%
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FUENTE CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA

STOCK DE EMPRESAS SEGUN EL NUMERO DE EMPLEOS GENERADOS SANTANDER
Al analizar la distribucién de empresas empleadoras segun el nimero de empleos formales
gque generan, se encuentra gue, a corte de 2023, en promedio, mas del 86,0% de las
empresas registradas en la jurisdiccién de la CCB cada afio genera entre 1 y 4 empleos
directos. Por su parte, las companias que emplean entre 5 y 8 puestos de trabajo
anualmente representan, en promedio, cerca del 7,0% del stock. Las unidades economicas
gue contratan entre 10 y 19 personas son, en promedio, el 3,4% del tejido empresarial y
aquellas que ocupan entre 20 y 49 empleos representan el 1,7% al ano. Finalmente, la
proporcion de empresas en el Registro Mercantil que contratan directamente mas de 50
personas solo alcanza un promedio anual de 0,6% del stock total.

En el 2023 el 84,4% de las companias generaron entre 1 y 4 empleos, el 8,1% emplearon
entre 5y 9 personas, 4,0% ocuparon entre 10 y 19 personas, el 2,2% contrataron entre 20 y
49 trabajadores, el 1,1% generd entre 50 y 249 puestos de trabajo, y solo el 0,2% de las
empresas contrataron 250 empleados o mas. Los tres sectores que mas mano de obra
ocupan son Comercio (14.626), Industria manufacturera (4.642) y Alojamiento y servicios de
comida (3.986).

20198 2047 2022

250 © mAs personas 0.2% 0.2% 0.2%
50.249 personns 0.5% oo 1.0% 0.9% 0.9% 1.0%
20-49 pemonas 1.4% 1.6% 1 7% 1.6% 1.5% 2.0%
" 10-19 pessonas 2.8% 3.0% 3.4% 3.2% 3.0% 3.85%
= 3.9 pesscuns 1.0% 6.2% 6.9% 5.8% 7.3% T

=14 pessoaas 55,9% a8,1%% 86,9% 57 4%% 56,29 £25,3%

FUENTE CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA

EMPRESAS CREADAS EN LA JURISDICCION SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD
ECONOMICA SANTANDER

Al revisar el comportamiento por sectores economicos, se encuentra que el 42,0% de los
emprendimientos de 2023 correspondieron a Comercio, seguido de Servicios de comida y
alojamiento (15,6%) e Industria manufacturera (11,1%), que en conjunto representaron el
68,8% de los nuevos negocios registrados ese afo.

SALIDAS DE EMPRESAS EN LA JURISDICCION SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA
SANTANDER

A nivel de sectores, el 44,7% de las empresas que salieron en 2023 del tejido empresarial
inscrito en la CCB se dedicaban a actividades propias del Comercio, seguido por Servicios
de comida y alojamiento (16,0%) e Industria manufacturera (11,9%). En conjunto, estas tres
actividades reunen el 72,6% de las unidades productivas que cesaron su actividad ese afio.
Las salidas del sector Comercio alcanzaron un total de 4.758 empresas, que generaban
2.448 empleos directos. Por su parte, en los Servicios de comida y alojamiento se registro la
salida de 1.702 empresas, lo que representa la pérdida de 1.109 puestos de trabajo. En
cuanto a la Industria manufacturera, de alli salieron 1.263 unidades productivas que
generaban 1.255 plazas.

ACTIVIDAD ECONOMICA 2022PR 2023PR
COMERCIO 47,5% 44,7%
SERVICIOS DE COMIDA Y 14,7% 16,0%
ALOJAMIENTOS
INDUSTRIA MANUFACTURERA 1,1% 11.8%
CONSTRUCCION 3,0% 3,7%
ACTIVIDADES PROFESIONALES, 27% 389
CIENTIFICAS YTECNICAS e iy
ACTIVIDADES DE SERVICIOS — "
ADMINISTRATIVOSY DE APOYO » ,

Calle 5 No. 7 - 29 Segundo Piso CASA DE GORIERNO MUNICIPAL

Correo Electrénico: alcaldia@mogotes-santander.gov.co

Sitio Web: www.mogotes-santander,gov.co
Cadigo Postal: 682501 Teléfono: 7 279 240



FUENTE CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA

ALCALDIA MUNICIPAL DE MOGOTES SECRETARIA DE GOBIERNO
ESO: Emisién: 04/10/2022
PROCESO: GESTION CONTRACTUAL Y DEFENSA oo e
JURIDICA 5
Versidn: 1.0
Pagina: Fagin 2 de 68
ESTUDIOS DEL SECTOR Comité Institucional de

Aprebade por: Gestién y Desempeiio

TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 43% 3,2%

OTRAS ACTIVIDADES DE SERVICIO 4.9% 51%

AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, g o

SILVICULTURAY PESCA 2% 5%

INFORMACION ¥ COMUNICACIONES 1,9% 1,7%

ACTIVIDADES

ARTISTICAS, DE 1.8% 18%

ENTRETENIMIENTO Y

RECREACION

ACTIVIDADES DE ATENGION DE LA —— pe

SALUDHUMANA Y DE ASISTENCIA e '

SOCIAL

EDUCACION 0.6% 0.6%

ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 0,5% 0,6%

ACTIVIDADES FINANCIERAS ¥ DE 1,2% 1,2%

SEGUROS

DISTRIBUCION DE AGUA,

SANEAMIENTOAMBIENTAL 0.3% 0.3%

EXPLOTACION DE MINAS Y 0,1% 0.1%

CANTERAS

SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD,

GAS, VAPOR YAIRE 0.0% 0.0%

ACONDICIONADO

ADMINISTRAGION PUBLICA ¥ PP 7

DEFENSA;SEGURIDAD SOCIAL - 0%

ACTIVIDADES DE LOS HOGARES EN = i

CALIDAD DEEMPLEADORES : :

ACTIVIDADES OE ;i

ORGANIZACIONES Y 0,0% 0,0%

ENTIDADES

EXTRATERRITORIALES

TOTAL 100,0% 100,0%

IPC. VARIACION Y CONTRIBUCION MENSUAL, ANO CORRIDO Y ANUAL, SEGUN
DIVISIONES DE BIENES Y SERVICIOS PARA EL TOTAL IPC

NACIONAL
VARIACION CONTRIBLCION PARTICIPACION
DIVISIONES PONDERACION
MENSUAL | ARO corRRIDO | ANUAL | MENSU | afio cormIDD | ANUAL | MENSUAL ANO ANUAL
AL CORRIDO
:Lué“gﬁggg:s“mms NG 15,05 2,86 27,81 27,81 0,52 4,88 4,88 41,51 az.21 ar21
_Erliggnékos ALGOHOLICAS Y 1,70 1,43 8,37 8,37 0,02 0,14 0,14 1,88 1,10 1.10
A 3,08 0,60 11,22 122 | o002 0,38 038 159 2,88 2,88
ALGJAMIENTO, AGUA,
ELECTRICIDAD, GAS Y 33,12 0,39 694 5.94 012 2,25 2,25 9,50 17,47 17,47
OTROS COMBUSTIBLES
MUEBLES, ARTICULOS
st 4,18 1,02 18,25 1825 | 0,04 0.73 073 338 5,55 555
ORDINARIA DEL HOGAR
SALLD 171 0,72 9,53 8,53 n.01 0.15 0.15 0.86 1.25 1,25
TRANSPORTE 12,93 1,22 14,59 150 | 015 143 1,49 12,36 11,38 11,38
g‘gﬁﬁm‘j\‘gﬁ: 433 0,06 0,25 0.25 0,00 0,01 0.01 0,15 0,07 0,07
RECREACION Y CULTURA 379 1,02 8,36 8,36 0,04 0,30 0,30 2,80 2,29 2,29
Ao 441 0,00 5,98 5.8 0.00 0.24 0.24 0.00 1,82 1,82
Eg?rTE“LEUgAMES Y 9.43 251 18,54 18,54 0,26 1,84 1,84 20,56 14,03 14,03
ReR S 5,36 1,23 13,09 1300 | 007 0,68 0,60 518 5,27 5,27
TOTAL 100,00 1,26 1342 13,12 1,26 13,12 13,12 100,00 100,00 100,00
FUENTE DANE

IPC. VARIACION Y CONTRIBUCION MENSUAL, ANO CORRIDO Y ANUAL POR
DIVISIONES Y GRUPOS DE GASTO. NACIONAL ANO 2023PR

VARIACION CONTRIBUCION
DIVISIONES Y GRUPOS M5 s o ARD TR
MENSUAL | cooning U MENSUAL | coooine u
ALIMENTOS Y BEBIDAS NO ALCOHOLICAS 2,866 27.81 27,81 0,52 4 88 488
ALIMENTOS 273 27,96 27,86 0,50 4,57 4,57
BEBIDAS NO ALCOHOLICAS 1,72 25,84 25,84 0,02 0,31 0,31
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BEBIDAS ALCOHOLICAS Y TABACO 143 8.37 8,37 0,02 0,14 0,14
BEBIDAS ALCOHOLICAS 1,56 £,59 8,59 0,02 0,13 0,13
TABACO 017 6,22 6,22 0,00 0,01 0,01
PRENDAS DE VESTIR Y CALZADO 0,60 11,22 11,22 0,02 0,38 0,38
PRENDAS DE VESTIR 0,58 11,80 11,80 0,01 0,30 0,30
CALZADO 0,68 943 943 0,01 0,08 0,08
ALOJAMIENTO, AGUA, ELECTRICIDAD, GAS Y OTROS COMBUSTIBLES 0,39 6,94 6,94 0,12 225 2,25
ALQUILERES EFECTIOS DE ALOJAMIENTO 0,33 3,59 3,69 0,03 0,37 0,37
ALQUILERES IMPUTADOS DEL ALOJAMIENTO 0.33 3,60 3,60 0,04 0,50 0.50
CONSERVACION Y REPARACION DE LA VIVIENDA 0,50 19,55 19,565 0,00 0,02 0,02
SUMINISTRO DE AGUA Y SERVICIOS DIVERSOS RELACIONADOS CON
LA VIVIENDA 0.85 9.95 9,95 0.03 0.41 0.41
ELECTRICIDAD, GAS Y OTROS COMBUSTIBLES 0,27 22,28 22,28 0,01 095 0,95
MUEBLES, ARTICULOS PARA EL HOGAR Y PARA LA CONSERVACION
ORDINARIA DEL HOGAR 1,02 18,25 18,25 0,04 073 0,73
MUEBLES Y ACCESORIOS, ALFOMBRAS Y DTROS MATERIALES PARA
PlsoS 0,69 9,80 9,80 0,00 0,06 0,06
PRODUCTOS TEXTILES PARA EL HOGAR 0,56 7,83 7,83 0,00 0,01 0,01
ARTEFACTOS PARA EL HOGAR 1,05 16,87 16,87 0,00 0,08 0.06
ARTICULOS DE VIDRIO Y CRISTAL, VAJILLA Y UTENSILIOS PARA EL
HOGAR 0,27 8,08 8,08 0,00 0,01 0,01
HERRAMIENTAS Y EQUIPOS PARA EL HOGAR Y EL JARDIN 0,27 5,38 9,38 0,00 0,01 0,01
BIENES Y SERVICIOS PARA CONSERVACION ORDINARIA DEL HOGAR 1,18 22,10 22,10 0,03 0,57 0,57
SALUD 0,72 9,53 9,53 0,01 0,15 0,16
PRODUCTOS, ARTEFACTOS Y EQUIPOS MEDICOS 0,82 10,88 10,88 0,01 0,13 0,13
SERVICIOS PARA PACIENTES EXTERNOS 0,25 5,72 572 0,00 0,03 0,03
SERVICIOS DE HOSPITAL 0,33 12,72 12,72 0,00 0,01 0,01
TRANSPORTE 1,22 11,59 11,59 0,16 1,49 1,48
ADQUISICION DE VEHICULOS 2,23 20,44 20.44 0,07 0,83 0,63
FUNCIONAMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE PERSONAL 170 9.98 998 9.07 042 0,42
SERVICIOS DE TRANSPORTE 0,26 7.91 7,91 0,01 0,44 0,44
INFORMACION Y GOMUNICACION 0,08 025 0.25 0,00 001 0,01
EQUIPO TELEFONICO Y DE FACSIMILE 0.87 377 377 0,00 0,01 0.01
SERVICIOS TELEFONICOS Y DE FACSIMILE 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
RECREACION Y CULTURA 1.02 B.36 8,38 0,04 030 0,30
|NF;ﬁ0aﬂ!¢=:? 6-:}UDI0V|SUAL‘ FOTOGRAFICO Y DF PROCESAMIENTO DE 0,27 408 4,00 0,00 001 0,01
- Mmgsu Zﬂé‘é?f&f‘s‘f EQUIPO PARA RECREACION, JARDINES Y 155 i At s el 0,08
SERVICIOS DE RECREACION Y CULTURALES 0.91 442 442 0,01 0,06 0,08
PERIODICOS, LIBROS Y PAPELES Y UTILES DE OFICINA 115 1,08 11.09 a.01 0,06 0,06
PAQUETES TURISTICOS 0,71 13,84 13,84 0,00 0,07 0,07
EDUGACION 0.00 598 598 0,00 0,24 0,24
EDUCACIGN PREESCOLAR Y BASICA PRIMARIA 0,00 628 6.29 0,00 0,08 0.08
EDUCACION SECUNDARIA 0,00 644 644 0,00 0,06 0,08
EDUCACION SUPERIOR 0,00 545 545 0,00 0,07 0,07
EDUCACION NO ATRIBUIBLE A NINGUN NIVEL 0,00 525 5,25 0,00 0,02 0,02
RESTAURANTES Y HOTELES 2,51 18,54 18,54 0,26 1,84 1,84
SERVICIOS DE SUMINISTRO DE COMIDAS POR CONTRATO 247 18,65 18,85 0.25 181 1.81
SERVICIOS DE ALOJAMIENTO 4,60 12,97 12,97 0,01 0,03 0,03
BIENES Y SERVICIOS DIVERSOS 1,23 13,09 13,09 0,07 0,69 0,68
CUIDADO PERSONAL 145 13,74 13,74 0,08 0,56 0,56
EFECTOS PERSONALES 1,30 11,59 11,59 0,00 0,03 0,03
PROTECCION SOCIAL 040 558 5,58 0,00 0,02 0,02
SEGURO 010 20,08 20,06 0,00 0,06 0,06
SERVICIOS FINANCIEROS 0,00 445 448 0.00 0,01 0,01
OTROS SERVICIOS 0,78 15,46 1546 0,00 0,02 0,02
TOTAL 1,26 13,12 13,12 1,26 13,12 13,12

IPC. INDICE Y VARIACION MENSUAL, ANO CORRIDO Y ANUAL DEL IPC SIN

ALIMENTOS. A PARTIR DE LA IMPLEMENTACION DE LA NOMENCLATURA BASADA EN EL ESTANDAR
INTERNACIONAL COICOP, EL IPC CALCULA EL INDICADOR SIN ALIMENTOS RESTANDO LA DIVISION 01. ANTES DE
ENERO DE 2018, EL CALCULO SE IMPLEMENTABA RESTANDO EL GRUFO ALIMENTOS, QUE A SU VEZ INCLUIA LA

COMIDAS FUERA DEL HOGAR,
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AR MES iNDICE VARIACION
MENSUAL | ARO CORRIDO | ANUAL
2020 ENERO 100,46 0,46 0,46 ND
2020 FEBRERO 101,10 0,53 1,10 ND
2020 MARZO 101,44 0,34 1,44 ND
2020 ABRIL 101,84 0,39 1,84 NO
2020 MAYOD 102,10 0,25 2,10 ND
2020 JUNIO 102,27 0,18 227 ND
2020 JuLio 102,41 0,14 241 ND
2020 AGOSTO 102,54 0,12 2,54 ND
2020 SEPTIEMBRE 102,73 0,19 2,73 ND
2020 OCTUBRE 102,87 0,14 2,87 ND
2020 NOVIEMBRE 103,09 0,21 3,08 ND
2020 DIGIEMBERE 103,45 0,35 345 345
2021 ENERO 103,82 0,36 0,36 3,35
a1 FEBRERO 104,47 0,62 0,99 3,34
2021 MARZO 104,75 027 1,25 3,26
2021 ABRIL 104,55 0,19 1,06 2,86
2021 MAYOD 104,14 0,39 0,67 2,00
2021 JUNID 103,70 0,43 0,24 140
2021 JULID 103,86 0,16 0,39 142
2021 AGOSTO 103,94 0,08 047 1,37
2021 SEPTIEMBRE 104,34 0,38 0,86 157
2021 OCTUBRE 104,33 0,01 0,85 1,42
2021 NOVIEMBRE 104,13 0,19 0,66 1,02
2021 DICIEMBRE 104,52 0,37 1,03 1,03
2022 ENERO 104,74 0,21 0,21 0,89
2022 FEBRERO 105,45 0,87 0,89 093
2022 MARZO 105.86 0,39 1,28 1,08
2022 ABRIL 106,18 0,20 1,59 1,58
2022 MAYO 106,34 0,15 1,74 211
2022 JUNIO 106,50 0,15 1,89 2,70
2022 JuLio 106,83 0,31 221 2.85
2022 AGOSTO 107,17 0,32 2,54 3,11
2022 SEPTIEMBRE 107.50 0,30 2,85 3,03
2022 OCTUBRE 107,32 0,17 2,68 2,86
2022 NOVIEMBRE 107,54 0,30 2,98 3,37
2023 DICIEMBRE 108,12 D44 3,44 344
2023 ENERO 109,43 1,21 1,21 447
2023 FEBRERO 110,83 1,28 2,51 510
2023 MARZO 111,47 0,59 31 531
2023 ABRIL 112,48 0,90 4,04 5,94
2023 MAYOD 113,25 0,35 475 8,50
2023 JUNIO 113,78 0,47 5,24 5,84
#0R% JULID 114,51 073 5.01 7,29
2023 AGOSTO 115,56 0,83 6,89 7.83
2023 SEPTIEMBRE 116,45 077 7.7 8,32
2023 OCTUBRE 117,14 0,50 835 9,15
2023 NOVIEMBRE 117,84 0,60 9,00 9,48
2023 DICIEMBRE PR 118,92 0,91 9,99 9,08
FUENTE DANE

INDICE Y VARIACION MENSUAL, ANO CORRIDO Y ANUAL IPC DE SERVICIOS. DE

DISPONIBLE
COP_1993D ND SD XLSX

ACUERDO LA CLASIFLICACION
HTTPS: (INWW. DANE GOV.CO/FILES/SEN/NOMENCLATURA/COICOP, TR CT RA COl
Afilo MES INDICE VARIACION
MENSUAL | ARO CORRIDO | ANUAL
2020 ENERO 100,85 0,65 0,55 3,63
2020 FEBRERO 101,46 0,81 1,48 3,35
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2020 MARZO 101,71 0,25 1,71 325
2020 ABRIL 102,10 0,38 2,10 3,44
2020 MAYO 102,33 0,23 233 343
2020 JUNIO 102,59 0,25 2,59 338
2020 JULIO 102,73 0,13 273 3,52
2020 AGOSTO 102,89 0,16 2,88 361
2020 SEPTIEMBRE 103,08 0,19 3,08 368
2020 OCTUBRE 103,18 0,08 3,18 3,67
2020 NOVIEMBRE 103,34 0,18 3,34 3,67
2020 DICIEMBRE 103,75 0,39 375 375
2021 ENERO 104,29 0,52 0,52 3,61
2021 FEBRERO 105,03 071 1,24 3,52
2021 MARZO 105,33 0.29 1,53 3,56
2021 ABRIL 105,18 0,14 1,38 3,01
2021 MAYO 105,02 0,15 1,23 263
2021 JUNIO 104,99 0,03 1,20 2,34
2021 JULIO 105,11 0,11 1,31 232
2021 AGOSTO 105,13 0,14 1,34 2,19
2021 SEPTIEMBRE 105,35 0,20 1,54 2,20
2021 OCTUBRE 105,38 0,03 1,57 2,13
2021 NOVIEMBRE 105,37 0,00 1,57 1,97
2021 DICIEMBRE 105,41 0,03 1,50 1,60
2022 ENERO 105,63 021 0,21 1,28
2022 FEBRERO 106,27 0,61 0,82 1,18
2022 MARZO 106,48 0,21 1,03 1,10
2022 ABRIL 106,72 0,21 1.24 146
2022 MAYD 106,80 0,08 1,32 1,70
2022 JUNID 106,92 0,12 1,44 1.84
2022 JuLio 107,21 0,27 1,71 2,12
2022 AGDSTO 107,56 0,32 2,04 2,30
2022 SEPTIEMBRE 107,68 0,11 215 2,21
2022 OCTUBRE 107,46 0,20 1,95 1,98
2022 NOVIEMBRE 107,71 0,24 2,18 2,22
2022 DICIEMBRE 108,02 0,26 2,48 2,48
2023 ENERO 108,01 0,84 0,91 3,20
2023 FEBRERO 110,28 147 2,08 377
2023 MARZO 110,89 0,56 2,55 413
2023 ABRIL 111,58 0,62 328 4,55
2023 MAYO 112,20 0,55 185 5,08
2023 JUNIO 112,70 0,45 4,33 5,40
2023 JuLio 113,05 0,31 4,85 5,44
2023 AGDSTO 113,63 0,52 518 5,65
2023 SEPTIEMBRE 114,16 0,46 5,68 5,02
2023 OCTUBRE 114,51 0,40 610 6,66
2023 NOVIEMBRE 115,12 0,44 8,57 6,87
2023 DICIEMBRE PR 115,97 0,74 7,35 7.35
FUENTE DANE

MERCADO LABORAL

TOTAL N

ACIONAL

En el total nacional, la tasa de desocupacion del trimestre mévil septiembre - noviembre de
2023 fue 9,2%, lo que representd una disminucion de 0,8 puntos porcentuales respecto al
trimestre movil septiembre - noviembre de 2022 (10,0%). La tasa global de participacion se
ubico en 64,1%, en el trimestre mavil septiembre — noviembre de 2022 fue 63,8%.
Finalmente, la tasa de ocupacion fue 58,2%, lo que representd un aumento de 0,8 puntos
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porcentuales respecto al trimestre movil septiembre - noviembre de 2022 (57.4%).
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FUENTE DANE

POBLACION OCUPADA SEGUN RAMA DE ACTIVIDAD

En el mes de noviembre de 2023, el ndmero de personas ocupadas en el total nacional fue
23.186 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente a la variacion de la
poblacion ocupada fueron Transporte y almacenamiento (1,3 puntos porcentuales); seguido

de Construccion (0,5 puntos porcentuales), y Alojamiento y servicios de comida con 0,5
puntos porcentuales.

Total Nacional
Noviembre ~ Moviembre  Distribucion % Variaciin

Rama de actividad Contribucién en

2022 wa 2023 pp.
Poblacion ocupada 23186 100
Tarsporey amaceramerte I .‘
Construccidn 1 a5
Alojamienta y seratios de comuda )2
Actividades financieras y de seguros

Agncultura, ganaderia taza sibvicuitura y peec

Adtividades profesionales, cientficas, 1éonias y senvitios administrativos
informaciin y comunicaciones 403
Actividades inmobilarias 247
Actridades anisticas, entretenimiento recreacion y olras actividades de servicios
Admenistracdn plbéca y defensa, educadon y atencién de ks salud humana
Suminustro de electricidad, gas, agua y gestion de deseches®

Industrias marufacturens

4397
Comercio y reparacin de vetuculos

FUENTE DANE

POBLACION OCUPADA SEGUN POSICION OCUPACIONAL

En noviembre de 2023, Trabajador por cuenta propia y Obrero, empleado particular fueron
las posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion de los
ocupados en el total nacional con 1,7 y 1,4 puntos porcentuales, respectivamente.

Paosicion ocupacional Noviembre

Noviembre  Distribucion Variacion Contribucion

2022 2023 % 2023 absoluta en p.p.

Poblacion ocupada 22.486 23.186 100 699

Trabajador por cuenta propia 9347 9332 420 384 1.7
Obrerg, empleado particular 9704 10012 432 208 1,4
Jornalero o Peén 633 779 14 146 07
Trabajadar familiar sin remuneracion 443 457 2.0 14 0,1
Empleado doméstico 730 701 3.0 29 01
Obrero, empleado del gobierno 887 837 36 50 0,2
Patron o empleador 725 649 28 -76 -0.3

FUENTE DANE

RANKING DE CIUDADES SEGUN TASA DE DESOCUPACION

Para el trimestre movil septiembre — noviembre 2023, de las 23 ciudades y areas
metropolitanas, las que presentaron mayores tasas de desocupacion fueron: Quibdd
(23,8%), Riohacha (13,8%) e Ibagué (13,2%). Las ciudades con menor tasa de

desocupacion fueron: Bucaramanga AM. (6,6%). Medellin A.M. (8,4%) y Bogota D.C.
(8.7%)

Calle 5 No. 7 — 29 Segundo Piso CASA DE GOBIERNO MUNICIPAL
Correo Electrénico: alcaldia@mogotes-santander.gov.co
Sitio Web: www.mogetes-santander.qov.co
Cadigo Postal: 682501 Teléfono: 7 279 240



ALCALDIA MUNICIPAL DE MOGOTES SECRETARIA DE GOBIERNO
: Emisidn: 04/10/2022
PROCESO: GESTION CONTRACTUAL Y DEFENSA Cédigo: GCDJF-22
JURIDICA =
Version: 1.0
. Pégina: | Pagina34de6s |
ESTUDIOS DEL SECTOR Comité Institucional de
Aprobado por: Gestion y Desempeno
30
25 423.8
5; 20
g ?
5
g 15 13.2 13.0 126

1.7 116
£ ‘% 11,0 10.9 10.9 106
B o . - ©¥ 10.1 g8

Barranquifa AM

FUENTE DANE

PREAMBULO ECONOMICO NACIONAL 2024

Se prevé que el PIB crezca con arreglo a unas tasas moderadas del 1,2% en 2023 y del
1,4% en 2024, antes de repuntar hasta el 3% en 2025. Los altos niveles de inflacion, tasas
de interés e incertidumbre politica lastraran la demanda interna en 2024, E| banco central ha
elevado las tasas de interés a su nivel mas alto en 25 afios para controlar la inflacién. La
inflacion medida por el IPC ha empezado a bajar y estd previsto que regrese al rango
objetivo del 2-4% en la segunda mitad de 2025. La politica monetaria debe evitar una
relajacion prematura para garantizar que siga bajando la inflacion y salvaguardar su
credibilidad. Para conseguir |a estabilizacién de |la deuda y el cumplimiento de las reglas
fiscales, al tiempo que se obtiene un cierto margen fiscal para implantar el ambicioso
programa de reformas sociales, sera necesario mejorar la eficiencia del gasto y los
ingresos publicos. Si se siguieran aumentando los incentivos para la creacion de empleo
formal reduciendo los costos laborales no salariales y mejorando la formacién, se podrian
impulsar tanto la productividad como la equidad.

El endurecimiento de la politica monetaria, con las tasas de interés en niveles del 13,25%
desde mayo, ha contribuido al descenso de la inflacion hasta el 10,5% interanual en
octubre. La inflacion subyacente se situd en el 9,5%. La inflacion ha ido descendiendo a
pesar de las importantes subidas de los precios de la energia, sobre todo del combustible, y
del aumento del 16% en el salario minimo en enero, cuya repercusion se ha hecho notar
especialmente en el sector servicios. La alineacion de los precios nacionales de la
gasolina, anteriormente subvencionados, con los precios intemacionales mitiga el
impacto de los precios mundiales del petrdleo en las finanzas publicas del pais. Se
espera que la gravedad actual del fendmeno meteorologico del Nifio, que podria causar
sequias y ejercer presidén en el precio de Ios alimentos debido a la caida de las cosechas,
alcance su punto maximo a principios de 2024.

Se estd llevando a cabo un proceso de consolidacion fiscal, pero existen riesgos de que no
se cumplan las reglas fiscales. Los déficits presupuestarios previstos del 4,3% del PIB en
2023, del 4,5% en 2024 y del 3,5% en 2025 estarian justo dentro de los limites estipulados
por la regla fiscal. El gasto primario para aplicar el programa de reformas en 2024 sera
superior a lo previsto., Ademas, los ingresos derivados del petroleo y las aduanas en
2023 son inferiores a lo esperado, mientras que los planes fiscales incorporan una serie de
ingresos ciclicos e inciertos, en particular la recaudacion de impuestos atrasados por via
contenciosa. Estos importes ascienden a casi el 1% del PIB en 2024 y al 0,6% en 2025,
segln el consejo fiscal. Con los planes fiscales actuales, la deuda rondaria el 55% del PIB
en 2033, frente a menos del 50% antes de la pandemia. En el plano monetario,
podria iniciarse una relajacion gradual de las tasas de interés en 2024, suponiendo que la
inflacion haya descendido aun mas y se encuentre en una senda duradera de regreso a su
objetivo, siguiendo el ejemplo de otros bancos centrales de la regién. Se prevé que las tasas
de interés bajen al 6% a finales de 2025.
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El crecimiento del PIB se mantendra por debajo del potencial mientras la politica monetaria
siga siendo restrictiva. El crecimiento se recuperard gradualmente con el ciclo de
refajacion del banco central a partir de 2024, si bien existe un retraso considerable en la
transmision de las tasas de referencia a las tasas de interés de los préstamos. La
aceleracion del crecimiento a partir del segundo semestre de 2024 se vera impulsada
especialmente por un repunte de la inversion motivado por la relajacion de las condiciones
financieras. Sin embargo, dicha aceleracion tan solo compensard en parte la caida
anterior. Las exportaciones, actualmente dominadas por el petrdleo, seguiran siendo
moderadas por la debilidad de la economia mundial y de la inversion en Ia
produccion. La inflacién seguird disminuyendo progresivamente, hasta situarse en torno
al 10% a finales de 2023 y en tarno al 5% a finales de 2024, motivada por la restrictiva
politica monetaria y la debilidad de la demanda interna. Entre los riesgos internos cabe
indicar el incumplimiento de las reglas fiscales y las dificultades para materializar la
sostenibilidad de la deuda, sobre todo por el elevado gasto publico previsto, y un
fenomeno del Nifio mayor de lo esperado. En el lado positivo, la subida de los precios
mundiales del petréleo podria mejorar la situacidn fiscal.

Mantener el compromiso con el marco fiscal y monetario tradicionalmente sdlido,
respaldaria el ambicioso programa de reformas del Gobiemo que se esta introduciendo a
ritmo rapido. También sera necesario mejorar la eficiencia del gasto y aumentar los ingresos
por ejemplo, reduciendo el gasio y las exenciones tributarias— para garantizar el
cumplimiento de las reglas fiscales, la estabilizacion de la deuda y la financiacion de las
reformas propuestas en materia de salud, pensiones, trabajo, educacién y transicion
energética. Las reformas destinadas a reducir la informalidad, que afectan a la mitad de los
trabajadores del pals, deberian incluir la reduccion de los costos laborales no salariales y la
mejora de la calidad de la formacion.

La perspectiva de una mejora del futuro econdmico para Colombia y América Latina
empieza a analizarse de cara al cierre de 2023 y el inicio de 2024, en medio de contextos de
desaceleracion en las principales economias del mundo que también tienen un impacto en
la region, pero que podrian ir cambiando a medida que avance el préximo ario.

En este sentido, la economia mundial atravesaria una fase de desaceleracion en lo que
resta de este afio y la primera mitad del proximo, como resultado de la debilidad de la
demanda fruto del endurecimiento monetario. Sin embargo, los riesgos contintdan al alza a
razan, en particular, del aumento de las tensiones geopoliticas.

Entre los principales pronosticos econdmicos para el pais, la Guia Bancolombia 2024,
realizada por el equipo de investigaciones economicas de la entidad financiera, destaca que
tras un 2023 que concluiria con un crecimiento anual del PIB de 1,2 %, el préximo afio sera
un periodo en el que la actividad productiva experimentard un leve crecimiento. Por tanto,
augura un incremento de la economia colombiana de 0,9 % en 2024, después habria una
tendencia de recuperacion progresiva.

Ademads, la convergencia de la inflacion serda mas lenta de lo esperado. La economia
nacional en 2024 proyecta un cierre de 2023 en 9,6 %, y un final de 2024 en 5,9 %. En este
rubro tendran efectos la debilidad de la economia como principal fuerza bajista, mientras el
incremento en los precios de los combustibles y el fenémeno de El Nifio seran los
principales obstaculos en materia inflacionaria.

Por su parte, se prevé una tasa de cambio promedio en 2024 de $4.250. A grandes rasgos,
la economia nacional anticipa una relativa estabilidad del peso colombiano frente al délar
estadounidense con un ligero sesgo a la devaluacion durante el proximo ano, resultado de
un contexto global de flujos financieros hacia economias emergentes mas estables, pero en
donde la elevada inflacion local jugara en contra.

No obstante, también seria “de recuperacion hacia el cierre de afio, siempre y cuando haya
un buen panorama de desinflacién y reduccién de tasas de interés del Banco de la
Republica”. También se pronuncié con recientes cambios el Ministerio de Hacienda de
Colombia, en cabeza de Ricardo Bonilla, quien lanzo las expectativas del producto interno
bruto (PIB) y de la inflacion de la economia colombiana para 2024.
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En el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP) la estimacion del Gobierno en los supuestos
macroecondmicos aumentd para que la economia colombiana crezca 2,5 % en 2024, un
punto porcentual por encima de lo estimado en el Marco Fiscal de Mediano Plazo.
Entretanto, después de una cifra negativa de crecimiento en el 3T23, el Gobiermno estd a la
expectativa de que los resultados del 4723 sean mejores.

El Banco Mundial rebajo la prevision para Colombia y otros paises de América Latina y el
Caribe, considerando que [a region continda gestionando competentemente los desafios
impuestos por la débil demanda global, el mayor endeudamiento, la incertidumbre en torno
a la guerra en Ucrania y las recurrentes, aunque decrecientes presiones inflacionarias que
afectan a muchas regiones del mundo. Igualmente, indicd que el entorno mundial, si bien
sigue mejorando, continuara siendo adverso, “mientras gue el servicio de la deuda seguira
siendo considerable y los presupuestos ajustados. Asimismo, las escasas perspectivas de
crecimiento para Ameérica Latina y el Caribe no son consecuencia de la pandemia, sino que
reflejan temas estructurales de larga data”.

De esta manera, el Banco Mundial espera que Panama sea el pais con un mejor
comportamiento del producto interno bruto, con una cifra estimada de 6,4 % para 2024.
Entre tanto, Brasil y Haiti, ambos con un crecimiento estimado de 1,3 % para el préximo
afio, son los dos paises que obtienen el menor desempefio proyectado en la region. Debe
destacarse gue el Banco Mundial tiene una vision mas optimista para Colombia, ya que el
pais se encuentra en el rango medio de sus proyecciones de crecimiento econdmico en la
region; asl, en 2024 la cifra se elevaria a 2,1 %, y el pais consolidaria una expansidén
importante en 2025, con un alza de 3,1 % en el indicador.

PROYECCIONES BANCO MUNDIAL PARA AMERICA LATINA'Y EL CARIBE

@ 2023 2024

Panami
paraguay
México

El Salvador
Brasil
Rstivia
Colembia

Uruguay

L

Ecuador

E Perd

Chile

- U 25

FUENTE BANCO MUNDIAL

Para el organismo internacional, la evolucion de la confianza del consumidor es un factor a
tener en cuenta en la realidad de los paises latinoamericanos y del Caribe hoy, y esta varia
enormemente seglin el pais, “manteniendo su fortaleza en Brasil, Costa Rica y México, y
cayendo abruptamente en Chile y Colombia”. De otro lado, la evolucién del comportamiento
de las economias de Colombia y Ia regidn estd muy asociada también al comportamiento
del fendmeno de El Nifio, entendiendo la dependencia de la region de los productos
agropecuarios, lo que también influye en su perspectiva.

Por su parte, el Fondo Monetario internacional reviso al alza el PIB de América Latina para
lo que resta de 2023, pero redujo su prevision en 2024. Para el cierre del ario, el FMI espera
que América Latina ciere con un crecimiento del 1,9 %, una leve mejora de tres puntos
basicos frente a la prevision anterior de 1,6 %. Esta cifra supera las proyecciones recientes
de otras entidades con mediciones periddicas en la region como la Cepal, la cual prevé un
crecimiento del 1,2 % para 2023. El FMI sefald que esta revision al alza esta explicada por
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una fuerte caida de la inflacion en la gran mayoria de los paises, por lo que el consumo
podria empujar la actividad econémica.

Sin embargo, es preciso apuniar que estos niveles representan una evidente desaceleracion
frente al ano inmediatamente anterior. Para el cierre de este aro, las economias mas
importantes de la region (Brasil y México), también tuvieron una importante correccién al
alza. En el caso del pais suramericano, pasé de una perspectiva de 0,9 % al 2,1 % al clerre
del afio, mientras la economia norteamericana ahora creceria 2,6 % desde el 1,8 %. Con
expectativas reservadas para el pais se encuentra [a Comision Econémica para América
Latina y el Caribe (Cepal) que destaco en Colombia, al igual que el grueso de la region, los
niveles de deuda que se asumen para atender algunos programas sociales y que impactan
el crecimiento del PIB.

ASPECTO ECONOMICO
El andlisis econdmico se centra en los factores gue influyen en el poder de compra y los
patrones de gasto de las Entidades Estatales

a. Cambios en los Presupuestos
Existen diversos factores que pueden influir significativamente en los presupuestos
establecidos por las entidades territoriales, entre los mas importantes se encuentran: Los
Desastres Naturales, Las fluctuaciones en la politica monetaria del pals, las variaciones en
los precios nacionales e internacionales de los insumos y los cambios internos en la
asignacion de recursos.

b. Cambios en las formas de adquisicion
Las entidades territoriales pueden ajustar sus adquisiciones de acuerdo a factores como la
disponibilidad de recursos, la priorizacion de elementos a adquirir y los cambios en los
niveles de precios de adquisicion de elementos.

c. Cambios en los Ciclos de Produccion
Para el presente proceso se aclara que son las modificaciones técnicas aquellas que
representan cambios significativos en las etapas productivas relacionadas con la naturaleza
del presente proyecto, en razén de lo cual el fundamento técnico que ampara el proyecto
sera los referentes técnicos disefiados para estos propositos.

d. Fluctuaciones del valor de las materias primas y costos de produccion
Estas fluctuaciones se derivan de los procesos mismos de produccion de las empresas la
cuales estan supeditadas a las variaciones en los costos de los insumos requeridos para la
fabricacion de elementos tecnoldgicos. En este aspecto debe ponderarse los escases
presentada a nivel mundial en materias primas como el cobre, componente principal de los
circuitos electrénicos y que incrementa los costos finales de los productos.

e. Inflacion y otros indices econdmicos
Los presupuestos en general estan influenciados directamente por los niveles de inflacion,
lo cual hace gue, en términos reales, con la masa nominal de cada partida se puedan
adquirir cantidades diversas de insumos. El comportamiento de la inflacién en los Gltimos
anos ha tenido el siguiente comportamiento:
OTROS [NDICES ECONOMICOS

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL PIB
MILES DE MILLONES DE PESOS

20217 2022 2023
CONCEPTO
I ] in v I ] L] [\ | il 11}
AORIEA TR, GANADERIA, CAZA SIVICULTURAY | yaang | 12043 | 14ssz | 14084 | 14218 | 13503 | 14001 | 14566 | 138 | 1a7ss | 14s8s
AGR :
i e SLVICULTURAY | 4500 | 12843 | 14852 | te184 | 14218 | 13503 | 14001 | 14566 | 13830 | 13783 | 14805
EXPLOTACION DE MINAS Y GANTERAS 10565 | 8400 | 8823 | o094 | oooo | soor | 9485 | arss 9135 | se84 | o4z
EXPLOTA\:léN DE MINAS Y CANTERAS 10.565 8.400 8823 9.094 8.009 8.007 9.195 9.735 9.136 8.984 9422
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 23922 | 18244 | 24575 | 25938 | 25477 | 24453 | 20088 | anoar | 28283 | 28497 | 31129
FLABORAGION DE PRODUCTOS ALMENTICIOS;
ELABORACION DE BEBIDAS, ELABORAGION DE | 7481 | 8271 7216 | 7583 | 720 | eson | eizs | szes | 7esa | 7etr | sam
PRODUCTOS DE TABACO

Calle 5 No. 7 - 29 Segundo Pisoc CASA DE GOBIERNO MUNICIPAL
Correo Electrénico: glcaldia@mogotes-santander.gov.co

Sitio Web: www.mogotes-santander.gov.co
Codigo Postal: 682501 Teléfono: 7 279 240




ALCALDIA MUNICIPAL DE MOGOTES

SECRETARIA DE GOBIERNO

Emisidn: 04/10/2022

PROCESO: GESTION CONTRACTUAL Y DEFENSA

Codigo: GCDJ-F-22

JURIDICA

Version: 1.0

Pégina: Pdgina 38 de 68

ESTUDIOS DEL SECTOR

Comité Institucional de

Aprobade POF: | G chion y Desempefio

FABRICACION DE__ PRODUCTOS  TEXIILES;
CONFECCION DE PRENDAS DE VESTIR: CURTIDO Y
RECURTIDO DE CUEROS. FABRICAGION DE
CALZADD; FABRICACION DE ARTICULOS DE VIAJE,
MALETAS, BOLSOS DE MANO Y ARTICULOS
SIMILARES. Y FABRICACION DE ARTICULOS DE
TALABARTERIA Y GUARNICIONERIA; ADOBO Y
TERICO DE PIELES

2088

1.045 2112

3az7 3.002 3218

3.387

TRANSFORMACION DE LA MADERA Y FABRICACION

DE PRODUCTOS DE MADERA Y DE CORCHO,
EXCEPTO MUEBLES; FABRICACKON DE ARTICULOS
DE CESTERIA Y ESPARTERIA: FABRICACION DE
PAPEL, CARTON Y PRODUCTOS DE PAPEL Y DE
GARTON; ACTIVIDADES 23 IMPRESION;
PRODUCCIGN DE COPIAS A PARTR DE
GRABACIONES ORIGINALES

1.631

1.253 1.457 1.596 1535

1.308

1.864 1936 1.861 1.990

2083

COOUIZACION, FABRICAGION DE PRODUCTOS DE
LA REFINACION DEL PETROLEO Y ACTMIDAD DE
MEZCLA DE COMBUSTIBLES; FABRICACION DE
SUSTANGIAS ¥  PRODUCTOS  QUIMIGOS;
FABRICACION DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS,
SUSTANGIAS  QUIMICAS  MEDICINALES Y
PRODUCTOS BOTANICOS DE USO FARMACEUTICO;
FABRICACION DE PRODUCTOS DE CAUCHO Y DE
PLASTICO, FABRICACION DE OTROS PRODUCTOS
MINERALES NO METALICOS

£.618 p.oo7 B.585 8.420

8.823

10463 10.488 10.057 10.535

11134

FABRICACION DE PRODUCTOS METALURGICOS
BASICOS;  FABRICACION DE  PRODUCTOS
ELABORADOS DE METAL, EXCEPTC MAQUINARIA Y
EQUIPO; FABRICACION DE APARATOS Y EQUIPO
ELECTRICO; FABRICACKIN DE  PRODUCTOS
INFORMATICOS, ELECTROMNICOS Y  OPTICOS;
FABRICACICN DE MAQUINARIA ¥ EQUIPO N.G.P;
FABRICACION DE VEHICULOS AUTCMOTORES,
REMOLQUES Y SEMIRREMOLOUES; FABRICACION
DE OTROS TIPOS DE EQUIPD DE TRANSPORTE;
INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACION
ESPECIALIZADO DE MAQUINARIA Y EQUIPO

3.148

2202 3.443 3ged

3.543

4.000 4204 3.880 4187

4518

1187

1303 1.555 1.374

1831 1.570 1.881

1778

FABRICACION OE MUEBLES, COLCHONES ¥
SOMIERES: OTRAS INDUSTRIAS MANUFAGTURERAS
SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD. GAS, VAPOR Y
AIRE ACONDICIONADO: DISTRIBUCION DE AGUA:

RESIDUALES, DE DESECHOS Y
ACTIVIDADES DE SANEAMIENTC AMBIENTAL

6.597

5.538 6.564 6.807 6.506

7041 6.826 5979

7229

SUMINISTRO DE ELECTRICIDAD, GAS, VAFOR Y

AIRE ACONDIGIONADO

4517

4,147 4567 4745 4.552

4583

4048 5.044 4810

5.108

DISTRIBUCION DE AGUA.  EVACUACION ¥,
TRATAMIENTO DE AGUAS REGSIDUALES, GESTION
DE DESECHOS Y ACTVIDADES DE SANEAMIENTO
AMBIENTAL

1.879

1.791 1995 2062

1.924

2082 2140 2016 2.083

21

CONSTRUCCION

14.424

8.185 10.233 11.072 10.837

10.182

10403 11,823 11,350 11.167

11.786

CONSTRUCCION
RESIDENCIALES ¥ NO RESIDENLIALES

IFICACIONES

5.234

4105 4774 5.206 5214

5144

5.260 5929 &.708 5.800

5285

CONSTRUCCION DE CARRETERAS Y VIAS DE
FERROCARRIL, DE PROYECTOS DE SERMVICIO
PUBLICO Y DE OTRAS OBRAS DE INGENIERIA CIVIL

3497

2274 3827 3496 2.987

2777

2015 3.331 2842 2880

24958

AGTIVIDADES ESPECIALZADAS PARA LA
CONSTRUCCION DE EDIFICACIONES Y OBRAS DE
INGENIERIA CVIL (ALOULER DE MADUINARIA Y
EQUIPO DE CONSTRUCCION CON OPERADORES)

2,663

1.788 2145 2374 2.586

2.244

2203 2.541 2.727 2.461

2510

e
COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENCR;
REPARACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y
MOTOGICLETAS; TRANSPORTE
ALMACENAMIENTO; ALOJAMIENTO ¥ SERVICIOS DE
COMIDA

36.206

24 631 30.614 38.603

34.577

41.188 45228 40.831 42,6540

44538

COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENDR,
REPARACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y
MOTOCICLETAS

17.853

14.483 17.351 20628 18,283

17.281

18.885 22591 18.653 18.721

20.640

TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

10411

6.811 8.057 9.398 0224

8.044

10.745 11.703 11.039 11.834

12 688

ALOJAMIENTO Y SERVICIOS DE COMIDA

7.893

3.080 4917 8420 T754

8.192

10560 11.901 10177 11176

11.367

INFORMACION Y COMUNICAGIONES

5.884

5794 §.960 6.537 6.037

6405

6.748 7.750 7321 7.553

78092

INFORMACION Y COMUNICACIONES

5884

5.784 5.860 6.537 5.037

6.405

6.748 7750 7.321 7.553

7862

ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGURDS

10.358

10.412 10.737 10874 10.888

10.760

11.022 11250 10.523 11.874

12,038

ACTIVIDADES FINANCIERAS Y DE SEGURDS

10.358

10412 10.787 10.874 10.868

10.760

11,022 11.250 10.523 11,874

12.036

ACTIVIDADES INMOBILIARIAS

20218

20.084 20328 20510 20,633

20648

20.827 21,046 21,120 21,035

21.258

ACTIVIDADES INMOBILIARIAS

20218

20084 20329 20510 20833

20648

20827 21.046 21.120 21,036

21253

ACTIVIDADES PROFESIONALES, CENTIFICAS Y
TECNICAS;  ACTIVIDADES  DE  SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO

14.032

13.041 14.048 16,622 14.132

14.928

15887 18.460 15.531 18,762

17.138

ACTVIDADES  PROFESIDNALES, CENTIFICAS Y
TECNICAS; ACTIVIDADES DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO

14,032

13.041 14.048 16.632 14,132

14.926

15.887 18.480 15.531 16.762

17.138

ADMINISTRACION PUBLICA ¥ DEFENSA; PLANES DE
SEGURIDAD SOCIAL DE AFILIACION OBLIGATORIA;
EDUCACION: ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA
SALUD HUMANA ¥ DE SERVICIOS SOCIALES

31.419 32.304 30937

35.284 42.773 a2.120 37.488

36.282

ADMINISTRAGION PUBLICA ¥ DEFENSA: PLANES DE
SEGURIDAD SOCIAL DE AFILIACION OBLIGATORIA

10.006

13451 13411 10,370

13435

14282 20.244 11.316 1E.172

14,518

EDUCACION

9979

10.630 10.217 10.183

10.880

10.691 12431 10.400 11.751

11.178

ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA SALUD HUMANA
¥ OE SERVICIUS SULIALES

B 844

7614 BE79 8601

10.086

1030 10125 10425 10.581

10622
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ESTUDIOS DEL SECTOR hado por: Comité Institucional de
\pra Gestién y Desemperio
ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENMENTO ¥
RECREACION Y OTRAS ACTIVIDADES DE
SERVICIOS; ACTIVIDADES DE LOS HOGARES
INDIVIDUALES EN CALIDAD DE FMPLEADORES; | 5085 | 2.824 5290 5868 5.535 gs3 | som? | 7757 8.989 2.082 9.552
ACTIVIDADES NO DIFERENCIADAS DE  LOS
HOGARES INDVIDUALES COMO PRODUCTORES DE
BIENES Y SERVICIOS PARA USD PROPIO
"ACTVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETERTIER
A on ” OTCNCS DECIIETENMENTO Y] 4sss | 2053 | 43ss | 4742 | s3ss | sss1 | ser2 | eses | 7457 | 7384 | szis
ACTIVIDADES DE LOS HOGARES NDIDUALES EN
CALIDAD DE EMPFLEADDRES; ACTNVIDADES NO
DIFERENCIADAS DE LOS HOGARES INDIVIDUALES | 1.322 77 808 1435 1165 1.105 1123 1181 1.553 1.885 1388
COMO PRODUCTORES DE BIENES ¥ SERVICIOS
PARA USO PROPIO
VALOR AGREGADD BRUTO 186266 | 153.060 | 184138 | 207.235 | 188.9%1 | 192151 | 208837 | 208974 | 205877 | 215822 | 222697
PCaTOS MENOS SUBVENCIONES SOBRE LOS | 1939 | 15374 | 1s0sa | ztee1 | 19531 | 2020s | 22282 | 24882 | 21885 | 22019 | 24524
PRODUCTO INTERNO BRUTO 207.683 | 178433 | 203104 | 228.814 | 209.547 | 212347 | 239048 | 253628 | 227.747 | 239424 | 247.247
FUENTE DANE
TASA DE CRECIMIENTO ANUAL PIB
TASA DE CRECIMIENTO
PR PR PR
CONCEPTO 2021 2022 202%
I 1 [ v 1 1] 1l v | [0 i
AGRICULTURR, GANADERIA, CAZA, SLVICULTURA ¥| ¢o b 0 = iR = o g e = =
EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS 19 209 49,4 202 | 47 7,2 42 7.0 14 0,1 25
INDUSTRIAS MANUFAGTURERAS 20 281 25 A2 53 340 18,4 1,5 11,2 206 70
SUNINISTRO DOE ELECTRICIDAD, GAS, VAPOR V AIRE
ACONDIGIONADD; DISTRIBUGION DE AGUA; EVACUAGION
¥ TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES, GESTION DE | 3.3 5 42 0 A4 05 73 55 48 12 27
CESECHOS Y ACTVIDADES DE  SANEAMIENTO
AMBIENTAL
CONSTRUCCION 84 404 i 234 5.4 244 17 68 47 8,5 13,4
CONERCIO. AL FOR WAVOR ¥ A POR_NENOR:
REPARACION DE VEHICULOS AUTOMOTORES Y :
MOTOCICLETAS; TRANSPORTE Y ALMAGENAMENTG; | 30 22 200 53 24 04 5 185 153 a3 &1
ALOJAMIENTO ¥ SERVICIDS DE COMIDA
INFORMACION Y COMUNICACIONES 00 56 19 a5 26 10,6 13,2 185 27,3 12,9 14,0
ACTIVIDADES FINANCIERAS ¥ DE SEGUROS 25 11 21 33 49 33 21 35 32 13 92
ACTIVIDADES INMOBILIARIAS 21 08 14 15 23 28 25 25 21 19 24
ACTIVIDADES  PROFESIDNALES,  CENTIFICAS ¥
TECNICAS; ACTIVIDADES DE SERVICIOS 19 423 TA 38 07 14,5 131 11,0 8,9 123 7.8
ACMINISTRATIVOS ¥ DE APOYO
ADMINISTRACION PUBLICA ¥ DEFENSA, PLANES DE
SEGURIDAD SOCIAL DE AFLIACION OBLIGATORIA
EDUCAGION; ACTIVIDADES DE ATENCION DE LA SALUD | 1F a3 08 28 45 84 9.2 11 &5 84 29
HUMANA Y DE SERVICIOS SOCIALES
ACTIVIDADES ARTISTICAS, DE ENTRETENMIENTO ¥V
RECREACION ¥ QIRAS AGIMIDADES DL SERVICIOS:
ACTIVIDADES DE LOS HOGARES INDNMIDUALES EN
CALUDAD DE EMPLEADORES; ACTIVIDADES NO| 55 335 1.1 £5 92 7356 39 322 ars 365 359
DIFERENCIADAS DE LOS HOGARES INDVIDUALES COMO
PRODUCTORES DE BIENES Y SERVICIOS PARA LSO
PROPIO
VALOR AGREGADO BRUTO 0.6 6,5 89 38 8 17,8 134 10,5 84 127 66
MPUESTOS MENOS SUBVENCIONES SOBRE LOS :
-ebrlrp 1 25 47,1 a1 24 1.2 204 17.3 14,0 15 134 10,8
PRODUCTO INTERND BRUTO 0.8 465 28 a6 08 183 1348 10,8 87 128 70
CODIGO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTOS 20297 2022°R 2023"%
(DIVIPOLA)
COLOMBIA 54471 55.579 57.280
91 AMAZONAS 104 113 114
05 ANTIOQUIA £.897 7.024 7.459
81 ARAUCA 885 802 957
08 ATLANTICO 405 411 436
11 BOGOTAD.C. 13 13 13
13 BOLIVAR 1.374 1.449 1.459
15 BOYACA 2.528 2.571 2.574
17 CALDAS 1.311 1.328 1.305
18 CAQUETA 526 541 533
85 CASANARE 1.555 1.583 1.686
18 CAUCA 1.884 1.803 1.897
20 CESAR 1.326 1.343 1.376
27 cHOCO 668 687 707
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23 CORDOBA 1,557 1.595 1,613
25 CUNDINAMARCA 7471 7.594 7.896
94 GUAINIA 30 32 32
85 GUAVIARE 147 149 157
41 HUILA 2.368 2.439 2441
44 LA GUAJIRA 387 391 392
47 MAGDALENA 1.744 1.744 1.746
50 META 3.123 3.185 3.431
52 NARINO 1.916 2.006 2.013
54 NORTE DE SANTANDER 1.289 1.323 1.330
86 PUTUMAYD 187 192 197
63 QUINDIO 1.056 1.057 1421
66 RISARALDA 887 898 925
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA &
BB (ARCHIPIELAGO) 17 17
88 SANTANDER 4.452 4.471 4.557
70 SUCRE 702 729 752
73 TOLIMA 2783 2.840 2.937
78 VALLE DEL CAUCA 4.674 4,856 4.913
97 VAUPES 19 19 18
99 VICHADA 182 186 182
CODIGO :
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTOS 2024%% 2022 20237
(DIVIPOLA)
COLOMBIA 43.693 36,882 36,946
91 AMAZONAS 1 1 1
05 ANTIOQUIA 2.188 2.611 2980
81 ARAUCA 1.691 1.724 1.677
08 ATLANTICO 113 g2 98
1 BOGOTAD.C. 333 222 221
13 BOLIVAR 821 724 77
15 BOYACA 1.661 1.432 1.158 |
17 CALDAS 185 205 205
18 CAQUETA 13 11 11
85 CASANARE 8177 5.263 4.865
19 CAUCA 1867 120 123
20 CESAR 5.338 4,579 4113
27 CHOCO 370 429 428
23 CORDOBA 208 353 334
25 CUNDINAMARCA 305 292 234
94 GUAINIA 21 12 22
95 GUAVIARE 2 2 2
41 HUILA 824 790 750
44 LA GUAJIRA 3.166 1,424 2,853
47 MAGDALENA 38 31 36
50 META 14,888 13.225 12,377
52 NARINO 119 77 77
54 NORTE DE SANTANDER 326 294 197
86 PUTUMAYD 957 853 694 |
63 QUINDIO 24 16 17
66 RISARALDA 46 45 43
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA
88 (ARCHIPIELAGO) 1 1 1
68 SANTANDER 2.232 1.866 1.780
70 SUCRE 43 47 46
73 TOLIMA 596 537 491
76 VALLE DEL CAUCA 141 a2 109
97 VAUPES 1 1 1
99 VICHADA 2 1 1
CODIGO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTOS 2021FR 202277 2023
(DIVIPOLA)
COLOMBIA 103.863 93,679 108,005
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91 AMAZONAS 12 11 12
05 ANTIDQUIA 20,460 18.103 21.810
8 ARAUCA 132 121 140
08 ATLANTICO 5.100 5.608 6.613
11 BOGOTAD.C. 19.576 16.889 20.226
13 BOLIVAR 4,852 4.407 5.198
15 BOYACA 2918 2.568 3.086
17 CALDAS 1.808 1.685 1.977
18 CAQUETA 102 95 104
85 CASANARE 326 325 369
19 CAUCA 2.631 2.504 2.691
20 CESAR 565 551 827
27 CHOCO 31 28 33
23 CORDOBA 1.482 1.400 1.555
25 CUNDINAMARCA 11.126 10.203 11.815
94 GUAINIA 8 B8 9
95 GUAVIARE 12 1 12
41 HUILA 500 486 534
44 LA GUAJIRA 56 53 58
47 MAGDALENA 470 455 527
50 META 695 673 755
52 NARINO 386 327 384
54 NORTE DE SANTANDER 846 734 881
86 PUTUMAYD 31 25 32
63 QUINDIO 356 328 374
66 RISARALDA 1.890 1.788 2.005
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA i
88 (ARCHIPIELAGO) 16 18
68 SANTANDER 9.946 8.828 10.028
70 SUCRE 574 512 614
73 TOLIMA 1.903 1.688 1.872
76 VALLE DEL CAUCA 14.087 13.253 14.710
g7 VAUPES 0 0 0
99 VICHADA 4 4 4
CODIGO i :
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTOS 20217% 20227 2023
{DIVIPOLA)
COLOMBIA 26.605 25.906 27.239
91 AMAZONAS 18 18 18
05 ANTIOQUIA 5.371 5.228 5.531
81 ARAUCA 34 32 34
08 ATLANTICO 2.563 2.486 2652
11 BOGOTAD.C, 4,330 4,233 4375
13 BOLIVAR 854 824 864
15 BOYACA 1.348 1.337 1.452
17 CALDAS 717 598 737
18 CAQUETA 26 25 26
85 CASANARE 221 216 220
19 CAUCA 420 404 418
20 CESAR 333 318 328
27 CHOCO 33 32 32
23 CORDOBA 559 542 571
25 CUNDINAMARCA 2.856 2.807 2.988
94 GUAINIA 1 1 1
95 GUAVIARE 5 5 5
41 HUILA 603 596 525
44 LA GUAJIRA 420 418 43
47 MAGDALENA 192 182 195
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50 META 315 305 308
52 NARINO 160 158 165
54 NORTE DE SANTANDER 300 289 306
86 PUTUMAYO 17 17 17
63 QUINDIO 154 148 155
86 RISARALDA 313 306 318

SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 24
88 (ARCHIPIELAGO) 24 25
68 SANTANDER 1.180 1,140 1.193
70 SUCRE 142 137 143
73 TOLIMA 429 427 448
78 VALLE DEL CAUCA 2.660 2.547 2.656
g7 VAUPES 1 1 1
99 VICHADA 3 3 3

CODIGO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTOS: 2021°% 2022°° 20237°
(DIVIPOLA)

COLOMBIA 55.893 40.923 43.254
91 AMAZONAS 34 25 25
05 ANTIOQUIA 10.189 7.212 8.566
81 ARAUCA 181 159 164
08 ATLANTICO 2.426 1,722 1.828
11 BOGOTAD.C. 9.729 6.970 6.832
13 BOLIVAR 3.201 2.385 2432
15 BOYACA 2.544 1.912 1.874
17 CALDAS 902 710 768
18 CAQUETA 346 286 290
85 CASANARE 410 316 326
19 CAUCA 1.340 1.016 1.044
20 CESAR 705 585 689
27 CHOCO 171 128 131
23 CORDOBA 975 707 687
25 CUNDINAMARCA 3.539 2.518 2454
94 GUAINIA 46 35 40
95 GUAVIARE 55 49 44
41 HUILA 1.162 930 1.054
44 LA GUAJIRA 661 541 601
47 MAGDALENA 738 548 633
50 META 1410 1.025 1.019
52 NARINO 1.154 932 915
54 NORTE DE SANTANDER 1.248 1.011 1.173
86 PUTUMAYO 233 197 218
63 QUINDIO 569 398 428
66 RISARALDA 881 598 669

SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA =
88 (ARCHIPIELAGQ) 30 29
68 SANTANDER 4.914 3.338 3.198
70 SUCRE 729 605 599
73 TOLIMA 1.485 1,132 1.233
76 VALLE DEL CAUCA 3.804 2.729 3.249
a7 VAUPES 28 20 20
99 VICHADA 63 47 47

CcaDIGo }
~ DEPARTAMENTO DEPARTAMENTOS 20217 2022 20237R
(DIVIPOLA)

COLOMBIA 150.890 130.234 157.401
91 AMAZONAS 199 150 188
05 ANTIOQUIA 21.038 18.441 22.805
81 ARAUCA 466 419 479
08 ATLANTICO 7874 6.785 8.114
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11 BOGOTAD.C, 44.388 38,380 44,805
13 BOLIVAR 5493 4.052 5611
15 BOYACA 4.320 3.538 4,246
17 CALDAS 2,365 2,107 2578
18 CAQUETA 664 530 634
85 CASANARE 2368 2186 2332
19 CAUCA 1.946 1.599 2.058
20 CESAR 2,011 1.668 2.013
27 CcCHOCO 508 378 511
23 CORDOBA 2.242 1.848 2.405
25 CUNDINAMARCA 7.893 7.155 8.788
94 GUAINIA 52 41 50
95 GUAVIARE 129 101 129
41 HUILA 2.378 2112 2489 |
44 LA GUAJIRA 1.277 1.001 1.373
47 MAGDALENA 2.472 2.085 2.709
50 META 3.520 3.023 3.491
52 NARING 2.525 2.286 2.8854
54 NORTE DE SANTANDER 2451 2.138 2.645
86 PUTUMAYO 512 435 512
83 QuINDIo 1445 1,292 1.632
B6 RISARALDA 2774 2.501 3,037

SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA
88 (ARCHIPIELAGO) 9% 572 848
68 SANTANDER 7448 6.554 7.853
70 SUCRE 1.275 1.064 1.381
73 TOLIMA 3.295 2,708 3419
76 VALLE DEL CAUCA 14.811 12,031 15,152
97 VAUPES 62 48 59
99 VICHADA 80 47 E6

CODIGO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTOS 2021 20227 - 20237
(DIVIPOLA) :

COLOMBIA 24.821 24175 26.939
91 AMAZONAS 4 4 5
05 ANTIOQUIA 3519 3.614 3.938
81 ARALCA N 29 3
08 ATLANTICO 1.011 1.012 1.161
11 BOGOTAD.C. 10.106 9.850 11.218
13 BOLIVAR 597 598 638
15 BOYACA 387 366 305
17 CALDAS 396 377 437
18 CAQUETA 67 63 68
85 CASANARE 73 69 74
19 CAUCA 181 171 201
20 CESAR 236 229 245
27 CHOCO 37 36 38
23 CORDOBA 445 423 498
25 CUNDINAMARCA 1.244 1.178 1.367
94 GUAINIA 1 1 1
85 GUAVIARE 6 5 6
41 HUILA 345 332 353
44 LA GUAJIRA 87 83 89
47 MAGDALENA 278 279 320
50 META 332 313 336
52 NARINO 217 205 240
54 NORTE DE SANTANDER 235 224 210
86 PUTUMAYOD 13 12 13
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83 QUINDIC 153 144 154
86 RISARALDA 401 378 405

SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 17
88 (ARCHIPIELAGQ) 17 16
68 SANTANDER 1.462 1.373 1.580
70 SUCRE 165 156 143
73 TOLIMA 483 481 466
76 VALLE DEL CAUCA 2.208 2.142 2.285
97 VAUPES 0 0 0
ag VICHADA 3 3 4

CODIGO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTOS 202178 202277 2023
(DIVIPOLA)

COLOMBIA 41.505 42.441 43.888
91 AMAZONAS 16 18 17
05 ANTIOQUIA 5.660 6.828 7471
81 ARAUCA 63 54 56
08 ATLANTICO 1.753 1.791 1.817
1 BOGOTAD.C. 20.600 21.070 21.794
13 BOLIVAR 765 782 805
15 BOYACA 475 485 502
17 CALDAS 455 466 482
18 CAQUETA 99 101 104
85 CASANARE 188 191 196
19 CAUCA 286 292 301
20 CESAR 303 310 318
27 CHOCO 72 73 75
23 CORDOBA 347 355 367
25 CUNDINAMARCA 594 710 735
94 GUAINIA 7 7 7
95 GUAVIARE 15 15 16
41 HUILA 420 430 444
44 LA GUAJIRA 151 154 161
47 MAGDALENA 323 329 338
50 META 483 501 513
52 NARINO 407 417 429
54 NORTE DE SANTANDER 438 448 463
36 PUTUMAYO 81 62 84
63 QUINDIO 222 227 235
66 RISARALDA 522 533 550

SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA o
B8 {ARCHIPIELAGO) 41 42
68 SANTANDER 1.443 1.470 1516
70 SUCRE 189 194 199
73 TOLIMA 529 541 557
76 VALLE DEL CAUCA 3456 3.523 3.599
97 VAUPES 3 3 3
20 VICHADA 10 10 11

CODIGO SR
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTOS 2021PR 202278 20237
(DIVIPOLA)

COLOMBIA 79.964 81.150 83.205
91 AMAZONAS 25 25 26
05 ANTIOQUIA 11,613 11.780 12.287
81 ARAUCA 164 167 173
08 ATLANTICO 2.830 2.887 2.950
11 BOGOTAD.C. 31.047 31.480 32.062
13 BOLIVAR 2.092 2.134 2.169
15 BOYACA 1.375 1.403 1.458
17 CALDAS 941 956 975
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18 CAQUETA 273 276 281
85 CASANARE 379 383 396
18 CAUCA 77 791 809
20 CESAR 821 836 848
27 cHoCO 78 78 80
23 CORDOBA 523 527 539
25 CUNDINAMARCA 2473 2.523 2.615
94 GUAINIA 10 10 10
95 GUAVIARE 34 34 36
41 HUILA 829 B840 859
44 LA GUAJIRA 391 397 406
47 MAGDALENA 736 746 764
50 META 960 g71 1.003
52 NARINO 1.110 1.125 1.153
54 NORTE DE SANTANDER 1344 1.326 1.354
86 PUTUMAYO 156 158 180
63 QUINDIO 794 804 822
66 RISARALDA 1.035 1.047 1.071

SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA &7
88 {(ARCHIPIELAGO) 63 B4
68 SANTANDER 4.346 4.420 4.545
70 SUCRE 409 414 422
73 TOLIMA 1.133 1.151 1176
76 VALLE DEL CAUCA 11.200 11,353 11.661
97 VAUPES 10 10 10
83 VICHADA 25 25 26

CODIGO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTOS 20217 20227 2023
{DIVIPOLA)

COLOMBIA 61.089 57.753 63.405
91 AMAZONAS 2 2 3
05 ANTIOQUIA 11.564 11.088 12.346
81 ARAUCA 20 20 22
08 ATLANTICO 2.837 2.667 2.941
11 BOGOTAD.C. 20.356 19.061 20.803
13 BOLIVAR 2132 2.018 2.233
15 BOYACA 1.023 1.001 1.105
17 CALDAS 1.041 1.017 1.118
18 CAQUETA 113 110 115
85 CASANARE 150 150 163
19 CAUCA 1,173 1.128 1187
20 CESAR 650 510 664
27 cHOCO 4 3 4
23 CORDOBA 1.091 1.017 1.110
25 CUNDINAMARCA 2,974 2.864 3.197
94 GUAINIA 1 1 |
95 GUAVIARE 2 2 3
41 HUILA 805 592 547
44 LA GUAJIRA 22 21 23
47 MAGDALENA 415 393 412
50 META 734 587 717
52 NARING 441 427 470
54 NORTE DE SANTANDER 486 480 530 |
86 PUTUMAYO 43 45 50
63 QuUINDIo 353 337 374
66 RISARALDA 1.221 1.142 1.259

SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 48
88 (ARCHIPIELAGO) 45 49
68 SANTANDER 2440 2.207 2418
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70 SUCRE 166 165 180
73 TOLIMA 907 890 978
76 VALLE DEL CAUCA 8.074 7.468 8.181
g7 VAUPES 1 4 1
99 VICHADA 3 3 4
CODIGO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTOS 20217% 20227 20237
{DIVIPOLA) o 3 =
COLOMBIA 132.333 132.514 142,579
91 AMAZONAS 210 211 226
05 ANTIOQUIA 14.975 14.980 16.265
81 ARAUCA 721 727 782
08 ATLANTICO 6.019 6.042 6.537
11 BOGOTAD.C. 34.573 34.521 36.666
13 BOLIVAR 5.547 5.552 5.987
15 BOYACA 3.159 3472 3.389
17 CALDAS 2.245 2.249 2437
18 CAQUETA 1.124 1.128 1.206
85 CASANARE 1.074 1,082 1.158
19 CAUCA 3.203 3.229 3.499
20 CESAR 2850 2.703 2.944
27 CHOCO 1.274 1.290 1.367
23 CORDOBA 4.053 4.058 4.358
25 CUNDINAMARCA 6.199 6.241 6.811
94 GUAINIA 134 136 146
a5 GUAVIARE 273 276 295
41 HUILA 2.668 2,678 2.883
44 LA GUAJIRA 1.935 1,948 2.135
47 MAGDALENA 3.265 3.277 3.539
50 META 2.560 2.583 2.824
52 NARINO 3.666 3.661 3.945
54 NORTE DE SANTANDER 3.295 3.326 3.615
86 PUTUMAYD 889 892 958
63 QUINDIO 1.273 1.278 1.398
66 RISARALDA 2317 2,328 2.549
SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 203
88 (ARCHIPIELAGQ) 206 215
68 SANTANDER 5.704 5.602 6.172
70 SUCRE 2.325 2.334 2518
73 TOLIMA 3.244 3.266 3495
76 VALLE DEL CAUCA 11.188 11.108 11.898
97 VAUPES 121 123 132
99 VICHADA 205 204 219
: CODIGO : :
~ DEPARTAMENTO | DEPARTAMENTOS 2021 - 20227" il A,
(DIVIPOLA) 3
COLOMBIA 23.653 20.965 27.907
91 AMAZONAS 8 7 9
05 ANTIDQUIA 3373 2,982 3.858
81 ARAUCA 25 23 3
08 ATLANTICO 1.037 938 1.321
11 BOGOTAD.C. 10.326 9.340 12.375
13 BOLIVAR 507 431 589
15 BOYACA 283 247 344
17 CALDAS 388 344 485
18 CAQUETA 71 63 84
85 CASANARE 54 51 67
19 CAUCA 237 206 201
20 CESAR 154 137 180
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27 cHoco 38 33 47
23 CORDOBA 287 253 324
25 CUNDINAMARCA 805 526 672
94 GUAINIA 3 3 4
95 GUAVIARE 8 8 10
41 HUILA 367 321 420
44 LA GUAJIRA 158 135 168
47 MAGDALENA 277 233 303
50 META 213 181 230
52 NARINO 365 317 410
54 NORTE DE SANTANDER 542 488 658
86 PUTUMAYO 59 54 73
63 QUINDIQ 185 158 218
66 RISARALDA 480 426 607

SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA
88 (ARCHIPIELAGO) g 7 11
&8 SANTANDER 792 B85 902
70 SUCRE 224 191 249
73 TOLIMA 407 350 454
76 VALLE DEL CAUCA 2.139 1.815 2497
97 VAUPES 2 2 3
99 VICHADA 5 5 6

CcODIGO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTOS 20217 2022 2023%
(DIVIPOLA) ;

COLOMBIA 799.714 742.696 819.874
91 AMAZONAS 635 586 645
05 ANTIOQUIA 118.008 110.354 125.430
81 ARAUCA 4475 4,448 4,637
08 ATLANTICO 34.832 _ 32535 36.570
11 BOGOTAD.C. 205.553 192,294 211.834
13 BOLIVAR 28.327 25.338 28.767
15 BOYACA 22.061 20.096 21.699
17 CALDAS 12.734 12.162 13.470
18 CAQUETA 3.420 3.219 3.449
85 CASANARE 12.973 11.770 11.869
19 CAUCA 14.240 13.321 14574
20 CESAR 16.107 13.766 14.258
27 cHoCcO 3.240 3.167 3402
23 CORDOBA 13.855 13.059 14,303
25 CUNDINAMARCA 47471 44.570 49,547
34 GUAINIA 312 283 323
95 GUAVIARE 630 859 718
41 HUILA 12.967 12.399 13.377
44 LA GUAJIRA 8.628 6.392 8513
47 MAGDALENA 10.936 10.279 11.485
50 META 20.615 26.598 27.550
52 NARINO 12.394 11.872 12.895
54 NORTE DE SANTANDER 12.756 12.047 13.329
86 PUTUMAYO 3.160 2.724 2871
63 QUINDIO 8.571 6.173 6.910
66 RISARALDA 12.759 12.048 13.381

SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 1.307
88 (ARCHIPIELAGOQ) 1.044 1.336
&8 SANTANDER 45.393 42.252 45972
70 SUCRE 5.961 6.548 7.243
73 TOLIMA 17477 15.978 17.502
76 VALLE DEL CAUCA 78.430 73,800 80.893
97 VAUPES 249 230 251
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99 VICHADA 566 2 540 584
CODIGO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTOS 202178 20227" 20237
(DIVIPOLA)}

COLOMBIA 81.489 76.382 86.761
91 AMAZONAS 31 28 32
05 ANTIOQUIA 11.660 10.940 12,548
81 ARAUCA 122 118 121
08 ATLANTICO 3.855 3.634 4,068
11 BOGOTAD.C. 23.742 22175 25411
13 BOLIVAR 3.583 3.285 3.852
15 BOYACA 1.689 1.503 1.807
17 CALDAS 1.083 1.011 1.133
18 CAQUETA 175 167 185
85 CASANARE 522 476 530
19 CAUCA 1373 1.307 1.442
20 CESAR 539 488 568
27 CHOCO 101 a7 108
23 CORDOBA 918 856 968
25 CUNDINAMARCA 5415 5.188 6.026
94 GUAINIA 11 10 11
95 GUAVIARE 25 24 26
41 HUILA 788 746 847
44 LA GUAJIRA 328 291 341
47 MAGDALENA 589 553 627
50 META 1.184 1.107 1,235
52 NARINO 671 631 707
54 NORTE DE SANTANDER 794 756 828
86 PUTUMAYO 124 107 110
63 QUINDIO 307 375 428
66 RISARALDA 1.210 1.137 1.268

SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 168
88 (ARCHIPIELAGO) 94 105
68 SANTANDER 10.138 9.463 10.679
70 SUCRE 405 380 423
73 TOLIMA 1.333 1.258 1.320
76 VALLE DEL CAUCA 8.588 8.033 8.983
97 VAUPES 8 7 7
99 VICHADA 15 14 15

FUENTE DANE

ACUERDOS INTERNACIONALES

Nota 1: La informacidn contenida en este documento fue elaborada por el Ministerio de
Comercio Industria y Turismo — MINCIT y la Agencia Nacional de Contratacion Ptblica —
Colombia Compra Eficiente la publica por su importancia para las entidades publicas y los
participantes en la contratacidn.

Nota 2: Segln el Ministerio de Comercio Industria y Turismo — MINCIT el valor de los
umbrales tendra vigencia del 1 de enero del 2024 hasta el 31 de diciembre de 2025, para
los Acuerdos Comerciales suscritos con: (i) Canad3, (i) Reino Unido de Gran Bretaria e
Irlanda del Norte, (iii) Estados Unidos, (iv) Chile, (v) Costa Rica, (vi) Alianza del Pacifico
y(vii) Corea.

Nota 3: Segtin el MINCIT el valor de los umbrales tendra vigencia del 1 de enero del 2023
hasta el 31 de diciembre de 2024, para los Acuerdos Comerciales suscritos con: (i) México,
(i) paises EFTA, (iii) paises de la Union Europea.

Nota 4: En cuanto al acuerdo comercial vigente con Israel los umbrales establecidos en
DEG se calcularan y convertirdn a pesos colombianos utilizando la Tasa Representativa del
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Mercado (TRM) del Banco de la Republica de Colombia del dia anterior a la fecha de
publicacién del aviso de convocatoria del respectivo proceso de compra.

Nota 5: Sin perjuicio de las particulares de la cobertura dispuesta por cada Acuerdo
Comercial, por regla general, las entidades del nivel central corresponden a las entidades
del sector nacional y las entidades del nivel subcentral corresponden a las entidades del
sector territorial. En todo caso, se recuerda que las entidades estatales tienen la obligacion
de identificar los Acuerdos Comerciales aplicables a sus procesos de contratacion.

Nota 6: De conformidad con lo previsto en el articulo 5 del Decreto 1860 de 2021, que
modifica el articulo 2.2.1.2.4.2.2. del Decreto 1082 de 2015, y el anexo 4 del manual para el
manejo de los acuerdos comerciales en Procesos de Contratacion, las convocatorias
limitadas a MiPymes se encuentran excluidas de la aplicacion de los acuerdos comerciales.
El umbral para la limitacion de MiPymes sera el previsto por la norma equivalente a ciento
veinticinco mil délares de los Estados Unidos de América (US$125.000).

UMBRAL MIPYMES 2024

Us § 125.000
COL$ 532.338.092
ACUERDOS COMERCIALES PLAZOS
PLAZO BIENES ¥ PLAZO CUANDO HAY
RERLIOS DR PUBLICIDAD EN EL
PLAZO GENERAL CARACTERISTICAS PLAN ANUAL DE
TEGNICAS ADQUISICIONES
UNIFORMES
ALIANZA PACIFICO 30 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
CANADA 30 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
CHILE 10 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
COREA 30 DIAS 13 DIAS 10 DIAS
COSTA RICA 30 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
ESTADOS AELC 10 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
ESTADOS UNIDOS 30 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
UNION EUROPEA 30 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
ISRAEL 40 DIAS 10 DIAS 10 DIAS
MEXICO 40 DIAS N/A 25 DIAS

ENTIDADES DEL NIVEL SUBCENTRAL DEL GOBIERNO

Se incluyen todos los DEPARTAMENTOS

MUNICIPIOS
ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE CANADA Y COLOMBIA
SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS N/A
SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION N/A

ACUERDOQ DE LIBRE COMERCIO ENTRE COREA Y COLOMBIA

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS 5 1.147.000.000

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION $ 86.020.000.000

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COSTA RICA Y COLOMEIA

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS S 2.030.722.904

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION $ 28.617.834.543

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE CHILE Y COLOMBIA

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS $§ 1.148.221.780

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION $ 28.705.544.496

ACUERDO MARCO DE LA ALIANZA DEL PACIFICO

SECCION B CHILE BIENES Y SERVICIOS $ 1.147.016.154
SECCION B CHILE SERVICIOS DE | §28.675.403.847
CONSTRUCCION
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SECCION B PERU BIENES Y SERVICIOS § 1.147.016.154

SECCION B PERU SERVICIOS DE CONSTRUCCION |  § 28.675.403.847
SECCION B MEXICO BIENES Y SERVICIOS N/A
SECCION B MEXICO SERVICIOS DE CONSTRUCCION N/A

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE COLOMBIA Y LOS ESTADOS AELC (EFTA -
SUIZA, LIECHTENSTEIN, NORUEGA E ISLANDIA)

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS

$ 1.071.354.018

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION

$ 26.783.850.461

ACUERDO DE LIBRE COMERCIO ENTRE LA UNION EUROPEA Y COLOMBIA

SUBCENTRAL BIENES Y SERVICIOS

$ 1.071.354.018

SUBCENTRAL SERVICIOS DE CONSTRUCCION

$ 26.783.850.461

APLICACION DE LOS ACUERDOS COMERCIALES PARA ENTIDADES ESTATALES DEL

NIVEL MUNICIPAL

VALOR A PARTIR DEL GUAL EL ACUERDO
ACUERDO MUNICIPAL e LD EXCERCIONES
BIENES Y SERVICIOS $1.147.016.154
CHILE BIENES Y SERVICIOS GONSTRUCCION
§ 28.675.403,847
BIENES ¥ SERVICIOS $1.147.016.154 1.2.2 4.5 6712, 14 15,16 17.1
s S PERU BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION VB SN L 1 T 1B T IS,
$ 28.675.403.847 ERATERATE SR
MEXICO NIA
BIENES Y SERVIGIOS § 1.148.221.780
CHILE BIENES Y SERVICIOS CONSTRUGCION 1.2 :.’2'34':9' %25-3;2-3;"3'553;55;7'4;3' 19,
§ 28.705.544.496 + 29, 32, 33, 34, 39, 36, 37,
BIENES Y SERVICIOS § 1.147.000.000
COREA BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION b il Al
$ 86.020.000.000 1 28, 82,34, 35,37, &7,
BIENES Y SERVICIOS § 2.030.722.904
COSTA RICA BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION 1.3.4.5, 52-;‘ 39'2 % ';5.127-, 155;3"- 18,28,
$ 28.617.834.543 32, 33, 37, o1,
CANADA NIA
ESTADOS AELC (EFTA - SU BIENES Y SERVICIOS § 1.071.354.018
€ 8y BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION 1.4,5, 6.7, 10, 11, 12,14, 15, 18, 17,19, 28,
LIECHTENSTEIN, NORUEGA E ISLANDIA) e 843 s kbt 28, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37
B EL SALVADOR ES APLICABLE A LDS PROCESOS DE 1,2.3,4,5,6,7, 9, 14, 20, 38, 48, 49, 50
sl CONTRATACION A PARTIR DEL LIMITE INFERIOR 33 45 57534 30 31 55 57 53 53
GUATEMALA DE LAMENOR CUANTIA | &5 s s o R
BIENES ¥ SERVICIOS § 1.071.354.018
UNION EUROPEA — REINO UNIDO BIENES Y SERVICIOS CONSTRUCCION L4, fé aég o3y ;11 ' 3‘,3 ;53 g;"lg- ;f 63;" 18,
s 26'78‘1'850-461 ' e g | » L} 1 3 . 3

LA DECISION 439 DE 1998 DE LA SECRETARIA DE LA CAN ES APLICABLE A TODOS LOS PROCESOS DE CONTRATACION DE LAS ENTIDADES
ESTATALES DE NIVEL DEPARTAMENTAL DBLIGADAS, INDEPENDIENTEMENTE DEL VALOR DEL PROCESO DE CONTRATACION

FUENTE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

En los casos en que exista Trato Nacional por reciprocidad, la Entidad Estatal debe otorgar
a los bienes, servicios y/o proveedores exiranjeros, el mismo trato que da a los bienes,
servicios y/o proveedores nacionales y en consecuencia dar a esas ofertas el puntaje
adicional de que trata la Ley 816 de 2003 y las preferencias en caso de empates de acuerdo
con el numeral 1 del articulo 35 de la Ley 2069 de 2020, asi como las demas prerrogativas
en cabeza de la industria colombiana. Lo anterior, siempre que el oferente del bien o
servicio acredite que cumple con la regla de origen del pais al que se certificd el Trato
Nacional por reciprocidad.

La tabla muestra los plazos previstos en los Acuerdos Comerciales, incluyendo los plazos
para los Procesos de Contratacion de Bienes y Servicios de Caracteristicas Técnicas
Uniformes y de los Procesos de Contratacion cuya informacion ha sido publicada en el Plan
Anual de adquisiciones.
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TABLA DE VERIFICACION DE TRATADOS INTERNACIONALES

PRESUPUESTO DEL ;
ENTIDAD PROCESO DE EXCEPCION PROCESO DE
ACUERDO ESTATAL CONTRATACION APLICABLE AL CONTRATACION CUBIERTO
COMERCIAL INCLUIDA | SUPERIOR AL VALOR PROCESO DE POR EL ACUERDO
DEL ACUERDO CONTRATACION COMERCIAL
COMERCIAL
ALIANZA DEL
PACIFICO CHILE — sl NO NO NO
PERU
CHILE Si NO NO NO
COSTARICA Si NO NO NO
ESTADOS AELC Sl NO NO NO
TRIANGULO DEL
NORTE GUATEMALA - si ND NO NO
SALVADOR
UNION EUROPEA Sl NO NO NO

FUENTE COLOMBIA COMPRA EFICIENTE

El proceso NO Ostenta excepciones

Se concluye que el presente proceso, NO estd cubierto por los acuerdos comerciales, POR
TRATARSE DE UN CONVENIO DE ASOCIACION

ANALISIS TECNICO

Este instrumento les facilita a cuidadores domiciliarios o en Centros de atencion, la
definicion de la situacion de las personas mayores, con el fin de desarrollar planes de accion
para su atencion adecuada. A mayor puntaje, mayor nivel de dependencia y por tanto,
mayores niveles de cuidado incluyendo atencién médica permanente.

TEST DELTA
1. DEPENDENCIA

MOVILIZACION:

(0) Auténomo.

(1) Asistencia ocasional para la movilizacion desde la cama, we, silla o silla de ruedas.

(2) Precisa ayuda frecuente para la movilizacién desde la cama, wc, silla o silla de ruedas.
(3) La ayuda es necesaria de forma permanente.

DEAMBULACION Y DESPLAZAMIENTO.

(0) Auténomo, aunque lleva algin medio de apoyo.

(1) Necesita ayuda esporadica.

(2) Precisa ayuda con frecuencia para la deambulacion.

(3) Hay que desplazarle siempre. Incapaz de impulsar la silla de ruedas. Encamado

ASEO:

(0) Autenomo.

(1) Precisa ayuda ocasional en el aseo diario: lavado de manos, cara afeitado, peinado, etc.
(2) Necesita ayuda frecuentemente para el aseo diario.

(3) Hay que ayudario siempre.

VESTIDO:

(0) Auténomo.

(1) En ocasiones hay que ayudarle. Precisa de supervisién.

(2) Necesita siempre ayuda para ponerse alguna prenda o calzarse
(3) Es necesario vestirlo y calzarlo totalmente.

ALIMENTACION:

(0) Lo hace solo.
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(1) Precisa ayuda ocasional para comer. A veces hay qu7e prepararie |os alimentos.
(2) Precisa con frecuencia ayuda para comer. Se le suelen preparar los alimentas.
(3) Hay que administrarle la comida.

HIGIENE ESFINTERIANA:

(0) Continencia. Incontinencia urinaria esporadica.

(1) Incontinencia urinaria nocturna y fecal esporadica. Colostomia.

(2) Incontinencia urinaria permanente diuma y nocturna. Sonda vesical.
(3) Incontinencia urinaria y fecal totales.

ADMINISTRACION DE TRATAMIENTOS:

(0) No precisa. Gestion auténoma.

(1) Necesita supervision en la toma de medicacion y/o ayuda ocasional en la administracidn
de determinados tratamientos.

(2) Hay que prepararle y administrarle la medicacion diariamente.

(3) Precisa sueroterapia, oxigenoterapia, alimentacion por sonda nasogdstrica, etc.

CUIDADOS DE ENFERMERIA: Prevencién de escaras, control de balance de ingesta-
eliminacion, constantes vitales

(0) No precisa.

(1) Precisa cura o actuacion de enfermeria ocasiona.

(2) Precisa cura o actuacion de enfermeria periodicamente

(3) Supervision continuada: atencion a enfermos terminales, curas de lesiones graves, etc.

NECESIDAD DE VIGILANCIA:

(0) No precisa.

(1) Trastornos de conducta temporales que impliquen necesidad de vigilancia ocasional (por
ejemplo: inquietud psicomotriz...)

(2) Trastornos de conducta permanentes que alteren la convivencia de forma leve o
moderada (por ejemplo: ideas de muerte, auto-heteroagresividad)

(3) Trastornos de conducta intensos permanentes gue alteren la convivencia de forma grave
(por ejemplo: riesgo de suicidio, vagabunded, sindrome de fuga, etc.)

COLABORACION:

(0) Colaborador.

(1) Comportamiento pasivo (necesita estimulo)
(2) No colabora.

(3) Rechazo categdrico y constante.

2. DEFICIENCIA FIsICA
ESTABILIDAD;

(0) 8e mantiene bien de pie o en cualquier postura.

(1) Ligera inseguridad en la marcha. Riesgo leve de caida (por ejemplo: mareos frecuentes).
(2) Marcada inseguridad en la marcha, Caidas frecuentes '

(3) No puede permanecer de pie sin apoyo.

VISION Y AUDICION:

(0) Vision Normal o correccién caon lentes. Oye bien. Casos no valorables.

(1) Ligera disminucion de la vision, mal compensada con lentes. Sordera moderada. Lleva
audifono.

(2) Marcada disminucién de la vision, que no puede compensarse con lentes. Sordera total.
(3) Ceguera total.
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ALTERACION DEL APARATO LOCOMOTOR:

(0) Movilidad y fuerza normales. Sensibilidad total. Casos no valorables.

(1) Ligera limitacion de la movilidad en alguna de las extremidades o tronco.

(2) Limitacion moderada de la movilidad en alguna de las extremidades o tronco. Anquilosis
de alguna articulacién importante. Amputacién parcial de alguna extremidad.

(3) Limitacion grave de la movilidad. Amputacion completa sin protesis. Desarticulacion.

OTRAS FUNCIONES NEUROLOGICAS: Rigidez, movimientos anormales, crisis comiciales.

(0) Sin alteraciones.

(1) Temblor ligero. Movimientos anormales acasionales. Ligera hipertonia. Ligera rigidez.
(2) Temblor moderado. Crisis comiciales ocasionales. Movimientos anormales frecuentes
(disquinesias, distonias). Rigidez moderada.

(3) Temblor importante. Crisis comiciales frecuentes. Rigidez importante. Movimientos
anormales permanentes.

APARATO RESPIRATORIO Y CARDIOVASCULAR:

(0) Sin alteraciones.

(1) Disefia de mediano esfuerzo (escaleras, cuestas). Claudicacion intermitente leve..
(2) Disnea de minimos esfuerzos. Dolor vascular ligero y permanente.

(3) Disefia continua grave. Dolor vascular permanentemente moderado o grave.

3. DEFICIENCIA PSIQUICA
LENGUAJE Y COMPRENSION:

(0) Habla normalmente. Comprension buena.

(1) Alguna dificultad en la expresion oral. En ocasiones no entiende lo que se le dice.
(2) Disartria o disfasia intensa. Poca coherencia o expresividad. Es frecuente que no
responda drdenes y sugerencias.

(3) Afasia. Lenguaje inteligible o incoherente. Apenas habla. No responde a érdenes
sencillas.

ORIENTACION Y MEMORIA:

(0) Bien orientado en tiempo y espacio. Buena memoria

(1) Desorientacion ocasional. Buen manejo en su casa o planta. Despistes y olvidos
ocasionales.

(2) Desorientado en tiempo o espacio. Perdida frecuente de objetos. Identifica mal a las
personas, reconociendo lazos afectivos, o recuerda mal acontecimientos nuevos y nombres.
(3) Desorientacion total. Perdida de la propia identidad. No reconoce lazaos afectivos.
Apenas recuerda nada.

TRASTORNOS DEL COMPORTAMIENTO:

(0) No presenta problemas.

(1) Trastornos de comportamiento con alteraciones conductuales leves (por ejemplo:
irritabilidad, trastornos del control de los impulsos).

(2) Trastornos del comportamiento con alteraciones conductuales moderadas (por ejemplo:
agresividad moderada, conducta desorganizada).

(3) Trastornos del comportamiento con alteraciones conductuales graves.

CAPACIDAD DE JUICIO: Valerse correctamente del dinero cuando va a comprar, llamar
desde un teléfono publico, ejecucién de érdenes sencillas.

(0) Normal para su edad y situacian.
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(1) Tiene alguna dificultad para resolver problemas y situaciones nuevas.
(2) Le cuesta mucho resolver problemas sencillos.
(3) No puede desarrollar ningtin razonamiento.

ALTERACIONES DEL SUENO:

(0) Duerme bien habitualmente sin medicacion.
(1) Duerme bien con medicacidn.
(2) Duerme mal con medicacion sin afectar al entorno.

(3) Alteraciones graves del suefio con agitacién nocturna.

NORMATIVIDAD APLICABLE

REGLAMENTACION

FECHA

DENOMINACION

Ley 80

28 de octubre de 1993

Por la cual se expide el Estatuto General de
Contratacion de la Administracion Publica

Ley 99

22 de diciembre de
1993

Por la cual se crea el Ministerio del Medio
Ambiente, se reordena el Sector Publico
encargado de la gestion y conservaciaon del medio
ambiente y los recursos naturales renovables, se
arganiza el Sistema Nacional Ambiental, SINA y se
dictan otras disposiciones.

Ley 105

30 de diciembre de
1993

Por Ia cual se dictan disposiciones basicas sobre el
transporte, se redistribuyen competencias vy
recursos enhtre la Nacion y las Entidades
Territoriales, se reglamenta la planeacion en el
sector transporte y se dictan otras disposiciones

Ley 361

7 de febrero de 1997

Por la cual se establecen mecanismos de
integracion social de las personas con limitacion y
se dictan ofras disposiciones.

Ley 580

10 de julio de 2000

Por la cual se dictan disposiciones para promover
el desarrollo de las micro, pequerias y medianas
empresa.

Ley 816

07 de julio de 2003

Por medio de la cual se apoya a la industria
nacional a traveés de la contratacion publica

Ley 850

18 de noviembre de
2003

Por medio del cual se reglamentan las veedurias
ciudadanas

Ley 1150

16 de julio de 2007

Por medio de la cual se introducen medidas para la
eficiencia y la transparencia en la Ley 80 de 1993 y
se dictan ofras disposiciones generales sobre la
contratacion con Recursos Publicos.

Ley 1474

12 de Julio de 2011

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencidn, investigacion y
sancion de actos de corrupcion y la efectividad del
control de |a gestion publica.

Decreto 4170

03 de noviembre de
2011

Por el cual se crea la Agencia Nacional de
Contratacion Publica —Caolombia Compra Eficiente—
, se determinan sus objetivos y estructura.

Decreto 019

10 de enero de 2012

Par el cual se dictan normas para suprimir o
reformar regulaciones, procedimientos y tramites
innecesarios existentes en |a Administracion
Publica

Decreto 1082

26 de mayo de 2015

Por el cual se reglamenta el sistema de compras y
contratacion publica

Ley 2069

31 de diciembre de
2020

marco regulatorio gque propicia el emprendimiento y
el crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las
empresas, con el fin de aumentar el bienestar
social y generar equidad

Decreto 399

13 de abril de 2021

marco regulatorio que propicie el emprendimiento y
el crecimiento, consolidacion y sostenibilidad de las
empresas, con el fin de aumentar el bienestar
social y generar equidad. Elimina la prohibicidn de
publicar las variables utilizadas para calcular ei
valor estimado del contrato cuando se trate de
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concurso de méritos, Modifica el procedimiento de
concurso de meéritos, esclareciendo los detalles
que deben publicar las entidades estatales.
Modifica la suficiencia de la garantia de estabilidad
y calidad de la obra, determinando las condiciones
que deben obrar en los documentos del proceso;
ademas, establece la posibilidad de contratar por
vigencias inferiores a 5 afios (con vigencia minima
de un ano)

Decreto 579

31 de mayo de 2021

establecio |a obligacidn de reportar la informacién
contable de que tratan los numerales 1.3 (copia de
la informacion contable del Ultimo afo exigida por
las normas tributarias) y 2.3 (Estados financieros
de la sociedad y los estados financieros
consolidados del grupo empresarial) del
mencionado articulo. Teniendo esto en cuenta el
Decreto 579 de 2021 modificd dicha obligacion y
establecio que se debe reportar la mencionada
informacion contable correspondiente a los tres (3)
arios fiscales anteriores al respectivo acto de
inscripcion.

Decreto 1860

24 de diciembre de
2022

propone facilitar el acceso de las Mipymes a la
modalidad de contratacién de minima cuantia, la
limitacién de estos procesos a Mipymes, define la
posibilidad de establecer criterios diferenciales a
favor de las Mipymes en los procesos de
contratacion publica, amplia el d4mbite de
aplicacion de las medidas de compras

FUENTE PROPIA
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HISTORICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE LA ENTIDAD
MODALIDAD / o
LOS
ENTIRAL OBJETO VALOR FORMADEPAGD | o aiRarns | OFERENTE | GARANTIAS EXIGIDAS
(DIAS)
PAGOS  PARCIALES
MENSUALES  DE
ACUERDO AL NUMERO
DE DIAS EJECUTADOS,
ACTIVIDADES
REALIZADAS, DULTOS
MAYORES ATENDIDOS
Y VALORES UNITARIOS
OFELADOS.
EL CENTRO VIDA
DEBERA PRESENTAR LA
FACTURA O LA CUENTA
DE COBRO, SEGUN SEA
EL CASO Y LOS
INFORMES TACNICOS Y
AUNAR ESFUERZOS ENTRE FINANCIEROS be
LE MUNICIPIO DE MOGOTES - EELLIN DO aus
SANTANDER Y EL CENTRO ESPECTIVOS
: SOPORTES. LA NO
GERONTOLOGICO Y  VIDA B e i DADA LA NATURALEZA
LUISA MARGELINA, CON EL B o DEL CONTRATO Y QU-
PROPOSITQ DE GARANTIZAR CENTRO |E EL PAGO SE.HACE A
REGIMEN [LA ATENCION INTEGRAL A B e GERONTOLO | CONTRAPRESTACION
ESPECIAL |LOS ADULTOS MAYORES s GICOYVIDA |DE LOS BIENES Y
ALCALDIA | MEDIANTE il ogaapd n, (SEINEREALINNCEN] as LUISA  |SERVICIOS PUESTOS
MUNICIPIO DE | TRANSFERENCIA DE 408, i T 2Bl MARCELINA |AL SERVICIO DEF
MOGOTES |RECURSOS  RECAUDADOS bl o DE PROGRAMA DE INTEES
CD-095-2021 [POR  CONCEPTO  DE R e ey MOGOTES, |PUBLICO, SE
ESTAMPILLA PARA EL SANTANDER | CONS|DERA NO EXIGH

BIENESTAR DEL ADULTO
MAYOR EN CUMPLIMIENMTO
DE LA LEY 1276 DE 2009 Y
ACUERDO MUNICIPAL 020 DE
2016

ACREDITAR QUE SE

ENCUENTRA AL DIA
CON EL PAGO A LOS
APORTES DEL SISTEMA
DE SEGURIDAD SOCIAL

LNTEGRAL Y
PARAFISCALES, Los
CUALES

DEBERAN CUMPLIR LAS
PREVH;ONES LEGALES.
EL PAGO S€ REALIZARA
DENTRO DE LOS CINCO

(5) DI6 HABILES
SIGUIENTES A LA
FECHA DE
PRESENTACION  DEL
CERTLICADO DE
CUMPLIM{ENTO
FiRMADO POR  EL
SUPERVISOR DEL
CONTRATO

GAENTIAS
CUMPLIMIENTO

DE
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HISTORICO DE COMPRAS O ADQUISICIONES DE OTRAS ENTIDADES

MODALIDAD / VIGENCIA DE LOS
ENTIDAD OBJETO VALOR FORMA DE PAGO cm(ig‘:g}'os OFERENTE | GARANTIAS EXIGIDAS
UN ANTICIPO POR
VALOR DEL 50% DEL
VALOR TOTAL DEL
CONVENIO. EL 100%
DEL  VALOR DEL
CONVENIO SE
DESARROLLO DE UNA CANCELARA EN PAGOS CUMPLIMIENTD
ATENCION INTEGRAL MENSUALES  SEGUN
AL ADULTO MAYOR ACTIVIDADES B HANEAD:. Bel
REGIMEN |EN S[TUACION DE EFECTIVAMENTE
ESPECIAL | DESPLAZAMIENTO, REALIZADAS, PREVIA
ALCALDIA | CLASIFICADOS  EN AMORTIZACION  DEL ?&i’ég&;‘ Cesbash BEL
MUNICIPIODE |LOS NIVELES 1 Y 2| ¢ on0 0000 | ANTICIPQ EN EL MISMO 210 DIAS DE LA CUENCA
AGUSTIN |DEL SISBEN, DEL| ° i PORCENTAJE, CON LA DE PIEDRAS |PAGO DE SALARIOS
CODAZZI CENTRO DE PRESENTACION DE LA BLANCAS PRESTACIONES
CPESAL-002- | BIENESTAR DEL RESPECTIVA ACTA DE SOGIALES LEGALES E
2021 MUNICIPIO  AGUSTIN EJECUCION DE INDEMNIZAGIONES
CODAZZI - ACTIVIDADES, LABORALES
DEPARTAMENTO DEl PRECEDIDO DE LA
CESAR CERTIFICACION DE
CUMPLIMIENTO DE LA
ACTIVIDADES DEL
OBJETO CONTRATADO
A SATISFACCION A LA
FECHA EXPEDIDA POR
EL SUPERVISOR
AUNAR ESFUERZOS
TECNICOS,
LOGISTICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS PARA
PRESTAR EL
SERVICID DE
ATENCION INTEGRAL
A LA POBLACION DE
ADULTOS MAYORES
DEL CENTRO DE VIDA CUMPLIMIENTO
DEL MUNICIPIO DE EL
DONCELLO CAQUETA, UN PRIMER PAGO EN BUEN MANEHO DEL
CON SOPORTE CONDICION DE ANTICIPO
REGIMEN | NUTRICIONAL, ANTICIPO DEL 50% Y EL -
ESPECIAL ACTIVIDADES SALDO CONFORME A FUNDACION | CALIDAD DEL
ALCALDIA | EDUCATIVAS, LAS ACTICIDADES PAZY SERVICIO
MUNIGIBI0 DE | RECREATIVAS, 5 185.074.250 | REALIZADAS 107 DIAS PROGRESO
EL DONGELLOD | CULTURALES Y AMORTIZANDO EL POR PAGO DE SALARIOS
CD-060-2021 | COUPACIONALES Y ANTICIPO CON EL COLOMBIA | PRESTACIONES
LOS PROGRAMAS VISTO BUENO DE LA SOCIALES LEGALES E
MINIMOS DE QUE SUPERVISION DEL INDEMNIZACIONES
TRATA LA LEY 1276 DE CONTRATO LABORALES
2008, SIGUIENDO LOS
LINEAMIENTOS
ESTABLECIDOS  EN
RESOLUCION 055 DE
2018 EXPEDIDA POR
EL MINISTERIC DE
PROTECCION SOCIAL,
EN CUMPLIMIENTO DE
LAS METAS DEL PLAN
DE DESARROLLO
PARA LA VIGENCIA
2021
BRINDAR ~ ATENCION EL  MUNICIPIO  SE
INTEGRAL A 25 COMPROMETE A
ADULTOS MAYORES PAGAR  QUINIENTOS CUMPLIMIENTO
DE 60 ANOS QUE SE MIL PESOS (§ 500.000)
REGIMEN | ENCUENTRAN EN PESOS POR CADA CALIDAD DEL
ESPECIAL |ESTADO DE ADULTO MAYOR EN ASOCIACION | SERVICIO
ALCALDIA | INDIGENCIA o CONDICION DE SAN VICENTE
MUNICIPIO DE | EXTREMA POBREZA Y| £107.142.857 | INDIGENCIAY EXTREMA 180 DIAS DE PAULDE |PAGDO DE SALARIOS
ANDES QUE ESTAN POBREZA QuE ANDES PRESTACIONES
SS-CONVAS- | INSTITUCIONALIZADO ALBERGUE EL CENTRO ANTIOQUIA | SOCIALES LEGALES E
002-2021 S EN EL CENTRO DE DURANTE CADA MES INDEMNIZACIONES
PROTECCION SOCIAL (EN TOTAL SON 25 LABORALES

PARA EL ADULTO
MAYOR (CPSAM) “SAN
VICENTE".

ADULTOS), LOS CUALES
SE CANCELARAN,
POSTERIOR AL
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RECIBIDO A ENTERA

SATISFACCION Y
SUPERVISION DE LA
PRESTACION DEL

SERVICIO POR PARTE
DE LA SECRETARIA DE
SALUD Y BIENESTAR
SOCIAL.

I
CPS LEO

ESTUDIO DEL

AVIDES FIGUEROA
OR
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ANEXO
MATRIZ DE RIESGO

MATRIZ DE RIESGO

El Municipio de MOGOTES procede a realizar el analisis de carécter social, economico y
politico e identificar los riesgos que pueden presentarse dentro del proceso de contratacion
que se procede a adelantar, teniendo como referencia las variables definidas en el Manual
para la Identificacion y Cobertura del Riesgo publicado por Colombia Compra Eficiente.

Se pretende contribuir a la reduccién de controversias judiciales y extrajudiciales en contra
del estado, y lograr, que las partes del convenio estatal puedan hacer las previsiones
necesarias para mitigar los riesgos, por ello se hace necesarios, estimar, tipificar y
cuantificar los riesgos previsibles involucrados en la contratacion estatal.

LA ESTIMACION consiste en valorar la probabilidad de ocurrencia y el nivel de impacto de
los riesgos que han sido tipificados y que teniendo en cuenta su materializacion, requieren
una valoracion.

ESTIMACION CUALITATIVA: Es aquella que se realiza cuando se trabaja los riesgos para
una estimacion cualitativa mediante rangos que permitan al servidor publico calificar loa
riesgos en una matriz, en diferentes niveles de probabilidad e impacto.

LA PROBABILIDAD es entendida como una medida de la creencia o conocimiento que se
tienen acerca de la ocurrencia futura o pasada de un evento y generalmente se puede
estimar como la frecuencia con la que se obtiene un resultado en un experimento aleatorio.

IMPACTO O SEVERIDAD: Es la medida de la magnitud de las consecuencias monetarias
de un evento generador de riesgo sobre el objeto del convenio,

ESTIMACION CUANTITATIVA: Una vez realizada la evaluacion cualitativa, incorporando
los criterios evaluados en la etapa cualitativa y realizando una aproximacion numérica de
dichos criterios.

Teniendo en cuenta las modificaciones en la Ley 80 de 1993, se dictaron otras
disposiciones generales aplicables a toda contratacion con recursas publicos. Con la Ley
1150 de 16 de Julio de 2007 se introdujeron medidas para la eficiencia y la transparencia;
en el Articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 se contempla La Distribucion del Riesgo en los
Convenios Estatales.

DEL RIESGO PREVISIBLE EN EL MARCO DE LA POLITICA DE CONTRATACION
PUBLICA” y se sefalaran los riesgos de conformidad con lo sefialade en el mismo asi:

“1. Riesgos Econémicos: Son aquellos que se derivan del comportamiento del
mercado, tales como la fluctuacion de los precios de los insumos, desabastecimiento
y especulacion de los mismos, entre otros. Por ejemplo, es usual que en convenios
que involucran la ejecucion de actividades en cuya estructura se ha definido un
marco cambiario, se identifiquen alteraciones por el comportamiento de la moneda o
por circunstancias colaterales que imponen una incidencia critica. Asi mismo, en los
convenlos de suministro de bienes o prestacion de servicios, donde no es posible
llevar a cabo el objeto del convenio por desabastecimiento o especulacion dentro del
mercado propio de los insumos. Su inclusion dependerd de la posibilidad de
prevision del mismo.

2. Riesgos Sociales o Politicos: son aquellos que se derivan por cambios de las
politicas gubernamentales que sean probables y previsibles, tales como cambios en
la situacion politica, sistema de gobierno y cambio en las condiciones sociales que
tengan impacto en la ejecucion del convenio. También suelen presentarse por fallas
en la manera en que se relacionan entre si, el Gobierno y la poblacién, grupos de
interés o la sociedad. Por ejemplo, los paros, huelgas, actos terroristas, etc. Para la
determinacion de su previsibilidad, la entidad podra acudir a las autoridades publicas
competentes en la recopilacién de datos estadisticos o fuentes oficiales (POLICIA
NACIONAL, FUERZAS ARMADAS DE COLOMBIA, MINISTERIO DE LA
PROTECCION SOCIAL, eic.)
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3. Riesgos Operacionales: Son aquellos riesgos asociados a la operatividad del
convenio.

Entre estos encontramos: la posibilidad de que el monto de la inversion no sea el
previsto para cumplir el objeto del convenio. También se presenta la extension del
plazo, cuando los convenios se realizan en tiempos distintos a los inicialmente
programados por circunstancias no imputables a las partes. Adicionalmente, se
presenta por fa posibilidad de no obtencion del objeto del convenio como
consecuencia de la existencia de inadecuados procesos, procedimientos,
parametros, sistemas de informacion y tecnologicos, equipos humanos o técnicos sin
que los mismos sean imputables a las partes.

Dichos riesgos hacen parte del riesgo operacional siempre y cuando no sean
obligaciones de las partes y se materialicen durante la ejecucion del convenio19. En
general no son riesgos operacionales las especificaciones de materiales o servicios
incorrectos, fallas en el embalaje, manipulacion, transporte o descarga del bien
suministrado, insuficiencia en los proveedores, perdida o destruccion de los bienes a
suministrar, daiio, hurto o perdida de materiales o equipos para la ejecucion del
convenio, obtencién o renovacién de licencias o permisos, entre otros.

Para reducir la incidencia de este tipo de riesgos, es necesario contar durante la
etapa de estructuracion de los convenios con los estudios respectivos y adelantar
aclividades que permitan contar con un adecuado nivel de informacion sobre las
especificaciones de los diferentes objetos contractuales, con el fin de fortalecer el
analisis de costos, lo cual reduce los factores de riesgos que inciden sobre el
convenio.

4. Riesgos Financieros: Este riesgo tiene dos componentes basicos: el riesgo de
consecucion de financiacion o riesgo de liquidez, y el riesgo de las condiciones
financieras.

El primero se refiere a la dificultad de conseguir los recursos financieros, ya sea en el
sector financiero o el mercado de capitales, para lograr el objetivo del convenio. El
segundo hace referencia a los términos financieros de dichos recursos, entre estos
encontramas plazos, tasas, garantias, contragarantias, refinanciaciones entre otros.

5. Riesgos Regulatorios: Son los posibles cambios regulaiorios o reglamentarios
que siendo previsibles, afecten el equilibrio contractual, Por ejemplo, cambios en las
tarifas, mercados regulados, cambios en los regimenes especiales (regalias,
pensional), designacién de zonas francas, planes de ordenamiento territorial,
expedicion de normas de caracter técnico o de calidad, entre otros.

6. Riesgos de la Naturaleza: Son los eventos causados por la naturaleza sin la
intervencién o voluntad del hombre, que aunque pueden ser previsibles por su
frecuencia o diagnostico estan fuera del control de las partes. Para la determinacion
de su existencia y/o previsibilidad, se podrd acudir a las autoridades ptiblicas o
entidades competentes en la recopilacion de datos estadisticos o fuentes oficiales
(INSTITUTO AGUSTIN CODAZZI, INGEOMINAS, IDEAM, etc.)

Para el ejercicio de tipificacion, éstos se refieren a los hechos de la naturaleza que
puedan tener un impacto sobre la ejecucion del convenio, por ejemplo, los temblores,
inundaciones, lluvias, sequias, enire otros, siempre y cuando los mismos puedan
preverse.

7. Riesgos Ambientales: Se refiere a las obligaciones que emanan de las licencias
ambientales, de los pianes de mangjo ambiental, de las condiciones ambientales o
ecologicas exigidas y de la evolucion de las tasas retributivas y de uso del agua. Por
ejfemplo, cuando durante la ejecucion del convenio se configuren pasivos
ambientales causados por mala gestién de la licencia ambiental y/o el plan de
manejo ambiental o el costo de las obligaciones ambientales resulte superior al
estimado no siendo imputables a las partes.

8. Riesgos Tecnoldgicos: Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones,
suspension de servicios publicos, advenimiento de nuevos desarrollos tecnolgicos o
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estandares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del convenio, asi
como la obsolescencia tecnologica.

Una vez hecha la clasificacion por tipo de riesgo se recomienda hacer una definicion
concrela de cada uno de los riesgos que se incluyan, conforme al lenguaje comun de
los mismos”

En cuanto a la asighacion de riesgos el documento recomienda la siguiente
asignacion:

Riesgos Econdémicos: Se recomienda que por regla general y bajo la premisa de
contar con informacion suficienie y con las condiciones necesarias para llevar a cabo
el objeto contractual, el riesgo se traslade al contratista en atencién a su experticia
en el manejo y posibilidad de administracion efectiva de los riesgos economicos.
Desde luego, ello no podra hacerse en relacién con riesgos que el mismo no pueda
controlar, como condiciones macroeconomicas no previsibles, las cuales por ser
imprevisibles escaparian de la orbita de aplicacion del articulo 4 de la Ley 1150 de
2007.

Riesgos Sociales o Politicos: Se recomienda que por regla general el riesgo
previsible de esta naturaleza lo asuma la enlidad contratanie que, en atencién a su
condicion, se presume que cuenia con un manejo y posibilidad de administracion
efectiva del mismo. De manera excepcional se puede trasladar el riesgo cuando, por
gjemplo, existan mecanismos de cobertura en el mercado.

Riesgo Operacional: Por regla general y bajo la premisa de contar con informacion
suficients, los riesgos operacionales se transfieren al contratista, en la medida en
que cuenta con mayor experiencia y conocimiento de las variables que determinan el
valor de la inversion y tendra a su cargo las actividades propias del convenio. En
aquellos convenios donde se presente un alto componente de complejidad lécnica,
las entidades estatales pueden considerar la posibilidad de utilizar como mecanismo
de mitigacién el Otorgamiento de garantias parciales para cubrir eventuales
sobrecosios asociados a la complejidad identificada.

Riesgos Financieros: Se recomienda que el riesgo se traslade al contratista por
regla general y bajo la premisa de contar con informacion suficiente. En atencién a
su experticia en la consecucion y estructuracion de los recursos necesarios, se
presume que cuenta con un manejo y posibilidad de administracion efectiva de los
riesgos financieros.

Riesgos Regulatorios: Se recomienda que, por regla general, el riesgo lo asuma la
parte que cuenta con un manejo y posibilidad de administracion efectiva de los
riesgos regulatorios por su naluraleza y en virtud de las normas propias de cada
regulacion.

Riesgos de la naturaleza: Siempre y cuando existan formas de mitigacion al
alcance del contratista, los riesgos de la naturaleza deben ser trasladados al mismo.

Riesgo Ambiental: La asignacion del riesgo ambiental depende de la especificidad
de cada proceso, por efemplo:

v Cuando se cuente con licencia ambiental debidamente ejecutoriada y/o plan
de manejo ambiental, antes del cierre de la licitacion, el contratista asumira
los costos implicitos en el cumplimienio de las obligaciones definidas en
dicha licencia y/o plan de manejo ambiental.

¥ Cuando se cuente con licencia ambiental debidamente ejecutoriada antes del
cierre de la licitacion y ésta sea modificada por solicitud del contratista, é/
asumira los costos que implique esta modificacion.

v El riesgo de que, durante la ejecucion, la operacion y el mantenimiento de las
obras, se configuren pasivos ambientales causados por el incumplimiento o la
mala gestion de la licencia ambiental y/o el plan de manejo ambiental sera
asumido por el coniratista.

v Cuando no se cuente con licencia ambiental debidamente ejecutoriada y/o
plan de manejo ambiental, antes del cierre de la licitacion, los costos por
obligaciones ambientales se deberan estimar y prever en los convenios
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acorde con la naturaleza y magnitud del objeto contractual. En estos casos la
entidad estatal podré asumir el riesgo de que los cosios por obligaciones
ambientales resulten superiores a lo estimado.

v Cuando por la naturaleza del proyecto no se requiera licencia ambiental, los
costos para realizar un adecuado manejo ambiental se deben estimar y
prever en los convenios acorde con fa naturaleza y magnitud del proyecto. En
estos casos, la entidad estatal podra asumir el riesgo por los costos de las
obligaciones adicionales resultantes de la exigencia de un plan de manejo
posterior al cierre de la licitacion, sélo cuando la exigencia no surja del mal
manejo ambiental del proyecto.

Riesgos Tecnoldgicos: Se refiere a eventuales fallos en las telecomunicaciones,
suspension de servicios publicos, advenimiento de nuevos desarrollos tecnoldgicos o
estandares que deben ser tenidos en cuenta para la ejecucion del convenio, asi
como la absolescencia tecnoldgica.

Una vez hecha la clasificacion por tipo de riesgo se recomienda hacer una definicion
concreta de cada uno de los riesgos que se incluyan, conforme al lenguaje comtiin de
los mismos™

El entorno socio ambiental: La Camara de Representantes propende por ser el organismo
de trénsito lider a nivel nacional en la prestacion de servicios certificados en calidad y la
promocion de la seguridad vial, contando con un talento humano altamente calificado e
idéneo, logrando el reconocimiento y satisfaccion de nuestros clientes y grupos de interés.

Se busca gestionar el uso sostenible de los recursos naturales fomentando el tratamiento
adecuado de residuos, reduciendo el consumo de materias primas e implementando buenas
practicas ambientales en los lugares de trabajo, asi mismo se pretende garantizar los
recursos humanos, econdémicos, fisicos y técnicos necesarios para el funcionamiento,
mantenimiento y mejora del sistema de gestidén y el cumplimiento de los objetivos de la
entidad.

El sector del objeto del Proceso de Contratacidn v su mercado: El cual encuentra su estudio
de analisis en el documento denominado Analisis del Sector, el cual hace parte integral del
presente Estudio Previo.

La normativa aplicable al obieto del Proceso de Contratacién: Constitucion Politica, Ley 80
de 1993, Ley 1150 de 2007, Ley 1474 de 2011, Decreto 019 de 2012, Decreto 1082 de los

2015 y demas normas que regulan el procedimiento en materia de contratacion estatal.

Experiencia propia vy de otras Entidades Estatales en Procesos de Contratacién del mismo

tipo: La presente se encuentra plenamente identificada en el acapite denominado Andlisis
del Mercada del presente Estudio Previo.

Tomando como referencia la practica y desarrollo de los diferentes procesos de contratacion
en vigencias anteriores, los riesgos identificados por otras entidades y proponiendo planes
de accion- ftratamiento que mermen dichas circunstancias y permitan garantizar el
cumplimiento de la finalidad que persigue el proceso contractual.

Al respecto, la entidad establece la clasificacion del riesgo segun su clase, su fuente, la
etapa del proceso de contratacion y su tipo:

General
Clase
| Especifico
A Intemo
Fuente
Externo
Planeacion
Etapa | Seleccién
Ejecucion
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Tipo

Riesgo econdmico

Riesgo Social o Politico

Riesgos Operacionales

Riesgos Financieros

Riesgos Regulatorios

Riesgos de la Naturaleza

Riesgos Ambientales

Riesgos Tecnologicos

Evaluar y Calificar Los Riesgos
Una vez definido lo anterior, la entidad procede a evaluar los riesgos identificados
estableciendo el impacto de los mismos frente al logro de los objetivos del proceso y la
probabilidad de ocurrencia del evento, atendiendo a lo dispuesto en la siguiente tabla:

Categoria Valoracion
Raro (Puede Ocumir excepcionalmente) 1
2 Improbable (puede Ocurrir Ocasionalmente) 2
5 Posible (Puede ocurmir en Cualquier momento futuro) 3
é Probable (probablemente va a ocurrir) 4
5 Casi Cierto (ocurre en la mayoria de circur ) 5

Posteriormente, se realiza la calificacién cualitativa del riesgo, y la calificacion monetaria, la
cual corresponde a la estimacion de los sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del
riesgo como un porcentaje del valor total del presupuesto del convenio.

IMPACTO
Perlurba la
> Obstruye la { S
. D'T'F“"a B Afectala ejecucion del B Scuciun del
Obstruye la ejecucion convenio ejacucion del Ennienia convenio de
. f ejecucion del de manera baja. S 3 manera grave
Calaﬁ_cac«un convenio de Aplicando medidas ceaveio BN sustanua[meqte imposibilitand
Cualitativa il alterar el pero aun asi
manera minimas se puede y ola
. beneficio para permite la .
intranscendente lograr el objeto = consecucion
las partes consecucién del 7
contractual obleto contractual del objeto
] contractual
Los sobre costes . Gleneia Impaclo sobre
o tenteseritan Los sobrecostos no impacto sobre Incrementa el & ralor dal
Calificacion e d‘:‘ GFa Bar representan mas el valor del valor del convenio converlaan
Monetaria ciento (1%) §e| del cinco por cienlo | convenio entre entre el quince s Aol
i alar dl;l (5%) del valor del elcinco (5%)y | (15%)y el treinta SR e
convichlo convenio, el quince por por ciento (30%) iahle (3%0,)
ciento (15%) -
. Insignificante Menor Maderado Mayer Catastréfico
Categoria Valoracion 1 5 Py 3 5

A continuacion, se sumaron las valoraciones de

valoracion total del riesgo:

probabilidad e

impacto para obtener la

IMPACTO
Dificulta la Obstruye la Perturba la
ejecucion Afecta la ejecucion del ejecucion del
v_‘_lbsmi.lye dlal convenio de ejecucion del convenio convenio de
Calfficacion Bloceon de manera baja. convenio sin sustancialmente | manera grave
Cualitativa cs:nvenlum e Aplicando alterar el pero aun asf imposibilitando
immn:ﬁ: Aaiits medidas beneficio para permite fa la consecucitn
minimas se las partes consecucion del del objeto
puede lograr el objeto contractual
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objeto contractual
contractual
Genera un
Los sobre | Los
wostos o | sabrecostos no | [P0 ECS | RETee 8 QP sl
Calficacion 5 B n convenio convenio entre | convenio  en
: mas del uno por | mas del cinco : e .
Monetaria A 2 . entre el cinco | el quince (15%) | mas del
ciento (1%) del | por ciento (5%) : A
valar el | der valor del (5%) y el|y el treinta por | treinta por
convetio convenio quince  por | tiento (30%) ciento (30%)
2 ciento (15%)
Insignificante Menor Moderado Mayer Catastréfico
Categoria Valoraciéon
1 2 3 4 5
raro puede ocurir 1
excepcionalmente
improbable puede
ocurrir 2
ocasionalmente
Posible puede
ocurrir en 3
cualquier
momento futuro
Probable
(Probablemente va 4
a ocurir)
Casi Cierto
(Ocurre la mayor(a 5
de las
circunstancias)

Con la informacion

categoria:

anterior,

Valoracion del Riesgo

Riesgo Alto

Riesgo Extremo

Riesgo medio

Riesgo Bajo
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TABLA DE MATRIZ DE RIESGO
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ANEXO 02

MATRIZ DE GASTOS ACEPTABLES Y NO ACEPTABLES EN CONTRATOS DE
CELEBRADOS CON FUNDAMENTO EN EL DECRETO 092 DE 2017

Claramente en los proyectos que se manejan con recursos publicos, solamente pueden ser
destinados estos a cumplir el proposito de la necesidad que se debe satisfacer, acorde con
la naturaleza del contrato y el objeto propuesto para el mismo. En consecuencia, el recurso
publico no puede generar ningun tipo de beneficio y de utilizacién, a los previstos en los
presupuestos y estudios de conveniencia y oportunidad. Los gastos suntuarios y /o
asignacién de recursos que contrarien las disposiciones en materia de austeridad del gasto,
de ninguna forma son posibles en la contratacion, atendiendo los principios que rigen la
funcién administrativa.

GASTOS PERMITIDOS: Son todos aquellos costos inherentes a la ejecucion del proyecto
que se desarrolla, y que corresponden a los egresos, siendo gastos necesarios e
indispensables para cumplir con el objeto enmarcado dentro del concepto artistico y cultural,
segun las lineas misionales del municipio de Mogotes con base en los proyectos de
inversion definidos por la entidad. Estos gastos, para su legalizacion deben cumplir
condiciones esenciales que corresponden a: relacion de causalidad, necesidad vy
proporcionalidad y como se ha indicado deben reportarse en el egreso que se muestre de
los mismos y los soportes que para tal fin aporte y acredite quien recibe el recurso publico
para ejecutar el proyecto.

COSTOS FIJOS: Los costos fijos son aquellos costos gue la entidad sin animo de lucro,
debe pagar independientemente de su nivel de operacion, es decir, produzca o no produzca
debe pagarlos.

COSTOS VARIABLES: Son aguellos gue se modifican de acuerdo con el volumen de
operaciones, es decir, si no hay proyecto(s) no hay costo(s) variable(s).

CONDICIONES DEL GASTO: CAUSALIDAD: Principio segin el cual nada puede existir sin
una causa suficiente; Por lo tanto, los gastos aplicables a actividades artisticas, culturales,
deben corresponder a los normalmente aceptados, pero con relacién directa con el objetivo
que se pretende obiener.

NECESIDAD: Los gastos imprescindibles para poder llevar a cabo la actividad. Debe haber
una clara separacion entre los gastos directos relacionados con la actividad que se realiza y
los gastos de operacién de la ESAL

PROPORCIONALIDAD: La proporcion se mide de acuerdo con la magnitud y las
caracteristicas de cada actividad. Ahora bien, los gastos deben guardar correspondencia
légica con los principios de la contratacién. De la legalizacion de gastos no se pueden
desatar consecuencias tales como el incumplimiento de requisitos legales o la modificacion
de la esencia de la contratacion. En esta medida, los gastos deben corresponder a la
realizacion del proyecto y causarse dentro del término de ejecucion establecido en el
contrato

GASTOS PERMITIDOS:
CONCEPTO DESCRIPCION DEL GASTO
RECURSO HUMANO GASTOS QUE CORRESPONDEN A LOS CONCEPTOS QUE SE

RECONOCERAN POR EL PERSONAL QUE SE REQUIERA EN LA
EJECUCION DEL OBJETO Y OBLIGACIONES, SEGUN SE DEFINA EN EL
PRESUPUESTO CORRESPONDIENTE.

BIENES Y SERVICIOS QUE SE GASTOS NECESARIOS PARA EL DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE
REQUEREN PARA EL DESARROLLO | FORMACION, ~ CREACION,  INVESTIGACION,  CIRCULACION Y
DEL CONVENIO APROPIACION DE LAS AREAS PROPIAS DEL CONVENIO.

DEBEN ESPECIFICARSE QUE BIENES Y SERVICIOS SE REQUIEREN,
CANTIDADES Y VALORES UNITARIOS Y EN TODO CASO
CORRESPONDERA A ELEMENTOS FUNGIBLES Y NINGUNO PODRA
ADQUIRIRSE CON EL CARACTER DE BIEN DEVOLUTIVO.
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GASTOS ADMINISTRATIVOS CORRESPONDEN AL CONCEPTO DEL GASTO EN QUE INCURRE LA
ASOCIADOS AL PROYECTO ESAL, CUYO MONTO SERA DEFINIDO POR EL ORDENADOR DEL GASTO,

ACORDE CON LOS RANGOS DEFINIDOS PARA SU TASACION Y
ADOPTADOS EN LA ENTIDAD, SEGUN EL TIPO DE PROYECTO Y LA
INVERSION SOPORTADA CON EL RECURSO PUBLICO, PREVIO ANALISIS
Y JUSTIFICACION DEL MISMO, QUE UTILIZARA LA ENTIDAD PARA
ATENDER LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS ASOCIADOS AL PROYECTO,
DE CONFORMIDAD CON LO QUE SE INDIQUE EN EL PRESUPUESTO QUE
HACE PARTE INTEGRAL DEL CONTRATO, BAJO LA DESCRIPCION DE
GASTOS PERMITIDOS Y CONDICIONES DEL MISMO

No se podra cubrir con el recurso publico:

it R

L O SR T

LY

Disefo del proyecto

Legalizacién del contrato o convenio

Gastos de funcionamiento de la ESAL, que corresponden a costos fijos.

Servicios publicos

Nomina de la ESAL, que no se dedique de manera exclusiva a la ejecucion del
contrato o convenio.

Alguiler de espacios propios de la ESAL o de sus integrantes.

Hipotecas, prendas, multas, sanciones o medidas cautelares en contra de la ESAL.
Honorarios de revisor fiscal, ni de contador, en los casos en que no estén vinculados
por némina.

Compra de equipos de computo, celulares, video, Utiles y equipos de oficina, servicio
de teléfono celular e internet.

Textos o publicaciones de la ESAL, salvo que se el objeto del proyecto asi lo prevea.
Imprevistos

Mercadeo y publicidad de la ESAL.

Costos por carga impaositiva a cargo del contratista o asociado segtin corresponda.
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