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ANÁLISIS DE RIESGOS PARA CONTRATOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS PROFESIONALES Y APOYO A LA GESTIÓN 

 

Para el presente proceso contractual, en atención a la Ley 1150 de 2007 y los artículos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 

de 2015, entiéndase por riesgo en materia contractual, la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo de 

este, generando una variación sobre el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en 

la ejecución contractual. 

 

Corresponderá al contratista seleccionado la asunción del riesgo previsible propio de este tipo de contratación asumiendo su costo, 

siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la Entidad en el contrato.  

 

Para la tipificación, estimación y asignación de los riesgos que puedan afectar el proceso de contratación o la ejecución del contrato se 

realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y 

el Documento Conpes 3714 de 2011, arrojando la siguiente matriz de riesgos:  

 

1. RIESGOS JURÍDICOS 

 

N.º 1 2 3 

CLASE GENERAL GENERAL GENERAL 

FUENTE INTERNO-EXTERNO EXTERNO EXTERNO 

ETAPA PLANEACIÓN-EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN 

TIPO RIEGOS SOCIALES O 

POLÍTICOS 

RIESGOS REGULATORIOS RIESGOS DE LA 

NATURALEZA 

DESCRIPCIÓN (que puede pasar y como puede ocurrir)   

Cambio de política gubernamental  

Efectos desfavorables 

ocasionados por normas, 

disposiciones o directrices 

que adopte la Administración 

durante la ejecución del 

contrato y que sean 

aplicables al contrato, con 

excepción de normas 

tributarias. 

Riesgos de fuerza mayor 

asegurables referidos al 

impacto adverso sobre la 

ejecución y/o operación del 

contrato por causas 

derivables de desastres 

naturales. 

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL EVENTO Nuevas obligaciones para las 

partes 

  

Parálisis o prorroga en la 

ejecución del contrato 

Nuevas obligaciones para las 

partes 

  

Incumplimiento o parálisis 

del contrato 

PROBABILIDAD 2 2 

  

1 2 

IMPACTO 2 2 3 3 

VALORACIÓN DEL RIESGO 2 4 4 5 

CATEGORÍA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO MEDIO 

¿A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA CONTRATISTA LA ENTIDAD CONTRATISTA 
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TRATAMIENTO / CONTROLES A SER IMPLEMENTADOS LA ENTIDAD DEBE 

MANTENERSE 

ACTUALIZADA EN LOS 

CAMBIOS NORMATIVOS DE 

ÍNDOLE POLÍTICO 

EL CONTRATISTA DEBERÁ 

ESTAR INFORMADO DE LA 

SITUACIÓN DE ORDEN 

POLÍTICO O QUE PUEDAN 

AFECTAR EL 

CUMPLIMIENTO DEL 

CONTRATO 

LA ENTIDAD DEBE 

MANTENERSE 

ACTUALIZADA EN LOS 

CAMBIOS NORMATIVOS 

SEGUIMIENTO EN LA 

EJECUCIÓN- CONTROL POR 

PARTE DEL SUPERVISOR Y 

CONTRATISTA-  

IMPACTO DESPUÉS 

DEL TRATAMIENTO 

PROBABILIDAD 1   

1 

1 4 

IMPACTO 1   

1 

1 2 

VALORACIÓN DEL RIESGO 2   

2 

2 4 

CATEGORÍA RIESGO BAJO   

RIESGO BAJO 

RIESGO BAJO RIESGO BAJO 

¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO? SI SI SI SI 

PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL 

TRATAMIENTO 

SUPERVISOR Y 

CONTRATISTA 

SUPERVISOR Y 

CONTRATISTA 

SUPERVISOR Y 

CONTRATISTA   

SUPERVISOR Y 

CONTRATISTA  

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL TRATAMIENTO EJECUCIÓN DEL CONTRATO EJECUCIÓN DEL CONTRATO EJECUCIÓN DEL CONTRATO EJECUCIÓN DEL CONTRATO 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL 

TRATAMIENTO 

CON LA TERMINACIÓN DE 

LA EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO  

CON LA TERMINACIÓN DE 

LA EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO  

CON LA TERMINACIÓN DE 

LA EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO  

CON LA TERMINACIÓN DE 

LA EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO  

MONITOREO Y 

REVISIÓN 

¿COMO SE REALIZA EL 

MONITOREO? 

MANTENER ACTUALIZADA 

LA NORMATIVIDAD 

 CON LA EXPEDICIÓN POR 

PARTE DEL 

SUPERVISOR DE LOS 

INFORMES DE SUPERVISIÓN 

Y VERIFICANDO 

CRONOGRAMA DE 

EJECUCIÓN  

MANTENER ACTUALIZADA 

LA NORMATIVIDAD 

CON LA EXPEDICIÓN POR 

PARTE DEL 

SUPERVISOR DEL 

CONTRATO DE LOS 

INFORMES DE SUPERVISIÓN 

Y VERIFICANDO 

CRONOGRAMA DE 

EJECUCIÓN 

PERIODICIDAD ¿CUÁNDO?  

MENSUAL CON CADA 

INFORME DE SUPERVISIÓN 

  

MENSUAL CON CADA 

INFORME DE SUPERVISIÓN 

 

MENSUAL CON CADA 

INFORME DE SUPERVISIÓN 

 

MENSUAL CON CADA 

INFORME DE SUPERVISIÓN 

N.º 4 5 

CLASE ESPECÍFICO ESPECÍFICO 

FUENTE INTERNO INTERNO 

ETAPA EJECUCIÓN SELECCIÓN-EJECUCIÓN 

TIPO RIESGO DE CORRUPCIÓN, FINANCIERO, LEGAL Y REPUTACIONAL RIESGO DE CORRUPCIÓN, FINANCIERO, LEGAL Y 

REPUTACIONAL 
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DESCRIPCIÓN (que puede pasar y como 

puede ocurrir) 

FILTRACIÓN DE LA INFORMACIÓN PROPIA DE LA CUSTODIA DEL 

CONTRATISTA  

REALIZACIÓN DE ACTOS DE CORRUPCIÓN O PRESUNTOS 

ACTOS DE CORRUPCIÓN DE CONFORMIDAD CON LA LEY 

PENAL COLOMBIANA Y LOS TRATADOS INTERNACIONALES 

SOBRE LA MATERIA. 

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL 

EVENTO 

Daño reputacional a la Entidad, parálisis del contrato, incumplimiento del 

negocio y aplicación de la condición resolutoria del negocio jurídico. 

Daño reputacional a la Entidad, parálisis del contrato, 

incumplimiento del negocio y aplicación de la condición 

resolutoria del negocio jurídico. 

PROBABILIDAD 1 1 

IMPACTO 3 3 

VALORACIÓN DEL RIESGO 4 4 

CATEGORÍA RIESGO BAJO RIESGO BAJO 

¿A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA CONTRATISTA 

TRATAMIENTO / CONTROLES A 

SER IMPLEMENTADOS 

EL CONTRATISTA DEBERÁ ESTABLECER PROTOCOLOS Y 

PROCEDIMIENTOS OBJETIVOS QUE PERMITAN EJERCER SUS 

ACTIVIDADES CONFORME AL ORDENAMIENTO JURÍDICO. ASÍ MISMO 

DEBERÁ INFORMAR A LA ENTIDAD DE FORMA MENSUAL SI SE 

PRESENTAN ESTE TIPO DE SITUACIONES, CONFLICTOS DE INTERESES, 

FUGA DE INFORMACIÓN O TRATATIVAS POR EL ESTILO CON EL 

CONTRATISTA SO PENA DE DARSE LA CONDICIÓN RESOLUTORIA DEL 

NEGOCIO JURÍDICO POR DICHOS ACTOS. 

El contratista deberá documentar en el compromiso 

anticorrupción bajo la gravedad de juramento que él no se 

encuentra comprometido en actividades delictivas, en actos de 

corrupción, ni sujetos a investigaciones, medidas de 

aseguramiento o condenas por dichos actos de corrupción, lo 

cual incluye delitos como el soborno trasnacional, lavado de 

activos, enriquecimiento ilícito, cohecho, entre otros de 

conformidad con la Ley penal colombiana y los tratados 

internacionales sobre la materia. El contratista seleccionado 

deberá actualizar dicho documento mensualmente con cada 

informe de supervisión y mantener informada a la entidad al 

respecto, so pena de hacer efectiva la condición resolutoria del 

negocio jurídico. 

IMPACTO 

DESPUÉS DEL 

TRATAMIENTO 

PROBABILIDAD 1 1 

IMPACTO 1 1 

VALORACIÓN DEL RIESGO 2 2 

CATEGORÍA RIESGO BAJO RIESGO BAJO 

¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO? SI SI 

PERSONA RESPONSABLE POR 

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO 

CONTRATISTA   CONTRATISTA   

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL 

TRATAMIENTO 

EJECUCIÓN DEL CONTRATO SELECCIÓN Y EJECUCIÓN DEL CONTRATO 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA 

EL TRATAMIENTO 

CON EL ACTA DE LIQUIDACIÓN CON EL ACTA DE LIQUIDACIÓN 
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RIESGOS TÉCNICOS 

 

ETAPA EJECUCIÓN EJECUCIÓN SELECCIÓN 

TIPO R. TECNOLÓGICO R. TECNOLÓGICO R. ECONÓMICO  

DESCRIPCIÓN (que puede pasar y como puede 

ocurrir) 

FALTA DE CLARIDAD EN LA 

INFORMACIÓN U ORGANIZACIÓN POR 

PARTE DEL PERSONAL QUE PRESTA EL 

SERVICIO SOBRE LOS DOCUMENTOS A 

ENTREGAR. 

FALTA DE DISPONIBILIDAD DEL 

SERVICIO A ADQUIRIR. 

FLUCTUACIÓN DE LOS PRECIOS DE SERVICIOS 

A ADQUIRIR. 

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL 

EVENTO 

PÉRDIDA O EXTRAVIÓ DE LOS 

DOCUMENTOS  

DEMORA EN EL TIEMPO DE 

PUESTA EN SERVICIO POR 

CAUSAS EXTRAÑAS 

MAYORES VALORES EN LA EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO 

PROBABILIDAD 3 2 2 

IMPACTO 2 2 2 

VALORACIÓN DEL RIESGO 5 4 4 

CATEGORÍA RIESGO MEDIO RIESGO BAJO RIESGO BAJO 

¿A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA CONTRATISTA CONTRATISTA 

TRATAMIENTO / CONTROLES A 

SER IMPLEMENTADOS 

REDUCIR LA PROBABILIDAD DEL EVENTO 

MEDIANTE UNA MEJOR ORGANIZACIÓN 

POR PARTE DEL PERSONAL E 

IMPLEMENTANDO PLANES DE 

CONTINGENCIA QUE PERMITAN 

VERIFICAR LA LOCALIZACIÓN DE LOS 

DOCUMENTOS Y SU ENTREGA. 

REDUCIR LA PROBABILIDAD DE 

OCURRENCIA EFECTUANDO 

INSPECCIÓN CONTINÚA A LOS 

SERVICIOS PRESTADOS Y TENER 

PLANES DE CONTINGENCIA QUE 

LE PERMITA SUPLIR LOS 

SERVICIOS O EL RECURSO 

HUMANO INMEDIATAMENTE 

ESTABLECER EN SU MODELO DE HONORARIOS 

O INGRESOS LAS VARIABLES ECONÓMICAS 

QUE PUEDAN AFECTAR LOS MAYORES 

VALORES EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO 

IMPACTO DESPUÉS 

DEL TRATAMIENTO 

PROBABILIDAD 4 1 1 

IMPACTO 2 2 2 

VALORACIÓN DEL RIESGO 4 3 3 

CATEGORÍA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO 

AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO SI SI SI 

PERSONA RESPONSABLE POR IMPLEMENTAR EL 

TRATAMIENTO 

SUPERVISOR DEL CONTRATO Y 

CONTRATISTA 

SUPERVISOR DEL CONTRATO Y 

CONTRATISTA  
SUPERVISOR DEL CONTRATO Y CONTRATISTA  

MONITOREO Y 

REVISIÓN 

¿COMO SE REALIZA EL 

MONITOREO? 

CON LA EXPEDICIÓN POR PARTE DEL SUPERVISOR DE LOS INFORMES 

DE SUPERVISIÓN 

CON LA EXPEDICIÓN POR PARTE DEL SUPERVISOR DE LOS 

INFORMES DE SUPERVISIÓN 

PERIODICIDAD ¿CUÁNDO? CON CADA INFORME DE SUPERVISIÓN CON CADA INFORME DE SUPERVISIÓN 
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FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL 

TRATAMIENTO 
DESDE LA PLANEACIÓN DEL CONTRATO 

PERFECCIONAMIENTO DEL 

CONTRATO 

EN LA ETAPA DE ESTRUCTURACIÓN DEL 

ESTUDIO PREVIO 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL 

TRATAMIENTO 

CON LA SUSCRIPCIÓN DEL ACTA DE 

RECIBO DE SATISFACCIÓN 

CON LA SUSCRIPCIÓN DEL ACTA 

DE RECIBO DE SATISFACCIÓN 

CON EL ACTA DE ENTREGA A SATISFACCIÓN O 

EL ACTA DE LIQUIDACIÓN 

MONITOREO Y 

REVISIÓN 

¿CÓMO SE REALIZA EL 

MONITOREO? 

CONSULTA DE LOS DOCUMENTOS 

OBJETO DEL CONTRATO 

EL CONTRATISTA DEBE 

ESTABLECER PLANES DE 

CONTINGENCIA QUE LE PERMITA 

PRESTAR EL SERVICIO DE 

FORMA CONTINUA O CUANDO LA 

ENTIDAD LO REQUIERA  

ENTRE EL SUPERVISOR Y CONTRATISTA 

VERIFICAR DICHA SITUACIÓN 

PERIODICIDAD ¿CUÁNDO? 
MENSUAL CON CADA INFORME DE 

SUPERVISIÓN  

MENSUAL CON CADA INFORME 

DE SUPERVISIÓN. 

MENSUAL CON CADA INFORME DE 

SUPERVISIÓN 

 

ETAPA EJECUCIÓN  EJECUCIÓN EJECUCIÓN 

TIPO R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL 

DESCRIPCIÓN (que puede pasar y como 

puede ocurrir) 

 

ERRORES O FALLAS EN LOS 

DIAGNÓSTICOS O CONCEPTOS DEL 

CONTRATISTA  

 

FALLAS EN LOS SISTEMAS OPERATIVOS Y 

DE INFORMACIÓN NECESARIOS PARA LA 

EJECUCIÓN DE LAS ACTIVIDADES SURGIDAS 

CON OCASIÓN DEL CONTRATO 

DEMORA EN EL TIEMPO DE LA PRESTACIÓN 

DEL SERVICIO 

 

NO OBTENCIÓN DEL OBJETO DEL CONTRATO 

COMO CONSECUENCIA DE LA EXISTENCIA DE 

INADECUADOS PROCESOS, PROCEDIMIENTOS, 

PARÁMETROS, SISTEMAS DE INFORMACIÓN Y 

TECNOLOGÍA, EQUIPOS HUMANOS O 

TÉCNICOS, SIN QUE LAS MISMAS SEAN 

IMPUTABLES A LAS PARTES.  

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL 

EVENTO 

REPROCESOS, GARANTIZAR LOS 

CORRECTIVOS DE LOS DIAGNÓSTICOS O 

SERVICIOS. MAYORES VALORES EN SU 

EJECUCIÓN Y MAYOR TIEMPO A 

PRESUPUESTADO INICIALMENTE EN SUS 

ACTIVIDADES 

DEMORAS EN LAS PRESTACIÓN DEL 

SERVICIO POR CAUSAS EXTRAÑAS AL 

CONTRATISTA 

REPROCESOS, CORRECTIVOS Y MAYOR 

TIEMPO EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO O 

EN LAS ACTIVIDADES ESTABLECIDAS.  

PROBABILIDAD 2 2 2 

IMPACTO 2 2 2 

VALORACIÓN DEL RIESGO 4 4 4 

CATEGORÍA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO 

¿A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA ENTIDAD CONTRATISTA 

TRATAMIENTO / CONTROLES A 

SER IMPLEMENTADOS 

REDUCIR LA PROBABILIDAD DE 

OCURRENCIA EFECTUANDO INSPECCIÓN 

CONTINÚA A LOS SERVICIOS Y 

REALIZANDO LA RESPECTIVA 

PLANEACIÓN QUE LE PERMITA CUMPLIR 

CON EL OBJETO DEL CONTRATO DE 

ACUERDO CON LOS PARÁMETROS 

TÉCNICOS SEÑALADOS. 

REALIZAR MANTENIMIENTOS PREVENTIVOS 

Y CORRECTIVOS A TODOS LOS EQUIPOS 

REDES Y REDES DE FORMA PERIÓDICA. 

ESTABLECER PLANES DE CONTINGENCIA 

PARA LA CONTINUIDAD DE LA PRESTACIÓN 

DEL SERVICIO. 

PLANES DE CONTINGENCIA Y CONTINUIDAD DE 

NEGOCIOS QUE PERMITA GARANTIZAR LA 

CONTINUIDAD DEL SERVICIO Y EL 

CUMPLIMIENTO DEL OBJETO CONTRACTUAL, 

ASÍ SEA NECESARIO UN MAYOR TIEMPO EN SU 

EJECUCIÓN. 
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IMPACTO 

DESPUÉS DEL 

TRATAMIENTO 

PROBABILIDAD 1 1 1 

IMPACTO 2 2 2 

VALORACIÓN DEL RIESGO 3 3 3 

CATEGORÍA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO 

¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO? SI  SI SI 

PERSONA RESPONSABLE POR 

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO 

SUPERVISOR DEL CONTRATO Y 

CONTRATISTA  

SUPERVISOR DEL CONTRATO Y 

CONTRATISTA 

SUPERVISOR DEL CONTRATO Y CONTRATISTA 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL 

TRATAMIENTO 

PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL 

TRATAMIENTO 

CON EL ACTA DE LIQUIDACIÓN CON EL ACTA DE ENTREGA A SATISFACCIÓN 

O EL ACTA DE LIQUIDACIÓN 

 CON EL ACTA DE ENTREGA A SATISFACCIÓN O 

EL ACTA DE LIQUIDACIÓN 

MONITOREO Y 

REVISIÓN 

¿COMO SE REALIZA EL 

MONITOREO? 

ENTRE EL SUPERVISOR Y CONTRATISTA 

VERIFICAR DICHA SITUACIÓN 

ENTRE EL SUPERVISOR Y CONTRATISTA 

VERIFICAR DICHA SITUACIÓN 

ENTRE EL SUPERVISOR Y CONTRATISTA 

VERIFICAR DICHA SITUACIÓN 

PERIODICIDAD ¿CUÁNDO? 
MENSUAL CON CADA INFORME DE 

SUPERVISIÓN. 

MENSUAL CON CADA INFORME DE 

SUPERVISIÓN. 

MENSUAL CON CADA INFORME DE 

SUPERVISIÓN. 

 

ETAPA EJECUCIÓN SELECCIÓN 

TIPO R. OPERACIONAL R. OPERACIONAL 

DESCRIPCIÓN (que puede pasar y como 

puede ocurrir) 

DEMORA EN LA REVISIÓN Y APROBACIÓN DE LOS 

DOCUMENTOS Y PRODUCTOS PROPIOS DEL CONTRATO POR 

CAUSAS AJENAS A LAS PARTES. 

FALLAS O DEMORAS EN LA PROGRAMACIÓN Y COORDINACIÓN DE 

ACTIVIDADES PROPIAS DE LA EJECUCIÓN CONTRACTUAL O EN 

COORDINACIÓN CON LA ENTIDAD  

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL 

EVENTO 

REPROCESOS, DEMORAS EN LA EJECUCIÓN CONTRACTUAL 

Y MAYOR TIEMPO DE EJECUCIÓN 

REPROGRAMACIÓN DE ACTIVIDADES, REPETICIÓN DE PROCESOS. 

MAYORES TIEMPOS Y VALORES EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO. 

PROBABILIDAD 2 3 

IMPACTO 3 2 

VALORACIÓN DEL RIESGO 5 5 

CATEGORÍA RIESGO MEDIO RIESGO MEDIO 

¿A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA CONTRATISTA 

TRATAMIENTO / CONTROLES A 

SER IMPLEMENTADOS 

REDUCIR LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA EFECTUANDO 

INSPECCIÓN CONTINÚA A LOS SERVICIOS Y REALIZANDO LA 

RESPECTIVA PLANEACIÓN QUE LE PERMITA CUMPLIR CON 

EL OBJETO DEL CONTRATO EN LOS TIEMPOS ESTIPULADOS, 

TOMANDO EN CUENTA LAS VARIABLES EN LA DEMORA DE 

LA REVISIÓN Y APROBACIÓN DE DOCUMENTOS Y 

PRODUCTOS PROPIOS DEL CONTRATO 

PLANEACIÓN. REDUCIR LA PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 

CONTANDO CON PLANES DE CONTINGENCIA DEL NEGOCIO Y 

PROTOCOLOS DE LA REALIZACIÓN DE ACTIVIDADES. CONTAR CON 

MAYORES TIEMPOS DE ENLACE. 

PROBABILIDAD 2 2 

IMPACTO 2 2 
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IMPACTO 

DESPUÉS DEL 

TRATAMIENTO 

VALORACIÓN DEL RIESGO 4 4 

CATEGORÍA RIESGO BAJO RIESGO BAJO 

¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO? SI SI 

PERSONA RESPONSABLE POR 

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO 
SUPERVISOR DEL CONTRATO SUPERVISOR DEL CONTRATO Y CONTRATISTA  

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL 

TRATAMIENTO 
DESDE LA PLANEACIÓN DEL CONTRATO EN LA ETAPA DE ESTRUCTURACIÓN DEL ESTUDIO PREVIO 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA 

EL TRATAMIENTO 

CON LA SUSCRIPCIÓN DEL ACTA DE RECIBO DE 

SATISFACCIÓN 

CON EL ACTA DE ENTREGA A SATISFACCIÓN O EL ACTA DE 

LIQUIDACIÓN 

MONITOREO Y 

REVISIÓN 

¿COMO SE REALIZA EL 

MONITOREO? 

ENTRE EL SUPERVISOR Y CONTRATISTA VERIFICAR DICHA 

SITUACIÓN 
ENTRE EL SUPERVISOR Y CONTRATISTA VERIFICAR DICHA SITUACIÓN 

PERIODICIDAD ¿CUÁNDO? MENSUAL CON CADA INFORME DE SUPERVISIÓN. MENSUAL CON CADA INFORME DE SUPERVISIÓN. 

 

RIESGOS ECONÓMICOS, FINANCIEROS Y DE ORGANIZACIÓN 

 

N.º 1 3 6 

CLASE GENERAL GENERAL  GENERAL 

FUENTE EXTERNO INTERNO EXTERNO 

ETAPA EJECUCIÓN EJECUCIÓN EJECUCIÓN 

TIPO R. OPERACIONAL Y FINANCIERO 
 

R. FINANCIERO 
R. ECONÓMICO 

DESCRIPCIÓN (que 

puede pasar y como 

puede ocurrir) 

FALTA DE CONSECUCIÓN DE RECURSOS 

QUE SOPORTEN LA EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO. 

MORA EN EL PAGO DE LAS CUENTAS DE COBRO 

POR CAUSAS EXTRAÑAS 

LA INADECUADA PROYECCIÓN DE COSTOS 

ECONÓMICOS INCURRIDOS POR EL CONTRATISTA EN 

LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO AL MOMENTO DE 

PRESENTAR SU PROPUESTA ECONÓMICA A LA 

ADMINISTRACIÓN. 

CONSECUENCIA DE LA 

OCURRENCIA DEL 

EVENTO 

LA SUSPENSIÓN TEMPORAL O DEFINITIVA 

DEL CONTRATO. 

DEMORA EN EL CRONOGRAMA DE PAGOS DEL 

CONTRATO MAYORES VALORES EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO  

PROBABILIDAD 2 
2 

2 

IMPACTO 3 2 3 

VALORACIÓN DEL 

RIESGO 
5 

4 
5 

CATEGORÍA RIESGO MEDIO RIESGO BAJO RIESGO MEDIO 
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¿A QUIEN SE LE 

ASIGNA? 
CONTRATISTA 

CONTRATISTA 
CONTRATISTA 

TRATAMIENTO / 

CONTROLES A SER 

IMPLEMENTADOS 

EL SUPERVISOR DEL CONTRATO DEBE 

MONITOREAR LA EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO DE ACUERDO CON EL 

CRONOGRAMA DE LA OFERTA 

  INCLUIR EN SU MODELO FINANCIERO EL EFECTO 

DE LA MORA EN EL PAGO DE LAS CUENTAS DE 

COBRO, DE ACUERDO CON LA CAPACIDAD 

FINANCIERA EXIGIDA EN EL PRESENTE PROCESO 

CONTRACTUAL. 

INCLUIR EN SU MODELO FINANCIERO EL EFECTO DE 

LAS VARIACIONES DE LOS VALORES. 

IMPACTO DESPUÉS 

DEL TRATAMIENTO 

PROBABILIDAD 1 
1 

1 

IMPACTO 3 2 2 

VALORACIÓN DEL 

RIESGO 
4 

3 

3 

CATEGORÍA RIESGO BAJO RIESGO BAJO RIESGO BAJO 

¿AFECTA LA 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO? 

SI 

 

SI SI 

PERSONA 

RESPONSABLE POR 

IMPLEMENTAR EL 

TRATAMIENTO 

SUPERVISOR DEL 

CONTRATO/CONTRATISTA 

 

SUPERVISOR DEL CONTRATO/CONTRATISTA 

SUPERVISOR DEL CONTRATO/CONTRATISTA 

FECHA ESTIMADA EN 

QUE SE INICIE EL 

TRATAMIENTO 

PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO  

 

PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO 

PERFECCIONAMIENTO DEL CONTRATO 

FECHA ESTIMADA EN 

QUE SE COMPLETA EL 

TRATAMIENTO 

CON LA SUSCRIPCIÓN DEL ACTA DE 

RECIBO DE SATISFACCIÓN 

 

CON LA SUSCRIPCIÓN DEL ACTA DE RECIBO DE 

SATISFACCIÓN 

CON EL ACTA DE ENTREGA A SATISFACCIÓN O EL ACTA 

DE LIQUIDACIÓN 

MONITOREO Y 

REVISIÓN 

¿COMO SE 

REALIZA EL 

MONITOREO? 

CON LA EXPEDICIÓN 

POR PARTE DEL 

SUPERVISOR DEL 

CONTRATO DE LOS 

INFORMES DE 

SUPERVISIÓN Y 

VERIFICANDO 

CRONOGRAMA DE 

EJECUCIÓN 

 

 

 

CON CADA PAGO Y CON LA EXPEDICIÓN POR 

PARTE DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO DE LOS 

INFORMES DE SUPERVISIÓN 

CON LA EXPEDICIÓN POR PARTE DEL SUPERVISOR DEL 

CONTRATO DE LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN Y 

VERIFICANDO CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN 

PERIODICIDAD 

¿CUÁNDO? 

MENSUAL CON CADA 

INFORME DE 

SUPERVISIÓN. 

CON CADA INFORME DE SUPERVISIÓN Y CON 

CADA PAGO PROGRAMADO MENSUAL CON CADA INFORME DE SUPERVISIÓN. 

 

RIESGOS DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACIÓN 
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ETAPA EJECUCIÓN  

TIPO R. SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INF 

DESCRIPCIÓN (que puede pasar y como 

puede ocurrir) 

 

Uso indebido de información privilegiada o 

confidencial que se conozca durante la 

ejecución del contrato 

CONSECUENCIA DE LA OCURRENCIA DEL 

EVENTO 

Impacto negativo en los logros del MINTIC, 

no se alcanzan los objetivos propuestos en 

el contrato 

PROBABILIDAD 3 

IMPACTO 4 

VALORACIÓN DEL RIESGO 7 

CATEGORÍA RIESGO ALTO 

¿A QUIEN SE LE ASIGNA? CONTRATISTA 

TRATAMIENTO / CONTROLES A 

SER IMPLEMENTADOS 

Constitución de una clausula penal 

pecuniaria y amparo de garantías del 20%, 

sobre los contratos que contengan 

información sensible y/o confidencial y/o 

reservada. 

IMPACTO 

DESPUÉS DEL 

TRATAMIENTO 

PROBABILIDAD 1 

IMPACTO 2 

VALORACIÓN DEL RIESGO 3 

CATEGORÍA RIESGO BAJO 

¿AFECTA LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO? SI  

PERSONA RESPONSABLE POR 

IMPLEMENTAR EL TRATAMIENTO 
SUPERVISOR DEL CONTRATO  

FECHA ESTIMADA EN QUE SE INICIE EL 

TRATAMIENTO 

2 DE ENERO DE 2020 

FECHA ESTIMADA EN QUE SE COMPLETA EL 

TRATAMIENTO 

31 DE DICIEMBRE DE 2020 

MONITOREO Y 

REVISIÓN 

¿COMO SE REALIZA EL 

MONITOREO? 

ENTRE EL SUPERVISOR Y CONTRATISTA 

VERIFICAR DICHA SITUACIÓN 
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PERIODICIDAD ¿CUÁNDO? 
MENSUAL CON CADA INFORME DE 

SUPERVISIÓN. 

 


