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ANALISIS DE RIESGO EN EL PROCESO DE CONTRATACION

El Centro Industrial y del Desarrollo Tecnolégico de Barrancabermeja, SENA Regional Santander
procede a realizar el andlisis de caracter social, econémico y politico e identificar los riesgos que
pueden presentarse dentro del proceso de contratacion que se procede a adelantar, teniendo
como referencia las variables definidas en el Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo
publicado por Colombia Compra Eficiente.

1. CONTEXTO

El objeto del proceso de contratacion: El contrato que se pretende celebrar, tendra por objeto:
“Contratar el servicio de lavado y mantenimiento de trajes y accesorios requeridos para la
preparacién y ejecucion de las diferentes actividades para el fomento de la expresion
artistica y cultural de los aprendices en el marco del plan de accién de bienestar afio 2020”.

Los participes del proceso de contratacién: Por parte de la entidad el Centro Industrial y del
Desarrollo Tecnologico, SENA Regional Santander, por parte de los participantes todos aquellos
proponentes que consideren su participacion en el proceso, de los cuales se determinara el
adjudicatario correspondiente.

La ciudadania que se beneficia del proceso de contratacion: El presente proceso beneficia a la
entidad, toda vez que permite la conservacion de los trajes que seran utilizados por los aprendices
en sus diferentes actividades culturales.

La capacidad de la entidad entendida como la disponibilidad de recursos y conocimientos para el
proceso de contratacién: El presupuesto oficial destinado para el presente proceso de
contratacion, corresponde a la suma de SIETE MILLONES CIENTO NOVENTA Y SEIS MIL
CIENTO DIEZ PESOS MCTE ($7.196.110), incluido todos los gastos y costos en que incurra para
la legalizacion y cumplimiento de la oferta aceptada, pago de los impuestos y descuentos de ley a
gue haya lugar.

Las condiciones geogréficas y de acceso del lugar en el cual se debe cumplir el objeto del proceso
de contratacién: El Departamento de Santander se encuentra localizado en la zona nororiental del
pais en la region Andina, limita al norte con los departamentos de Norte de Santander, Cesar y
Bolivar, al occidente con Antioguia, al sur con Boyaca y al oriente con Boyaca y Norte de
Santander.

Santander se ubica en el sector nororiental de los Andes colombianos. Esta conformado por 87
Mmunicipios, 2 corregimientos, 477 inspecciones de policia . Estos entes territoriales se agrupan en
seis provincias reorganizadas en ocho nucleos de desarrollo provincial denominados asi: Area
Metropolitana con su capital en Bucaramanga, Comunero con su capital en El Socorro, Garcia
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Rovira con su capital en Malaga, Guanenta con su capital en San Gil, Mares con su capital en
Barrancabermeja, Soto Norte con su capital en Matanza y Vélez con su capital en Vélez.!

El SENA cuenta con ocho (8) Centros de Formacién que ofrecen formacion en las areas de salud
ocupacional, panaderia, alimentos, empresas agropecuarias, seguridad industrial, mantenimiento
industrial y automotriz, telecomunicaciones, desarrollo de videojuegos, produccion de calzado,
marroquineria, confecciéon, construccién, carpinteria, sistemas, joyeria, administracion
empresarial, gestibn documental, hoteleria, sistemas de informacion, produccion pecuaria, gestion
de marcados y estética, entre otros, los cuales se encuentran estratégicamente ubicados en los
municipios de Malaga (Centro Agroempresarial y Turistico de los Andes), San Gil (Centro
Agroturistico), Piedecuesta (Centro de Atencion al Sector Agropecuario), Vélez (Centro de
Gestion Agroempresarial del Oriente), Bucaramanga (Centro de Servicios Empresariales y
Turisticos), Giron (Centro Industrial de Mantenimiento Integral), Florida (Centro Industrial del
Disefio y la Manufactura) y Barrancabermeja (Centro Industrial y del Desarrollo
Tecnolbgico).

El entorno socio ambiental: El municipio de Barrancabermeja hace parte de la denominada cuenca
de los humedales del Magdalena Medio Santandereano junto con los municipios de Bolivar,
Cimitarra, Puerto Parra, Puerto Wilches, Sabana de Torres, San Vicente de Chucuri y Simacota
Bajo. Dentro de la cuenca media del Rio Magdalena, se tienen principalmente las cuencas que
forman las corrientes de los rios Opoén, Carare, Chicamocha y Lebrija.

Constituyen el suelo urbano, las areas del territorio municipal destinadas a usos urbanos, que
cuentan con infraestructura vial y redes primarias de energia, acueducto y alcantarillado,
posibilitando su urbanizacion y edificacion. El suelo urbano de la ciudad de Barrancabermeja
contiene 3.097Has, las cuales corresponden al 2,3% del total del territorio municipal.

Los cambios en el tamafio, estructura y movilidad de la poblacion afectan las condiciones
socioecondmicas y ambientales del territorio municipal, esta dinamica a su vez ejerce una presion
importante sobre la demanda de servicios educativos, salud, empleo, servicios publicos, sobre
fuentes y recursos naturales, mayor demanda de suelo, mayores intervenciones urbanisticas,
entre otras interacciones.

El sector del objeto del Proceso de Contratacién y su mercado: El cual encuentra su estudio de
analisis en el documento denominado Analisis del Sector, el cual sera debidamente publicado en
el Portal Unico de Contratacién www.colombiacompra.gov.co junto con los demas documentos
gue soportan el Estudio Previo.

La normativa aplicable al objeto del Proceso de Contratacién: Constitucion Politica, Ley 80 de
1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082 de 2015 y demas decretos reglamentarios.
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Experiencia propia y de otras Entidades Estatales en Procesos de Contratacién del mismo tipo:
Se encuentra plenamente identificada en el documento denominado Andlisis del Sector, el cual
sera debidamente publicado en el Portal Unico de Contratacion www.colombiacompra.gov.co
junto con los demés documentos que soportan el Estudio Previo.

2. IDENTIFICACION Y CLASIFICACION DE LOS RIESGOS

Tomando como referencia la practica y desarrollo de procesos de contratacion de objetos iguales
o similares realizados en vigencias anteriores, los riesgos identificados por la entidad y
proponiendo planes de accién- tratamiento que mermen dichas circunstancias y permitan
garantizar el cumplimiento de la finalidad que persigue el proceso contractual.

Al respecto, la entidad establece la clasificacion del riesgo segln su clase, su fuente, la etapa del
proceso de contratacion y su tipo:

General
Especifico
Interno

Externo

Planeacion

Seleccién

Ejecucion

Riesgo econdmico
Riesgo Social o Politico
Riesgos Operacionales
Riesgos Financieros
Riesgos Regulatorios
Riesgos de la Naturaleza
Riesgos Ambientales
Riesgos Tecnolégicos

3. EVALUAR Y CALIFICAR LOS RIESGOS

Una vez definido lo anterior, la entidad procede a evaluar los riesgos identificados
estableciendo el impacto de los mismos frente al logro de los objetivos del proceso y la
probabilidad de ocurrencia del evento, atendiendo a lo dispuesto en la siguiente tabla:
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Categoria Valoracién

Raro (puede ocurrir

excepclonalmente) !
Improbable (puede ocurrir -
3 ocasionalmente)
-
= Posible (puede ocurrir en 3
3 cualquier momento futuro)
(_:7
o Probable (probablemente a
va a ocurrir)
Casi cierto (ocurre en la 5

mayoria de circunstancias)

Posteriormente, se realiza la calificacion cualitativa del riesgo, y la calificacion monetaria, la cual
corresponde a la estimacion de los sobrecostos ocasionados por la ocurrencia del riesgo como un
porcentaje del valor total del presupuesto del contrato.

Impacto
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A continuacion se sumaron las valoraciones de probabilidad e impacto para obtener la
valoracion total del riesgo:
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4. ASIGNACION Y TRATAMIENTO DE LOS RIESGOS

Para establecer la asignacion y tratamiento de los riesgos, el Centro Industrial y del Desarrollo
Tecnoldgico de Barrancabermeja, SENA Regional Santander, seleccion6 la opcidn apropiada
teniendo en cuenta el costo y el beneficio de cualquiera de las acciones identificadas para el
tratamiento de dichos riesgos, teniendo en cuenta que en la mayoria de los casos una

combinacion de opciones permite un mejor resultado.

Informacion que se encuentra plasmada en la matriz adjunta al presente documento, que
relaciona una a una las tareas previstas y los responsables en cada caso, que responden a

los eventos indicados como posibles riesgos, asi como los cronogramas, recursos (personal,
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informacién) y presupuesto, necesidades de informes de seguimiento, reportes de monitoreo,
etc.

5. MONITOREAR LOS RIESGOS

Como accién de seguimiento, el Centro Industrial y del Desarrollo Tecnolégico de
Barrancabermeja, SENA Regional Santander tiene previsto el monitoreo constante a los
riesgos del proceso de contratacién pues las circunstancias cambian rapidamente y los
riesgos no son estaticos. La matriz y el plan de tratamiento seran revisadas constantemente
y se evaluara si es necesario hacer ajustes al plan de tratamiento de acuerdo con las
circunstancias.

De conformidad con lo anterior, se tiene como documento matriz el documento Excel adjunto
denominado MATRIZ DE RIESGOS.

6. FUENTES DE INFORMACION DEL DOCUMENTO

http://es.wikipedia.org/wiki/Santander (Colombia)

http://www.colombiacompra.gov.co/sites/default/files/manuales/cce _manual riesgo web.pdf -
Manual para la Identificacion y Cobertura del Riesgo.

Se expide en Barrancabermeja el 08 de junio de 2020.
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