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CIUDAD: NEMOCON CUNDINAMARCA FEC
HA 
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2024 

ANÁLISIS DEL SECTOR 

OBJETO: ESTUDIO TÉCNICO DE REFERENCIA PARA LA DETERMINACIÓN DE 
COSTOS ESTIMADOS DEL SERVICIO DE ALUMBRADO PÚBLICO Y LA 
ESTRUCTURACIÓN DEL IMPUESTO DE ALUMBRADO PUBLICO  EN EL 
MUNICIPIO DE NEMOCON CUNDINAMARCA 
NORMATIVIDAD APLICABLE: Artículos 2.2.1.1.1.6.1. y 2.2.1.1.1.6.2. del Decreto Único 
Reglamentario 1082 de 2015; ANALISIS DEL SECTOR POR PARTE DE LAS ENTIDADES 
ESTATALES Y DETERMINACION DE LOS REQUISITOS HABILITANTES EN LOS PROCESOS DE 
CONTRATACION.  
 
El presente análisis del sector económico realizara el estudio del objeto a contratar 
observando distintas variables desde la perspectiva legal, comercial, financiera, 
organizacional, técnica, y de análisis de riesgo, de tal manera que nos brinde 
adecuados resultados para ser exigidos dentro de los documentos pre-contractuales 
y que a su vez, se ajuste a los estándares internacionales recomendados al 
Gobierno Nacional por parte de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo 
Económicos (OCDE), para luchar contra la manipulación de licitaciones en la 
contratación pública. 
Las metodologías utilizadas para identificar las distintas variables se encuentran 
enmarcadas por los criterios orientadores presentados por la Agencia Nacional de 
Contratación Pública – Colombia Compra Eficiente - tales como Guía para la 
Elaboración de Estudios de Sector G-EES-02 y, el Manual para determinar y verificar 
los requisitos habilitantes en los Procesos de Contratación M-DVRHPC-05.  
 
FECHA DE ELABORACIÓN: 01 de NOVIEMBRE de 2024 
 
El Banco de la Republica la actividad económica está dividida en sectores 
económicos. Cada sector se refiere a una parte de la actividad económica cuyos 
elementos tienen características comunes, guardan una unidad y se diferencian de 
otras agrupaciones. Su división se realiza de acuerdo a los procesos de producción 
que ocurren al interior de cada uno de ellos. 
Según la división de la economía clásica, los sectores de la economía son los 
siguientes: 

 Sector primario o sector agropecuario. 

 Sector secundario o sector Industrial. 
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 Sector terciario o sector de servicios. 
 
CONTEXTO ECONÓMICO MUNDIAL 

Se prevé que el crecimiento mundial se desacelerará por tercer año consecutivo, y 
pasará del 2,6 % registrado el año pasado al 2,4% en 2024, esto es, casi tres 
cuartos de punto porcentual por debajo del promedio de la década de 2010. Según 
las proyecciones, las economías en desarrollo crecerán solo un 3,9 %, más de un 
punto porcentual por debajo del promedio registrado en la década anterior. Luego 

de mostrar un desempeño decepcionante el año pasado, los países de ingreso bajo 
crecerán un 5,5 %, menos de lo esperado. A finales de 2024, la población de 
aproximadamente uno de cada cuatro países en desarrollo y alrededor del 40 % de 
los países de ingreso bajo seguirá siendo más pobre de lo que era antes de la 
pandemia de COVID-19. En las economías avanzadas, por su parte, se prevé que 
en 2024 el crecimiento se desacelerará y pasará del 1,5 % registrado en 2023 al 
1,2 %. 

“Sin una corrección importante del rumbo, la década de 2020 pasará a la historia 
como una década de oportunidades desperdiciadas”, declaró Indermit Gill, 
economista en jefe y vicepresidente sénior del Grupo Banco Mundial. “El 
crecimiento a corto plazo seguirá siendo débil y llevará a que muchos países en 
desarrollo, sobre todo los más pobres, caigan en una trampa: con niveles 
paralizantes de deuda y un acceso precario a los alimentos para casi una de cada 
tres personas. Ello obstaculizará los avances en muchas prioridades 
mundiales. Todavía existen oportunidades para cambiar el rumbo. En este informe 
se ofrece un camino claro a seguir: se detalla la transformación que se puede lograr 
si los Gobiernos actúan ahora para acelerar la inversión y fortalecer los marcos de 
política fiscal”. 

Para abordar el cambio climático y alcanzar otros objetivos clave de desarrollo 
mundial para 2030, los países en desarrollo deberán aumentar considerablemente 
la inversión en unos USD 2,4 billones al año. Sin un paquete integral de políticas, 
las perspectivas para un aumento de esa magnitud no son prometedoras. Se espera 
que entre 2023 y 2024 la inversión per cápita de las economías en desarrollo crezca, 
en promedio, apenas un 3,7 %, poco más de la mitad de la tasa de crecimiento de 
las dos décadas anteriores. 

En él se concluye que las economías en desarrollo a menudo obtienen ganancias 
económicas inesperadas cuando aceleran el crecimiento de la inversión per cápita 
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a por lo menos el 4 % y lo mantienen durante seis años o más: el ritmo de 
convergencia con los niveles de ingreso de las economías avanzadas se acelera, la 
tasa de pobreza disminuye más rápidamente y el crecimiento de la productividad se 
cuadruplica. Durante estos auges también se materializan otros beneficios: entre 
otras cosas, la inflación cae, las posiciones fiscales y externas mejoran y el acceso 
de las personas a internet se amplía rápidamente. 

En la última edición de Perspectivas económicas mundiales también se señala lo 
que dos tercios de los países en desarrollo —en particular los exportadores de 
productos básicos— pueden hacer para evitar ciclos de auge y caída. Se concluye 
que los Gobiernos de estos países suelen adoptar políticas fiscales que intensifican 
los auges y las caídas. Cuando los aumentos de los precios de los productos básicos 
generan un crecimiento de 1 punto porcentual, por ejemplo, los Gobiernos aumentan 
el gasto de manera tal de generar 0,2 puntos porcentuales de crecimiento 
adicionales. En general, en épocas de bonanza, la política fiscal tiende a 
sobrecalentar la economía y, en épocas de dificultades, profundiza la recesión. Esta 
“prociclicidad” es un 30 % más marcada en las economías en desarrollo 
exportadoras de productos básicos que en otras economías en desarrollo. Las 
políticas fiscales también tienden a ser un 40 % más volátil en estas economías que 
en otras economías en desarrollo. 

 
PERSPECTIVAS REGIONALES: 
Asia oriental y el Pacífico: Se prevé que el crecimiento se desacelerará, y será del 
4,5 % en 2024 y del 4,4 % en 2025. Para obtener más información. 
Europa y Asia central: Se espera que el crecimiento se modere ubicándose en un 
2,4 % en 2024 y luego aumente al 2,7 % en 2025.  
América Latina y el Caribe: Se prevé que el crecimiento aumentará al 2,3 % en 
2024 y al 2,5 % en 2025.  
Oriente Medio y Norte de África: Se espera que el crecimiento repunte hasta 
alcanzar el 3,5% en 2024 y se mantenga en ese nivel en 2025. 
Asia meridional: Se prevé que el crecimiento disminuirá al 5,6 % en 2024 y 
aumentará al 5,9 % en 2025. 
África subsahariana: Se prevé que el crecimiento repuntará hasta alcanzar el 
3,8 % en 2024 y seguirá aumentando hasta alcanzar el 4,1 % en 2025. 
 
La lucha contra la inflación está comenzando a dar sus frutos, aunque los bancos 
centrales deben continuar sus esfuerzos 
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Se prevé que la economía mundial se desacelere este año, para luego repuntar el 
próximo. El crecimiento seguirá siendo históricamente flojo, debido a que la lucha 
contra la inflación y la guerra de Rusia en Ucrania lastran la actividad. 
Pese a estos vientos en contra, las perspectivas son menos sombrías que en 
nuestro pronóstico de octubre, y podríamos estar ante un punto de inflexión, en el 
que el crecimiento toca mínimos y la inflación disminuye. 
El crecimiento económico resultó ser sorprendentemente resiliente en el tercer 
trimestre del pasado año, con mercados laborales fuertes, solidez en el consumo de 
los hogares y la inversión de las empresas y una adaptación a la crisis energética 
mejor de lo esperado en Europa. También la inflación mostró signos de mejora y, en 
general, la mayoría de los países están retirando las medidas, aun cuando la 
inflación subyacente, que excluye los precios más volátiles de la energía y los 
alimentos, todavía no tocado máximos en muchos países. 
En los demás países, la repentina reapertura de China allana el camino para un 
rápido repunte de la actividad. Además, con las presiones inflacionarias que han 
comenzado a ceder, las condiciones financieras mundiales han mejorado. Sumado 
al debilitamiento del dólar de EE.UU. desde su máximo en noviembre, esto 
proporciona algo de alivio a los países emergentes y en desarrollo. 
Por lo tanto, hemos aumentado ligeramente nuestros pronósticos de crecimiento 
para 2022 y 2023. El crecimiento mundial se desacelerará de 3,4% en 2022, a 2,9% 
en 2023, para luego repuntar a 3,1% en 2024. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
En las economías avanzadas la desaceleración será más pronunciada, con una 
disminución desde 2,7% el pasado año, a 1,2% y 1,4% este año y el próximo. Es 
probable que nueve de cada diez economías avanzadas sufran desaceleraciones. 
El crecimiento en Estados Unidos se desacelerará hasta 1,4% en 2023, conforme 
las subidas de las tasas de interés de la Reserva Federal actúan sobre la economía. 
Las condiciones en la zona del euro son más difíciles pese a las señales de 
resiliencia ante la crisis energética, un invierno benigno y el abundante apoyo fiscal. 

http://www.nemocon-cundinamarca.gov.co/
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Dado el endurecimiento de la política monetaria del Banco Central Europeo y el 
shock negativo de los términos de intercambio, debido al encarecimiento de energía 
importada, prevemos que el crecimiento llegue a un mínimo de 0,7% este año. 
Las economías de mercados emergentes y en desarrollo ya han tocado mínimos 
como grupo, y se prevé que el crecimiento aumente moderadamente a 4% y 4,2% 
este año y el próximo. 
Las restricciones y los brotes de COVID-19 en China frenaron la actividad el pasado 
año. Con la reapertura de su economía, prevemos que el crecimiento repunte a 5,2% 
este año, conforme se recuperen la actividad y la movilidad. 
En India la situación sigue siendo buena. Junto a China, contribuirá la mitad del 
crecimiento mundial este año, frente al 10% de Estados Unidos y la zona del euro 
junto. Se prevé que la inflación mundial disminuya este año, pero incluso para 2024 
se proyecta que los promedios anuales de inflación general y subyacente 
permanezcan por encima de los niveles prepandémicos en más de 80% de los 
países. 

 
TASA DE CAMBIO 
El dólar se ubica $55,4 arriba de la TRM y llega a su máximo valor en el último 
mes La divisa cerró con un promedio de $3.915,46, $10,6 por abajo de la Tasa 
Representativa del Mercado que para hoy está en $3.926,08. El precio máximo fue 
de $3.924,80, mientras que el mínimo llegaba a $3.905,7. Se realizaron 1.496 
transacciones. 

A las 08:55, la divisa registro un precio de $3.944,98, $55,42 arriba de la TRM que 
para hoy está en $3.889,58. A esta hora se registraba un precio máximo de $3.953 
y un precio mínimo de $3.924,55. 

Lo que impulsa al dólar es las cifras inesperadas en las ventas de retail de EE.UU., 
liberadas el lunes. En marzo, las ventas crecieron 0,7%, más del doble de lo 
esperado por el mercado. "Además, el alza de febrero se revisó al alza de 0,6% a 
0,9%. "La reciente publicación de las ventas minoristas en Estados Unidos distancia 
aún más la posibilidad de considerar recortes en la tasa de interés luego de revisar 
un fortalecimiento del sector, el que habla de un escenario más prospero para la 
primera economía del mundo", apuntó el analista senior de mercados de Hantec 
Markets, Renato Campos a DF.su nivel más bajo en siete semanas, al mantenerse 
el avance del dólar a nivel global por expectativas de tasas de interés altas por más 
tiempo en Estados  

http://www.nemocon-cundinamarca.gov.co/


 
 

ALCALDIA MUNICIPAL DE NEMOCÓN 
NIT. 899999366-1 F-43-C 

 

CONTRATACION 

FORMATO 
CONTRATACIÓN DIRECTA 

ANÁLISIS DEL SECTOR 
Versión   

2 
Fecha 

05-Ene-24 

Página 6 de 22 
 

 

 

 _______________________________________________________________________ 
Calle 3 No. 3-21 Palacio Municipal Nemocón Cundinamarca – Nit. 899999366-1. 

Cel. 3176394003 

www.nemocon-cundinamarca.gov.co 

 
 

Unidos. 

 

TOMADO DE  
https://www.larepublica.co/finanzas/precio-del-dolar-y-del-brent-hoy-16-de-abril-de-
2023-3842008 
 
Contexto nacional  
De acuerdo con el Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE), a 
partir del boletín técnico de producto interno bruto trimestre IV 2023, en el que 
informan las cuentas nacionales trimestrales y el en que constituyen una síntesis de 
la información de coyuntura económica, mediante la cual se articulan los indicadores 
de estadísticas básicas en los principales agregados macroeconómicos, en 
Colombia de acuerdo con las actividades económicas existentes, se muestran a 
continuación las tasas de crecimiento en volumen para el cuarto trimestre de 2023pr. 
Para el año 2023pr, el valor agregado de explotación de las industrias 
manufactureras decrece 3,5%, respecto al año 2022p . Esta dinámica se explica por 
los siguientes comportamientos (ver tabla 4):  

El Producto Interno Bruto crece 0,6% en el año 2023pr respecto al año 2022p (ver 
tabla 1). Las actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor 
agregado son: 

http://www.nemocon-cundinamarca.gov.co/
https://www.larepublica.co/finanzas/precio-del-dolar-y-del-brent-hoy-16-de-abril-de-2023-3842008
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• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación 
obligatoria; Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios 
sociales crece 3,9% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variación anual). 

• Actividades financieras y de seguros crece 7,9% (contribuye 0,3 puntos 
porcentuales a la variación anual).  

• Actividades artísticas, de entretenimiento y recreación y otras actividades de 
servicios; Actividades de los hogares individuales en calidad de empleadores; 
actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores de 
bienes y servicios para uso propio crece 7,0% (contribuye 0,2 puntos porcentuales 
a la variación anual). En el cuarto trimestre de 2023pr, el Producto Interno Bruto en 
su serie original, crece 0,3% respecto al mismo periodo de 2022p (ver tabla 1). Las 
actividades económicas que más contribuyen a la dinámica del valor agregado son:  

• Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 6,0% (contribuye 0,6 puntos 
porcentuales a la variación anual).  

• Administración pública y defensa; planes de seguridad social de afiliación 
obligatoria; Educación; Actividades de atención de la salud humana y de servicios 
sociales crece 3,8% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variación anual).  

• Actividades financieras y de seguros crece 5,5% (contribuye 0,2 puntos 
porcentuales a la variación anual). 

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie 
ajustada por efecto estacional y calendario crece 0,04%. Las actividades 
económicas con mayor crecimiento trimestral son:  

• Actividades financieras y de seguros crece 4,7%.  

• Agricultura, ganadería, caza, silvicultura y pesca crece 2,7%. 

• Información y comunicaciones crece 1,8%.   

CIFRAS TOTALES DE VENTAS SECTOR  

Variación anual de los ingresos nominales y contribución por tipo de ingresos, 
según subsector de servicios (febrero 2024 / febrero 2023) 

http://www.nemocon-cundinamarca.gov.co/
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En febrero de 2024, quince de los dieciocho subsectores de servicios presentaron 
variación positiva en los ingresos totales, en comparación con febrero de 2023. 
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 Índice de precios al consumidor IPC  
 
El Índice de Precios al Consumidor es una medida de variación del índice de precio 
de una canasta de bienes y servicios representativos del consumo de los hogares 
del país. Esta canasta se define a partir de la Encuesta Nacional de Presupuesto de 
los Hogares – ENPH-, que el DANE realiza cada 10 años.  
 
Para el análisis del sector, el IPC es usado fundamentalmente para proyectar las 
tendencias de consumo de bienes y servicios, y usualmente para medir el grado de 
cambio de los valores monetarios en la elaboración de un coste económico. 
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En el mes de marzo de 2024, el IPC registró una variación de 0,70% en comparación 
con febrero de 2024, seis divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional 
(0,70%): Transporte (1,14%), Salud (1,13%), Restaurantes y hoteles (0,94%), 
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles (0,83%), Bebidas 
alcohólicas y tabaco (0,78%) y por último, Alimentos y bebidas no alcohólicas 
(0,75%). Por debajo se ubicaron: Muebles, artículos para el hogar y para la 
conservación ordinaria del hogar (0,25%), Bienes y servicios diversos (0,24%), 
Educación (0,18%), Prendas de vestir y calzado (0,12%), Información y 
comunicación (-0,01%) y por último, Recreación y cultura (-0,54%) 
 

 
 materias primas necesarias para la producción y la variación de sus 

precios 
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Se requiere contratar una persona natural o jurídica que realice un contrato de 
interventoría al contrato de arrendamiento – uso- de infraestructura exclusiva de 
alumbrado publico celebrado entre el municipio de nemocon Cundinamarca y enel 
codensa s.a 
El servicio que se pretende contratar no requiere de la realización de labores de 
importación, toda vez que son servicios que a la fecha lo prestan personas jurídicas 
en el territorio nacional, por tanto, de requerirse alguna importación son realizadas 
por las empresas en forma directa y no por la entidad estatal. 
 

 Actividades profesionales, científicas y técnicas 
 
 
Actividades profesionales, científicas y técnicas En el tercer trimestre de 2023, el 
valor agregado de las actividades profesionales, científico y técnico; y actividades 
de servicios administrativos y de apoyo decrece 0,8% en su serie original, respecto 
al mismo periodo de 2022. Esta dinámica se explica por los siguientes 
comportamientos 
 
• Actividades profesionales, científicas y técnicas crece 0,3%.  
  
• Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 1,8%.  
Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto 
estacional y calendario, el valor agregado de las actividades profesionales, 
científicas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 
en 0,3%, explicado por:  
 
• Actividades profesionales, científicas y técnicas crece 0,3%.  
 
• Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 1,0%.  
 

http://www.nemocon-cundinamarca.gov.co/
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CONDICIONES TÉCNICAS Y TECNOLÓGICAS DEL OBJETO DEL PROCESO 
DE CONTRATACIÓNLas condiciones técnicas son las expresadas en las 
especificaciones técnicas del objeto a contratar, de forma especial en cada uno de 
los ítems contemplados en la solución técnica a la necesidad planteada y que se 
pretende satisfacer con esta contratación. 
 
 

 REGULATORIO 
 

 NORMATIVIDAD APLICABLE AL PROCESO DE CONTRATACIÓN 
 
La normatividad aplicable al proceso de contratación es la prevista en el Estatuto 
General de Contratación Publica en Colombia: Ley 80 de 1.993, Ley 1159 de 2.007, 
Ley 1474 de 2.011, Ley 1882 de 2018 y Decreto 1082 de 2.015 que reglamentó el 
sistema de compras y contratación pública en Colombia. 
 
De acuerdo a lo previsto en el literal b, artículo 2, de la Ley 1150 de 2.007, la 
modalidad de selección será la Mínima Cuantía. 
 
El procedimiento, será el previsto en el artículo 2.2.1.2.1.2.20. del Decreto 1082 de 
2.015. 
 

http://www.nemocon-cundinamarca.gov.co/
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La presente modalidad de selección se aplica teniendo en cuenta que la cuantía y 
el objeto de la contratación no corresponden a ningún otro procedimiento contractual 
establecido en la Ley 1150 de 2007 y su Decreto Reglamentario 1082 de 2.015, 
garantizando la selección objetiva de la oferta más favorable a la entidad con la 
observancia estricta de los parámetros legales definidos para el efecto. 
 

 ANALISIS DE LA DEMANDA 
 

Histórico de Adquisiciones de la Entidad Estatal 
 
Dentro de este proceso, para efectos de análisis de demanda y conocer algunos 
determinantes en las modalidades y condiciones de adquisición, formas de pago, 
experiencia habilitante a exigir de acuerdo con el tercer nivel de desagregación de 
la codificación UNSPSC y riesgos derivados de los procesos de selección, se 
analizarán procesos de diferentes modalidades que guarden similitud con el objeto 
a contratar. 
 

ENTIDAD OBJETO VALOR MODALIDAD 

ALCALDÍA DE 
SUTATAUSA 

CONSULTORIA PARA LA 
ELABORACION DEL 

ESTUDIO TECNICO DE 
REFERENCIA, 

DETERMINACION DE 
COSTOS DE LA 

PRESTACION DEL 
SERVICIO DE 

ALUMBRADO PUBLICO 
QUE INCLUYEN EL 

ACOMPAÑAMIENTO AL 
MUNICIPIO DE 

SUTATAUSA EN LA 
ESTRUCTURACION DE 
CONTRATACION PARA 
LA MODERNIZACION A 

TECNOLOGIA LE, 
EXPANCION Y LA 

ESTRUCTURACION DEL 
IMPUESTO Y COMPRA 

DE ENERGIA CON 
DESTINO AL 

ALUMBRADO PUBLICO 
MUNICIPAL 

$9.000.000 Mínima cuantia 

ALCALDIA DE 
SUESCA 

CONTRATAR LA 
CONSULTORIA PARA LA 
ELABORACION DEL 
ESTUDIO TECNICO DE 
REFERENCIA, 

$ 24.411.000 
 MÍNIMA 

CUANTÍA 

http://www.nemocon-cundinamarca.gov.co/
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DETERMINACION DE 
COSTOS DE LA 
PRESTACION DEL 
SERVICIO DE 
ALUMBRADO PUBLICO 
QUE INCLUYEN EL 
ACOMPAÑAMIENTO AL 
MUNICIPIO DE SUESCA 
EN LA 
ESTRUCTURACION DEL 
IMPUESTO Y COMPRA 
DE ENERGIA CON 
DESTINO AL 
ALUMBRADO PUBLICO 
MUNICIPAL 

 

 ANALISIS DE LA OFERTA 
 
Potenciales proveedores 
 
De acuerdo con el análisis de la demanda por parte de la entidad, y de las entidades 
analizadas cuya muestra corresponde a procesos de selección con objetos similares 
en entidades estatales del Departamento de Cundinamarca, podrían indicarse como 
posibles oferentes los siguientes: 

 

MUESTRA DEL SECTOR SUMINISTRO DE PERSONAL 

KONEXO S.A .S 

SALOMON FABIAN RINCON SIERRA 

 
 ANÁLISIS DE RIESGOS Y LA FORMA DE MITIGARLOS 

 
De conformidad con el artículo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, la entidad 
estatal debe evaluar el riesgo que el proceso de contratación representa para el 
cumplimiento de sus metas y objetivos. 
 
El riesgo contractual en general es entendido como todas aquellas circunstancias 
que pueden presentarse durante el desarrollo o ejecución de un contrato y que 
pueden alterar el equilibrio financiero del mismo y ha tenido una regulación desde 
cinco ópticas, asociadas con el proceso de gestión que se requiere en cada caso. 
 

http://www.nemocon-cundinamarca.gov.co/
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De acuerdo con la metodología de Colombia Compra Eficiente, en concordancia con 
el documento Conpes 3714, a continuación, se identifican los Riesgos del Proceso 
de Contratación desde su planeación hasta su liquidación: 
 

N
° 

C
la

s
e

 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 

Riesgo 
Descri
pción 

Cons
ecue
ncia 
de la 
ocurr
encia 

del 
event

o 

P
ro

b
a

b
il

id
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

Asignación 
Trata
mient
os y 

Contr
oles a 

ser 
imple
menta

dos 

Después 
del 

Tratamien
to 

A
fe

c
ta

 E
je

c
u

c
ió

n
 

Resp
onsa
ble 
del 

Trata
mien

to 

Fech
a de 

Inicio 
del 

Trata
mient

o 

Fech
a de 
Final
izaci
ón 
del 
Trat
amie
nto 

Monitoreo y 
Revisión 

Enti
dad 

Prop
onen

te/ 
Cont
ratis

ta P
ro

b
a

b
il

id
a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a
lo

ra
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

Cóm
o 

Cuand
o 

1 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  
y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 E

c
o

n
ó

m
ic

o
 

Cambio
s y/ o 

variacio
nes  en 

el 
compor
tamient
o del 

mercad
o: 

fluctuac
iones 

de 
precios, 
desaba
stecimi
ento y 

especul
ación 

de 
insumo

s 
Desaba
stecimi
ento de  
bienes. 

Variaci
ones 
súbita
s en 
los 

precio
s de 
los 

servici
os a 

prestar 

Incre
mento 
en los 
servici
os a 

presta
r por 

el 
Contr
atista 

3 2 5 

R
ie

s
g

o
 M

e
d
io

 40% 
(eta
pa 
pre 
cont
ract
ual) 

60%  
(etap
a pre 
contr
actu
al)         

100
%(et
apa 
contr
actu
al) 

Prever 
con 

antela
ción a 

los 
cambi
os en 

los 
precio
s de 
los 

servici
os, las 
medid
as a 

tomar, 
en 

especi
al los 
ajuste
s en 
los 

presup
uesto 

2 1 3 
R

ie
s
g

o
 b

a
jo

 
s
i 

Contr
atista 

Plane
ación 

y 
Ejecu
ción 

Contr
actual 

No 
se 

tiene 

super
visión 
de la 

entida
d  e 
infor

mes y 
reuni
ones 
perió
dicas 
entre 

el 
super
visor 

y 
contr
atista 

1. 
Etapa 

de 
planeac
ión y 2. 
Ejecuci
ón del 

contrato 
(una 
vez 

advertid
os los 

indicios 
de 

desaba
stecimi
ento) 

2 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  
y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 R

e
g
u
la

to
ri
o

 

Cambio 
o 

variació
n de 

política
s 

Gubern
amenta

les 
probabl

e y 
previsib

les, y 
expedic
ión de 

normas 
jurídica

s 

Que el 
Estado 
Colom
biano 
expida 
norma
s que 
impact
en la 

ecuaci
ón 

econó
mica 
del 

contrat
o 

Que 
se 

pueda 
rompe

r la 
correl
ación 

de 
obliga
cione

s 
entre 
las 

partes 
y se 

desat
e un 

deseq
uilibri

o 
econó
mico 
del 

contra
to 

3 3 6 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

100
% 

 

Dimen
sionar, 

tan 
pronto 

se 
produz

can 
los 

cambi
os 

regulat
orios, 
cual 
es el 

impact
o en la 
ejecuc
ión y/o 
ecuaci

ón 
econó
mica 
del 

contrat
o, y 

decidir 

3 1 4 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

s
i 

Entid
ad 

Contr
atant

e 

Plane
ación 

y 
Ejecu
ción 

Contr
actual 

No 
se 

tiene 

Revis
ando 

la 
exped
ición 
de 

norm
as y 
regul
acion

es 
que 
pued

an 
altera

r la 
ecuac

ión 
econó
mica 
del 

contr
ato 

1. 
Etapa 

de 
planeac
ión y 2. 
Ejecuci
ón del 

contrato  
( Una 
vez 

advertid
a la 

regulaci
ón que 
incide 
en la 

ecuació
n del 

contrato
) 
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si es 
pertine
nte o 
no un 
restabl
ecimie
nto del 
equilib

rio 
econó
mico 
del 

contrat
o. 

3 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  
y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

Falla 
en la 
red 

Logístic
a 

Falla 
en la 

disposi
ción 
de 

insum
os, 

herra
mienta

s, 
logístic

a 

Entor
pece 

el 
cumpl
imient
o del 
objeto 
contra
ctual 

4 4 8 

R
ie

s
g

o
 E

x
tr

e
m

o
 

 
100
% 

Reduc
ir las 

conse
cuenci
as o el 
impact
o del 
riesgo 

a 
través 

de 
planes 

de 
contin
gencia 

2 4 6 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

s
i 

Contr
atista 

Fase 
de  

Ejecu
ción 

hast
a la 

termi
nació
n del 
contr
ato 

A 
través 

de 
notific
acion

es 
oficial

es 

Cuando 
se 

present
e la 

situació
n 

4 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  
y
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

Accide
ntes de 
trabajo 

Accide
ntalida
d en el 
desarr

ollo 
del 

contrat
o 

Entor
pece 

el 
cumpl
imient
o del 
objeto 
contra
ctual 

2 2 4 

R
ie

s
g

o
 b

a
jo

 

 
100
% 

Transf
erir el 
riesgo 
a ARP 

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

n
o 

Contr
atista 

Fase 
de  

Ejecu
ción 

hast
a la 

termi
nació
n del 
contr
ato 

A 
través 

de 
notific
acion

es 
oficial

es 

Cuando 
se 

present
e la 

situació
n 

5 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  
y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

La red 
logístic

a 
(transp

orte, 
person

al 
califica

do, 
insumo
s) sea 
ineficie
nte o 

insufici
ente, y 
dificulte 

la 
ejecuci
ón de 

los 
suminis
tros de 

los 
material

es 

Que el 
person

al, 
insum
os, y/o 
vehícu

los 
contrat

ado 
para la 
ejecuci
ón del 
contrat

o no 
sea 

suficie
nte 

para la 
ejecuci
ón del 
contrat

o 

Insati
sfacci
ón en 

la 
ejecu
ción 

del 
contra

to, 
ejecu
ción 

de las 
presta
cione
s de 

forma 
inefici
ente o 

de 
baja 

calida
d, o lo 
que 
es 

peor, 
parali
zació
n del 
mism

o. 

3 4 7 

R
ie

s
g

o
 A

lt
o

 

 
100
% 

Verific
ar que 
la red 
logísti
ca de 
ejecuc

ión del 
contrat

o, 
entre 
ellos: 
insum

os, 
prepar
ación, 
distrib
ución 

y 
transp
orte; 
se 

ejecut
e de 

acuerd
o a los 
precis

os 
parám
etros 

contrat

2 3 5 

R
ie

s
g

o
 m

e
d
io

 

s
i 

Contr
atista 

Desd
e el 

inicio 
del 

contr
ato, 
para 

verific
ar 

que 
se 

cumpl
a el 
plan 
de 

trabaj
o y/o 
crono
gram

a 
defini

do 
por la 
entida

d 

Hast
a 

culmi
nar 
la 

ejecu
ción 
del 

contr
ato 

Super
visión 
de la 

entida
d  y el 
Contr

atista,  
Verifi
cando 
que la 
ejecu
ción 
del 

contr
ato 

vaya 
acord
e a lo 
planifi
cado, 
tanto 

en 
tiemp

o, 
como 

en 
ejecu
ción 

técnic
a, en 

Plazo 
de 

Ejecuci
ón -  
Tan 

pronto 
se 

detecte 
la 

probabl
e 

incongr
uencia, 
tratamie

ntos 
quincen

ales. 
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ados, 
y 

previa
mente 
definid
os en 

un 
plan 
de 

trabajo 
definid
o por 

la 
entida

d 
antes 

del 
inicio 
de la 

ejecuc
ión del 
contrat

o. 

valor 
y 

calida
d de 
las 

prest
acion

es 

6 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
c
ió

n
  
y
 E

je
c
u

c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 T

e
c
n

o
ló

g
ic

o
 

Adveni
miento 

de 
nuevos 
desarro

llos 
tecnoló
gicos o 
estánd
ares 

para la 
ejecuci
ón del 
contrat
o así 

como la 
obsoles
cencia 
tecnoló

gica. 

Que 
los 

equipo
s que 
pueda

n 
usarse 
para la 
ejecuci
ón del 
contrat

o, 
pueda

n 
llegar 
a la 

obsole
scenci

a 
durant

e la 
ejecuci
ón del 
contrat
o, en 
los 

casos 
en que 
apliqu

e. 
(maqui
naria) 

Dificul
tades 
en la 
ejecu
ción y 
en la 
super
visión 

1 3 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

 
100
% 

Verific
ar que 

los 
equipo

s no 
sean 

obsole
tos y 
en 

caso 
de 

obsole
scenci

a 
verific
ar su 
cambi

o 
rápida
mente. 
Verific
ar que 

el 
contrat

ista 
tome 
las 

medid
as 

para 
evitar 
interru
pcione
s en la 
ejecuc
ión del 
contrat

o. 

1 2 3 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

s
i 

Contr
atista 

Tan 
pront
o se 

advier
ta la 
obsol
escen

cia. 

Term
inaci
ón 
del 

contr
ato 

Segui
mient
o a 
que 
se 

haga 
el 

cambi
o 

rápid
o de 
los 

equip
os, y 
que 
se 

tome
n las 

medid
as 

para 
evitar 

las 
interr
upcio
nes. 

Durante 
la  

Ejecuci
ón del 

contrato 
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7 

G
e
n

e
ra

l 

E
x
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g

o
 S

o
c
ia

l 

Orden 
Público 

Paros, 
manife
stacio
nes, 

protest
as de 

la 
comun
idad 
y/o 

gremio
s que 
impida

n la 
correct

a 
ejecuci
ón de 

las 
activid
ades 
del 

contrat
o 

No 
poder 
ejecut

ar 
correc
tamen
te sus 
activid
ades, 
y por 
ende 
afecta

r el 
norma

l 
desarr

ollo 
de las 
funcio
nes 

de la 
entida

d. 

2 2 4 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

 

100
% 

contr
atista 
si no 
realiz

a 
socia
lizaci

ón 
del 

proy
ecto 

Reduc
ir las 

conse
cuenci
as o el 
impact
o del 
riesgo 

a 
través 

de 
planes 

de 
contin
gencia 

1 1 2 

R
ie

s
g

o
 B

a
jo

 

 
Contr
atista 

Desd
e el 

inicio 
de la 
ejecu
ción 

Term
inaci
ón 
del 

contr
ato 

A 
través 

de 
notific
acion

es 
oficial

es 

Confor
me a la 
periodic

idad 
descrita 

en el 
contrato 

 

N
°
 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Riesg

o 

Desc

ripci

ón 

Con

secu

enci

a de 
la 

ocur

renc

ia 

del 

eve

nto 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Asignación 

Trata

mien

tos y 

Cont

roles 

a ser 

impl

eme
ntad

os 

Después 

del 

Tratami

ento 

A
fe

c
ta

 E
je

c
u

c
ió

n
 Res

pon

sabl
e 

del 

Trat

ami

ent

o 

Fec

ha 

de 
Inic

io 

del 

Trat

ami

ento 

Fec

ha 

de 

Fina
liza

ción 

del 

Trat

ami

ent

o 

Monitoreo y 

Revisión 

Ent

ida

d 

Propone

nte/Con

tratista 

P
r
o

b
a
b

il
id

a
d

 

I
m

p
a
c
to

 

V
a
lo

r
a
c
ió

n
 

C
a
te

g
o

r
ía

 

Cóm

o 

Cuan

do 

1 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 E

c
o
n
ó
m

ic
o
 

Cambi

os y/ 

o 

variaci
ones  

en el 

comp

ortami

ento 

del 

merca

do: 

fluctu
acione

s de 

precio

s, 

desab

asteci

mient

o y 

espec

ulació
n de 

insum

os 

Desab

asteci

mient

Varia

cione

s 

súbit

as en 
los 

preci

os de 

los 

servic

ios a 

prest

ar 

Incre
ment

o en 

los 

servi

cios 

a 

prest

ar 

por 
el 

Cont

ratist

a 

3 2 5 

R
ie

s
g
o
 M

e
d
io

 

40

% 

(eta
pa 

pre 

con

trac

tual

) 

60%  

(etapa 

pre 
contract

ual)         

100%(et

apa 

contract

ual) 

Preve

r con 

antel

ación 

a los 

cambi

os en 
los 

preci

os de 

los 

servic

ios, 

las 

medi

das a 
tomar

, en 

espec

ial los 

ajust

es en 

los 

presu

puest

o 

2 1 3 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

s

i 

Enti

dad 

cont
rata

nte 

y 

Cont

ratis

ta 

Plan

eaci

ón y 
Ejec

ució

n 

Cont

ract

ual 

No 

se 

tien

e 

supe

rvisi

ón 

de la 

entid

ad  e 

infor

mes 

y 
reuni

ones 

perió

dicas 

entr

e el 

supe

rviso

r y 

contr
atist

a 

1. 

Etapa 

de 

planea

ción y 

2. 

Ejecuc

ión del 

contra
to 

(una 

vez 

advert

idos 

los 

indicio

s de 

desab

asteci
mient

o) 
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o de 

bienes
. 

2 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 R

e
g
u
la

to
ri

o
 

Cambi

o o 

variaci

ón de 

polític

as 

Guber
name

ntales 

proba

ble y 

previsi

bles, 

y 

expedi

ción 
de 

norma

s 

jurídic

as 

Que 

el 

Estad
o 

Colo

mbia

no 

expid

a 

norm

as 

que 
impa

cten 

la 

ecuac

ión 

econ

ómic

a del 

contr

ato 

Que 
se 

pued

a 

romp

er la 

corre

lació

n de 

oblig
acion

es 

entre 

las 

parte

s y 

se 

desa

te un 
dese

quili

brio 

econ

ómic

o del 

contr

ato 

3 3 6 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

100

% 
 

Dime
nsion

ar, 

tan 

pront

o se 

produ

zcan 

los 

cambi

os 
regul

atorio

s, 

cual 

es el 

impac

to en 

la 

ejecu
ción 

y/o 

ecuac

ión 

econó

mica 

del 

contr

ato, y 
decidi

r si 

es 

pertin

ente 

o no 

un 

resta

bleci

mient
o del 

equili

brio 

econó

mico 

del 

contr

ato. 

3 1 4 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

s

i 

Enti

dad 

Cont

rata

nte 

Plan
eaci

ón y 

Ejec

ució

n 

Cont

ract

ual 

No 

se 

tien
e 

Revi

sand

o la 

expe
dició

n de 

nor

mas 

y 

regul

acio

nes 

que 
pued

an 

alter

ar la 

ecua

ción 

econ

ómic

a del 

contr
ato 

1. 

Etapa 

de 

planea

ción y 

2. 

Ejecuc

ión del 
contra

to  ( 

Una 

vez 

advert

ida la 

regula

ción 

que 
incide 

en la 

ecuaci

ón del 

contra

to) 

3 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

Falla 

en la 

red 

Logísti

ca 

Falla 

en la 

dispo

sición 

de 

insu
mos, 

herra

mient

as, 

logíst

ica 

Ento

rpec

e el 

cum

plimi

ento 
del 

objet

o 

contr

actu

al 

4 4 8 

R
ie

s
g
o
 E

x
tr

e
m

o
 

 100% 

Redu

cir las 

conse
cuenc

ias o 

el 

impac

to del 

riesg

o a 

travé

s de 
plane

s de 

conti

2 4 6 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

s
i 

Enti

dad 

cont

rata

nte 

y 

Cont

ratis

ta 

Fase 

de  

Ejec

ució

n 

hast

a la 

term

inaci
ón 

del 

cont

rato 

A 

travé

s de 

notifi
cacio

nes 

ofici

ales 

Cuand

o se 

presen
te la 

situaci

ón 
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ngenc

ia 

4 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

Accide

ntes 

de 

trabaj
o 

Accid

entali

dad 

en el 

desar

rollo 
del 

contr

ato 

Ento

rpec

e el 
cum

plimi

ento 

del 

objet

o 

contr

actu

al 

2 2 4 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

 100% 

Trans

ferir 

el 

riesg

o a 

ARP 

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

n

o 

Cont

ratis

ta 

Fase 

de  

Ejec

ució
n 

hast
a la 

term

inaci

ón 

del 

cont

rato 

A 
travé

s de 

notifi

cacio

nes 

ofici

ales 

Cuand

o se 

presen

te la 

situaci

ón 

5 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 O

p
e
ra

c
io

n
a
l 

La red 

logísti

ca 

(trans

porte, 

perso

nal 

calific
ado, 

insum

os) 

sea 

inefici

ente o 

insufic

iente, 

y 

dificul
te la 

ejecuc

ión de 

los 

sumin

istros 

de los 

materi

ales 

Que 

el 

perso

nal, 

insu

mos, 

y/o 

vehíc

ulos 
contr

atado 

para 

la 

ejecu

ción 

del 

contr

ato 

no 
sea 

sufici

ente 

para 

la 

ejecu

ción 

del 

contr
ato 

Insat

isfac

ción 
en la 

ejec

ució

n del 

contr

ato, 

ejec

ució

n de 
las 

prest

acion

es 

de 

form

a 

inefic

iente 

o de 
baja 

calid

ad, o 

lo 

que 

es 

peor, 

paral

izaci
ón 

del 

mis

mo. 

3 4 7 

R
ie

s
g
o
 A

lt
o
 

 100% 

Verifi

car 
que 

la red 

logísti

ca de 

ejecu

ción 

del 

contr

ato, 
entre 

ellos: 

insu

mos, 

prepa

ració

n, 

distri

bució

n y 
trans

porte

; se 

ejecu

te de 

acuer

do a 

los 

precis
os 

pará

metro

s 

contr

atado

s, y 

previ

amen

te 
defini

dos 

2 3 5 

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

 

s
i 

Enti

dad 

cont

rata

nte 

y 

Cont

ratis

ta 

Desd

e el 

inici

o del 
cont

rato, 

para 

verifi

car 

que 

se 

cum

pla 

el 
plan 

de 

trab

ajo 

y/o 

cron

ogra

ma 

defin
ido 

por 

la 

entid

ad 

Hast

a 

cul

min

ar la 

ejec

ució

n 

del 

cont
rato 

Supe

rvisi
ón 

de la 

entid

ad  y 

el 

Cont

ratist

a,  

Verifi
cand

o 

que 

la 

ejec

ució

n del 

contr

ato 

vaya 
acor

de a 

lo 

plani

ficad

o, 

tant

o en 

tiem
po, 

com

o en 

ejec

ució

n 

técni

ca, 

en 

valor 
y 

calid

Plazo 

de 

Ejecuc

ión -  

Tan 

pronto 

se 

detect

e la 
proba

ble 

incong

ruenci

a, 

tratam

ientos 

quince

nales. 
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en un 

plan 
de 

trabaj

o 

defini

do 

por la 

entid

ad 

antes 
del 

inicio 

de la 

ejecu

ción 

del 

contr

ato. 

ad 

de 
las 

prest

acio

nes 

6 

E
s
p
e
c
if
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

P
la

n
e
a
c
ió

n
  

y
 E

je
c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 T

e
c
n
o
ló

g
ic

o
 

Adven

imient

o de 

nuevo
s 

desarr

ollos 

tecnol

ógicos 

o 

están

dares 

para 
la 

ejecuc

ión 

del 

contra

to así 

como 

la 

obsole

scenci
a 

tecnol

ógica. 

Que 
los 

equip

os 

que 

pued

an 

usars

e 

para 

la 
ejecu

ción 

del 

contr

ato, 

pued

an 

llegar 

a la 
obsol

escen

cia 

duran

te la 

ejecu

ción 

del 

contr

ato, 
en 

los 

casos 

en 

que 

apliq

ue. 

(maq

uinari
a) 

Dific
ultad

es 

en la 

ejec

ució

n y 

en la 

supe

rvisi

ón 

1 3 4 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

 100% 

Verifi

car 

que 
los 

equip

os no 

sean 

obsol

etos 

y en 

caso 

de 

obsol
escen

cia 

verifi

car 

su 

cambi

o 

rápid

amen
te. 

Verifi

car 

que 

el 

contr

atista 

tome 

las 

medi
das 

para 

evitar 

interr

upcio

nes 

en la 

ejecu

ción 
del 

contr

ato. 

1 2 3 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

s
i 

Cont

ratis

ta 

Tan 

pron

to se 

advi

erta 

la 

obso

lesce

ncia. 

Ter

min

ació

n 

del 

cont

rato 

Segu

imie

nto a 

que 

se 
haga 

el 

cam

bio 

rápid

o de 

los 

equi

pos, 
y 

que 

se 

tome

n las 

medi

das 

para 

evita

r las 
inter

rupci

ones

. 

Duran

te la  

Ejecuc
ión del 

contra

to 
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7 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

R
ie

s
g
o
 S

o
c
ia

l 

Orden 

Públic

o 

Paros

, 
manif

estaci

ones, 

prote

stas 

de la 

comu

nidad 

y/o 
gremi

os 

que 

impid

an la 

corre

cta 

ejecu

ción 

de 
las 

activi

dade

s del 

contr

ato 

No 

pode
r 

ejec

utar 

corre

ctam

ente 

sus 

activi

dade
s, y 

por 

ende 

afect

ar el 

norm

al 

desa

rrollo 

de 
las 

funci

ones 

de la 

entid

ad. 

2 2 4 
R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 
 

100% 
contratis

ta si no 

realiza 

socializa

ción del 

proyecto 

Redu

cir las 

conse

cuenc

ias o 

el 
impac

to del 

riesg

o a 

travé

s de 

plane

s de 

conti

ngenc
ia 

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 B

a
jo

 

 

Cont

ratis

ta 

Desd

e el 

inici

o de 

la 

ejec

ució
n 

Ter
min

ació

n 

del 

cont

rato 

A 

travé

s de 

notifi

cacio

nes 

ofici
ales 

Confor

me a 
la 

period

icidad 

descrit

a en el 

contra

to 
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