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MATRIZ 3 - RIESGOS 

 

 

Para el Proceso Contractual, en atención a lo dispuesto en la Ley 1150 de 2007 y en los artículos 2.2.1.1.1.3.1 

y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos 

aleatorios que afecten el Proceso de Contratación y el desarrollo del contrato, generando una variación sobre 

el resultado esperado, tanto en relación con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecución 

contractual. 

 

Corresponderá al Contratista la asunción del Riesgo previsible propio de este tipo de contratación incluyendo 

su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente asignado a la Entidad Estatal en el Contrato. 

 

De acuerdo con el procedimiento de la referencia, se establece la tipificación, estimación y asignación de los 

Riesgos previsibles que puedan afectar el Proceso de Contratación. 

 

La tipificación, estimación y asignación de los Riesgos que puedan afectar el Proceso de Contratación o la 

ejecución del contrato se realizó con base en lo señalado en el Manual para la Identificación y Cobertura del 

Riesgo expedido por Colombia Compra Eficiente y el Documento CONPES 3714 de 2011. 
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todo la 

informa

ción 

legal. 

1 1 2 
Baj

o 
No 

Com

ité 

eval

uad

or 

Inici

o 

Acti

vida

d 

cont

ract

ual 

Adju

dica

ción 

del 

cont

rato 

Contr

atos 

adjudi
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obras 
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obras 
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interv
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cronog

rama 

de 

ejecuci

ón del 

contra

to 

debido 

a 

hallazg

os 

arque

ológic

os que 
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trat
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obras 
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financi
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de la 
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resulte
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variabl

es del 

merca

do o 

condic

iones 

del 

proyec

to 

debe 

realizar

, el 

context

o del 

mercad

o, el 

presup

uesto 

present

ado 

además 

de los 

stock 

de 

materia

l que 

de 

cubrir 

como 

inversió

n que 

garanti

cen 

alcanza

r el 

objetiv

o de las 

activida

des, y 

poner 

en 

riesgo 

la 

ejecuci

ón de 

las 

obras  

1

6 

Ge

ne

ral 

Int

er

no 

pla

nea

ció

n 

Ope

raci

onal 

La 

inadec

uada 

proyec

ción 

de 

costos 

econó

micos 

incurri

dos 

por el 

contra

tista 

en la 

ejecuci

ón del 

Mayo

res 

costo

s en 

la 

ejecu

ción 

del 

contr

ato 

4 4 8 

Rie

sgo 

ext

re

mo 

Con

trat

ista 

El 

contrati

sta 

deberá 

tener 

conoci

miento 

de las 

inversio

nes que 

debe 

realizar

, el 

context

o del 

mercad

o, el 

1 1 2 
Baj

o 
No 

Sup

ervis

ión 

Técn

ica 

Adju

dica

ción 

del 

cont

rato 

Cont

rato

s 

con 

las 

obra

s 

reci

bida

s  

Anual

mente 

Anu

alm

ente 



MATRIZ 3 - RIESGOS 
INTERVENTORIA DE OBRA PÚBLICA DE INFRAESTRUCTURA DE AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO BÁSICO 

Código CCE-EICP-FM-157 Página 10 de 22 

Versión No. 1 

 

10 
Código CCE-EICP-FM-157 Versión 1 

 

contra

to al 

mome

nto de 

presen

tar su 

propu

esta 

econó

mica a 

la 

admini

stració

n. 

Tambi

én se 

deriva 

de los 

efecto

s 

prove

niente

s de 

las 

variaci

ones 

de las 

tasas 

de 

interés

, 

plazos, 

tasas 

de 

cambi

o, 

ajuste

s por 

inflaci

ón, 

devalu

ación, 

variaci

ones 

cambi

arias y 

financi

eras, y 

otras 

variabl

es del 

merca

do por 

causas 

micro 

presup

uesto 

present

ado 

además 

de los 

stock 

de 

materia

l que 

de 

cubrir 

como 

inversió

n que 

garanti

cen 

alcanza

r el 

objetiv

o de las 

activida

des, y 

poner 

en 

riesgo 

la 

ejecuci

ón de 

las 

obras  
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o 

macro

econó

micas, 

frente 

a las 

estima

ciones 

inicial

es del 

Contra

tista, 

que 

pueda

n 

afecta

r las 

utilida

des 

espera

das o 

genera

r 

pérdid

as.  

Riesgo

s de 

las 

accion

es 

encam

inadas 

a la 

admini

stració

n, 

consec

ución 

y 

dispon

ibilida

d 

oportu

na de 

recurs

os 

financi

eros, 

propio

s o por 

medio 

de 

crédit

os en 

mone
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da 

nacion

al o 

extran

jera, 

para el 

cumpli

mient

o del 

objeto 

contra

ctual, 

en los 

plazos 

fijados 

para 

tal 

efecto

. 

Gener

al 

1

7 

Ge

ne

ral 

Int

er

no 

pla

nea

ció

n 

Ope

raci

onal 

Efecto

s 

desfav

orable

s que 

altere

n las 

condic

iones 

en la 

adquis

ición 

de 

bienes 

y/o 

servici

os 

tales 

como, 

materi

as 

primas

, mano 

de 

obra, 

almac

enami

ento y 

todo 

lo 

Corres

pondie

nte a 

la 

 

Mayo

res 

costo

s en 

la 

ejecu

ción 

del 

contr

ato, 

impo

sibilid

ad de 

ejecu

tar el 

contr

ato, a 

partir 

del 

venci

mient

o del 

plazo 

inicial 

del 

contr

ato. 

Lo 

que 

indica 

que 

este 

riesg

4 4 8 

Rie

sgo 

ext

re

mo 

Con

trat

ista 

El 

contrati

sta 

deberá 

tener 

conoci

miento 

de las 

inversio

nes que 

debe 

realizar

, el 

context

o del 

mercad

o, el 

presup

uesto 

present

ado 

además 

de los 

stock 

de 

materia

l que 

de 

cubrir 

como 

inversió

n que 

garanti

cen 
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obra
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s  

Anual
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ente 
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caden

a de 

produ

cción y 

distrib

ución 

de los 

servici

os 

o lo 

asum

e la 

Entid

ad 

única

ment

e 

duran

te la 

vigen

cia 

del 

plazo 

inicial 

del 

contr

ato. 

alcanza

r el 

objetiv

o de las 

activida

des, y 

poner 

en 

riesgo 

la 

ejecuci

ón de 

las 

obras  

1

8 

Ge

ne

ral 

Int

er

no 

pla

nea

ció

n 

Ope

raci

onal 

Riesgo

s de 

fuerza 

mayor 

asegur

ables 

referid

os al 

impact

o 

advers

o 

sobre 

la 

ejecuci

ón y/u 

operac

ión 

del 

contra

to por 

causas 

deriva

bles 

de 

desast

res 

natura

les. 

Ocurre 

en los 

evento

s 

climáti

cos 

extre

mos o 

Suspe

nsión 

de 

obras 

por 

emer

genci

as, 

perdi

das 

de 

maqu

inaria

s 

entre 

otras 

4 4 8 

Rie

sgo 

ext

re

mo 

Con

trat

ista 

El 

contrati

sta con 

el 

person

al 

idóneo 

realizar

a una 

adecua

da 

planeac

ión e 

interve

nción 

de las 

obras 

que 

ejecuta

ra 

además 

de los 

riesgos 

que 

pueda 

present

ar la 

geograf

ía el 

clima y 

todos 

los 

damas 

elemen

tos que 

la 

idoneid

1 1 2 
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dica
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rato 
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s  
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atípico

s, 

certific

ados 

por la 

autori

dad 

compe

tente, 

que 

supera

n las 

expect

ativas 

del 

ciclo 

hidrol

ógico 

norma

l, y 

que 

genera

n 

retras

os y 

sobrec

ostos 

en la 

ejecuci

ón del 

contra

to o la 

imposi

bilidad 

de 

ejecut

ar el 

mismo

. 

ad le dé 

para 

determ

inar las 

interve

nciones 

más 

seguras 

y 

adecua

das . 

1

9 

Ge

ne

ral 

Int

er

no 

pla

nea

ció

n 

Ope

raci

onal 

Pérdid

a de la 

inform

ación 

física o 

electr

ónica 

debido 

a 

errore

s 

huma

nos, 

almac

enami

ento 

Baja 

traza

bilida

d en 

el 

proce

so 

const

ructiv

o 

1 4 5 

Rie

sgo 

me

dio 

Con

trat

ista 

El 

contrati

sta 

deberá 

guardar 

custodi

a de 

toda la 

informa

ción, 

que 

permita 

garanti

zar la 

revision

es 
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inadec

uado o 

fallas 

en los 

sistem

as de 

inform

ación 

y 

afecta

ción a 

la 

ejecuci

ón del 

contra

to 

debido 

a 

dificult

ad en 

el 

acceso 

a las 

fuente

s de 

inform

ación 

técnica

s a los 

materia

les, 

segurid

ad 

social 

de los 

emplea

dos 

control

es de 

calidad 

y los 

demás 

elemen

tos que 

se 

conside

ren 

necesar

ios 

2

0 

Ge

ne

ral 

Int

er

no 

pla

nea

ció

n 

Ope

raci

onal 

Cambi

os 

origina

dos en 

la 

necesi

dad 

del 

contra

tante, 

de 

hacer 

ajuste

s a las 

especi

ficacio

nes 

técnic

as 

dentro 

del 

proyec

to, sin 

que 

estos 

cambi

os 

sean 

Mayo

res 

costo

s de 

ejecu

ción 

4 3 7 

Rie

sgo 

alt

o 

Enti

dad 

Est

atal 

La 

entidad 

inspecc

ionara 

los 

mayore

s costos 

en que 

incurra 

las 

obras, y 

realizar

a los 

tramite

s 

indicad

os 

siempr

e y 

cuando 

no sean 

imputa

bles a 

la falta 

de 

planeac

ión 

1 1 2 
Baj
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No 

Sup

ervis
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Técn
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Adju

dica

ción 

del 

cont

rato 

Cont

rato

s 
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s 
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bida

s  

Anual
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imput

ables a 

la falta 

de 

planea

ción. 

2

1 

Ge

ne

ral 

Int

er

no 

pla

nea

ció

n 

Ope

raci

onal 

Riesgo 

presen

tado 

por 

accide

ntalida

d 

y/o 

muert

e del 

person

al del 

Contra

tista 

desde 

la 

adjudi

cación 

y/o 

durant

e la 

ejecuci

ón del 

contra

to, 

por 

causas 

extern

as al 

proyec

to o 

por 

ausen

cia o 

falta o 

deficie

ncia 

del 

SISTE

MA DE 

SEGUR

IDAD 

INDUS

TRIAL 

de la 

obra. 

Riesgo 

Inest

abilid

ad 

jurídi

ca, 

mala 

reput

ación 

3 3 6 

Rie

sgo 

alt

o 

Con

trat

ista 

El 

contrati

sta 

deberá 

implem

entar y 

garanti

zar 

todos 

los 

elemen

tos y 

accione

s para 

garanti

zar el 

sistema 

de 

segurid

ad 

industri

al de 

todas 

las 

activida

des. 

1 1 2 
Baj

o 
No 

Sup

ervis

ión 
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ica 

Adju

dica

ción 
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cont
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s  
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que 

asume 

el 

contra

tista 

2

2 

Ge

ne

ral 

Int

er

no 

pla

nea

ció

n 

Ope

raci

onal 

Riesgo 

por el 

perjuic

ios 

ocasio

nados 

por la 

deficie

nte 

coloca

ción 

de 

señaliz

ación 

preve

ntiva 

en 

obra, 

falta o 

deficie

ncia 

en la 

señaliz

ación 

de 

aproxi

mació

n e 

ilumin

ación, 

equipo

s de 

radio 

para 

cierres 

parcial

es, 

tempo

rales y 

demás 

señaliz

ación 

necesa

ria, y 

de 

Inest

abilid

ad 

jurídi

ca, 

mala 

reput

ación 

3 3 6 

Rie

sgo 

alt

o 

Con

trat

ista 

El 

contrati

sta 

deberá 

implem

entar y 

garanti

zar 

todos 

los 

elemen

tos y 

accione

s para 

garanti

zar la 

adecua

da 

señaliz

ación, y 

dotació

n y 

garanti

zar los 

elemen

tos 

necesar

ios para 

dar 

cumpli

miento 

a los 

progra

mas de 

segurid

ad 

industri

al 

1 1 2 
Baj
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No 

Sup

ervis
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Adju

dica

ción 
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cont

rato 

Cont

rato
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s  

Anual
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seguri

dad 

indust

rial y 

de 

señaliz

ación 

y 

dotaci

ón de 

los 

operar

ios y 

trabaj

adores

, etc., 

por 

parte 

del 

Contra

tista. 

2

3 

Ge

ne

ral 

Int

er

no 

pla

nea

ció

n 

Ope

raci

onal 

Riesgo 

presen

tado 

por la 

mala 

planea

ción y 

deficie

ncia 

en el 

manej

o 

admini

strativ

o de la 

obra 

por 

parte 

del 

contra

tista. 

Riesgo 

de 

mayor 

perma

nencia 

y 

standb

y de 

maqui

naria y 

dispon

ibilida

d de 

Mayo

res 

costo

s de 

ejecu

ción 

de 

obra, 

mala 

reput

ación. 

4 4 8 

Rie

sgo 

ext

re

mo 

Con

trat

ista 

El 

contrati

sta con 

el 

person

al 

idóneo 

realizar

a una 

adecua

da 

planeac

ión e 

interve

nción 

de las 

obras 

que 

ejecuta

ra 

además 

de los 

riesgos 

que 

pueda 

present

ar la 

geograf

ía el 

clima y 

todos 

los 

demás 

elemen
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person

al, por 

el no 

inicio 

de las 

obras 

y/o 

parális

is de la 

misma

s por 

demor

as 

ocasio

nadas 

por la 

no 

entreg

a 

oportu

na, 

de las 

revisio

nes 

y/o 

actuali

zacion

es, de 

cálculo

s 

y/o 

diseño

s y/o 

estudi

os 

definit

ivos, 

del 

proyec

to, 

que 

lleve a 

cabo 

y/o 

ejecut

e el 

contra

tista, 

de 

acuerd

o con 

lo 

establ

ecido 

en la 

tos que 

la 

idoneid

ad le dé 

para 

determ

inar las 

interve

nciones 

más 

seguras 

y 

adecua

das . 
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norma

tividad 

vigent

e, en 

caso 

de que 

dichos 

cálculo

s y/o 

diseño

s 

y/o 

estudi

os 

estén 

a 

cargo 

del 

contra

tista. 

Riesgo 

que 

asume 

el 

propo

nente 

y/o 

contra

tista. 

Costos 

ocioso

s de la 

mayor 

perma

nencia 

en 

obra 

que 

llegare

n a 

causar

se por 

evento

s 

exime

ntes 

de 

respon

sabilid

ad 

2

4 

Ge

ne

ral 

Int

er

no 

pla

nea

ció

n 

Ope

raci

onal 

Riesgo 

de 

salud y 

biológi

co se 

Inest

abilid

ad 

jurídi

ca, 

3 3 6 

Rie

sgo 

alt

o 

Con

trat

ista 

El 

contrati

sta 

deberá 

implem
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refiere 

a la 

posibil

idad 

que, 

durant

e la 

ejecuci

ón 

del 

contra

to, los 

colabo

radore

s del 

contra

tista, 

presen

ten 

síntom

as de 

enfer

medad

es 

altame

nte 

contag

iosas y 

que 

afecte

n y 

deteri

oren la 

Salud 

del 

Person

al. 

Mala 

reput

ación 

entar y 

garanti

zar 

todos 

los 

elemen

tos y 

accione

s para 

garanti

zar el 

sistema 

de 

segurid

ad 

industri

al de 

todas 

las 

activida

des. 

cont

rato 

obra

s 

reci

bida

s  

2

5 

Ge

ne

ral 

Int

er

no 

pla

nea

ció

n 

Ope

raci

onal 

Riesgo 

del no 

sumini

stro 

de 

eleme

ntos 

de 

seguri

dad y 

salud 

en el 

trabaj

o se 

refiere 

a la 

posibil

idad 

Inest

abilid

ad 

jurídi

ca, 

Mala 

reput

ación 

3 3 6 

Rie

sgo 

alt

o 

Con

trat

ista 

El 

contrati

sta 

deberá 

implem

entar y 

garanti

zar 

todos 

los 

elemen

tos y 

accione

s para 

garanti

zar el 

sistema 

de 

1 1 2 
Baj

o 
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Sup

ervis
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Adju
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ción 
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cont
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