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INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA
Y CONCESIONES DE CUNDINAMARCA

MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencion a la Ley 1150 de 2007 y los articulos
2.211.1.31y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de
ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el desarrollo del mismo, generando una variacion
sobre el resultado esperado, tanto en relacidon con los costos como con las actividades a
desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo
de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a
cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion,
estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente
procedimiento.

CATEGORIA DEL RIESGO
Se valora la categoria del riesgo en funcidn de la probabilidad de ocurrencia del mismo.

CATEGORIA VALORACION
Raro (Puede ocurrir excepcionalmente) 1
Improbable (puede ocurrir ocasionalmente) 2
Posible (Puede ocurrir en cualquier momento futuro) 3

Probable (Probablemente va a ocurrir)

Casi cierto (Ocurre en la mayoria de circunstancias) 5

PROBABILIDAD

IMPACTO DEL RIESGO
Se valora en funcion de (i) la calificacion cualitativa del riesgo, y (ii) la calificacion monetaria del riesgo.

) - Dificulta la Afecta la ejecucion | Obstruye la ejecucién del Perturba la ejecucion del
Obstruye la ejecucién . -, . )
. ejecucion del del contrato sin contrato sustancialmente, | contrato de manera grave,
CALIFICACION del contrato de o X . ) .
contrato de alterar el beneficio pero aun asi permite la imposibilitando la
CUALITATIVA manera ) - ) . )
) manera baja. para las partes consecucion del objeto consecucion del objeto
intrascendente
contractual. contractual.

Los sobrecostos

no representan

Los sobrecostos no Genera un impacto

. . : Incrementa el calor del
CALIFICACION representan mas del ?;?/S)ddeél sobre el valor del contrato entre el (15%) v el Impacta sobre el valor del
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VALORACION DEL RIESGO

Para cada Riesgo se deben sumar las valoraciones de probabilidad impacto, para obtener la valoracién total del Riesgo.

CALIFICACION CUALITATIVA

Obstruye la ejecucion del
contrato de manera
intrascendente

Dificulta la
ejecucion del

Afecta la ejecucion

Obstruye la
ejecucion del
contrato
sustancialmente,
pero aun asi permite
la consecucion del
objeto contractual.

Perturba la ejecucion del
contrato de manera grave,
imposibilitando la
consecucion del objeto
contractual.

CALIFICACION MONETARIA

Los sobrecostos no
representan mas del (1%) del
valor del contrato

Los sobrecostos
no representan
mas del

Genera un impacto
sobre el valor del
contrato entre el

(5%) y el (15%)

Incrementa el calor
del contrato entre el
(15%) y el (30%)

Impacta sobre el valor del
contrato en mas del 30%

VI40931VD
NOIDVIOIVA

INSIGNIFICANTE

MENOR

MODERADO

MAYOR

CATASTROFICO

avargavaodd

Raro 1

Improbable 2

Posible 3

Probable 4

Casi cierto 5

CATEGORIA DEL RIESGO

Finalmente, la valoracién completa del Riesgo permite establecer una categoria a cada uno de ellos:

VALORACION

CATEGORIA

Riesgo Extremo

Riesgo Alto

Riesgo Medio

Riesgo bajo
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Matriz de Riesgos
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Cuando durante el .
Seguir el
= desarrollo del .
4 z < procedimient
< | & z proceso de . B
<< =z = o A Revocatoria del S o indicado
x | & | O S seleccion deba
LLi o O g Proceso de © en el manual
Z | £ | D revocarse el - L
L =z o & . seleccion de
O | =4 w mismo por no ser contratacion
o conveniente su
ST del ICCU
adjudicacion.
Cuando por
motivos que
y |mp|(_je’3n la Segullr _eI
Ul <] Z < seleccion del procedimient
<< Z |9 o contratista, por no . 5 o indicado
o4 x O S . Declaratoria de
LLi i ] 2 cumplir los : Q en el manual
=z [ | Desierta Q
oy 3 o & oferentes con los de
v % requerimientos contratacion
establecidos en el del ICCU
pliego de
condiciones.
o » No firmarse el Seguir el
S < contrato por el procedimient
= |2 =< & hecho de - o indicado
x| <] 5 . Seleccion de 3
w | yqd 2 sobrevenir ) S en el manual
Z | = | = ) o nuevo contratista =
w | x| B inhabilidades o de
O ] L . o .
8 % incompatibilidade contratacion
s del contratista del ICCU
-Requerir al
contratista
o Fluctuacion de los Retrasos en la < por limi
24| < \% O precios de los ejecucion del n incumptimie
< z ~ = ; => nto de las
o x | © . insumos, contrato y < O LY
[T I ®] S ; o o O | obligaciones
z > Q % desabastecimiento | posible variacion E o
.y Z .
[WN) .
G) 2 Q Sy especu_laaon del v_alor del S -Recopilar
de precios. mismo datos
estadisticos
e
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L5 @ 9] i}
O an s s ICCU en la etapa x
precontractual.
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S 38 comportamiento
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£ g = €S procedimientos '-g
S 5 IZiS) adelantados por
£ g o los responsables
< @ del tratamiento.




~) ICCU

INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA
Y CONCESIONES DE CUNDINAMARCA

informacion
sobre
comportamie
nto histérico
de precios,
durante la
etapa
precontractu
al. - Atencion
al
comportamie
nto de
precios en la
etapa
contractual.

- Realizar
por parte del
Contratista
proyeccione
s de acuerdo
con los
datos
histéricos de
las variables
descritas, y
con el
estudio de
mercado
financiero
con el fin de
que
establezca
un punto de
equilibrio
tendiente a
disminuir el
riesgo
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GENERAL

EXTERNA

EJECUCION

SOCIAL O POLITICO

Paros, huelgas,
actos terroristas, y
hechos similares
que tengan
impacto en la
ejecucion del
contrato.

Retrasos en la
ejecucion del
contrato

ICCU

Es
responsabilid
ad del
contratista
de obra junto
conla
Interventoria,
Unicamente
de Informar
alas
autoridades
competentes
la novedad
sobre orden
publico en la
zona de
influencia de
las obras y
de proteger
a sus
colaboradore
Sy los bienes
puestos al
servicio del
contrato. El
ICCU de
igual forma
realizard la
solicitud a
las
autoridades
a fin de que
sellegue a
soluciones
gue permitan
la
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GESTORES Y/O SUPERVISORES, INTERVENTOR-CONTRATISTA

Al inicio de la ocurrencia del evento

A la terminacién de la ocurrencia del evento

A partir de la
informacion
oficial,
informacion del
Interventor, del
Contratista, del
ICCU, se
determinan
acciones a seguir,
para procurar la
menor afectacion
al proyecto.

CUANDO OCURRA EL EVENTO
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continuidad
enla
ejecucion del
contrato. El
contratista
de Obrae
Interventor
deberan
adoptar
medidas de
contingencia
para superar

contragarantias,
refinanciaciones,
causados con

los atrasos.
Suspensiones y/o Seguir el
o = P v/ Retrasos en la guir €
. z < prorrogas del . " procedimient
2| 2935 =z : . ejecucion del S
|45 o plazo de ejecucion o 5 oindicado
Za S contratoy a 3
7 | W I 3 contractual, por ; o & en el manual
Z | x4 O posible variacion L
W W m o causas no = de
O |4 B oy . del valor del o
z S imputables al mismo contratacion
contratista. del ICCU
Dificultad para
conseguir recursos
financieros por
arte del
cgntratista Contar con la
) capacidad
o necesarios para < fin%nciera
- << \% o lograr el objetivo %
< z = | ; Retrasos en la = contemplada
o Iod ] O del contrato, asi ) = <
8 w i o) > ejecucion del o enlos
z = ] = como el valor = P
L < | =z . contrato = términos de
U] i 2 = adicional que o) f .
- representen o dreel (E)rriré(;sao
plazos, tasas, -
garantias de seleccién.

Sl

Gestores y/o
Supervisores,

Interventor-

Contratista

Al inicio de la
ejecucion del

contrato

Ala
terminacion de

la ejecucion del

contrato

Seguir el
procedimiento
indicado en el

manual de
contratacion del
ICCU en la etapa
precontractual.

MENSUAL
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CONTRATISTA

Etapa precontractual

A la terminacion de la ejecucién del

contrato

Monitorear la
capacidad
financiera

contemplada en
los términos de
referencia del
proceso de
seleccion

MENSUAL
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ocasion de los
mismos.

GENERAL

EXTERNA

EJECUCION

DE LA NATURALEZA

Inundaciones,
lluvias,
desabastecimiento
de agua potable,
entre otros
desastres
naturales que
tengan impacto en
la ejecucion del
contrato

Retrasos en la
ejecucion del
contrato y
posible variacion
del valor del
mismo

MEDIO

Recopilacién
de datos
estadisticos
e
informacién
a partir de
las fuentes
oficiales
durante la
etapa
precontractu
aly
contractual,
sobre la
ocurrencia
de desastres
naturales en
la regién del
proyecto,
para adoptar
medidas
tendientes a
mitigar su
impacto
sobre bienes
del
contratista,
tales como
ubicacién de
campamento

ICCU

( {ol)v}'n;lcim »
Cundinamare:

Sede Administrativa

Sl

CONTRATISTA

Etapa precontractual

A la terminacion de la ejecucién del contrato

Revisiones de
expertos del
contratista en los
tratamientos y
controles a ser
implementados

DETERMINADAS POR LOS EXPERTOS DEL CONTRATISTA EN ESTA MATERIA
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) ICCU

s y oficinas,
magquinaria y
equipos,
acopios de
materiales,
planes de
seguridad
industrial
para
proteccion
del personal
en dichos
eventos, etc.
Afectaciones
ambientales Planeacion,
adicionales revision,
generadas por el ajuste y
contratista seguimiento
durante la < en la fase
2l < |2 2 ejecucion del _ L 7 precontractu
g zZ |5 £ proyecto Posible variacion 5 aly
10 (4 w3 w derivgdag de las del valor del o contractual
¥ k| o Q obligaciones contrato = Se cuenta
w < técnicas y 8
ambientales a _con
que haya lugar. V|ab|l|d§des
conforme la y pgrmlsos,
naturaleza de las asl como
actividades a licencias.
desarrollar.
- = Posible riesgo prisggilr;ieént
/12|38 z sobre el hecho de o o o indicado
1 o x| 9 S _ sobr_evemr Terminacion del a 3 en el manual
z2lel2 < inhabilidades o contrato ¢ L de
o | W3 oy incompatibilidade contratacion
o s del contratista del ICCU

Revisiones de
expertos del
contratista en

L

S Ko

g ©

c S

[ — k]

2 T 3 cuanto se

g g < requier_an los

Sz £ &9 tramites =z
o 238 S e necesarios para la 2
= g = @ c 5 obtencion de Z

238 > e c permisos o =

° Q 2 licencia, lo

> pr g anterior, previo a

Q 3 la ejecucion de las

2 2 actividades del

3 contrato

0D Seguir el

ou L] T o rocedimiento =

=2 @0 o S co bros oYo

% 9 S8 90 = indicado en el A<
7g gs -g-gg = § §E manual de ZE &

78 £38 £ 8 contratacion del 23a

G ) 3o ICCU en |a etapa o

precontractual.
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GENERAL

EXTERNA

EJECUCION

OPERACIONAL

Cuando el
contratista
incumpla las
obligaciones
suscritas en el
contrato

Imposicion de
multas y
sanciones

Seguir el
procedimient
o indicado
en el manual 2
de
contratacion
del ICCU

CONTRATISTA

GENERAL

EXTERNA

EJECUCION

REGULATORIA

Cambios en la
normativa que
modifique o
imponga nuevas
obligaciones a
contratista

Retrasos en la
ejecucion del
contrato y
posible variacion
del valor del
mismo

Proceso
precontractu
al con las
normas
aplicables
vigentes.
Revision de
los cambios
sustanciales
de normas
que se
produzcan
posterior al

cierre del 1
proceso de
licitacién
publica, que
afecten el
normal
desarrollo
del contrato,
con el finde
estudiar los
ajustes
pertinentes a
que hubiere
lugar.

ICCU
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Cundinamarca

10

Sede Administrativa

MEDIO

_ < . Seguir el
LE L E 23S o procedimiento N
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>
T
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O
o
i =
z E o
©
= 5 S .
S c S Seguimiento a la
Y g oS implementacidn
(9]
£ 22 S de la nueva
< o2 5 normatividad que
Z = ;
g 8 S é’ aplique al .
£ 23 D proyecto, v a las g
(@] w 3= [ g
= o o8 © medldas_t_omadas 2
2 22 © para mitigar su o
e 2 ° c efectoen el
o) c © 5
2 73 S contrato.
> o5 2
b > a c Informes,
§ el £ requerimientos
¥ g 2 escritos.
S © ©
: £ <
o o
Qo
o
[0}
1%}
©
[N




INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA
Y CONCESIONES DE CUNDINAMARCA

ﬁ_\ ICCU

Seguir el _ Seguir el
= Retrasos en la S guir'e . © — ] guir
. z < s Liquidacion s procedimient Ly 23 T o procedimiento =
< | O z liquidacion del . g A =L 54 v T o cc o o owqs
<< = = o unilateral o L0 o indicado nOoe 2 T c = S5 = indicado en el A<
x| Q S contrato por no Py = o — 325%6 oo C o558 zZxX z
14 % o 8 3 existir mutuo solicitud de a2 ° en el manual 2 %) 5295 30 L < g3z manual de Zx
AR z S .
] x| o & scuerdo entre las liquidacion zZs de 2885 = § 3 £33 contratacion del 323
w a judicial O contratacién OZEC ) 52 ICCU en la etapa o
o partes u » <o 3 p
del ICCU B precontractual.
. Realizar
e Dificultades en la S = LG
z é Modificacion del . e seguimiento 08 o 3 T o o
= < | O . ejecucion del . xS 58 = cc o Vigilancia de los =
S| 215 2 regimen contrato > al régimen 8 3ES g8 c 82 cambios del )
Bl W | & D < impositivo luego X O impositivo 3 g £s9o0p@ =] — 895 e %)
— - — C
Z | = | O = probable Q - Sgcx io 5 <c g & régimen z
w | > | o de celebrado el L aplicable al na2 s S €98 . o o
[G] i o 3 contrato variacion del tipo de $ REO @ ISy impositivo =
o : mismo = Lo
contrato
Recopilacién
Variacion de los de datos o
) L =]
precios del estadisticos ©
mercado; Precio e = g
fijo sin reajuste. informacién ag %
No se cancelaran - sobre S © Atencion al
reajustes luego el 8 comportamie < g 5 comportamiento
o contratista asume o nto histérico = = de precios.
2| < S o ) Incremento en el w : ) 5 3 P - =
=1z 5 = los cambios en el costo de las =< de precios, = S k) Retroalimentacion S
16 [ & > Q mercado y no o %2} durante la 2 %) & 3 @ enlos %]
Z = O z . actividades de = = @ © L Z
g1z |2 8 reclamara ni construccion = etapa > T w procedimientos u
L i pretendera = precontractu 8 © 2 adelantados por
reajustes, asi o al. Atencion g ?g los responsables
mismo, asume el o al .g o del tratamiento.
riesgo de pago comportamie k= £
por unidad de nto de P 2
medida y precio precios en la =
unitario. etapa <
contractual
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w El contratista
%) conocera en visita
E,:: de obra el
Monitoreo 5 © terreno.
del corredor w @ Andlisis de
vial por parte < ® 2 Contratista e
del W = o 5 Interventor y si es o
contratista; w 9 S8 © 8 necesario z
recomendar E é 5 ‘g o participacion del >
Imposibilidad de 3 medidas ay= 5 o ° ICCU, Comités u
- 2 accesibilidad o O preventivas, E % g 3 2 Técnicos, ICIUJ
2| 28| B | Gmaqinaiay | 'ncremenioenel < | e o | &g 3 mpiementacien =
17 % E 8 9 equipos para la c?s_tg %e Iag 5 mitigacion 2 2 E <§E g &’L’; % If‘_f‘ de medidas %
E ; 8 é ejecucion de las actividades de '<T: de las = Z_% 3 -g’—,- ° preventivas, &
o w o E obras en la zona construccion F_f inestabilidad é o b= © © correctivas o de o
o de influencia del Z es O 8 3 3 5 mitigacion, &5
proyecto. 8 observadas. ol @ o 8 Informes o
Analisis e 0w o 2 £ respectivos, =)
implementac << - = 5 requerimientos <
ion de Q o < © escritos- 3
medidas ('-g % < Retroalimentacion
pertinentes X & en los
con este fin. g procedimientos
w adelantados por
E los responsables
del tratamiento.
Pagos Por Avance © - o
. — y ©
o Eri;?:nr;tetle < Seguir el 2 '§ v € Seguir el
o v = c
2|53 | § | soeccomd | Demosenio o| B |Pocamen - 2gE | ig 55| fomdmens |
& | © S deberd asumir la pagos de las = b = o $.20O o€ ® D A
B | Y| m 3 > totalidad de | d & @ enelmanual | 2 2 & > 52 L o O co manual de 2
Z |5 | Q| g | totelideddelos | actasdeavance s B de b 2382 5o E S contratacién del 0
o | =\ Z costos de la parcial de obra. & - v Sg o3 59 =
T ejecucion del S contratacion Oa g S 2y ICCU en la etapa
del ICCU 2 £ L3 precontractual.
contrato y se IS =z < T
sometera a los
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tramites y
requisitos para el
pago definitivo, de
acuerdo con la
fuente de
financiacion del
presente proceso

GENERAL

EXTERNA

PRECONTRACTUAL

CORRUPCION

Posible conducta
de colusién

1.Quejas y
reclamos
2.
Investigaciones
disciplinarias
3. Afectacién ala
imagen
institucional.
4. Retraso en el
cumplimiento de
metas.

5. Perjuicio a los
recursos de del
ICCU
6. Baja calidad
de los bienes o
servicios
adquiridos por
ICCU

Todos los
participantes
dela
Ejecucién de
los Proyectos
(Contratistas,
Interventores

Supervisores,
funcionarios,
Proveedores
y Comunidad
en general)
deberan
actuar de 2
manera
didfana, con
ética, altos
valores y
principios
como regla
de conducta
imprescindibl
e,y dar
cumplimient
oala
normatividad
vigente en
cuanto al

CONTRATISTA/ICCU

MEDIO

Sl

Contratistas de Obras, de Estudios y Disefios interventor, Supervisores y/o

Gestores y/o funcionarios ICCU

Al inicio de la ejecucidn del contrato y de manera permanente.

A la terminacién del contrato

Vigilancia de cada
una de las
actuaciones de los
participantes de
las obras.

PERMANENTE

( {ol)v}'n;lcim »
Cundinamare:
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ICCU

INSTITUTO DE INFRAESTRUCTURA
Y CONCESIONES DE CUNDINAMARCA

manejo de
los recursos
publicos con
transparenci
ay
honestidad.
Cualquier
situacion
irregular
debera ser
comunicada
al ICCU.

Inestabilidad
Geoldgica,
Geotécnica,
Hidrogeoldgica. El
riesgo puede surgir
en taludes, en

Monitoreo
del corredor
vial por parte
de
Especialistas
en Geotecnia

excavaciones a Impacto negativo para
cielo abierto, en el desarrollo recomendar
E efectos de erosion del objeto medidas
© de margenes de contractual, preventivas,
8 o s é los rios, los cua!es Aumento de corre.c.tiva.s’é
20 "g g § i pueden requerir costqs por 3 3 6 2 de mitigacion 5
=1 £ 8 © de tratamiento necesidad de 9 de las
wi w 'g especial de mayores inestabilidade
o refuerzo, soporte, cantidades de s observadas.
;:EJ drenajes, obra,y Andlisis e
tratamiento de eventuales implementaci
taludes, mayores plazos on de
contenciones y/o medidas
de las actividades pertinentes
necesarias para dar con este fin,
estabilidad a sitios contempland
y obras. Pueden o de ser
estar asociados con necesario la
14
' i <, Sede Administrativa
Gobernacion « 2
1 - )
Cundinamarc: ——

En emergencias de gran magnitud puede afectarse la ejecucion del

contrato.

Gestores y/o Supervisores, Interventor-Contratista

Al inicio de la ejecucidn del contrato

A la terminacion de la ejecucion del contrato

Visitas y
recomendaciones
de Especialistas,
Andlisis de
Contratista e
Interventor y si es
necesario
participacion del
ICCU, Comités
Técnicos,
Seguimiento a
implementacién de
medidas
preventivas,
correctivas 6 de
mitigacion,
Informes
respectivos,
requerimientos
escritos-
Retroalimentacion
enlos
procedimientos
adelantados por los

Al inicio del contrato, cuando se detecten nuevos sitios inestables,

cuando se presenten emergencias.
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Y CONCESIONES DE CUNDINAMARCA

mayores
inversiones,
mayores
cantidades de obra
y mayores plazos.
El ICCU asume el
Riesgo por
concepto de
mayores
cantidades de obra
que sean
necesarias, siempre
y cuando no sean
de responsabilidad
del Contratista.

elaboracién
de estudios
respectivos.
En las
emergencias
que se
presenten,
atencién
inmediata de
las mismas
dando

obras de
transitabilida
dy seguridad
vial;
recomendaci
on de
especialistas
para solucion
definitiva,
provisional 6

analisis e

on. En todos
los casos,
adoptar las
medidas

a que haya
lugar, en
cuanto a
mayores

obray plazos

prioridad a las

de mitigacion,

implementaci

contractuales

cantidades de

responsables del
tratamiento.

( ;()l)v_m;l("i(')n
Cundinamare:

1
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si fuere
necesario.
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