Anexo 4
Matriz de Riesgo.
MATRIZ DEL RIESGO

	
	[bookmark: _Hlk126759322]N
	Clase
	Fuente
	Etapa
	Tipo
	Descripción
	Consecuencia de la ocurrencia del evento
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración
	Categoría
	¿A quién se le asigna?
	Tratamiento/Control a ser implementado
	Impacto después del tratamiento
	¿Afecta la ejecución del contrato?
	Responsable por implementar
	Fecha estimada en que se inicia el tratamiento
	Fecha estimada en que se completa el tratamiento
	Monitoreo y revisión

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Probabilidad
	Impacto
	Valoración
	Categoría
	
	
	
	
	¿Cómo se realiza el monitoreo?
	Periodicidad

	1
	GENERAL
	EXTERNO
	SELECCIÓN
	ECONOMICO
	Ausencia de ofertas, propuestas NO ajustadas a las condiciones técnicas o presentación de ofertas artificialmente bajas.

	Puede generar declaratoria de desierta del proceso o se podría presentar una deficiente calidad de los servicios.
	





2
	





4
	





6
	RIESGO MEDIO
	GOBERNACIÓN
	Reducir al analizar el estudio de mercado y establecer condiciones técnicas acordes al mismo, así como la atención y verificación de las observaciones hechas por los interesados.
	





1
	





2
	





3
	RIESGO BAJO
	





NO
	SECRETARIA DE GOBIERNO
	EN LA SELECION Y EJECUCION DEL CONTRATO
	Hasta la selección del proveedor.
	Estudio de mercado respecto a la oferta disponible.
//
Revisión de las observaciones de los interesados.
	Una vez durante el proceso de selección.
//
Tantas veces como observaciones se presenten.

	2
	GENERAL
	EXTERNO
	SELECCIÓN
	SOCIAL O POLÍTICO
	Riesgos de colusión, donde dos o más oferentes, realicen acuerdos de manera fraudulenta.
	Incremento de los precios de los bienes y servicios contratados, generando así desequilibrios en el gasto público y la declaratoria de desierto el proceso.
	




2
	




2
	




4
	RIESGO BAJO
	GOBERNACIÓN
	Reducir el riesgo con la implementación de criterios habilitantes y ponderación objetivos que permiten la pluralidad de oferentes.
	




1
	




2
	




3
	RIESGO BAJO
	




NO
	SECRETARIA DE GOBIERNO Y
	EN LA LEGALIZACION DEL CONTRATO
	Hasta la selección del proveedor.
	En la elaboración de documentos previos y de selección.
	Una vez en la etapa de selección.

	3
	GENERAL
	INTERNO
	CONTRATACIÓN
	OPERACIONAL
	Tardía la presentación de las garantías para la legalización del contrato.
	No cumplimiento de los plazos establecidos para legalización del contrato y en consecuencia demora en el inicio de ejecución del mismo.
	




3
	




2
	




5
	RIESGO MEDIO
	CONTRATISTA
	Reducir al exigir en los pliegos de multas por la no presentación de las garantías en los plazos establecidos.
Oficiar al proponente seleccionado una vez adjudicado el proceso especificando los plazos perentorios para la presentación de las respectivas pólizas de cumplimiento.
	




2
	




1
	




3
	RIESGO BAJO
	




NO
	SECRETARIA DE GOBIERNO Y
	EN LA LEGALIZACION DEL CONTRATO
	N/A
	Exigir que con la póliza de seriedad de la oferta se cubra la suscripción y presentación de las
garantías en los plazos establecidos.
Seguimiento a las fechas establecidas como perentorias para la realización de los trámites de legalización.
	En la redacción de los Documentos del Proceso.

	4
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	OPERACIONAL
	Que los bienes empleados en el desarrollo del servicio o el servicio, no cuentan con la calidad, ni la cantidad contratada.

	Posible incumplimiento contractual.
	




3
	




4
	




7
	RIESGO ALTO
	CONTRATISTA
	Reducir al realizar el seguimiento permanente y conminación al contratista para su cumplimiento. 
Transferir el riesgo a través de la exigencia de las garantías de cumplimiento, calidad y correcto
funcionamiento de los bienes
adquiridos.
	




2
	




1
	




3
	RIESGO BAJO
	




NO
	CONTRATISTA
	EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	Hasta la liquidación del contrato.
	Supervisión en la ejecución del contrato, acta de recepción de elementos y fichas técnicas del proceso contractual.
	Durante la ejecución del contrato

	8
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	ECONOMICO
	Que haya fluctuación en precios de insumos/actividades
	Incremento de los precios ofertados por el contratista o decrecimiento de estos.
	


2
	


2
	


4
	RIESGO BAJO
	CONTRATISTA
	Seguimiento a las fluctuaciones más representativas.
El contratista debe prever y asumir los cambios presentados y contemplarlos en su modelo financiero.
	


2
	


1
	


3
	RIESGO BAJO
	


NO
	CONTRATISTA
	EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	Hasta la emisión de la facturación
	Revisar periódicamente los precios del mercado.
	Durante cada ciclo de facturación.

	9
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	SOCIALES Y POLITICOS
	Afectación en el desarrollo del contrato a causa de huelgas, asonadas, paros Generales de trabajadores o de transporte, situaciones de orden público.
	Demoras o retrasos en el cumplimiento del cronograma y por ende posibles incumplimientos en la ejecución del contrato.
	




3
	




4
	




7
	RIESGO ALTO
	CONTRATISTA Y
	Garantizar y verificar que el contratista tenga en bodega los materiales que permitan el normal desarrollo de las actividades del contrato, así como el seguimiento del cumplimiento de las actividades.
	




3
	




1
	




4
	RIESGO BAJO
	




NO
	CONTRATISTA Y
	EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	Hasta la liquidación del contrato.
	Controlar que se cuente con insumos y personal.
	Durante la ejecución del contrato.

	10
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	FINANCIERO
	Fluctuación de las tasas de interés, tasa de cambio, variaciones cambiarias	y
financieras por causa micro o macroeconómicas
	Posible iliquidez	del contratista que traería consigo el no cumplimiento del proyecto e incumplimiento del mismo.
	



2
	



2
	



4
	RIESGO BAJO
	CONTRATISTA
	Estructurar una forma de pago por entregas parciales, de acuerdo con los bienes entregados, con el fin de dar liquidez	al
Contratista para continuar con la ejecución del Contrato.
	



2
	



1
	



3
	RIESGO BAJO
	



NO
	CONTRATISTA Y
	EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	Hasta la liquidación del contrato.
	Cumplimiento con las fechas establecidas para el pago del contratista de manera oportuna.
	Durante la ejecución del contrato.

	11
	GENERAL
	INTERNO
	EJECUCIÓN
	FINANCIERO
	Demora en el pago de las facturas una vez sean radicadas en debida forma en la oficina pagadora de la entidad.
	Insolvencia del contratista para la ejecución de las actividades propias del contrato.
	



3
	



2
	



5
	RIESGO MEDIO
	GOBERNACIÓN
	Compromiso de Realizar pago oportuno en los plazos establecidos.
	



2
	



1
	



3
	RIESGO BAJO
	



NO
	GOBERNACIÓN
	EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	Hasta la liquidación del contrato.
	Seguimiento al tiempo empleado por la entidad para el	pago
oportuno.
	Durante cada ciclo de facturación.

	12
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	DE LA NATURALEZA
	Afectación en el desarrollo del
Proyecto por condiciones climáticas
	No cumplimiento de los plazos establecidos para la ejecución del proyecto.
	





3
	





3
	





6
	RIESGO ALTO
	CONTRATISTA
	El contratista debe garantizar la utilización de aditivos o nuevas técnicas constructivas a fin de ejecutar el contrato en los plazos establecidos, para lo cual deberá contar con planes de  contingencia para  mitigar este riesgo.
	





2
	





1
	





3
	RIESGO BAJO
	





NO
	CONTRATISTA Y SUPERVISOR
	EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	Hasta la liquidación del contrato.
	Seguimiento y verificación del cumplimiento del mismo.
	Durante la ejecución del contrato.

	13
	GENERAL
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	REGULATORIOS
	Cambio de normatividad durante la ejecución del contrato.
	Se afectaría las condiciones iniciales del contrato, afectando el equilibrio económico del contrato. 

	





2
	





2
	





4
	RIESGO BAJO
	GOBERNACIÓN
	Cuantificar y cancelar los incrementos causados por el cambio de normatividad.
	





2
	





1
	





3
	RIESGO BAJO
	





NO
	CONTRATISTA Y SUPERVISOR
	EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	Hasta la liquidación del contrato.
	Actualización permanente de las nuevas disposiciones en cuanto a nueva normatividad.
	Durante la ejecución del contrato.

	14
	General
	EXTERNO
	EJECUCIÓN
	ECONÓMICO
	RIESGO CAMBIARIO
	QUE POR LA FLUCTUACIÓN DE LA MONEDA EL PRECIO DEL BIEN SE INCREMENTE
	3
	4
	7
	RIESGO ALTO
	CONTRATISTA
	L CONTRATISTA DEBE CUBRIRSE EN EL MERCADO FRENTE A ESTE RIESGO – COMITÉ EVALUADOR AL VERIFICAR LOS PRECIOS OFERTADOS
	1
	2
	3
	RIESGO BAJO
	SI
	CONTRATISTA
	EN LA EJECUCIÓN DEL CONTRATO
	Hasta la liquidación del contrato.
	CON LA EXPEDICIÓN POR PARTE DEL SUPERVISOR DEL CONTRATO DE LOS INFORMES DE SUPERVISIÓN Y VERIFICANDO CRONOGRAM A DE
EJECUCIÓN
	Durante la ejecución del contrato.



