@
SENA

IN

ANEXO No. 3 - MATRIZ DE RIEGOS

ANALISIS DE RIESGOS

La Direccion Regional del SENA Regional Huila, de acuerdo con los lineamientos de Colombia Compra Eficiente,
busca identificar y clasificar los riesgos con base en probabilidad de ocurrencia y el impacto del evento.

En primer lugar, se identifican y describen los riesgos segun el tipo y la etapa del proceso de contratacién en la que
ocurre. En segundo lugar, se evallan los riesgos teniendo en cuenta su impacto y su probabilidad de ocurrencia. Por
Ultimo, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de estos.
https://www.colombiacompra.gov.co/sites/cce public/files/cce_documents/cce manual_cobertura_riesgo.pdf

VALORACION DEL RIESGO:

IMPACTO
Obstruye la ejecucion Dificulta la Afecta la Obstruye la ejecucion del Perturba la ejecucion del
del contrato de manera ejecucion del ejecucion del contrato sustancialmente contrato de manera
intrascendente contrato de contrato sin pero aln permite la grave imposibilitando la
CALIFICACION manera baja, alterar el consecucion del objeto consecucion del objeto
CUALITATIVA aplicando medidas beneficio para contractual contractual
minimas se las partes
pueden lograr el
objetivo
contractual
Los sobrecostos no Los Genera un Incrementa el valor del Impacto sobre el valor
representan mas del sobrecostos  no impacto contrato entre el 15% y el del contrato por més del
CALIFICACION MONETARIA 1% del valor del representan mas sobre el 30% 30%
contrato del 5 % del valor valor del
del contrato contrato
entre el 5%y
el 15%
Categoria Insignificante Menor Moderado Mayor Catastréfico
1 2 3 4 5
1en 10.000 - Raro (Puede ocurrir
100.000 excepcionalmente) 1
1en 1.000 - Improbable (Puede ocurrir
10.000 ocasionalmente, 2
1¢en 100-1.000 Posible (Puede Ocurrir en
cualquier momento a futuro) 3
Probable (Probablemente va a
1en10-100 ocurrir) 4
>1en10 Casi siempre (Ocurre
en la mayoria de 5
lascircunstancias)

Fuente: Colombia Compra Eficiente

El orden de prioridades fue establecido asignado un puntaje de acuerdo con la probabilidad de ocurrencia (Raro, Improbable,
Posible, Probable, Casi siempre) y de su impacto (Insignificante, Menor, Moderado, Mayor, Catastréfico). Los riesgos fueron
clasificados teniendo en cuenta su calificacidén de acuerdo con la siguiente tabla de tratamiento y control de riesgo:

Valoracion del Riesgo Categoria — Factor de escogencia y calificacion

Riesgo extremo: Se requiere un plan de accion detallado

Riesgo Alto: Se necesita una atencion mayor de la administracion

Riesgo medio= Especificar responsabilidad de la administracion

Riesgo bajo: Administrar por procedimiento de rutina

Fuente: Colombia Compra Eficiente
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Los riesgos mayores requieren monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de ocurrencia o mitigar su impacto
durante el proceso de contratacion.

A continuacién, se muestra la identificacién de riesgos en el cual se deben clasificar los riesgos de acuerdo con los
siguientes campos:

Clase: (i) genera, riesgo transversal a los diversos proyectos y/o contratos que realiza la Entidad; y (i) especifico,
riesgos especificos al proyecto y/o contrato.

Area; (i) interno; riesgos internos a la Direccion Regional del SENA Regional Huila; y (ii) externos; riesgos externos
al Direccion Regional del SENA Regional Huila

Etapa: es el momento en que se puede materializar el riesgo (i) Planeacion; (i) Seleccion; (iii) Contratacion; (iv)
Ejecucion.

Tipo: los riesgos se pueden clasificar segun los siguientes tipos:

()  Riesgos Econdmicos: son los derivados del comportamiento del mercado, tales como la fluctuacion de los
precios de los insumos, desabastecimiento y especulacién de estos, entre otros.

(i)  Riesgos Sociales o Politicos: son los derivados de los cambios de las politicas gubernamentales y de cambios
en las condiciones sociales que tengan impacto en la ejecucidn del contrato.

(i) Riesgos Operacionales: son los asociados a la operatividad del contrato, tales como la suficiencia del
presupuesto oficial, del plazo o los derivados de procesos, procedimientos, parametros, sistemas de
informacién y tecnoldgicos, equipos humanos o técnicos inadecuados o insuficientes.

(iv) Riesgos Financieros: son (i) el riesgo de consecucidn de financiacion o riesgo de liquidez para obtener recursos
para cumplir con el objeto del contrato, y (ii) el riesgo de las condiciones financieras establecidas para la
obtencién de los recursos, tales como plazos, tasas, garantias, contragarantias, y refinanciaciones, entre otros.

(v) Riesgos Regulatorios: derivados de cambios regulatorios o reglamentarios que afecten la ecuacién econdmica
del contrato.

(vi) Riesgos de la Naturaleza: son los eventos naturales previsibles en los cuales no hay intervencion humana que
puedan tener impacto en la ejecucion del contrato, por ejemplo, los temblores, inundaciones, lluvias, sequias,
entre otros.

(vii) Riesgos Ambientales: son los derivados de las obligaciones legales o reglamentarias de caracter ambiental, asi
como de las licencias, planes de manejo o de permisos y autorizaciones ambientales, incluyendo tasas
retributivas y compensatorias, obligaciones de mitigacion, tareas de monitoreo y control, entre otras.

(viii) Riesgos Tecnoldgicos: son los derivados de fallas en los sistemas de comunicacion de voz y de datos,
suspension de servicios publicos, nuevos desarrollos tecnoldgicos o estdndares que deben ser tenidos en
cuenta para la ejecucion del contrato, obsolescencia tecnoldgica.

MATRIZ DE RIESGOS
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