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pesquera y fauna.

SECTOR DE ANALISIS:

Dando cumplimiento al articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015, donde se establece
que la Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacién, el analisis necesario
para conocer el sector relativo al objeto del proceso de contratacion desde la perspectiva
legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de riesgo, el
Departamento de Antioquia, a través de la Secretaria de Agricultura y Desarrolio Rural de
Antioquia, realizé el estudio dei sector.

Este estudio del sector, atiende recomendaciones de la Organizacion de Cooperacién y de
Desarrollo Econémico (OCDE) que le ha formulado al Gobierno Nacional sobre la
importancia del analisis del sector en los procesos de contratacion publica, para promover
las buenas practicas, la transparencia y la promocion de la competencia leal en la
contratacion.

El conocimiento del sector implica dimensionar, desde lo econdmico, el comportamiento y
dindmica de las variables tanto macroeconémicas (Producto Interno Bruto — PIB, inflacién,
ocupacion y desempleo, tasa de cambio, niveles de inversion, cuentas externas, situacion
fiscal, deuda puiblica, etc.) y microeconémicas {composicién y desempefio del sector
agropecuario, este se compone de aquelias actividades que comprende el sector agricola,
o la practica agricola, y el sector ganadero, también conocido como sector pecuario,
produccion y comercializacion de productos agricolas y pecuarios, costos de produccion,
inversion, entre otros), asi como el estudio de la oferta y la demanda; complementando el
analisis con los demas aspectos desde el punto de vista técnico y legal asociados con los
proyectos a adelantar.

El sector agropecuario es un subsector que se integra dentro del sector primario, no es
mas que la union de dos subsectores que forman parte del sector primario, que se dedica
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a la obtencidon de materia prima de origen vegetal y animal, destinada a la industria
alimentaria 0 manufacturera. Estos dos subsectores son el sector agricola, que incluye
todas las actividades relacionadas con la agricultura, asi como el sector ganadero o
pecuario, que incluye todas las actividades relacionadas con la ganaderia, al que
pertenecen el sector piscicola (materias primas provenientes de la pesca) y el de Ia
apicultura (materias primas provenientes del cultivo de abejas). Estos dos subsectores,
debido a su relevancia dentro del propio sector primario, se clasifican de esta forma,
recibiendo el nombre de sector agropecuario.

El sector agropecuario es uno de los sectores mas antiguos y de mayor relevancia en la
economia. En el mundo rural, el sector agropecuario (agricola y pecuario) comprende
aquellas actividades que, se conforman como el principal motor econdmico, por ser la
actividad economica que mas se desarrolla con la ayuda de herramientas, saberes y
tecnologias que facilitan enormemente sus procesos. La actividad agropecuaria es la
principal responsable de la generacion de alimentos en el mundo entero.

Las actividades del sector agropecuario son muchas y muy diversas, se pueden clasificar
de la siguiente forma:

Sector agricola: entre las actividades que incluye el subsector agricola, conviene resaltar
las siguientes:

Cultivo de frutas.

Cultivo de hortalizas.

Cultivo de invernaderos y viveros.

Cultivo de fiores y plantas no comestibles.

Actividades relacionadas con el cultivo de granos, cereales y semillas.
Agricultura industrial, y de gran escala.

Actividades de apoyo a la agricultura.

Sector pecuario (ganaderia). entre las actividades que incluye el subsector ganadero,
conviene resaltar las siguientes:

Explotaciéon de animales en general.
Explotacidn de porcinos (Cerdos).
Explotacién de bovinos (Vaca, toro, etc.).
Explotacidn de ovinos (Ovejas) y caprino.
Actividades de apoyo al subsector pecuario.

Sector apicultor. ademas el sector agropecuario incluye otras actividades relacionadas
como las que se enmarcan dentro del sector apicultor, entre estas, conviene resaltar las
siguientes:

Recoleccion de miel.

Cultivo de colmenas y aprovechamiento de su cera.

Recoleccion de jalea real (sustancia producida por las abejas).

Cuidado y mantenimiento de abejas reinas.
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La importancia de este sector agropecuario, es un sector fundamental por el mero hecho
de proveer alimento a las sociedades desde hace siglos, Gracias a la existencia de este
sector, asi como su posterior desarrollo, la poblacidn fue capaz de organizarse y, en este
sentido, constituir una sociedad, se frata de uno de los principales sectores que integra la
economia,

El sector agropecuario se caracteriza por:

Opera principalmente en las areas rurales, o sea, por fuera de las ciudades y grandes
centros urbanos.

Se trata de un sector ancestral en la historia de la humanidad, que a lo largo de la historia
se ha adaptado a las nuevas tecnologias y saberes disponibles para incrementar sus
margenes de productividad.

Es el principal generador de alimentos de todo el circuito de la economia, aungue sus
productos también puedan estar destinados a otfras industrias manufactureras para
obtener productos elaborados no comestibles: cueros, fibras, materia organica, etc.
Tanto la ganaderia como la agricultura pueden ser de tipo extensivo o intensivo: el primer
tipo ocupa grandes extensiones de tierra, posee un bajo rendimiento y también un bajo
impacto ecolégico;, mientras que el segundo tipo ocupa menores extensiones de tierra,
obtiene de ellas un alto rendimiento y extrae del suelo de nutrientes que lo deterioran
rapidamente.

El sector agropecuario puede tener un mayor o menor impacto ambiental, dependiendo de
los metodos que se empleen para la obtencién de sus materias primas, pero en general se
lo considera como uno de los grandes responsables de la contaminacion del mundo
contemporaneo, junto con las diversas industrias.

La agricultura, para empezar, tiene un impacto tremendo en la degradacion de los suelos
cuando se trata de monocultivos intensivos, sin rotacién de cultivos que permitan al suelo
recuperarse. Pero, en el caso contrario, las grandes extensiones de tierra necesarias para
la produccién agricola extensiva a menudo implican la deforestacion y la destruccion de
habitats naturales para obtener superficies cultivables.

Ademas, la agricultura tiene un impacto inmensao sobre el consumo de agua: alrededor de
7 del agua total utilizada a diario por el ser humano se destina al riego de cultivos, y en
muchos casos, una vez utilizadas, estas aguas escurren hacia rios y mares arrastrando
consigo fertilizantes y agrotdxicos que, a su vez, resultan enormemente contaminantes.

El convenio a desarrollar comprende actividades propias que tiene por objeto contribuir al
desarroilo sostenido del sector agropecuario, con el fin de proteger la salud de las
personas, los animales y las plantas y asegurar {as condiciones del comercio.

En este sentido, con el fin de socializar y difundir la Politica Publica de sostenibilidad del
sector productive de las exportaciones se requiere apoyar la implementacion en los
predios exportadores, bajo la resolucion 824 de 2022 “Por medio de la cual se establecen
los requisitos para el registro ante el ICA de los predios de produccién de vegetales para
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exportacion en fresco, el registro de los exportadores y el registro de las plantas
empacadoras de vegetales para la exportacién en fresco”, norma de cumplimiento
obligatorio para los productores que pretender exportar vegetales en fresco, como es el
caso de aguacate variedad Hass, limon Tahiti, Gulupa y Maracuya.

Con el fin de satisfacer las necesidades expuestas se realizd el presupuesto con base en
ires (3) cotizaciones de diferentes proveedores a precios de mercado, que dan cuenta de
la realidad de los precios en las zonas donde se va a desarrollar el proyecto y de cada una
las actividades que se requieren para cumplirlo. De igual manera, se tuvieron en cuenta
las posibles fluctuaciones de éstos, como consecuencia de cambios en la inflacién para el
resto de este afio, revaluacion del peso que viene sucediendo en los Ultimos meses, v el
precio de la gasolina para determinar los costos de transporte.

ACTIVIDAD ECONOMICA DEL SECTOR:

Para efecto de analisis, el proceso pertenece al macro sector primario, sector productivo
agricola que requiere del apoyo para dinamizar la economia agraria y mejorar el nivel de
vida del productor campesino colombiano, mediante la implementacién de medidas que
repercutan en la producciéon de productos con inocuidad y calidad exportable, como
objetivo del presente convenio.

Para el presente proyecto la actividad econdmica del sector corresponde al rubro aguacate
variedad Hass con destino a la exportacién.

Las exportaciones de aguacate colombiano durante el periodo 2015 a septiembre de 2022
han registrado crecimientos anuales entre 15% y el 50%, sumando un total de USD FOB
725,8 millones y 366.582,1 toneladas netas. Es importante sefialar el crecimiento mayor al
200% alcanzado en el afic 2016 donde se realizaron ventas al exterior por valor de USD
FOB 35 millones y 18.200,7 toneladas netas.

Durante el afio 2023 se alcanzd la cifra de USD FOB 224,7 miliones y 127.435 toneladas
netas, registrando una variaciéon positiva del 30.1% respecto al afio 2022 donde se
realizaron ventas al exterior por USD FOB 178,5 millones y 97.936 toneladas.

En Colombia se cultivan 110.719 hectareas de aguacate de todas las variedades,
incluyendo los aguacates criollos, v la variedad Hass, esta variedad es la que se utiliza
para las exportaciones pot ser la mas apetecida por el mercade mundial, de la cual en
Colombia se reportan 55.000 hectareas. Del drea sembrada en Colombia de aguacate
Hass, Antioguia tiene sembradas 21.821 hectareas, siendo el principal productor de esta
variedad.

Para las exportaciones agricolas de productos en fresco existe una norma nacional la cual
es requisito para poder realizar exportaciones y es que los predios deben tener registro de
predio exportador bajo la resolucion 824 de 2022 expedida por el Instituto Colombiano
Agropecuario-ICA, norma que incluye al aguacate Hass. Por lo tanto el ICA y otras
instituciones han emprendido las acciones necesarias para que los productores y

H
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exportadores de aguacate Hass registren su predio. Teniéndose los siguientes datos:
Numero de predios registrados ante el ICA a 31 de diciembre del 2023, 1.722 predios,
equivalentes a 12.217 hectareas, lo que significa que aldn hace falta por registrar mas del
40% del area sembrada en aguacate Hass.

La mejor forma de apoyar las exportaciones por parte del gobierno departamental, es
brindarles a los productores facilidades y capacidades técnicas para que logren acceder al
registro de predio exportador, con lo que se aportaria al crecimiento de las exportaciones.
Para lo anterior es necesario un mayor apoyo institucional a los productores, ya que es un
tema nuevo que significa un cambio de cultura en el modelo productivo y se requiere mucho
mayor compromiso por parte del productor. Corresponde a las instituciones que propenden
por el desarrollo del sector prestar el acompafamiento técnico y financiero para
implementar las normas y requisitos exigidos por los mercados externos.

Para dar con el cumplimiento al requerimiento anterior es que se ha formulado el convenio
que fiene por objeto "Articular Acciones para la Implementaciéon del Registro Predio
Exportador en cultivos de aguacate Hass en el Departamento de Antioquia”.

Con el propdsito de mitigar las posibles consecuencias que pudieran presentarse, el
alcance del proyecto puede ser modificado de acuerdo al presente andlisis; teniendo en
cuenta la actualizacion de cotizaciones al momento del suministro de los insumos agricolas
requeridos, de modo gue ie permita a los conveniantes del proyecto realizar analisis de la
situacion y justificar modificaciones en cuanto al alcance del proyecto, en caso de
requerirse, en atencién al riesgo consagrado en la matriz de riesgos.

INTRODUCCION

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de
2015, donde se establece el deber de las Entidades Estatales de realizar el analisis
necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde
la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis de
Riesgo, la Gobernacion de Antioquia, realiza el estudio del sector economico de
acuerdo al objeto a contratar, el cual consiste en "Articular Acciones para la

Implementacion del Registro Predio Exportador en cultivos de aguacate Hass en el
Departamento de Antioguia”.

1. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

En los tltimos afios, el cultivo de aguacate Hass ha cobrado gran importancia en el pais, lo
cual se evidencia en aumentos en el drea sembrada y consumo. El crecimiento de areas
sembradas en la variedad Hass se encuentra asociada a la colocacion exitosa de la fruta
en los mercados internacionales y el apoyo contintio del Gobierno nacional en el proceso
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de apertura sanitaria de mercados estratégicos para la exportacion de fruta aportando al
mantenimiento de la demanda en coherencia con la oferta creciente de este producto.

De acuerdo con las Evaluaciones Agropecuarias del afio 2022, en Colombia se
cultivaron 110.719 hectareas de aguacate en todas las variedades, con una produccion
597.122 toneladas. Del area reportada de aguacate en Colombia se reportan la siembra
de 40.585 hectareas de aguacate variedad Hass tipo exportacion y una produccion de
195.055 toneladas.

(Fuente: hitps:/iupra.gov.coles-co/Paginas/eva_2022.aspx. Unidad de Planificacién Agropecuaria -
UPRA).

En relacidn con las &reas de produccion de aguacate Hass en Colombia, los departamentos
con mayor representatividad son: Antioquia, Caldas, Valle del Cauca, Quindio y Risaralda,
representan el 83% del total del area sembrada de aguacate en el pais. Asi mismo,
Antioguia es el departamento con mayor area sembrada con una participacion del 33% del
total nacional.

DIMENSION ECONOMICA.
COMPETENCIA Y CADENA DE VALOR.

Segun la base de datos del DANE-BACEXX 2023, Colombia exportd 127.435 toneladas de
aguacate variedad Hass, lo que significaron divisas para el pais por valor de U$224.688.020
dolares. De estas exportaciones Antioquia exportd 61.041 toneladas equivalentes al
47.90% de la produccion nacional, por un valor de U$ 105.828.060 dodlares.

De acuerdo con informacion del ICA, Colombia cuenta con admisibilidad para la exportacion
de aguacate Hass hacia los principales paises importadores de este fruto: Unién Europea,
Reino Unido, Estados Unidos, Japén, China, Singapur, Canada, Costa Rica, Emiratos
Arabes Unidos, Hong Kong, Suiza, Argentina, Singapur, Bahréin, Panama, Perd, Aruba,
Curazao, Tunez, Armenia, Rusia, Corea del sur. Quienes han encontrado en el aguacate
colombiano grandes cualidades en términos de nutricién, calidad y oferta.

El principal destino de exportacién para el aguacate Hass colombiano es el continente
Europeo, encabezado por los Paises Bajos, Reino Unido, Espafia y Francia

Teniendo en cuenta el crecimiento exponencial gque ha tenido la demanda de productos
certificados en los Gltimos afios, es necesario llevar a cabo programas de implementacion
de las diferentes normas para apoyar a los productores en campo y con esto asegurar
la obtencion de productos que satisfagan las necesidades y expectativas del mercado,
promoviendo en su produccion el cuidado del medio ambiente, el cuidado de la salud y
bienestar de los trabajadores, garantizando un producto inocuo, que cuente con un

“aagiise



Cédigo: FO-M7-P6-018

. Version: 02
T ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS
GOBERNACION DE ANTIOQUIA Fecha de aprobacion:
e 06 de septiembre de 2021

reconocimiento y posicionamiento y a través de la certificacion les permita el acceso a
mercados diferenciados.

Los paises y sus mercados vienen exigiendo cada vez mas requisitos y certificaciones para
la admisibilidad de la fruta, en consecuencia, los productores que no cumplan con tales
requerimientos no podran exportar la fruta. La siembra de aguacate Hass en Colombia, esta
orientada mucho mas a la exportacion que al mercado interno, en gran parte por el
diferencial del precio que se paga por la fruta en los mercados mas desarrollados.

En el departamento de Antioquia se encuentran sembradas un total de 25.030 hectareas
de aguacate Hass (EVAS 2023). Sin embargo, solo el 53% de estas hectareas cuentan con
registro predio exportador. Dentro de este 53%, el 45% tiene admisibilidad para el mercado
de Estados Unidos, mientras que Unicamente el 0.4% cuenta con admisibilidad para el
mercado Chileno,

1.1.  Aspecto Econdémico

1.1.1. Variables Econdmicas que Afectan el Sector:;

aj Participacion en el PIB (Producto Interno Bruto) y relacion con el sector.

De acuerdo con el Ministerio de Agricuitura y Desarrollo Rural, en el afio, el valor
agregado de la agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca reporto una tasa de
crecimiento anual 1,8%, ubicandose 1,2 puntos porcentuales por encima del PIB
nacional.

Con un crecimiento del 1,8%, el sector agropecuario fue una de fas ramas maés
dinamicas en la variacion del Productor Interno Bruto (PIB), que report6 este jueves el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE). Este indicador ratifica
que la politica agropecuaria del Gobierno del Cambio sigue generando calidad de vida
para las familias productoras del campo colombiano.

El Producto Interno Bruto (PIB) agropecuario es una parte crucial def PIB real en Colombia
debido a la histérica importancia del sector agricola en la economia del pais.

Tradicionalmente, el sector agropecuario ha sido una parte significativa del PIB colombiano,
representando una proporcion importante de la produccion total del pais. Desde el afio 2015
hasta la actualidad, su contribucién ha variado entre el 6% y el 7%. La relevancia del PIB
agropecuario en el PiB real de Colombia refleja la interdependencia de este sector con el
bienestar economico y social del pais. Esta cifra esta influenciada significativamente por el
rubro exportador. En este sentido, Colombia se ha destacado por la calidad de sus
productos agricolas como el café, las flores, el banano y el aguacate Hass, que se ha
convertido en una de las exportaciones emergentes de Colombia, con Antioquia siendo el
mayor productor. (grafica 1) Grafica 1: Aporte de la agricultura al PIB de Colombia.
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El aguacate Hass ha experimentado un notable aumento en sus exportaciones. En 2015,
las exportaciones eran modestas, pero han crecido exponencialmente afio tras afio.

Para 2020, Colombia se habia convertido en uno de los principales exportadores de
aguacate Hass a nivel mundial. Este crecimiento en el PIB agropecuario refleja un
incremento del 150% entre 2015 y 2023, una cifra que ha generado un impacto econémico
positivo en los 16 departamentos y 224 municipios que producen esta fruta.

Segun la directora ejecutiva de Corpohass, en el afio 2023 por las exportaciones de
aguacate Hass se le aporta el 1,5% al PIB agropecuario, somos la tercera fruta mas
exportada y la segunda que mas ingresos le genera al pais. Grafica 2: Aporte del aguacate
Hass en el PIB agricola.
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Colombia es un pais reconocido por su amplia vocacién agricola, favorecida por las
condiciones climaticas y caracteristicas biofisicas de los suelos, permitiendo producir
diferentes alimentos. en el pais (FAQ, 2015), de ahi que, se cuente con una aptitud
cercana a las 22 millones de hectareas para el desarrollo de actividades agricolas, no
obstante, de este total solo 5.3 millones de hectareas estan dedicadas a cultivos
agricolas (IGAC, 2008), es decir, el 24% de lo apto. Teniendo en cuenta este potencial,
en lo corrido a octubre 2022, las actividades agropecuarias han participado en un 6%

del PIB nacional, siendo la papa uno de los principales alimentos producidos en clima
frio, junto con el trigo y el frijol, llegando a participar en un 3.3% del PIB Agricola.

Fuente; hitps://observatoriofnfp.comiwp-content/uploads{2023/02/Boletin-Nacional.pdf.

b) Variacion del SMLMV.

La variacion del salario minimo en Colombia desde 2015 muestra un esfuerzo continuo por
mejorar las condiciones de vida de los trabajadores. Los aumentos han sido significativos,
especialmente en los dltimos afos, y responden tanto a la necesidad de ajustar los salarios
al costo de vida como g politicas sociales del gobierno. Estos incrementos han tenido un
impacto importante en la inflacién, como lo podemos apreciar en la siguiente gréfica.

Uno de los compromisos del sector del aguacate Hass ha sido la formalizacion del empleo.
Esta fruta se cultiva en 18 departamentos y 230 municipios del pais, teniendo como destino
principal de exportacion a Europa. La industria del aguacate Hass es la segunda que mas
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genera empleo formal dentro del sector agropecuario, después de las flores. Grafica 3.

Variacion del SMLMV

Grafica 3, Variacion del SMLMV
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De acuerdo con Andrea Alzate Laverde y Daniel Cardenas Carmona, para los tltimos afios
se evidencia que para el mercado laboral colombiano gran parte de las personas ocupadas
trabajan de manera informal. Esto les impide acceder a los beneficios y protecciones de Ia
ley como lo es salario minimo o la afiliacion a salud y pension.

Los autores explican que al analizar las ocupaciones los agricultores son altamente
sensibles a deteriorar su empleo ante cambios en el salario minimo. For eso se hace
necesario, la profundizacién en la estimacion del posible poder monopsoénico de las
empresas en los mercados de trabajo, para asi poder afirmar con mayor seguridad que lo
efectos positivos en el empleo ante cambios en el salario minimo se debe a esta
caracteristica. £s posible que al cenirar el analisis Unicamente en los efectos de salario
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minimo en la ocupacion, se estén dejando de lado otras caracteristicas inherentes de cada
sector u oficio que pueden permitir un entendimiento mas completo de sus mercados de
trabajo. Otro analisis que puede enriguecer esta investigacion seria el analizar este
crecimiento/decrecimiento sea via formalidad o via informalidad en el empleo de los
submercados.

También, se puede mejorar la estimacién de los efectos encontrados con tener mayor
disponibilidad de datos que sean comparables con el nuevo marco geoestadistico del 2018.

Fuente: Alzate Laverde Andrea y Cardenas Carmona Daniel (2023). El impacto del incremento en el
salario minimo en el empleo de las diferentes ocupacicnes en los principales sectores econdmicos
de Colombia entre 2021 y 2023. Tesis de grado, Economia. UNIVERSIDAD EAFIT - Escuela de
finanzas, economia y gobierne Medellin.

https:/frepository.eafit. edu.colitems/fff14cf0-bb7e-4515-a008-66c338d8b4eb

c) TRM - (Tasa Representativa del Mercado).

En 2024, la Tasa Representativa del Mercado {TRM) en Colombia ha mostrado variaciones
significativas. A principios del afio, en enero, la TRM estuvo alrededor de los 3,918.93
COP/USD y subid ligeramente a 3,925.60 COP/USD a finales de ese mes.

Durante febrero, la TRM fluctud entre los 3,889.05 y los 3,975.74 COP/USD, reflejando una
tendencia de alza y baja moderada. En marzo, la TRM tuvo un rango mas amplio,
comenzando en 3,931.31 COP/USD y disminuyendo hacia finales del mes a 3,842.30
COP/USD. En abril, la tasa continué su tendencia a la baja, alcanzando los 3,775.37

COP/USD en su punto mas bajo, y en mayo, se mantuvo relativamente estable alrededor
de los 3,899.07 COP/USD.

Para junio y julio, la TRM mostré un incremento significativo. A finales de junio, la tasa llegd
a estar cerca de los 4,167 COP/USD, y al inicio de julio, la TRM se mantenia alrededor de
4,150 COP/USD, indicando un aumento en el valor del délar frente al peso colombiano.
(Gréfica 4)
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Grafica 4. Variacién porcentual TRM

TEN Promedic

Fuente: Dane

De acuerdo con la revista portafolio, en entrevista realizada al director ejecutivo de
CORPOHASS, iniciando el afio 2023, dice que para un sector agroexportador es favorable
que el ddlar tenga un valor alto en relacion al peso. Continlia diciendo que lo negativo no
es un valor como tal, sino la incertidumbre que genera la volatilidad del délar frente al peso
colombiano. Cuando el délar empieza con cambios tan bruscos en periodos cortos de
tiempo se empieza a presentar incertidumbre en el pais, situacion que también derivada no
propiamente de una situacion interna, sino de muchos factores a nivel internacional, por
gjemplo, el aumento de las tasas de interés que en Estados Unidos para controlar la
inflacion.

Segun Jorge Bedovya, presidente de la Sociedad de Agricultores de Colombia, la devaluacién
del peso es preocupante porque la mayoria de los costos de produccién de agricultores y
productores de proteina animal tienen componentes importados. Afadid que los fertilizantes
y los insumos para el control de enfermedades de algunos cultivos pueden significar cerca del
48% en su costo de produccion, que también se ven afectados por la devaluacion,
especialmente las materias primas para la elaboracién de los fertilizantes.

d) IPC (indice de Precios al Consumidor).

En los ultimos tres afios, el indice de Precios al Consumidor (IPC) en Colombia ha mostrado
variaciones significativas:
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2021: La inflacién fue del 5.62%, impulsada principalmente por los aumentos en los precios
de alimentos y bebidas no alcohdlicas, asi como en la vivienda, el agua, la electricidad y el

gas.

2022: El IPC cerrd con una variacion del 13.12%, alcanzando su punto mas alto en marzo

de 2023 con un 13.34%. Este aumento se debid principalmente a los costos de alojamiento,
servicios publicos y transporte.

2023: La inflaciéon comenzo a disminuir a partir de marzo, cerrando el afo con una variacion
del 9.28% (Banco de la Republica) (DANE) (gréfica 6).

Grafica 6. Variacion IPC
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Con relacién al sector agricola, la inflacién al consumidor final refleja directamente un
fuerte choque de costos de produccion en los principales productos, por el incremento en
los insumos agricolas, si bien mas del 85% de la oferta total de estos productos se genera
principales insumos  de  produccion tienen  un componente
importado mayor al 80%. El comportamiento del precio internacional de la urea, el maiz, Ia
soya, el trigo y las semillas explica en gran medida los niveles histéricamente altos de
precios de alimentos a nivel local. hitps./finvestigaciones.corfi.com/analisis-sectorial-y-
sostenibilidad/perspectiva-sectorial-agroindustria/alivio-en-inflacion-de-alimentos-2023-

diagnostico-y-perspectivas

anivel local, sus

8) Inflacién.

De acuerdo con la Direccion de estudios Econémicos del Departamento Nacional de
Planeacidn, en 2023, la inflacién fue de 9,28%, mostrando el resultado mas bajo en 18
meses, tras desacelerarse por noveno mes consecutivo, a diferencia del 2022 la
inflacion cerré el afio con una tasa del 13.12%, la mas alta en 21 afios.

Jorge Bedoya, presidente de |a Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC), en entrevista
con Portafolio explicéd como influye la inflacidn en el sector agricola y la necesidad de los
insumos y las propuestas para mitigar los impactos.

Continua diciendo que la tormenta perfecta del agro viene dada por la volatilidad de los
precios en dolares de los insumos, la tasa de cambio, el costo del crédito y el clima. Eso
afecta el costo de producir alimentos y se ha manifestado en reducciones de areas
sembradas. Como hay una demanda creciente, porque la economia evidentemente se
reactivo, hay una oferta con mayores costos y en algunos productos restringidos.

Para que Colombia produzca las 73 millones de toneladas de alimentos que se calculan
hoy, necesita al menos 2 millones de toneladas de fertilizantes, 5 millones de toneladas de
maiz amarillo. Ademas, se requieren 2 millones de toneladas de frijol soya y torta de soya
para el alimento concentrado de la proteina origen animal. Insumos como el trigo o la
cebada para la cerveza, son 1,9 millones de toneladas.

Para cultivos de ciclo corto, los fertilizantes pueden pesar entre 30% y 40% del total del
costo de produccion de una hectarea o de un kilo del producto. Materias primas como maiz,
frijol soya y torta de soya puede llegar a pesar hasta el 75% del costo de producir un huevo,
un kilo de pollo o un kilo de cerdo.

Se plantea el control de precios para controlar la inflacion, pero afirma el presidente de Ia
SAC, que dicha medid de control de precios en los alimentos genera mas inflacién. Lo que
se necesita es que la produccion sea rentable. Si hay sefales de politicas publicas claras,
de estabilidad de una economia de mercado, evidentemente va a haber un incentivo a la
produccion. Lo que se debe pensar es como buscar una reduccion de costos, generar
condiciones de estabilidad juridica para que e! pequefio, mediano y gran productor, puedan
producir. Todo lo anterior aplica para el rubro productivo y exportador del aguacate Hass.
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https:/iwww.portafolio.co/economia/finanzas/sector-agro-inflacion-en-el-sector-y-en-
insumos-y-como-mitigar-el-alza-de-precios

f) Comercio al por mayor y al por menor,

El aguacate Hass Colombiano tiene la caracteristica de ser una actividad con una vision
exportadora, lo que significa que el comercio al por mayor se realiza por medio de las
exportaciones.

El comercio al por menor se da del producto que no cumple con los indices de calidad
exigidos por los mercados internacionales y se realiza en su gran mayoria en los almacenes
de cadena y grandes superficies, las ventas ambulantes son de muy baja calidad.

En los tltimos quince afios Colombia ha celebrado acuerdos de libre comercio con
diferentes paises y se han abierfo mercados para la comercializacion de diferentes
productos agricolas, como el platano, el pescado, el limon Tahiti y el aguacate Hass.
Para este Ultimo se tiene acceso fitosanitario a 55 paises, entre los que se encuentran:
Estados unidos, paises de la Unidn Europea, China y Chile entre otros {Mincomercio,
2021).

Sin duda, los tratados de libre comercio con Estados Unidos (EU) y la Unién Europea
(UE) han sido de gran impacto dentro del sector agrario colombiano. Estos tratados
entraron en vigor en mayo de 2012 y julio de 2013 respectivamente, y afectaron algunos
productos agricolas en sus precios de comercializacién, como los derivados lacteos
(Trochez & Valencia, 2014) y el maiz (Trochez et al.,, 2018), los cuales redujeron
significativamente sus precios, mientras que otros productos resultaron beneficiados de
estos tratados al aumentar las exportaciones, como el aguacate y el platano (Betancur
& Ordonez, 2019).

En el intercambio de productos agropecuarios con algunos paises, estos resultan
afectados por la tasa representativa del mercado (TRM), definida como la cantidad de
pesos colombianos por un doélar de los Estados Unidos, que para el afio 2022 presentd
una tendencia creciente, asi como una alta volatilidad (Banco de la Repubiica [Banrep],
2023). Este contexto econdémico influye de manera positiva en aquellos productos
agropecuarios que se exportan, ya que se reciben mas pesos por cada dolar exportado,
mientras que, en materia de insumos agropecuarios, generalmente importados,
incrementa el precio de fertilizantes y herbicidas, lo que ocasiona un aumento de los
costos de produccién (DVA, 2022).

En la actualidad, tanto en el ambito nacional como internacional se ha evidenciado una
tendencia creciente de la demanda de aguacate para el consumo humano, en especial
de la variedad Hass. Esta especie de aguacate es atractivo por su tamafio, tiempo de
maduracion y cualidades nutritivas. Se considera como un gran alimento por sus
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propiedades antioxidantes y sensoriales, especialmente las relacionadas con el alto
contenido graso y la presencia de vitaminas; por eso, algunos io han llamado el oro
verde (Guerra et al.,, 2021).

Desde el afio 2009 Colombia ha incursionado en la exportacion de aguacate,
inicialmente con la variedad Colin o Reed, pero con el tiempo dichas exportaciones se
sustituyeron unicamente por la variedad Hass, hasta llegar a ser la segunda fruta que
mas se exporta en el pais. Esto llevd a que, a partir def Decreto 1085 del 3 de agosto
de 2020, se asignara para esta variedad una Gnica subpartida arancelaria con nimero
0804400000, o que ha permitido posicionar a Colombia como el quinto exportador
mundial de aguacate (ICA, 2022b).

Una ventaja competitiva de Colombia consiste en la capacidad de producir aguacate
durante la mayor parte del afic. Sin embargo, ios precios del mercado se encuentran
sujetos a la oferta, mediada por la temperatura del afio, temporadas de invierno y de
verano, es asi como el pico de produccion de aguacate se da entre octubre y marzo
(Portafolio, 2017).

Los principales destinos de las exportaciones colombianas de aguacate son Paises
Bajos (Netherlands), Reino Unido y Espafia, con una participacion dentro de las
exportaciones del 56 %, 12 % y 9 % respectivamente, mientras que solo el 5 % tiene
como destino Estados Unidos (ITC, 2022). No obstante, el precio por kilo de aguacate
de origen colombiano varia segtin el pais de destino, debido a los costos logisticos de
envio a los diferentes destinos. Es asi como en Holanda el precio por libra es de USD
1.80, mientras que en Estados Unidos el precio por libra es de USD 0.9 (Portafolio,
2017).

Toda la dinamica del mercado, representada en un aumento de la produccién, de la
demanda y de las exportaciones, ocasiona variaciones en los precios internos
comercializados en las principales plazas de mercado del pais. Asi que, considerando
lo anterior, se planteo la hipdtesis: ¢ qué efectos en el tiempo han tenido los precios de
las diferentes variedades de aguacate? Para responder esta pregunta se realizé un
analisis de los precios internos de comercializacion en las diferentes plazas de .
mercado, con base en datos del DANE (2022).

A partir de esta informacién, se construy6 un modelo lineal mixto para tres variedades .
diferentes: las de mayor comercializacion, donde se evidencié un aumento en los
precios de comercializacion de aguacate Hass en las principales plazas de mercado del
pais, mientras que en las variedades Papelillo (Lorena) y aguacate comin se ha
manifestado una reduccion en los precios de comercializacion.

El precio mensual por kilo de aguacate en los Gltimos nueve afios en doce plazas
mayoristas de las principales ciudades de Colombia, comparando tres diferentes



GOBERNACION. DE ANTIOQUIA

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

Codigo: FO-M7-P6-018

Version: 02

Fecha de aprobacion:
06 de septiembre de 2021

variedades (aguacate comun-linea roja, aguacate Hass-linea verde, y aguacate
Papelillo-linea azul), desde enero de 2013, hasta agosto de 2022.
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Exportaciones de aguacate Hass para el periodo (2020 ~ 2023)
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Las exportaciones de aguacate Hass, clasificadas bajo la subpartida arancelaria
0804.40.00.10, alcanzaron un valor acumulado de USD FOB 647,4 millones desde 2020
hasta 2023, mostrando un crecimiento promedio anual mayor al 12% y logrando en 2021 el
mayor registro de ventas externas con USD 203,7 millones. Por otro lado, el peso de las
exportaciones alcanzo la cifra de 343.740 toneladas netas de 2020 a 2023, presentando un
crecimiento promedio de 9% por afio

Valor y peso de las exportaciones Aguacate {2020-2023)
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Fuente: Analdex, datcs de Legiscomex
Exportaciones de aguacate Hass en 2023

En el 2023, las exportaciones de aguacate registraron un crecimiento del 12,5% frente al
mismo periodo del ano 2022, alcanzando un valor de USD FOB 200,5 millones. Por su
parte, el peso de las ventas externas en este rango de tiempo sumé 114.535 toneladas
netas, presentando un crecimiento del 16,9%, comparado con el afio 2022.
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Fuente: Analdex, datos de Legiscomex
Frincipales paises de destino de las exportaciones de aguacate

Los principales destinos de exportacion entre del 2023 fueron: Paises Bajos, Estados
Unidos y Espania; siendo Paises Bajos el principal pais de destino del aguacate con una
participacion de 47.2% del total exportado en el periodo observado, seguide de Estados
Unidos con 11,6% y Espafa con 11,5%. Se destacan los crecimientos de Francia (163%)
al pasar de USD 3 millones a USD 9,8 millones, Reino Unido (22%), Espafia (47%), y
Bélgica (82,2%). Por el contrario, cayeron las ventas externas a Estados Unidos (-43%) e
Italia (-29%}.

Principales destinos de las exportaciones de aguacate
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Principales departamentos de origen de las exportaciones de aguacate has

Los principales departamentos de origen del 2023 fueron: Antioquia, Risaralda y Caldas:
siendo Antioquia el principal departamento exportador del aguacate con una participacion
de 41,4% del total exportado en el periodo observado, seguido de Risaralda con 32% y
Caldas con 9,3%. Se destacan los crecimientos de Risaralda (30,3%) al pasar de USD 49
millones a USD 64,3 millones y Cundinamarca (38,3%). Por el contrario, cayeron las
exportaciones de Quindio (-36,9%) y Bogota (-11,1%).

Departamentos de Origen de las exportaciones de

aguacate 2023 vs 2022
" Risaralda 64,3
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§ Caldas 18,6
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o D2023 Mo
5 Cundinamarca  pomesr— 10-4
= Quindio et 3
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Fuente: Analdex con datos de Legiscomex
g) Perspectiva de crecimiento.

Tomado de El Nuevo Siglo - DOMINGO, 23 DE ABRIL DE 2023 Redaccion Economia

Perspectiva. Aguacate Hass, un motor del desarrolio verde: Se ha convertido en uno de los
primeros productos del agro que se estan colocando en mercados de Estados Unidos y
Europa

Colombia ha fortalecido notablemente la produccién de aguacate Hass, que se ha
transformado en uno de los principales productos de exportacién del agro y figura como
uno de los cultivos mas promisorios del pais. Solo en el afio 2021, el pais vendid al exterior
alrededor de 97000 toneladas de esta fruta, segun datos del Ministerio de Agricultura,
mientras que Corpohass asegura gue en 2022 hubo un enorme crecimiento de los envios
a los Estados Unidos.

v
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El aguacate Hass es una variedad estadounidense, un frufo que tiene una alta demanda
comercial a nivel internacional por las grandes propiedades beneficiosas de su consumo,
como su alta calidad de fibra, una concentracion de aceite con una participacion de hasta
12 % y del agua de 70 %, aporta al manejo del peso corporal y contiene vitaminas de tipo
ByE.

Ademads, las exportaciones de esta fruta han puesto a las empresas del pais en el radar
global. En 2020, aun con la pandemia, se logro récord de venta por US$146,4 millones,
para 2021 US$203,7 millones y si bien para 2022 vendieron US$178,2 miliones, para este
ano prevén un incremento de 25 % en volumen de ventas.

Sin duda, el aguacate se ha convertido en el ‘oro verde’ colombiano, ya que sus
exportaciones ya tienen presencia en paises como Paises Bajos con cerca de 50 %,
Estados Unidos (21 %), Reino Unido (10 %), Espafia (2 %) o Bélgica (5 %).

El aguacate Hass colombiano ha experimentado un crecimiento notable del 16.9% en el
dltimo afo, respaldado por la creciente demanda global y la reconocida calidad del
producto. Este sector promete continuar su expansion a un ritmo estimado del 15% anual
en los préximos afios. Este crecimiento se ve favorecido por la gestién estratégica de
Corpohass, que colabora estrechamente con entidades gubernamentales para mejorar la
productividad del pais. Colombia, gracias a su clima favorable que permite la produccion de
aguacate durante todo el afio, se posiciona como un competidor clave en el mercado
mundial. Corpohass ha desempefiado un papel crucial al facilitar la apertura de mas de 30
nuevos mercados internacionales para el aguacate colombiano.

En el horizonte inmediato, el pais se ha fijado metas ambiciosas, como consolidar su
presencia en el mercado estadounidense, el mayor consumidor mundial de aguacate, y
aumentar los envios hacia Chile. (Grafica 7).

Grafica 7. Mercados abiertos

Mearcodos abiorios
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h) Perspectiva Nacional e Internacional.

Tomado de: Crecieron exportaciones de aguacate Hass colombiano en enero. Forbes Staff
| marzo 11, 2024 @ 9:03:59 am

En enero, Colombia exporté 13.983 toneladas de aguacate Hass. Esto representa un
crecimiento del 53% frente al mismo mes de 2023

| 2024 inicid en verde para el aguacate hass colombiano que mostrd un crecimiento de sus
exportaciones en el primer mes del afio y fue el producto estrella en el Super Bowl de
Estados Unidos. Asi lo reafirmd la Corporacion de productores y Exportadores de Aguacate
Hass de Colombia, Corpohass, que presento su balance para enero.

De acuerdo con las cifras de la agremiacion, la cual retoma los datos publicados por la
DIAN, las ventas externas de aguacate hass de Origen Colombia fueron de 13.983
toneladas, mientras que en el mismo periodo de 2023 se exportaron 9.162 toneladas.
Lo anterior equivale a un crecimiento del 53% entre enero 2023 y 2024

Corpohass resalté que este incremento responde a diversas razones, una de ellas es el
buen volumen obtenido de la cosecha principal, que se recoge en esa temporada del afio.
A ello se suma el aumento de Ia demanda del mercado estadounidense para la celebracién
del Super Bowl. '

15.983
1764
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R 2R22 283 ELiE S

Para dicho evento deportivo, desde Colombia se enviaron mas cerca de 1.500 toneladas
de aguacate Hass colombiano. Los envios de hass origen colombiano para el Super

—
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Bowl crecieron 56%, comparado con 2023, y le compite de cerca a México, que sigue
siendo el principal proveedor de la fruta para el mercado estadounidense

También, agregan desde el gremio, los resultados de enero son fruto de un mayor
aprovechamiento de las cosechas, gracias a la mejora de los conocimientos técnicos por
parte de los actores del sector

Tomado de: https:/forbes.co/2024/03/11/economia-y-finanzas/crecieron-exportaciones-de-aguacate-hass-
colombiano-en-enero

i) Gremios y asoctaciones que participan en el sector.

Bogota, 10 de abril de 2019. El [CA y representantes de la cadena productiva de aguacate
Hass se reunieron para evaluar los avances de exporiaciones a Los Estados Unidos y
buscar estrategias que permitan aumentar, de manera significativa las exportaciones de la
fruta a mas mercados del mundo.

En este aspecto se revisaron las cantidades de fruta exportada, los procedimientos de
vigilancia y monitoreo que adelanta el ICA, control de plagas y aspectos relacionados con
la inspeccion fitosanitaria para exportacion.

Durante la reunién, el ICA informd que estd trabajando para aumentar las areas de
produccion. Actualmente el Instituto atiende y vigila cerca de 80 nucleos productivos de
aguacate Hass, en 7 departamentos del pais, y la meta es llegar a 100 nicleos en 2019,
conformados por fincas con sus areas buffer los cuales una vez cumplan los requisitos
seran autorizados para exportar, y lograr asi, las metas en el crecimiento y participacion en
los mercados del mundo de nuestra fruta.

El'ICA contintia con los programas de vigilancia y erradicacion de las plagas perforadoras
del fruto del aguacate en diferentes regiones del pais, contando con el apoyo de
asociaciones, gremios y del Ministerio de Agricultura.

La reunién conto con la presencia de representantes del Ministerio de Agricuitura,
Mincomercio, Procolombia, y de empresas empacadoras y exportadoras como Hasspacol,
Corpohass, Cartama, Camposol, Pacific Fruit y Las Lajas, con quienes se conceptud que
el futuro para las exportaciones de aguacate Hass hacia Estados Unidos y el mundo es muy
promisorio, por tanto se fortalecerd el trabajo para entregar bienestar a las familias
colombianas

La cadena de valor del aguacate en Colombia esta conformada por proveedores de
INsUMos, equipos y servicios, preductores primarios, transformaciéon, comercializacion y
distribucién y consumo final.
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1.2,

Aspecto técnico.

Segun “El campo es de todos” del Minagricultura, Cadena productiva Aguacate, de Marzo
de 2021

Actualmente en el registro predio exportador que se encuentra en cabeza del ICA, cuenta
con 2.200 predios que representan 17.300 hectarea, de los cuales, 300 predios en
programa de exportacion.

Tomado def ICA, 16 de octubre de 2019, Sefior productor, aproveche.

Con el registro de predio exportador, lo espera un mundo de mercados

Las Buenas Practicas Agricolas, BPA, y el registro de predio como exportador ante el
ICA, son la puerta de entrada de los productos colombianos a los mercados
internacionales.

La Resolucion ICA 448 de 2016 permite el registro de predios de produccion de fruta
fresca para exportacién y el registro de los exportadores y plantas empacadoras.

La actualizacion del registro ICA como predio productor, se puede realizar en la oficina
local del ICA més cercana o en linea, a través de la plataforma Ventanilla Unica de
tramites.

Comuniquese a través del correo electrénico vut@ica.gov.co. o con la linea (1) 3323700
ext. 1383, en Bogota.

Sefior productor, inscriba su predio ante el ICA y haga parte de los mas de 12.000
predios con registro de predio exportador ante el instituto.

Cerca de 20 productos agricolas colombianos para consumo en fresco, entre frutas,
hortalizas, aromaticas y vegetales, cuentan con mercados internacionales abiertos.

Bogota, 16 de octubre de 2019. Con el objetivo de que pequerios, medianos y grandes
productores de frutas, hortalizas y vegetales para consumo en fresco tengan un mayor
aprovechamiento de los mercados internacionales, el ICA los invita a que registren o
actualicen su predio y obtengan el registro como predio exportador y se beneficien de un
mundo de mercados que la Entidad ha abierto para sus productos.

Pitahaya, aguacate Hass, uchuva, bananito bocadillo, arandanos, gulupa, granadilla, pifia
oro miel, citricos, mango, tomate de arbol, hortalizas, aromaticas, café, banano Cavendish
y pldtano, se abren paso en los mercados internacionales por su calidad fitosanitaria.
Colombia tiene abiertos mercados en los 5 continentes esperando por los productos
agricolas nacionales.
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Para obtener el registro como predio exportador el interesado debe presentar una solicitud
ante la oficina del ICA mas cercana al predio o ingresar a la pagina web del Instituto por el
enlace de "Ventanilla Unica de tramites” y registrarse.

Para la actualizacidn o inscripcién como predio exportador se requieren los siguientes
documentos:

-~ Solicitud escrita firmada por la persona natural o el representante legal con los siguientes
datos: nombre de la persona natural o representante legal, documento de identificacidn,
direccion, teléfono, correo electronico, nombre del predio, vereda, municipio y
departamento.

- Variedades de vegetales a producir asi como areas destinadas al cultivo.

- Nombre del asistente técnico, documento de identificacion, numero de la tarjeta
profesional, direccidn, teléfono y correo electrénico.

— Criginal o copia del cerlificado de existencia y representacion legal expedido por ia
Camara de Comercio si es persona juridica, con fecha de expedicién no mayor a noventa
(20) dias calendario, previo a la presentacién de la solicitud ante el ICA.

— Matricula mercantil, RUT o cedula de ciudadania, si se trata de una persona natural. El
objeto social debe incluir la produccién de vegetales.

- Copia del contrato o certificacion laboral que acredite la asistencia técnica del predio, por
parte de un ingeniero agrénomo, o una unidad de asistencia técnica establecida
legalmente, en el cual se indique funciones a desempeiiar, duracidn y lugar de ejecucion
del contrato.

— Fotocopia de la tarjeta profesional vigente del agronomo o ingenierc agrénomo que
prestara la asistencia técnica.

— Croquis de llegada al predio y plano de ubicacién de las areas descritas en el numeral.

— Certificacidon de uso del suelo expedida por la autoridad competente.

— Documento que acredite la propiedad, tenencia o posesion del predio productor de
vegetales.

- Analisis microbioldgico del agua proveniente de las fuentes utilizadas en las labores del
predio, con una vigencia no mayor a un (1) afio.

- Informe del asistente técnico sobre las condiciones del cultivo y sobre el establecimiento
de los Planes de Manejo Fitosanitario para plagas de control oficial establecidos por el
ICA para cada especie vegetal, segun corresponda.

- Comprobante de pago, segun corresponda.

~ Una vez revisados los documentos, el ICA procede a realizar la visita técnica con el fin
de verificar los requisitos establecidos.

Sefior productor, aproveche, hay un mundo de mercados esperando por su cosecha.
Comparte esta entrada en:

1.3.  Aspecto Regulatorio.
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En Colombia existe normatividad vigente para la produccion y exportaciones de aguacate
Hass como producto en fresco. Ademas de la normatividad aplicable al sector agricola, se
detallan aquellas normas que son especificas para el aguacate Hass.

Resolucion ICA 1507 del 22 de Febrero de 2016: Por medio de la cual se reglamenta las
Plagas de control oficial en el cultivo del aguacate y establece sus medidas de manejo y
control.

Resolucion ICA 824 del 28 de Enero de 2022: Por medio de la cual se reglamenta el registro
de predios de exportacion de vegetales en fresco y empresas exportadoras.

Resolucion ICA 30021 del 28 de Abril de 2017: Por medio de la cual se establecen los
requisitos para la certificacién de las B.P.A en produccién primaria de vegetales y otras
especies para consumo humano.

Resolucion ICA 082384 del 29 de Diciembre de 2020 Por medio de la cual se  modifican
los articulos 2, 3, 4, 12 y 14 de la resolucion 30021 del 28 de abril de 2017.

Resolucion ICA 0780006 del 25 de Noviembre de 2020: Por medio de la cual se establecen
los requisitos para el registro de viveros y/o huertos basicos para la produccién y
comercializacion de material vegetal de propagacién para la siembra en el pais. Se deroga
la 3180 del 26 de Agosto de 2009

Resolucion ICA 3973 del 14 de Abril de 2016: Por medio de la cual se reglamenta la licencia
fitosanitaria para la movilizaciéon de material vegetal en el territorio nacional.

Desde el punto de vista del mercado internacional se tienen ciertas normas, que aplican al
sistema productivo y de exportaciones del aguacate Hass.

-Norma GLOBAL GAP Version 6.0 SMART. Los organismos privadoes internacionales
establecen normas voluntarias, a traves de las cuales se pueden certificar productos
agropecuarios en todas partes del mundo. Norma tnica de BPA aplicable a diferentes
productos y capaz de abarcar la globalidad de la produccion agricola.

La norma integra GLOBAL.G.A.P. V.6.0-SMART, en un formato modular integra diferentes
grupos de productos, los que incluyen Aseguramiento Integrado de Fincas rango
de Cultivos (frutas y vegetales, flores y ornamentales, cultivos combinables, café verde, té
algoddn, otros) y Ganaderia (ganado y ovejas, cerdos, aves, otros) y Acuicultura

-RAINT FOREST ALLIANCE: Es una organizacioén internacional sin fines de lucro que trabaja
en la interseccion de los negocios, la agricultura y los bosques para crear un mundo donde
las personas y la naturaleza prosperen juntas. Estamos construyendo una alianza para
proteger los bosques y la biodiversidad, tomar acciones sobre el clima, promover los
derechos y mejorar los medios de vida de la poblacién rural.
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-GRASP es la abreviatura de “GLOBALG.A.P. Risk Assessment on Social Practices”
(Evaluacion de Riesgos en las Practicas Sociales). La norma GRASP es una herramienta
que ayuda a los productores a demostrar su cumplimiento con la legislacion laboral, tanto
internacional como nacional. Las Evaluaciones GRASP no son auditorias sociales
completas, sino que se enfocan en examinar el sistema de gestion social implantado por el
productor.

-SMETA (Auditoria de Comercio Etico de Miembros de Sedex) es una norma que da el
reconocimiento internacional para la mejora de las practicas éticas a lo largo de la cadena
de suministro. El incremento en la necesidad de implementar normas éticas y sociales por
parte de distribuidores, consumidores y gobiernos ha hecho que la auditoria SMETA
adquiera mas importancia como forma de demostrar el comportamiento ético de las
organizaciones, independientemente del tamafio, el sector o la ubicacion.

Se trata del formato de auditoria ética mas utilizando en el mundo y abarca cuatro pilares
fundamentales: normativas laborales, salud y seguridad, ética comercial y medio ambiente.

-FAIRTRADE: Comercio Justo Fairtrade cambia la forma en que funciona el comercio por
medio de mejores precios, condiciones de trabajo decentes y un trato mas justo para los
agricultores y trabajadores de los paises en desarrollo. Comercio Justo Fairtrade vincula a
los productores, las empresas y los consumidores en un sistema mundial de comercio ético
y sostenible.

HACCP: El Analisis de Peligros y Puntos Criticos de Control, también conocido como
sistema HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points), es un sistema de inocuidad
alimentaria basado en la identificacién de todos los peligros potenciales en los ingredientes
y los distintos procesos de produccion de los alimentos

SBC: Es una norma de la Seguridad Basada en el Comportamiento humano, que fue
fue desarrollada en Estados Unidos denominada: Behavior Based Safety. La SBC es
una herramienta de gestion cuyo foco es el comportamiento de los trabajadores, basada
en un proceso de cambio de su actitud hacia la seguridad, salud y el medioambiente,
buscando la incorporacion de éstos como valores. Se sustenta en el amplio consenso
respecto a que la conducta humana es un factor de importancia significativa en la
causalidad de los incidentes y accidentes, si bien no es el Unico factor, y en la evidencia
hallada que demuestra que el comportamiento impacta tanto en los accidentes
laborales, ambientales, viales e incluso domésticos, asi como también en desvios con
impacto en la calidad.

1.4. Compras Publicas Sostenibles

Una compra es sostenible cuando satisface la necesidad y contribuye a la proteccion del
ambiente, la reduccion en el consumo de recursos, o la inclusion vy la justicia social durante
el desarrollo de un proceso de compra publica.
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Para el presente convenio como sistema productivo agricola; se requiere la entrega de
algunos insumos e implementos que se requieren para establecer la resolucion de registro
predio exportador, al momento de utilizarlos se explicaran a los usuarios las condiciones
técnicas y de usos de dichos materiales, aclarando ademas que las actividades se
realizaran en el convenio, por su propia naturaleza tendran muy en cuenta los parametros
ambientales de las Buenas Practicas Agricolas (BPA) y guardando las zonas de retiro
cercanas a fuentes hidricas, para evitar contaminaciones.

EL CAMINO HACIA PRACTICAS AGRICOLAS SOSTENIBLES EN AMERICA LATINA Y
EL CARIBE

San José, 5 de marzo de 2021 (IICA). Los resultados positivos en sus tierras de cultivo y
en el ambiente son los que motivan a los agricultores, en el largo plazo, a adoptar practicas
sostenibles, que resultan de fundamental importancia para la salud de los sistemas
alimentarios de América Latina y el Caribe. Asi lo demostré un estudio realizado por
investigadores de distintos organismos internacionales sobre las razones que llevan a los
productores de alimentos a proteger los ecosistemas y usar de manera eficiente sus
recursos naturales,

El trabajo, para el cual se analizaron 18 mil publicaciones académicas, fue realizado por
expertos del Instituto Internacional de Investigacion sobre Politicas Alimentarias (IPFRI), el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAQ), el Centro internacional de Agricultura Tropical (CIAT),
el Grupo de Paises Productores del Sur (GPS) y el Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (HCA).

Aunque en el corto plazo los beneficios econdmicos son el principal incentivo para adoptar
buenas practicas, la situacion cambia cuando se evallan las motivaciones de los
productores en tiempos mas largos. En ese caso, los productores tienden a cambiar sus
practicas si advierten consecuencias favorables en sus fincas o en el ambiente.

Las practicas sostenibles permiten reducir el impacto de la agricultura sobre el ambiente y
aumentar su capacidad de adaptacion al cambio climatico, lo que a su vez contribuye a
reducir la pobreza rural y a aumentar los niveles de seguridad alimentaria.

Entre las practicas sostenibles —sefialan los autores- se inscriben la rotacion de cultivos, los
sistemas multicultivos, el uso de cultivos de cobertura, los sistemas de labranza cero y de
labranza reducida, el manejo integrado de plagas (MIP), los sistemas agro-pastoriles, las
practicas agroferestales sostenibles y la agricultura de precision, enire otras.

En ese sentido, el trabajo sefiala que nuevos modelos productivos y una reforma profunda
de la agricultura y de los sistemas agroalimentarios son necesarios si América Latina y el
Caribe quiere aprovechar mejor la transformacion tecnoldgica global que se esta
produciendo en todos los sectores.
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Por lo tanto, para fomentar el crecimiento de los sistemas agroalimentarios de la region, se
requiere de modelos sustentables e integrales, ajustados a los contextos locales, que
promuevan la gestién integrada del agua y el suelo para aumentar la resiliencia, la
productividad y la rentabilidad.

El estudio, cuyos resultados fueron volcados en un articulo publicade en la revista Nature
Sustainability, se realizd gracias al programa Ceres2030 {Soluciones Sostenibles para
Acabar con el Hambre), desarrollado en cooperacion con la Universidad de Cornell, ef IFPRI
y el Instituto Internacional para el Desarrollo Sostenible, con el patrocinio de BMZ (Ministerio
Federal de Cooperacion Economica y Desarrolio de Alemania) y la Fundacion Bill & Melinda
Gates.

L.os autores son Valeria Pifieiro, del IFPRI; Joaquin Arias, del iCA; Pablo Elverdin, del GPS;
Ana Maria Ibafez, del BID; Cristian Morales Opazo, de FAQO; Steve Prager, de CIAT; y
Maximo Torero, de FAC.

Los investigadores compilaron una serie de pautas que los responsables de 1a formulacion
de politicas publicas y los actores del mercado deberian seguir para promover una
agricultura sostenible.

Dichas pautas se basan en el analisis detallado de la literatura sobre incentivos de mercado
y no de mercado gue conducen a la adopcién de practicas agricolas sostenibles que a su
vez provocan cambios positivos en la productividad, rentabilidad y sostenibilidad ambiental
de las unidades agricolas.

Algunas de ellas son las siguientes: se debe conocer a los agricultores sobre los que se
intenta influir; los instrumentos deben ser simples; hay que proporcionar apoyo
complementario, como por ejemplo asistencia técnica para que la adaptacion de nuevas
practicas agricolas sea mas accesible y sostenible; se debe pensar en un horizonte de largo
plazo, ya que puede pasar mucho tiempo antes de que existan efectos econdmicos y
ambientales medibles.

La adopcion de practicas agricolas sostenibles es clave para los sistemas agroalimentarios
de Ameérica Latina y el Caribe, debido a sus contribuciones estratégicas no solo a los
objetivos de desarrollo de la region, sino también, y de manera significativa, del mundo.

Como mayor exportadora neta de alimentos, la regién juega un papel protagdnico en el
suministro mundial y, por lo tanto, en la estabilizacién de los precios internacionales. Pero
ademas América Latina y el Caribe es la mayor proveedora de servicios ecosistémicos del
planeta y por lo tanto su rol es fundamental para la sostenibilidad ambiental, la estabilidad
del clima y la mitigacion de los efectos del cambio climatico.

Por otro lado, los sistemas alimentarios contribuyen a la generacion de empleo e
inversiones y a la actividad econémica en general.
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Sin embargo, la inseguridad alimentaria esta aumentando en América Latina y el Caribe,
donde la pandemia de Covid-19 ha hecho aumentar la pobreza y la desigualdad. Por eso
los autores del estudio sostienen que es necesario implementar un programa para la
formulacion de politicas y la evaluacién de intervenciones agricolas, basado en ciencia y
evidencia, que puedan transformar las vidas y los ingresos de los agricultores mas pobres
del hemisferio, en su mayoria mujeres, al mismo tiempo que se preserva el medio ambiente.

Sequin ef Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricuftura - ICA
Las Compras Publicas Sostenibles de cultivos en Colombia:

A la vista de los retos y cambios globales que enfrenta Colombia, tal come la presion
sobre los recursos naturales, el cambio climatico, el cambio demografico, la globalizacién,
la inclusién social o el desarrollo territorial; el Desarrollo Sostenible en Colombia se vuelve
mas importante que nunca. La demanda y el consumo dirigido a bienes y servicios
producidos de forma sostenible influyen significativamente en este desarrollo.

Tal como expuso Colombia, en el 15 encuentro de foro de Alto Nivel Politico sobre el
Desarrollo Sostenible de 2016, la implementacion de los ODS, son un esfuerzo, cuyo
cumplimiento esta alojado en el trabajo y alineacién multiactoral y multilateral. Es
necesario comprender que la agenda del Desarrollo Sostenible en Colombia coincide con
otras agendas importantes del pais, sin embargo, es necesario acentuar que esta no es
una agenda que compita con otras. {agendas actuales activas: Acceso a la OCDE, ODS,
COP 21, PND, Proceso de Paz), sino que son altamente complementarias.

Colombia ha incorporado el direccionamiento internacional relacionado con la produccion
y el consumo sostenible y especificamente lo relacionado con las Compras Sostenibles,
desde la Politica Nacional de Produccion y Consumo Sostenible mediante la estrategia
de: «compra responsable de bienes y servicios sostenibles» que tiene como objetivo
repercutir en las decisiones de compra de productores y consumidores de bienes y
servicios sostenibles.

Para Colombia la compra sostenible es la satisfaccion de las necesidades mediante la
adquisicion de bienes y servicios con criterios que consideren aspectos ambientales,
mediante la uiilizacion eficiente de recursos naturales a lo large de su ciclo de vida;
aspectos econdmicos gue se ajusten a los principios de eficacia, eficiencia, oportunidad y
fransparencia; y aspectos sociales gue consideren estandares establecidos en sus
procesos de produccion y/o suministro,

Plan de Accion Nacional de Compras Publicas { 2016- 2020}
Tomado del Ministerio de Ambiente, hifps:/www.minambiente.gov.co/asuntos-ambientales-sectorial-y-
urbana/compras-publicas-sostenibles/
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2. ANALISIS DE LA DEMANDA - COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

Para el analisis de la demanda, el Departamento de Antioquia tiene en cuenta las Entidades
Estatales que en los ultimos afios han celebrado procesos de contratacion relacionados con
el objeto de la presente contratacion. Se realizd la revisién de informacion histérica
consignada en la entidad, asi como en el SECOP, encontrando lo siguiente:

a} ¢Como ha adquirido la entidad el bien, obra o servicio en el pasado?

Namero

Valor

régimen especial

Y COMPETITIVIDAD EN EL MARCO DE LA
REACTIVACION ECONOMICA, MEDIANTE
LA ESTRATEGIA DE DESARRCLLO DE
PROVEEDORES.

Ao Modalidad contrato Objeto Proveedor contrato URLProceso
Fortalecimiento de sistemas preductivos . . . .
e Contratacion agropecuarios de Agricultuza Campesing, gi%sogﬁ;?;%ﬂ%;%ﬁgﬁg:c?dfgfgﬁeﬂ%%r'zgz
£ 12M112023 | régimen especial 4600016505 | Familiar y Comunitaria en fos municipios de | COOPIAGRAN | 270,000,000 2921 8isFromPubicAre 5=T W e&isModaI:.tru e&.asP
LT {eon oferias) Santa Fe de Antioquia, Santo Domingo y opupYiew=true
Jardin del departamenio de Antioguia. P
Aunar esluerzos financieros, administrativos y
técnicos para realizar fortaiecimiento
empresarial a los empresarios antioguefios en | Camara de https:fcommuntty secop.gov.cofPublic/Tendering/
Contratacion Sus procesos de aperiura de acceso a Comercio de OpportunityDetailindex ?acticeUID=CO1NTC.204
121512021 régimen especial 4600012091 mercados regionales, nacionales e Medellin para 156,457,143 1616&isFromPublicArea=Tre&isModal=truefasP
internacionales, brindandoles herramientas y - | Antioquia opupView=lne
sevicios apropiados, impactandolos asi
desde el cono
Aunar esfuerzos administrativos, financieros,
técnicos y legisticos, para fortalecer a las
unidades productivas antioquefias en sus Camara de htps:Hecommunity.secop.gov.cofPublic/Tendering!
Contratacion procesos de apertura de acceso a mercados | Comertio de OpportunityDetailindex ?aoticelID=C0O1.NTC.307
12/20/2022 régimen especial 4600013857 regionales, nacionales e internacionales, Medelliz para 458,913,057 J886&isFromPublicArea=TwedisModal=true&asP
brindandoles herramientas técnicas y Antioquia opupView=ltrue
premacion comercial; e incentivar el consumo
del
AUNAR ESFUERZOSTECKICOS Y
FINANCIARCS PARA FORTALECER
LAS MIPYME DEL DEPARTAMENTO hitps:Heommunity secop gov.cofPublic/Tendering/
Contratacion DE ANTIOQUIA PARA LA PRODUCTIVIDAD OpporunityDetaiIndex TnoticeUiD=CO1.NTC.209
PTR02Y | (adimen especial | “B00012165 | v s oMPETITIVIDAD EN EL MARCO DELA | OTA 1057142 | 40788iF romPublichrea=TruesisModal-truedasP
i REACTIVACION ECONOMICA, MEDIANTE opupView=true
% y LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO CE
‘ PROVEEDQRES
e o e sssanen e ot ey
I o H N . - h : d = Kl .
12115/2021 Eggﬂefgne: ;})emal 4600012085 produciores agropecuarios del Departamento éggogg:ii}fage 156,000,000 2060&isFromPublicArea=TrueBisModal=true&asP
de Anfioguia. P opupView=tre
AUNAR ESFUERZQOSTECNICOS Y
FINANCIAROS PARA FORTALECER
- LAS MIPYME DEL DEPARTAMENTO https:ffeommunity secop.gov.co/Public/Tendering/
1211772621 Contratacion 4600012165 DE ANTICQUIA PARA LA PRODUCTIVIDAD CTA 130571429 OpportunityDetailindex?noticeliD=CO1.NTC.209

T078&isFromPublicArea=True&isModai=trueiasP
opupView=tru
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b) ¢Como adquieren las entidades estatales y las empresas privadas este bien, obra
o servicio? Consulta en el sistema electrénico de contratacion publica (SECOP)

Nimero Valor Codigo de
Entidad Afio Modalidad | contrato yfo Objeto Proveedor contrato Categoria URLProceso
proceso Principal
https:ffcommunity.secop.
. Contratacién FORTALECIMIENTG gov.cofPublic/Tendering/
ALCALDIA raaimen CONVENIO | SOSTENIBLE Y COMPETITIVO | Union OpportunityCetail/Index?
DISTRITAL DE 071512021 gime | £SAL004- | DEL SECTOR Temporal | 465,000,000 | V170141500 | noticet)ID=CO1.NTC.158
SANTA MARTA ?fé’f‘;'faeﬂas} 2021 AGROPECUARIC DEL Renovando 83378isFromPublicArea
DISTRITO DE SANTA MARTA True&isModal=true&asPo
pupView=true
ARTICULAR ESFUERZQS
TECNICOS, PARA LA
EJECUCION DEL PROYECTO
DENOMINADO htips:#community.seco
FORTALECIMIENTODE LA | ASOCIACIO oy oo/ PUble e o
GOBERNACION e | convenio | AR T & NacionaL | 7sen0000 OnporunyDets._7
régimen AQ, ,960,000, : ~ e
DEL HUILA® VU2 | especia | 3200 | DOTACIONDE INSUMOS, | CACAOTER | 00 VITOIISH0 - pofeel ID-COT NTC.202
(con oferlas) HERRAMIENTAS Y ADE True%isto da}=true&asP;
ASISTENCIA TECNICA PARA | COLOMBIA o
GARANTIZAR EL pupView=lrue
SOSTENIMIENTO Y LA
PRODUCCION EN EL
DEPARTAMENTO DEL HUILA
Aunar esfuerzos para forfalecer
la asociatividad del sector ]
caficultor del municipio de El ASQCIACIO https:#community.secop.
Retirc a lraves del NDE gov.cofPublic/Tendering/
Contratacion acompafiamierto técnicoalos | CAFICULTO OpportunityDetail/lndex?
gg;i%mo EL 14231021 | cégimen 8&“&‘2’2& productores cafeteros y fa RESDEEL |74,104000 |Vi70141500 | noliceUlD=CO1NTC. 199
especial generacion de esirategias de RETIRQ 3698&isFromPublicArea=
promocién del municipio como | CAFERETIR True&isModal=truedasPo
atractivo turistico, liderados 0] pupView=true
desde |a Secretaria de
Desarrolio Ecandmico
CONVENIO DE ASOCIACION
PARA ANUAR EgFUERZOS
EN LA EJECUCION BE LA . f
o . FEDERACI httpsi/fcommunity...__.iD.
Contratacion g\g z;‘;gigi%g;l:rtgfgg:ggs SQIC%ON AL %ov.cofPuFIEHeE?eéinq;'
e L ; pportunityDetail/index?
MUNICIPIO DE | 143y |égimen | CONVSC. | envejecidos por siembray LA | e 20,000,000 | V170141500 | noticeUID=COT.NTC 425
PAD especial 001-2023 | Realizacion De las Escuelas de | o corenqy 8980&isFramPublicArea=
(con ofertas) Campo DEL PROYECTO DE SDE TrueRisModal=true&asPo
INVERSION DENOMINADO COLOMBIA pupView=true

Implementacion de un modelo
de Ecenomiz Campesina en
produceidn so
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Nimero Valor Codigo de
Entidad Aiio Modalidad | contrato ylo Objeto Proveedor contrato Categoria URLProceso
proceso Principal
hitps:/fcommunity. secop.
Contratacion %ov.colPublng eE?e(;ing;
s ppartunityDetail/index?
DEARTAMENTO | 211512023 il ey | Sin Descripcion COOPIAGR | 270,000,000 | v1.76141500 | nolcelID=CO1.NTC. 494
' 29218isFromPublicArea=
(can ofertas) True&isModal=truedasPo
pupView=true
Fertalecimiento de sistemas htips:feommunity.secop.
Contratacion g‘roducitivos ggropecuarigs deI gocv .cothntJIiE{}:ﬂt’ eﬁ?edring’g
‘s gricultura Campesina, Familiar pportunityDetail/index?
gg’}ﬁgggfﬁm 1211112023 ;i%‘chgl 4600016505 | y Comunitaria er los municipios ggoplAGR 270,000,000 | V1.70141500 | noliceUID=CO1 NTC 434
(con ofertas) de Santa Fe de Antioquia, 2021&isFromPublicArsa=
Santo Domingo y Jardin det TruedisModal=lrue&asPo
departamento de Antioguia. pupView=irue
IMPLEMENTACION DE
Y ég%%rl\jgfsjll\DﬁENTO y hitps:iieommaunity.secep.
EMPRESA DE MANTENIMIENTO FORESTAL | JHON gov.cofPublic/Tendering/
SERVICIOS Contratacion OpportunityDetail/Index?
: A SUQC-012- | EN LAS PARTES ALTAS DE FRANKLIN :
PUBLICOS 07/25/2023 | régimen 2023 LAS MICROCUENCAS ANGULO 80,997,760 | V1.70141500 | neticelID=CO1.NTC 427
AGUAS MOCOA especial MULA 94568isFromPublicArea=
SAESP TICO Y MULATO, CAJIGAS True&isModal=true&asPo
MUNICIPIO DE MOCOA ;
! View=true
DEPARTAMENTO DEL pap
FUTUMAYC
Aunar Esfuerzos y Recursos
entre ¢l Departamento Norte de
Santander - Secretaria de hitps:Hoommunity. secop.
c Agricultura y desarrolio Rural y FUNDACIO qov.cofPublic/T enﬁeéing;
. anfratacion {a Fundacion Colombia de Vida OpportunityDetail/index?
CoRermacen 1 ogmoiznzz | regimen | SASADR: | FUNDACOV, con lafnaidad | Mo s | o0+ O720 | 170141500 | nolcelID=CO1NTC.238
especial de gjecutar cualro {(4) DE VIDA 9129&isFromPublicArea=
iniciativas parz contribuirala TruedisModal=truedasPo
estabilizacion e integracion pupView=lrue
econdmica y social del sector
agropecua
Aunar esfuerzos tcnicos,
%% ’ econdmicos y financieros para hiips:fcommunily secop.
i g la implementacion de sistemas gov.co/Public/Tendering/
MUNICIPIO DE {{;%?:;chm CON- prod gclives agropecuarios que Eupg\i%icé? OpporiunityDetallfindex?
CONVENCION 1173012023 especial RECC-002- | contribuyan & desarroflo DESEMPLE 0V1.70141500 | noticeUD=CO1.NTC 484
(con ofertas) SDR-2023 | sostenible del Municipio de 0 9065&isFromPublicArea=
Convencion, en el marco de TruedisModal=truedasPo
ejecucién de tres inicialivas pupView=frue
preductivas




GOBERNACION DE ANTICQUIA

el

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

Codigo: FO-M7-P6-018

Version: 02

Fecha de aprobacion:

06 de septiembre de 2021
Nimero Val Codigo de
Entidad Ao Modalidad | contrato ylo Objeto Proveedor aor Categoria URLProceso
contrato oo
proceso Principal
ARTICULAR ESFUERZQOS
TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y hitps:/community.secop.
. FINANCIERQOS, PARA LA gov.cofPublic/Tendering/
SOBERNACION Eé%?nguon CONVENIO | EJECUCION DEL PROYECTO | (ot o6 |4 son o OpportunityDelaiindex?
NEL HUILA® 0112312024 especial {005 DE DE MEJORAMIENTO DE LA S DEL 56 TV T0141500 noticeUiD=CO1.NTC 419
(con ofertas) 2023 PRODUCCION FORRAJERA HUILA 8608&isFromPublicArea=
EN SISTEMAS GANADEROS TruegisModal=trueasPo
DE PEQUERCS Y MECIANOS pupView=trug
PRODUCTORES DEL
DEPARTAMENTO DEL HUILA
Aunar esfuerzos téenicos, hlips.}f{cs rrgrlr.lurrrmy .{?;eqopi.
Confratacién adminisirativos, econdmicos y | Asociacion %‘;;gomnﬂwget:iﬁifggfv
WUNICIPIO DE régimen CO1.PCCN | financieros para fortalecer los | Campo i 3 '
ZNVIGADO 1502019 especial TR.1069830 | Negocios Verdes en el Verde 189,662,000 | V170141500 Egg@fﬁ?ﬁgj i)l?iicﬂzi?
{con ofertas) municipio de Envigado y el Valle | Oriente . "
de Ahurra. rue&isModal—lru&_ P
upView=irue
Aunar Esfuerzos y Recursos
entre el Departamento Norte de
Santander - Secretaria de hitps:Yeammunity. secap,
c f\ggcugura y céeslarfobllo (Tugaldy FUNDACIO %ov.coIPubI%[:):fr et&?e&ing?f
" " onfratacion a Fundacidn Colombia de Vida pportunityDetail/index?
oemecin oM loao022 |regimen | ASADR | FUNDACOWI conlafinaidad [, s | 72D |Vi70141500 | noliceliD=COTNTC 238
especial de ejecutar cuaftro (04) DE VIDA 9606&isFromPublicAreas
iniciativas para contribuir ala TruekisModal=true&asPo
estabilizacitn e integracién pupView=true
ecandmica y sociat del sector
agropecua
Aunar esfuerzos parala
construccidn de iniciativas de
emprendimiento productivo htips:/fcommunity.secop.
mediante fa elaboracién de gg\OPERAT %ov.cc/Pub!!i:c}:/TeE?eéing’J!
Contratacion propuestas, capacitacion y pportunityCetail/ndex?
ygﬁ;ﬂg? DE 121302021 | régimen ggﬁc;\ozs» desarroilo de proyectos %JLT[ACT] 13,030,000 | V1.70141500 | noticeUID=CO1.NTC.242
2 especial productivos en las veredas La CRECER 0790&isFromPublicArea=
aguada, tafetanes y san José GRANADA TrueisModai=true&asPo

de la quiebra, para la
imptementacion del plan
agropecuario.

pupView=lrue !
‘m.a:-*‘};
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Nimero Valor Codigo de
Entidad Ahg Modalidad | contrato ylo Objeto Proveedor Categoria URLProceso
contrato e
proceso Principal
AUNAR ESFUERZOS
TECNICOS PARA
IMPLEMENTAR ZONAS DE
DESARROLLD
AGROALIMENTARIO Y
DEPARTAMENTO SOCIAL ZODAS COMO https:/lcommunity.secop.
DE ESTRATEGIA PARA LA gov.co/Public/Tendering/
CUNDINAMARCA Coniratacion | SADR- PRODUCCION Y CONSUMO FUNDACIO OpportuaityDetait/index?
SECRETARIADE | 12/20/2021 | régimen COCASO- | RESPONSABLES, LA N ALPINA 920,005,543 | V170141500 | noticeliD=CO1.NTC.187
AGRICULTURAY especial 00t-2021 SOSTENIBILIDAD DEL 2307&isFromPublicAreas
CESARROLLO ECOSISTEMAY LA TrugdisModat=true&asFo
RURAL REDUCCION DE LA POBREZA pupViews=true
EN UN MARCQ DE
PRESERVACION Y
REACTIVACION ECONOMICA
G EN EL DEPARTAMENTO DE
CUNDINAMARC
Articutar esfuerzos humanos,
técnicos y econdmicos entre el
DEPARTAMENTO DAG%\AA_ yel Aspciado para hiips:!!ccmmuniiy,segop.
AOUNSTRATIO s et el gl
BTESSSHON DEL | somongp |1égimen | AT3B010.27 oo e tation de ecotecnias y | DO ARQY | 13152190 1y 20141500 | noficellD=c01 NTC.285
especial .1.004-2022 (¢ llo G herramient E 00 14908isFromPublicAraa=
AMBIENTE (con ofertas) el desarrollo de herramientas dsFrom _u cArea
DAGMA lecmgas y tgzcnologlcas que True&sﬁfodal-tme&aspc
permitan la implementacién de pupView=true
la estrategia de transicién &
Eccha
AUNAR ESFUERZCS
TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS Y
FINANCIEROS ENTRE LA
DEPARTAMENTO igﬁ%ﬁ‘%’;ﬁ FEDERAC! hitps:/icommunity.secop.
CE ON gov.co/Public/Tendering/
. DESARROLLO RURAL CE . !
CUNDINAMARCA Contratacion | SADR- CUNDINAMARCA Y LA NACIONAL CoportunityDetaiifindex?
SECRETARIADE | 12/22/12021 | régimen CDCASO- FEDERACION NACIONAL DE DE 262,041,960 | V170141500 | noticeliD=CO1.NTC.192
AGE  LTURAY especial 002-2021 CAFETEROS DE COLOMBIA CAFETERC 07578&isFromPublicArea=
DESHKROLLO : SDE True&isModal=true&asFo
RURAL COMITE DE CAFETERQS DE COLOMBIA plnView=irue
CUNDINAMARCA PARA EL
FORTALECIMIENTO
FAMILIAR, ASOCIATIVO,
COMERCIAL Y LA CALIDAD
DEL CAFE EN EL DEP

3. ANALISIS DE LA OFERTA

Dentro de la Composicion de la Organizaciéon de la Cadena del Aguacate Hass, se
evidencian los proveedores, la transformacion, comercializacion, asi:
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Exportaciones de Aguacate en Colombia.

E! historico de exportaciones de aguacate Hass en colombia tiene como afio referente el
2015, momento en el cual, por pirmera vez la agroindustria flegd a consolidar fa venta de
mas de 5 mil toneladas de fruta valoradas en mas de USD $10 millones. Esta agroindustria
en Colombia ha mantenido una tendencia alcista, con crecimientos mas pronunciados en
los afios 2020, 2021y 2023, el afio 2020 registro una variacion positiva del 73% respecto
al afo inmediatamente anterior, llegando a consolidar ventas de mas 77 mil toneladas
comercializadas en USD $146 millones. Mientras que, para el 2021, si bien el crecimiennto
fue del 25%,este afio representa el momento de mejor posicionamiento en volumen y precio
de venta de [a fruta, realizando transacciones internacionales de mas de 96 mil toneladas
reflejadas en USD $203 millones,el afio 2022 registro un comportamiento similar en
volimenes exportados con 97 mil toneladas con un crecimiento anual de 1,6% respecto al
2021. Sin embargo, ios fendmenos climaticos cdmo el aumento de las lluvias, generaron
disminuciones en la produccion y en consecuencia una menor disponibilidad de inventarios

para la exportacion.

El afo 2023, fue un afio historico exportando 127.435 toneladas con una variacion positiva

del 30.1%.

Exportaciones de Aguacate Hass de Colombia 2015 - 2023
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De acuerdo con informacion del ICA, Colombia cuenta con admisibilidad para la exportacién
de aguacate Hass hacia los principales paises importadores de este fruto: Union Europea,
Reino Unido, Estados Unidos, Japén, China, Singapur, Canada, Costa Rica, Emiratos
Arabes Unidos, Hong Kong, Suiza, Argentina, Singapur, Bahréin, Panama, Pert, Aruba,
Curazao, Tunez, Armenia, Rusia, Corea del sur. Quienes han encontrado en el aguacate
colombiano grandes cualidades en términos de nutricion, calidad y oferta.

El principal destino de exportacion para el aguacate Hass colombiano es el continente
Europeo, encabezado por los Paises Bajos, Reino Unido, Espafia y Francia.

Teniendo en cuenta el crecimiento exponencial que ha tenido la demanda de productos
certificados en los dltimos afos, es necesario llevar a cabo programas de implementacion
de las diferentes normas para apoyar a los productores en campo y con esto asegurar
la obtencion de productos que satisfagan las necesidades y expectativas del mercado,
promoviendo en su produccion el cuidado del medio ambiente, el cuidado de la salud y
bienestar de los trabajadores, garantizando un producto inocuo, gue cuente con un
reconocimiento y posicionamiento y a través de la certificacién les permita el acceso a
mercados diferenciados.

Los paises y sus mercados vienen exigiendo cada vez mas requisitos y certificaciones para
la admisibilidad de la fruta, en consecuencia, los productores que no cumplan con tales
requerimientos no podran exportar la fruta. La siembra de aguacate Hass en Colombia, esta
orientada mucho mas a la exportacion que al mercado interno, en gran parte por el
diferencial del precio que se paga por la fruta en los mercados mas desarrollados.

En el departamento de Antioquia se encuentran sembradas un total de 21,105.97
hectareas (EVAS 2022). Sin embargo, solo el 53% de estas hectareas cuentan con registro
predio exportador. Dentro de este 53%, el 45% tiene admisibilidad para el mercado de
Estados Unidos, mientras que dnicamente el 0.4% cuenta con admisibilidad para el
mercado Chileno

Con el proposito de mitigar las posibles consecuencias que pudieran presentarse, el
alcance de! proyecto puede ser modificade de acuerdo al presente andlisis; teniendo en
cuenta la actualizacién de cotizaciones al momento del suministro de los insumos agricolas
requeridos, de modo que le permita a los conveniantes del proyecto realizar analisis de la
situacion y justificar modificaciones en cuanto al alcance del proyecto, en caso de
requerirse, en atencion al riesgo consagrado en la matriz de riesgos.

a) ¢Quién vende?

Principales exportadores de aguacate en Colombia - Mayores exportadores de aguacate
en Colombia:
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Con el objetivo de brindar informacidén mas detallada sobre las exportaciones en Colombia
relativas al negocio del aguacate, a continuacién le compartimos un listado de los
principales exportadores de aguacate en el pais. Esta informacion fue obtenida a fraves de
una investigacion realizada por el Departamento Administrative Nacional de Estadistica
(DANE) y Corpohass.

1. Avofruit S.A.S.: lidera la exportacién en Colombia con 14.263 toneladas de aguacate al
afio y $27.220.496 ddlares free on board (FOB),

2. Westfalia Fruit Colombia S.A.S.; se encuentra en segundo lugar con un total de 8.862
toneladas de aguacate al afio y $17.720.973 délares FOB,

3. Hass Colombia SAT: sigue en la lista con 6.953 toneladas de aguacate al afo y
$12.495.213 ddlares FOB.

4. Fruty Green Packing S.A.S: entra en [a lista con un total de 5.166 toneladas
comercializadas y $10.267.656 dolares FOB

5. Jardin Exotics S.A.S.: por Ultimo, se encuentra esta empresa con una produccién anual
de 5.134 toneladas y $9.464.141 dolares FOB.

Cabe resaltar que estos datos y estas empresas no son las Unicas que le inyectan capital
a la economia colombiana, ya que existen muchos otros productores de aguacate que
permiten que el pais se siga posicionando globaimente con este producto.

Datos de exportacidn de aguacates en Colombia

Ademas de tener en cuenta el panorama actual de Colombia con las exportadoras
principales, también es necesario conocer ciertos datos de valor que ayudan a dimensionar
la relevancia de este tipo de negocio. Por ejemplo, segun el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo y el DANE:

— Tan solo en el tercer semestre del 2021 las exportaciones de aguacate llegaron hasta los
$22,49 millones de ddlares, con un crecimiento del 200 % en comparacién con el mismo
trimestre del 2020,

— Actualmente existen aproximadamente 31.000 hectareas de aguacate Hass establecidas
en diversas zonas del pais.

—En 2021 se exportaron 115.854,12 kilos netos de aguacate, gue equivalen a $156 miliones
de dolares.

Adicionalmente, los principales paises a los que se exporta aguacate a nivel internacional
son:

— Paises Bajos (UE): con el 53,13 % de la produccion,
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— Espafia: con el 17,16 % de la produccion.

- Reino Unido: con el 10,22 % de la produccion.
— Bélgica (UE): con el 5,68 % de la produccién.

— Costa Rica: con el 3,37 % de la produccién

~ Alemania (UE). con el 2,97 % de ta produccion.
— Rusia: con el 2,65 % de la produccion.

— Estados Unidos: con el 1,86 % de la produccidn.
- Francia (UE). con el 1,54 % de la produccion.

— Argentina: con el 1,40 % de la produccion.

Los anteriores datos lograron posicionar a Colombia como el principal exportador de
aguacate Hass a Unién Europea y ejemplificar cdmo se mueve el mercado del aguacate
desde nuestro territorio hasta el exterior. Sin embargo, esta no es toda la informacion que
se puede investigar o determinar sobre un mercado tan fructifero y especial.

En SICEX nos encargamos de ahondar aun mas en este tipo de informacion a través de
estadisticas de comercio exterior e informes de trafico portuario en Colombia. Con estos
datos, lo ayudamos a representar visualmente los resultados que arroja el mercado de su
interés para identificar los puntos de mayor valor y ayudarle a mejorar su toma de decisiones
en términos de negocios. Si le interesa conocer mas al respecto, lo invitamos a que visite
nuestra pagina web y se ponga en contacto.

b) ¢Cual es la dindmica de produccién, distribucion y entrega de bienes, obras o servicios?
El proceso productivo del aguacate incluye diferentes etapas:

-Etapa productiva: Realizada por los productores en cada una de sus respectivas fincas,
con asistencia técnica, capacitacion y transferencia de tecnologia de las instituciones
encargadas.

-Etapa de negociacion: Durante el proceso de manejo del cultivo, los productores contactan
a las empresas comercializadoras y llegan a acuerdos de negociacion. Negocian precios,
acompafiamiento y asesoria por parie de estas empresas. Se decide el momento para
realizar el analisis en el laboratorio de 1os residuos de agroquimicos, analisis exigido por los
mercados internacionales y debe ser apto segin la tabla de limites permitidos de
residualidad de cada mercado.

“ M‘



Cadige: FO-M7-P6-018

Version: 02

ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS

Fecha de aprobacion:

_QOBEBNAGIO_N DE ANTIOQUIA
e o D 06 de septiembre de 2021

-Etapa de cosecha y poscosecha: En esta etapa los productores reciben asesoria y
acompafiamiento de las empresas exportadoras para realizar el muestreo del contenido de
materia seca, que es el parametro que determina el momento dptimo de cosecha. Luego
de realizar la recoleccion del fruto, se selecciona, clasifica y empaca en canastillas y se
remite a las plantas empacadoras.

-Etapa de empaque: En las empacadoras el producio es recibido, pesado, y pasa los
diferentes procesos: Lavado, secado, clasificacion por peso, empacado en cajas de carton,
empacado en pallets, y llevado a cuarto frio. Cuando se tiene el volumen completo del
contenedor, se pasa a este y se remite al puerto para ser embarcado al puerto de destino.

-Etapa de transporte en barco al destino final. Una vez el producto es seleccionado,
clasificado y empacado en los pallets exigidos por el mercado internacional, se pasa al
cuarto de frio para bajar la temperatura.

El paso siguiente es ya pasarlo al contenedor, el cual tiene algunas especificaciones

tecnicas, especialmente atmosfera controlada y fuentes de frio. Como se puede apreciar
en la siguiente grafica.

T

En las exportaciones de aguacate de Colombia hacia el mundo la forma mas utilizada es
la denominada FOB.
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Elincoterm FOB, o "Free on Board", es un incoterm exclusivo del transporte maritimo y
significa que el vendedor debe cargar las mercancias en el barco escogido por el
comprador.

El vendedor también es responsable de todos los costes y riesgos hasta el momento en el
que las mercancias son cargadas a bordo del bugue, punto en el que tiene lugar la
transferencia del riesgo.

El incoterm FOB es muy similar al incoterm FCA, con la Unica diferencia de que Ia
transferencia del riesgo, tras la completa carga de las mercancias, no se menciona
especificamente en el incoterm FCA.

Teniendo en cuenta esto, y a diferencia del FCA, el incoterm FOB no se recomienda
para el transporte de carga en contenedores.

c) ¢Existe un acuerdo marco o instrumento de agregacion de demanda suscrito por Colombia Compra
Eficiente para la adquisicién del bien o servicios?
N/A

hitps:/iwww.colombiacompra.qgov.cotienda-virlual-del-estado-colombiang/

d} Servicios Nacionales

Aplica, cuando en el proceso confractual hay criterio de calificacion de estimulo a la industria nacional,

3.1, Incentivos a la contratacion establecidos en el Decreto 1860 de 2021

N. A.

4, ANALISIS DE POSIBLES PROVEEDORES SEGUN REQUISITOS HABILITANTES TECNICOS
ESTABLECIDOS EN EL PROCESO DE SELECCION
N/A

5. CARACTERIZACION DEL SECTOR PARA DETERMINACION DE REQUISITOS DE CAPACIDAD
FINANCIERA Y DE CAPACIDAD ORGANIZACIONAL

i
P
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N.A.

6.  ESTUDIO DE MERCADO Y VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO

CORPOHASS, como propietaria de la marca “Territorio Aguacate”, presenta la
invitacion a la vinculacién de la Gobernacion de Antioquia-Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural a dicho evento. Informando que el ingreso Full Acces tiene un valor
comercial de $1.200.000 por persona, pero la propuesta es con un descuento que
ofrece CORPOHASS, por un valor de $1.083.333 por persona, para que la entidad
invite a 60 productores de aguacate hass pertenecientes a las asociaciones de
existentes y a la fecha en el Departamento.

6.1. Variables para el calculo del presupuesto

Solo se tiene en cuenta la propuesta del ingreso presentada por CORPOHASS, como
unicos oferentes del evenio.

6.2. Cotizaciones solicitadas

No hay cotizaciones para el presente contrato, sélo el valor presentado por CORPOHASS,
de $1.083.333 por ingreso de cada productor de aguacate.

6.3. Analisis de cotizaciones recibidas

No hay cotizaciones para el presente contrato, sélo el valor presentado por CORPOHASS,
de $1.083.333 por ingreso de cada productor de aguacate.

1. PRESUPUESTO OFICIAL
7.1. Valor del contrato

El valor total del Contrato es de SESENTA Y CUATRO MILLONES NOVECIENTOS
NOVENTA Y NUEVE MIL NOVECIENTOS OCHENTA PESOS M.LC ($64.999.980).

Los recursos en efectivo del Departamento de Antioquia - Secretaria de Agricultura y
Desarrolio Rural corresponde a la suma de Sesenta y cuatro millones novecientos
noventa y nueve mil novecientos ochenta pesos m.l ($64.999.980) pago que equivale
al 100.0% del valor total del contrato, por ser una prestacién de un servicio.

7.2. Forma de desembolso de los recursos.
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Los recursos del Departamento de Antioguia - Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

destinados a la vinculacién del evento Hub latinoamericano del Aguacate, Territorio

Aguacate 2024, se pagaran a CORPOHASS en Un Unico pagoe una vez cumplidas las

siguientes actividades:

1) Firma del acta de inicio,

2) Presentar Brouchure de servicios actualizado.

3) Presentar compromiso por escrito y suscrito de asistir a las capacitaciones programadas

para los participantes del evento "Territorio Aguacate”, tal como se describe en el numeral

2.5.2 del documento "Especificaciones Técnicas de las Capacitaciones”

4) El confratante debe socializar el proyecto a los beneficiarios, al inicio de la ejecucion del

Contrato mediante reunién, y debera presentar actas de compromiso firmadas por los
mismos de la asistencia al evento

El DEPARTAMENTO pagara al coniratista dentro de los 30 dias habiles siguientes a la
presentacion de la factura de cobro, certificacion del contratante de encontrarse al dia en el
pago de aporte al Sistema de Seguridad Scocial y Parafiscales, de conformidad con lo
sefalado en el paragrafo 1° del articulo 23 de la Ley 1150 de 2007, y aprobacién del
Supervisor para proceder al pago. En todo caso, el pago estara sujeto a la planeacién
financiera PAC - de la Secretaria de Hacienda del Departamento de Antioquia.

CORPOHASS, reintegrard a la tesoreria del Departamento de Antioquia los recursos

pagados por la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de Antioguia para la vinculacion
al evento, y que no sean invertidos

A continuacién se relaciona el presupuesto oficial.

MATRIZ DE INVERSION - PRESUPUESTO DETALLADO-TRANSFERENCIA DE TECNOLOGEAR

ITEM DETALLE URIDAD | CANTIDAD VALOR VALOR TOTAL

UNITARIO

Participacién evéntos de transferencia dc_ﬁéénoidgia'_

Boletas Fall Acoes Territoric Aguacate

+ Ingreso al Congresoc headédmico y acceso a
memoriag.

* Ingresc a la Muestra Comexcilal

*» Zoceao al Avomatch (Ruada de negocios)

» Ingrsso a los Avotalks {espacios de
transferencia de conccimiento}

*Ingresc a la fiesta Texrxiteorioc Aguacate. Unidad €0 & 1.983,333 & 641,909, %ES
*Ingreas a la app del svento paxa agendarn
reuniones, War programacidn de la agends
acadixica, avatalks y oreacion de tu propia
red de cantactos cvon 10d asistentes al
eyento.

*Deacuento en Avotour {salida de canpo)
«Snacks v zona de café

TOTAL 5 64.959.58C
GRAN COSTO TOTAL DEL PROYECTO = T . § 64.999.980

e



Cadigo: FO-M7-P6-018

3 Version: 02
i ESTUDIOS Y DOCUMENTOS PREVIOS
- GOBERNACION DE ANTIOQUIA Fecha de aprobacion:
S i 06 de septiembre de 2021

Comité asesor y evaluador,

pril é/fmfv Voo 6{;
Firma Firma i/ s
RENDON TRUJILLO.

CARLOS MARIO VALENCIA VALENCIA MARGARITA RO

Profesional Universitario. Profesional Especializada
Direccidén Desarrollo Rural Direccion Desarrolle Rural
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural Secretaria de Agricultura
Rol Técnico , Rol Logistico

C}/‘—L@nl. NS (S, ¢
Firma o
CATALINA GARCIA COLORADO

Profesional Universitario

Abogada Desarroito Rural

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural.
Rol Juridico.

_ s
Firma. & '
LUZ R CAM%O ECHEVERRI 8
Directora Administrativa
Planificacion Agropecuaria




