
 

 
Riohacha, Octubre 28 de 2024 
 
 
 
Señores: 
DISTRITO TURISTICO DE RIOHACHA 
Atn: OFICINA DE CONTRATACION  
Ciudad 
 
    
REFERENCIA:  INFORME DE ACTIVIDADES No. 6 –EJECUCION PARCIAL 

CONVENIO DE ASOCIACION No. 004 de 2024  
 

Estimados señores: 

Remito a ustedes el INFORME PARCIAL DE ACTIVIDADES No. 6 del Convenio De Asociación 

No. 004 de 2024 cuyo objeto es cuyo objeto es: “Aunar esfuerzos y recursos para la 

implementación del Plan de Gestión Tributaria para fortalecer el recaudo y la formalización 

empresarial en el CDAT y el CAE como escenarios para la promoción de la cultura de la 

legalidad en la vigencia 2024 en el Distrito de Riohacha.”; que da cuenta de las actividades 

desarrolladas en el periodo comprendido del 19 de septiembre al 18 de octubre de 2024. 

Atentamente, 

 

ROSAURA RODRIGUEZ GARCIA 
Directora Administrativa y Financiera 
Cámara de Comercio de La Guajira 
 

 

  



 
 

DATOS GENERALES DEL CONVENIO 

No. DEL CONVENIO: CONVENIO DE ASOCIACION No. 004 de 2024 

CONTRATANTE: Alcaldía Distrital Especial, Turístico y Cultural de 
Riohacha 
Nit: 892115007-2 

CONTRATISTA: CÁMARA DE COMERCIO DE LA GUAJIRA 
NIT. 892.115.002-6 
Dirección: Carrera 6 No. 11 -03 Esquina 
Teléfono: (5) 7279800 
Correo: ccguajira@camaraguajira.org 

OBJETO: AUNAR ESFUERZOS TECNICOS, ADMINISTRATIVOS Y 

FINANCIEROS PARA LA IMPLEMENTACIÓN DEL PLAN DE 

GESTIÓN TRIBUTARIA PARA FORTALECER EL RECAUDO Y 

LA FORMALIZACIÓN EMPRESARIAL EN CDAT Y EL CAE 

COMO ESCENARIOS PARA LA PROMOCIÓN DE LA CULTURA 

DE LA LEGALIDAD EN LA VIGENCIA 2024 EN EL DISTRITO 

DE RIOHACHA. 

PLAZO DE EJECUCIÓN: OCHO (08) MESES  

VALOR DEL CONTRATO: APORTE DEL DISTRITO:  

MIL CUATROCIENTOS OCHENTA Y NUEVE MILLONES 

QUINIENTOS CINCUENTA MIL PESOS ($1.489.550.000) M/CTE.  

 

APORTE DE LA CAMARA: 

CIENTO CUARENTA Y OCHO MILLONES NOVECIENTOS 

CINCUENTA Y CINCO MIL PESOS ($148.955.000) M/CTE. 

SUPERVISOR: DIRECTORA DE RENTAS DISTRITAL. 

IMPUTACION PRESUPUESTAL: Certificado de Disponibilidad Presupuestal No. 236 del 01 
De Abril de 2024 
 
Registro Presupuestal No. 1094 del 17 de abril de 2024. 

FECHA DE SUSCRIPCIÓN DEL 
CONTRATO: 

17 de Abril de 2024 

FECHA DE INICIACIÓN: 19 de Abril de 2024 

FECHA DE TERMINACIÓN: 18 de diciembre de 2024 

   

mailto:ccguajira@camaraguajira.org


 

INFORME PARCIAL DE ACTIVIDADES No. 6 

CONVENIO DE ASOCIACION No. 004 de 2024 

EJECUCION DEL 19 DE SEPTIEMBRE AL 18 DE OCTUBRE DE 2024 
 

1. INFORME DE ACTIVIDADES  
 

En el marco del Convenio de Asociación No. 004 de 2024, suscrito entre el Distrito de 
Riohacha  la Cámara de Comercio de La Guajira con el objeto de “Aunar esfuerzos técnicos, 
administrativos y financieros para la implementación del Plan de Gestión Tributaria para 
fortalecer el recaudo y la Formalización Empresarial en el CDAT y el CAE como escenarios para 
la promoción de la cultura de la legalidad en la vigencia 2024 en el Distrito de Riohacha”, se 
desarrollaron las siguientes actividades que apuntan a fortalecer procesos para incrementar el 
recaudo y tributación de impuestos y otras rentas del Distrito de Riohacha. 

 

A continuación, se presentan las actividades desarrolladas en el periodo comprendido del 19 
de Septiembre al 18 de Octubre de 2024, en cada una de sus líneas de acción: 
 

1.1 Apoyar en los procesos de atención, liquidación, fiscalización, socialización, 
sensibilización, cobros persuasivos y coactivos, control de procesos tributarios en el 
Distrito y digitalización de archivos del CDAT con un personal competente, 
herramientas tecnológicas, insumos y logística requerida. 

 

Se continuó la operativización de los procesos del Plan de Gestión Tributaria y Sensibilizar 
al ciudadano en la cultura de la legalidad y formalidad, con el personal de apoyo 
contratado de acuerdo con los perfiles establecidos por el Distrito de Riohacha y la 
Cámara de Comercio de La Guajira, en aras de garantizar eficiencia, eficacia y satisfacción 
en la atención de los usuarios, tener información real con una base de datos actualizada, 
mejorar el desempeño de los procesos internos y cumplir los objetivos y actividades 
planteadas en el convenido por las partes.  Las labores de atención a contribuyentes, 
liquidación, fiscalización, socialización y sensibilización, cobro coactivo, control a procesos 
tributarios entre otras; realizadas en este periodo se detallan a continuación:  
 
a) 3 Profesionales especializados de las ciencias económicas, administrativas, contables, jurídicas 

y afines.  
 

Entre las actividades desarrolladas por este equipo de trabajo que tienen a su cargo la 
coordinación general y las coordinaciones de fiscalización y cobros coactivos tenemos: 

Desde la coordinación general del proyecto, se realizaron las siguientes actividades: 

 Análisis de la base de datos reportada por Infotributo cartera predial 2024 con pronto 
pago a corte del mes de septiembre para identificar al contribuyente y notificar por correo 
electrónico y mensajes de texto. 



 

 Análisis de la base de datos reportada por el Infotributo cartera predial 2017-2024 morosa 
con el fin de identificar al contribuyente para la notificación del valor adeudado, para el 
montaje de avisos persuasivos a través de correo electrónico y mensajes de texto  para el 
mes de Septiembre. 

 Análisis de la base de datos reportada por la Dian agente de retención de ICA  y al 
contribuyente para el desarrollo del programa de fiscalización y cobro ICA  de 200 
contribuyentes al año 2022-2023 y 2024 para el envió de correo electrónicos y llamadas. 

 Análisis de la base de datos y cruces de información para detectar  omiso en la 
presentación e información exógena distrital del año 2023.  50 contribuyentes. 

 Se ejecuta plan de cobro régimen común 60 contribuyentes con  cartera morosa corte mes 
de septiembre. 

 Realización de 25 visitas a locales comerciales para hacer entrega de la factura del 
impuesto de industria y comercio. 

 Apoyo a la Dirección de Rentas en la verificación para la aprobación de 30 solicitudes de 
prescripción de la obligación mes de septiembre. 

 Apoyo en la aprobación de 4 Acuerdos de pago mes de septiembre. 

Desde la Coordinación de Cobro Coactivo se desarrollaron las siguientes actividades en este 
periodo: 

 Revisión de las declaraciones de un contribuyente a la sobretasa a la gasolina, verificando 
los datos de las declaraciones y su liquidación en relación al reporte suministrado por la 
Dirección de Apoyo Fiscal-DAF del Ministerio de Hacienda año gravable 2023. 

 Cálculo y liquidación de recibo de sanción de 2 contribuyentes que enviaron de forma 
extemporánea la información exógena año gravable 2023. 

 Proyección de formato pliego de cargos para cierra de establecimiento de omisos como 
agentes de retención del impuesto de industria y comercio. 

 Proyección de respuesta a omisos del impuesto de industria y comercio de profesiones 
liberales que se rehúsan a registrase como contribuyentes de este impuesto. 

o Proyección de formato de emplazamiento para declarar impuesto de industria y 
comercio. 

o Proyección oficio para solicitar a la DIAN el alojamiento de facturas electrónicas 
ene l sistema dispuesto por la Dirección de Rentas. 

o Proyección de respuesta a la solicitud de Bancolombia de devolución y/o 
compensación pago de lo no debido. 

o Proyección de respuesta a solicitud de Studio F de devolución y/o compensación 
de saldo a favor. 

o Proyección respuesta a la solicitud de Olimpia de devolución y/o compensación de 
pago en exceso. 

o Proyección de oficio persuasivo penalizable de agentes de retención que tienen 
declaraciones ineficientes.  

 Revisión de aplicación de exención en el sistema de 27 predios con destinación al culto 
religioso. 

 Apoyo en el proceso de suscripción del convenio de trámite de servicios VUR con la 
Superintendencia de Notariado y Registro y la Alcaldía Distrital. 



 

 Apoyo en dar respuesta a consultas generales realizadas por los contribuyentes. 

 

Desde la Coordinación de Fiscalización se desarrollaron las siguientes actividades en este 
periodo: 

 Apoyo a la Dirección de Rentas en la atención de contribuyentes con  impuestos de 
industria y comercio y predial unificado. 

 Apoyo a la Dirección de Rentas en brindar apoyo a contribuyentes para determinados 
reportes especiales  

 Apoyo a la Dirección de Rentas en la resolución de temas de prescripciones y acuerdos de 
pago.  

 Apoyo a la Dirección de Rentas para el reparto de oficios de información exógena a los 
contribuyentes omisos con su obligación 

 Apoyo a la Dirección de Rentas en la asignación de rutas para los diferentes grupos para 
realizar el cobro de industria y comercio  

 Apoyo a la Dirección de Rentas en la socialización referente a la información exógena  

 Reunión con los coordinadores para buscar estrategias para avanzar la segunda fase  

 Continuamos brindando apoyo a la Dirección de Rentas en el tema Web Service, 
Confecámaras e Infortributos. 
 
 

b) 16 Profesionales Universitarios de las ciencias económicas, administrativas, contables, 
jurídicas y afines. 
 

Se desarrollan actividades para el fortalecimiento de la gestión tributaria en el Distrito de 
Riohacha con el personal contratado con perfil de gestores de fiscalización, gestores de cobro 
coactivo, liquidadores de impuestos, apoyo en área de sistemas, bajo la coordinación de los 
profesionales especializados. 

 

Entre las actividades desarrolladas por este equipo de trabajo que tienen a su cargo la 
gestión de fiscalización y cobros coactivos tenemos: 
 

El grupo de Gestores de Fiscalización, desarrollaron las siguientes actividades en este 
periodo: 

 Se realizó la verificación en el RUES para la inscripción y actualización de67++ 
contribuyentes 

 Se verificaron 131 declaraciones que enviaron por correo y físicamente, que se estén 
realizando conforme a las normas vigentes. 

 Realización de auditoria a 164 declaraciones del impuesto de industria y comercio  

 Se resolvieron 9 solicitudes enviadas por los Contribuyentes del impuesto de industria y 
Comercio y predial por medio de la plataforma  de PQRSD  

 Se resolvieron 16 solicitudes de actualización del Sistema oficial de la Dirección de Rentas 
respecto a cambios de razón social, representante legal y correo electrónico en el ICA 



 

 Se resolvieron más de 90 solicitudes de información respecto al nuevo estatuto de rentas, 
así como del calendario tributario para la presentación de las declaraciones de ICA y 
presentación de la información exógena en ICA. 

 Se resolvieron 47 solicitudes de requisitos para la inscripción en ICA y mecanismos y 
formas de pago de los impuestos.  

 Se trasladaron 7 solicitudes de sanciones de información exógena en el sistema por los 
contribuyentes. 

 Se resolvieron 51 solicitudes de inscripción del impuesto de industria y comercio para 
nuevos contribuyentes. 

 Se resolvieron 5 solicitudes de compensación o reconocimiento de saldo a favor del 
impuesto de industria y comercio para nuevos contribuyentes.  

 Se respondieron 2 solicitudes de cargue de información exógena en el sistema. 

 Se cargó en la plataforma los 2 archivos planos de las resoluciones del IGAC de forma 
global por periodo de 15 días, enviadas por correo electrónico para posterior aplicación.  

 Se cargó en la plataforma los archivos planos de las resoluciones del IGAC de forma 
individual,  enviadas por correo electrónico para posterior aplicación. Total 17+++  
Resoluciones. 

 Adjudicación de números de 8 Autos y 1 Resolución para diferentes procesos y 
posteriormente organizar en archivos PDF para su relación digital y en carpetas para su 
relación en físico.  

 Expedición de más de 30 certificados de paz y salvo del impuesto predial unificado. 

 Envío de 34 liquidaciones prediales por Whatsapp y por correo electrónico a 
contribuyentes que las solicitaron vía telefónica. 

 Se realizó filtro en tabla de Excel de los contribuyentes simplificados visitados por el grupo 
No.1 para generarles la liquidación Julio-Agosto 2024 para su posterior entrega en 
establecimientos. Total 26.  

 Realización de 14 visitas de inspección y verificación de Industria y Comercio (ICA) a 
establecimientos comerciales de la Calle 14, 14B, 14C, 34B, Carrera 16 desde la calle 10 
hasta la Calle 14C.  

 Realización de seguimiento para inspeccionar y verificar que 265 establecimientos 
comerciales pertenecientes al Régimen Simplificado estén pagando el Impuesto de 
Industria y Comercio.  

 Expedición de liquidaciones del periodo Julio-Agosto a 91 establecimientos comerciales 
pertenecientes al Régimen Simplificado para que pagaran a tiempo el Impuesto de 
Industria y Comercio.  

 Realización de 8 convenios de pago solicitados por los contribuyentes para pagar  el 
impuesto predial y de industria y comercio con el beneficio del 80 % de descuentos en los 
intereses y sin descuentos. 

 Organización y archivo de 6 convenios de pago solicitados por los contribuyentes para 
pagar el impuesto Predial y de Industria y Comercio con el beneficio del 80% de descuento 
en los intereses y sin descuento.  

 Expedición de 19 liquidaciones de impuesto de ICA a los contribuyentes del régimen 
simplificado toda vez que ellos cancelan con una tasa mínima y la liquidación se emite 
desde la Dirección.  



 

 Expedición de 215 recibos oficiales y/o liquidaciones del impuesto predial unificado  

 Expedición de 124 recibos oficiales del impuesto de industria y comercio  

 Montaje, envío por correo y archivo de las respuestas de las solicitudes sobre el impuesto 
del alumbrado público de 03 contribuyentes.  

 Montaje  de 8 PQR  en el  Taxation  Smart las solicitudes de acuerdo de pago.  

 Aplicación de 7 resoluciones emitidas por el  IGAC  en la plataforma.  

 Montaje y archivo de 1 Auto para resolver solicitudes de cambio de estrato 
socioeconómico y tarifa del impuesto predial unificado.  

 Se realizaron 218 visitas a negocios para aplicar censo de impuesto de industria y comercio 
y persuadirlos en el pago de sus obligaciones. 

 Se realizaron llamadas persuasivas para los contribuyentes que se encuentran omisos con 
respecto a las declaraciones y pagos de impuestos de industria y comercio, para que de 
manera voluntaria se pongan al día con sus obligaciones. 

 Realización de llamadas y envío de mensajes persuasivos a 181 contribuyentes con 
acuerdos de pago para que cumplan con los pagos programados en dichos acuerdos. 

 Realización y entrega de más de 70 oficios de cobro persuasivo a los contribuyentes 
omisos inscritos y no inscritos del impuesto de industria y comercio.  

 Atención al público ( 180 aproximadamente)  
 

EL grupo de Gestores de Cobro Coactivo, desarrollaron las siguientes actividades en este 
periodo: 

 Se realizaron llamadas a 50 contribuyentes que e encuentran en la cartera de pronto pago 
y deudores de vigencias anteriores, con el objetivo de socializar los descuentos tributarios 
que el Distrito está ofreciente. Igualmente se enviaron mensajes de texto y correos.  

 Se realizaron llamadas a los contribuyentes de ICA, a quienes se les informó que no están 
al día con las obligaciones tributarias y no se encuentran registrados en el sistema de 
información de la Alcaldía.  

 Realización de visitas a establecimientos comerciales para aplicación del censo y 
verificación de los compromisos tributarios a que están obligados.  

 Se realizó la verificación del estado de los contribuyentes de ICA según la información 
tomada en la aplicación de la encuesta, verificando el comportamiento de pago de cada 
uno de ellos. 

 Realización de visitas a los establecimientos que se encuentran ejerciendo una actividad  
económica en el Distrito de Riohacha, con el objetivo de realizarle cobro persuasivo y se 
les hizo entrega de los oficios de aviso de cobro. 

 Se realizó la proyección y entrega de los avisos persuasivos a los contribuyentes de ICA. 

 Expedición de recibos oficiales del impuesto predial unificado 

 Realización de acompañamiento en la expedición de los registros de impresiones de los 
formularios ICA. 

 Se resolvieron dudas e inquietudes a los contribuyentes que solicitaron información acerca 
de los métodos de pago para colocarse al día, así mismo de las personas que no están de 
acuerdo con los valores en sus liquidaciones. 

 Se realizó la organización, verificación y tabulación de los datos recolectados mediante la 
aplicación de la encuesta. 



 

 Se realizó seguimiento a través de llamadas, envío de mensajes de textos y correos 
electrónicos a contribuyentes que realizaron acuerdos de pago para recordarles la 
obligación de pagar las cuotas. 

 Realización de Convenios de Pago solicitados por los contribuyentes para pagar el 
impuesto predial. 

 Se realizaron visitas de entrega de notificaciones y además de las liquidaciones del 
impuesto predial a los contribuyentes que se encuentran en mora 

 Se realizó la entrega de Notificaciones del Impuesto de Industria y Comercio a 
contribuyentes en mora. 

 Expedición de más de 150 recibos oficiales del impuesto de industria y comercio. 

 Expedición de aproximadamente 98 paz y salvo. 

 Atención al público brindando información sobre los impuestos y las facilidades de pago 
vigentes a contribuyentes resolviendo sus inquietudes. 

EL grupo de Liquidadores, desarrollaron las siguientes actividades en este periodo: 

 Emisión de 540 recibos oficiales del impuesto predial unificado.  

 Generación de más de 450 certificados de paz y salvo que solicitan los contribuyentes del 
impuesto predial unificado atendidos diariamente.  

 Se resolvieron las inquietudes de 200 contribuyentes del impuesto predial unificado.  

  Generación de 38 estados de cuentas de los contribuyentes del impuesto predial 
unificado. 

 Se le brindó atención permanente al público que se acercó a las oficinas del CDAT, 
aproximadamente 210. 

 Se atendieron las peticiones verbales de aproximadamente 300 contribuyentes respecto a 
los conceptos liquidados en el recibo oficial del impuesto predial unificado. 

 Se brindó asesoría a los contribuyentes atendidos en relación a los beneficios y descuentos 
tributarios ofrecidos para impulsar al contribuyente a realizar el pago del impuesto predial 
unificado. 

 Se generaron certificados de paz y salvo de contribuyentes del impuesto predial unificado. 

 Se radicaron en el software la PQR de 101 prescripciones presentadas por los 
contribuyentes del impuesto predial unificad. 

 Se remitieron al funcionario competente las 101 PQR para que realizara el registro de la 
prescripción. 

 Apoyo en la entrega de aproximadamente 498 recibos con liquidación predial. 
 

El profesional de Apoyo al Área de Sistemas, desarrolló las siguientes actividades en este 
periodo: 

 Se continuó apoyando a la Dirección de Rentas en las plataformas desarrolladas para la 
gestión de recaudo 

 Apoyo a la Dirección de Rentas para la parametrización del sistema de seguimiento y 
control de recaudo. 
 
 



 

c) 3 Técnicos en sistemas y/o administrativos  

Entre las actividades desarrolladas en este periodo por los Técnicos Gestores, tenemos las 
siguientes: 

 Apoyo en la realización de visitas de verificación a los establecimientos  de comercio 
ubicados en la calle 20 con carrera 7 hasta la calle 15, carrera 17 con calle 10 hasta la calle 
13, calle 14B con carrera 20 hasta la carrera 27, calle 24 con carrera 3 hasta la carrera 7,  
para saber si están cumpliendo con el pago bimestral de ICA  

 Realización de llamadas a los morosos para informarles las políticas del distrito y los 
descuentos aplicados en el impuesto predial  

 Apoyo en la realización del censo a 44 establecimientos comerciales ubicados en las 
direcciones antes indicadas. 

 Realización de cobro persuasivo a los contribuyentes que se encuentran omiso en el pago 
del ICA. 

 Realización de llamadas a los contribuyentes pendientes a las inscripción de ICA  

 Realización de liquidaciones a contribuyentes responsables del pago de ICA. 

 Expedí liquidaciones del impuesto predial unificado  al solicitante 

 Expedí certificados de paz y salvo del impuesto predial unificado   

 Asesorar y apoyar al contribuyente sobre las políticas aplicadas para el pago de impuesto 
predial unificado y de industria y comercio  

 Se le hizo seguimiento a una carpeta que contiene 49 acuerdos con sus respectivos 
soportes, con la coordinadora para conocer el estado actual de acuerdo y planificar las 
estrategias de cobro para los contribuyentes con acuerdos de pago del impuesto predial 
unificado 

 Proyección de Acuerdos de Pago a contribuyentes que desean ponerse al día en el 
impuesto predial e industria y comercio. 

 Apoyo en la coordinación y liderazgo de las rutas designadas para el trabajo de campo en 
el cual se realizaron 10 avanzadas para el censado de establecimientos comerciales con 
visitas puerta a puerta para socializar y estimular el pago de impuesto ICA.   

Por otra parte, con los profesionales y técnicos de apoyo Administrativo y Financiero, se 
desarrollaron las siguientes actividades: 

 En coordinación con la Directora Administrativa y Financiera de la Cámara de Comercio de 
La Guajira, se elaboró el Plan de Acción/ Plan de Cumplimiento para las actividades de 
apoyo Administrativo y Financiero del convenio al cual se le está dando cumplimiento para 
fortalecer la gestión tributaria y financiera del Distrito de Riohacha. 
 

 Apoyo en el cargue de la información contractual del Convenio de Asociación No. 004 de 
2024 en la PLATAFORMA SECOP II, tales como pólizas, acta de inicio, plan de inversión del 
anticipo y demás soportes requeridos para la legalización del convenio y para la radicación 
de la cuenta del anticipo. 
 

 Así mismo, se ha apoyado en la ejecución y seguimiento en materia administrativa y 
financiera del convenio. Tales como seguimiento al Plan de Inversión del anticipo, 
programación del flujo de caja, gestión documental de órdenes y contratos con sus 



 

respectivos soportes pre y post contractual, entre otras actividades de tipo administrativo 
y financiero.  
 

 Y se ha mantenido comunicación constante entre funcionarios de la Alcaldía de Riohacha y 
la Cámara de Comercio, proporcionando de manera eficiente, oportuna y ordenada toda la 
información (Actas, formatos e informes) solicitadas por las partes y atendiendo de 
manera ágil, amable, eficaz y oportuna los requerimientos del Distrito y la Cámara. 
 
 

d) 5 Auxiliares y/o bachilleres 
 

Entre las actividades desarrolladas por este equipo de trabajo que tienen a su cargo brindar 
apoyo operativo en el CDAT, tenemos: 

 
 

 Apoyo en la realización de llamadas de seguimiento a 139 contribuyentes con acuerdos de 
pago. 

 Apoyo en las visitas para el censo de los establecimientos comerciales en el distrito, 
realizando salidas al campo en la cual se aplicaron encuestas del impuesto de industria y 
comercio.  Se realizaron 10 avanzadas de salida de campo.  

 Expedición de 161 recibos oficiales del impuesto predial unificado  

 Expedición de 131 paz y salvo del impuesto predial unificado  

 Brindar atención a peticiones verbales de los contribuyentes respectos a los conceptos 
liquidados en el recibo oficial del impuesto predial unificado, aproximadamente 260 
contribuyentes. 

 Verificación e identificación de contribuyentes omisos con respecto  al impuesto de 
industria y comercio  asignados a la actividad 39 empresas.  

 

 COMITES DE RECAUDO 

El Comité de Recaudo No. 6, se realizó el 18 de Octubre de 2024 en las instalaciones del 

CDAT, fue convocado por la Directora de Rentas, Vanessa Ricciulli, y contó con la presencia de 

los coordinadores, personal adscrito al CDAT a través del convenio y funcionarios de la 

administración distrital. Este comité se realizó con el fin de hacer seguimiento y evaluación a 

todas las gestiones de recaudo y fiscalización planificadas para este periodo.  

Interviene el Coordinador General Elin Fernando, quien dirige con una oración a todo el equipo, 

seguidamente se hizo un recuento del Comité anterior y se analizaron los compromisos asumidos en el 

mismo. Interviene José María como coordinador de fiscalización quien presenta el informe de las 

salidas a campo que viene realizando con el equipo. 
 

* Censos establecimientos de comercio – gestión de fiscalización ICA.  

Se presenta una relación de 66 establecimientos que están en estado omiso y se analizan las 

estrategias para que cumplan con sus obligaciones tributarias. Los funcionarios que realizan las visitas 

del censo a establecimientos de comercio manifiestan que muchos contribuyentes han sido renuentes 

en entregar la información e indican que en los centros comerciales se encuentran establecimientos 

que ni siquiera cuentan con Cámara de Comercio. 



 

* Acuerdos de pago: 

 Durante este periodo se suscribieron 4 acuerdos de pago correspondiente a obligaciones de 

ICA y predial, por valor de CINCO MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y OCHO MIL SETECIENTOS 

OCHENTA Y NUEVE PESOS ($5.678.789). Del total de acuerdos de pago suscritos el 100% 

corresponde al impuesto predial unificado. 
 

* Se hizo referencia al proceso de capacitación que dio inicio desarrollado entre el 19 de 

septiembre y el 04 de octubre de 2024 para mejorar las capacidades del personal de Rentas y 

Secretaria de Hacienda.  

 

* Informe de recaudo  

En esta reunión se presentó el comportamiento del recaudo del impuesto de industria y 

comercio y del impuesto predial con corte a septiembre 2024. 

 

** Nota: En el Acta se observa que con el recaudo en Septiembre de $268.325.106, a la fecha del 30 de 

Septiembre de 2024 el recaudo por impuesto predial es de $8.001.249.490 que representa el 63,08% 

del valor presupuestado para el 2024 y del impuesto de industria y comercio el recaudo en 

septiembre fue de $2.283.008.999 acumulando un recaudo total de $17.719.766.161 que representan 

el 81,13% de lo presupuestado para esta vigencia. Esto refleja la tendencia positiva para 

cumplir con la meta de recaudo presupuestada.  

 

 

 

 



 

Acta No.6 

  

  

 
 



 

 Evidencias fotográficas de las visitas a los establecimientos comerciales 

 
 

 OTROS PROCESOS 

En este periodo se continuaron desarrollando las actividades del contrato que busca 

fortalecer las competencias del recurso humano del área de Hacienda y sus oficinas adscritas 

y equipo de trabajo del proyecto para mejorar la gestión fiscal a través de capacitaciones en 

diferentes tributos y en temas estratégicos de gestión tributaria y formalización.  

 

A continuación se presenta un resumen del segundo INFORME DE CAPACITACIÓN TRANSPARENCIA Y 

CONTROL FISCAL DE IMPUESTOS DISTRITALES entregado por la Contratista que da cuenta de la 

ejecución de las actividades desarrolladas en la primera quincena del mes de septiembre de 

2024:  
“… 

SEMANA 1   Tema: FACILIDAD DE PAGO Y BENEFICIOS TRIBUTARIOS 
 

Fecha: 02 de Septiembre 2024   
Temática 17: : Facilidad de Pago 

 

- Definición de facilidad de pago 

 

- Efectos de la facilidad de pago 

 

a) Suspende la acción de cobro coactivo a cargo de la 

Administración 

b) Levanta las medidas cautelares 

c) Interrumpe la prescripción de la acción de cobro 

 

 

 



 

 

Fecha: Fecha: 03 de Septiembre 2024  
Temática 18: Requisitos de las facilidades de pago 

 

- Contenido de la solicitud de facilidad de pago 

 

- Documentos anexos a la facilidad de pago 

 

- Plazo para subsanar solicitud incompleta o sin 

requisito 

 

 

Fecha: 04 de Septiembre 2024.  

Temática 19: Plazo para las facilidades de pago 

 

  

- Plazo de 5 años (término general) 

- Plazo de 7 años  

- Plazo hasta de 1 año sin garantía 

- Plazo cuando el deudor se encuentra en un acuerdo 

de reestructuración de pasivos 

 

 



 

Fecha: 05 de Septiembre 2024.  
Temática 20: Incumplimiento de las facilidades de 

pago 

 

 

- Cuando el deudor deje de pagar las cuotas 

- Cuando el deudor con posterioridad de la facilidad de 

pago incumpla nuevas obligaciones  

tributarias 

- Resolución que deja sin efecto la facilidad de pago 

- Recurso de reposición contra la resolución que deja 

sin efecto la facilidad 

 

 

Fecha: 06 de Septiembre 2024  
Temática 21: Prescripción como forma de extinguir la 

obligación tributaria 

 

 
 

 

- Prescripción de la acción de cobro como figura 

extintiva 

 

- Términos de vencimiento para liquidar los tributos 

declarados y no declarados 

 

 

 



 

SEMANA 2   Tema: MEDIDAS CAUTELARES 
 

Fecha: 09 de Septiembre 2024 

Temática 22: Medidas preventivas.  

 

 

- Cuando el deudor ha demandado el título ejecutivo 

 

- Cuando el deudor no demandó el acto que constituye 

título ejecutivo 

 

 

Fecha: 10 de Septiembre 2024 
Temática 23: Embargo.  

 
 

 

- Embargo de bienes sujeto a registro 

- Embargo de saldos bancarios a cualquier título 

- Reducción de los embargos. 

- Embargo productivo 

- Embargo improductivo 

 



 

 

Fecha: 11 de Septiembre 2024 
Temática 24: Límite del Embargo.  

 

 

- El embargo no puede exceder el doble de la deuda 

más intereses. 

- Valor del avalúo en bienes 

 

 

Fecha: 12 de Septiembre 2024 

Temática 25: Límite de los embargos personas natural.  

 

 

- Límite de embargo cuenta de ahorros persona 

natural. 

- Límite de embargo persona jurídica. 

 

 

 

 



 

 

Fecha: 13 de Septiembre 2024 
Temática 26: Inembargalidad de los bienes.  

 

 

- Bienes que están contenidos en el artículo 594 del 

CGP. 

- Responsabilidad de los servidores públicos abstenerse 

de decretar órdenes de embargo sobre  

recursos inembargables.. 

 

 

Imagen Diapositivas 

 



 

 

Evidencias fotográficas capacitaciones  

 

 
 

 

 
 

  



 

 

A continuación se presenta un resumen del tercer INFORME DE CAPACITACIÓN TRANSPARENCIA Y 

CONTROL FISCAL DE IMPUESTOS DISTRITALES entregado por la Contratista que da cuenta de la 

ejecución de las actividades desarrolladas en del 16 de septiembre al 04 de Octubre de 2024:  
 
“… 

SEMANA 1   Tema: FISCALIZACION  
 

Fecha: 16 de Septiembre 2024   
Temática 27:  Fiscalización como una herramienta de 

gestión 

 

- Concepto de fiscalización 

- Campo de acción de la fiscalización 

- Políticas de fiscalización 

- Objetivos de la fiscalización 

 

 

Fecha: 17 de Septiembre 2024   
Temática 28:  Programa de verificación de 

obligaciones formales de ICA 

 

- Objetivo del programa 

- Procedimiento del programa 

- Control administrativo del programa 

 

 



 

 

Fecha: 18 de Septiembre 2024   
Temática 29:  Programa de omisos ICA 

 

- Objetivo del programa 

- Omisos contribuyentes inscritos 

- Omisos contribuyentes no inscritos 

- Omisos cruces Cámara de Comercio 

- Omisos cruces DIAN 

- Etapas 

a) Emplazamiento previo por no declarar 

b) Resolución Sanción por no declarar 

c) Liquidación Oficial de Aforo 

 

 

Fecha: 19 de Septiembre 2024   
Temática 30:  Programa de inexactos ICA  

 

- Objetivo del programa 

- Inexactos Grandes Contribuyentes  

- Inexactos Régimen Común 

- Inexactos Agentes de Retención 

- Etapas 

a) Emplazamiento para corregir  

b) Requerimiento especial 

c) Liquidación Oficial de Revisión 

 

Fecha: 20 de Septiembre 2024   
Temática 31:  Actos y actuaciones que se pueden 

proferir en el marco de una investigación tributaria 

 

- Requerimiento ordinario de información 

- Visitas 

a) Inspección tributaria 

b) Inspección contable 

- Autos de verificación y autos de cruces 

 

 



 

SEMANA 2  
 

Fecha: 23 de Septiembre 2024   

Temática 32:  Recurso de Reconsideración  

 

- Procedencia del recurso de reconsideración 

-Presentación y decisión del recurso de reconsideración 

- Silencio Administrativo Positivo 

 

Fecha: 24 de Septiembre 2024   
Temática 33:  Revocatoria Directa en materia 

tributaria 

 

- Términos para ejercer la revocatoria directa 

- Competencia y términos para fallar 

 

 
TEMA: RÉGIMEN SANCIONATORIO 

 

Fecha: 25 de Septiembre 2024   
Temática 34:  Sanción por extemporaneidad e 

intereses moratorios 

 

- Hecho sancionable 

- Procedimiento para la imposición de la sanción 

- Sanción aplicable  

- Reducción de la sanción 

 



 

Fecha: 26 de Septiembre 2024   
Temática 35:  Sanción por corrección  

 

- Hecho sancionable 

- Procedimiento para la imposición de la sanción 

- Sanción aplicable  

- Reducción de la sanción 

 

Fecha: 27 de Septiembre 2024   
Temática 36:  Sanción por no declarar  

 

- Hecho sancionable 

- Procedimiento para la imposición de la sanción 

- Sanción aplicable  

- Reducción de la sanción 

 

Fecha: 30 de Septiembre 2024   
Temática 37:  Sanción por inexactitud  

 

- Hecho sancionable 

- Procedimiento para la imposición de la sanción 

- Sanción aplicable  

- Reducción de la sanción 

 

 



 

Fecha: 01 de Octubre 2024   
Temática 38:  Sanción por improcedencia de las 

devoluciones o compensaciones 

 

- Hecho sancionable 

- Procedimiento para la imposición de la sanción 

- Sanción aplicable  

- Reducción de la sanción 

 

Fecha: 02 de Octubre 2024   
Temática 39:  Sanción por no enviar información 

exógena  

 

- Hecho sancionable 

- Procedimiento para la imposición de la sanción 

- Sanción aplicable  

- Reducción de la sanción 

 

Fecha: 03 de Octubre 2024   
Temática 39:  Sanción clausura de establecimiento  

 

- Hecho sancionable 

- Procedimiento para la imposición de la sanción 

- Sanción aplicable  

- Reducción de la sanción 



 

Fecha: 04 de Octubre 2024   
Temática 40:  Sanción por incumplimiento de la 

inscripción en el RIT  

 

- Hecho sancionable 

- Procedimiento para la imposición de la sanción 

- Sanción aplicable  

- Reducción de la sanción 

 

 

Evidencias fotográficas capacitaciones 

 



 

Imagen Diapositivas 

 

Para el desarrollo de las capacitaciones el contratista utilizó ayudas audiovisuales, materiales 

didácticos e insumos, hidratación, entre otros.  

Dentro de los entregables del contrato, están evidencias fotográficas y los listados de asistencia que se 

incluyeron en el cuerpo del presente informe; además se entregan los Resultados de las evaluaciones 

que se le realizaron al personal asistente al ciclo de capacitaciones, como me muestra a continuación a 

manera de ejemplo: 

  



 

 Diseño e implementación de plataforma para fiscalización de Avisto y Tableros y 

publicidad visual exterior y actualización de la plataforma para envio de correos 

masivos.  

Se suscribió el Contrato de Prestación de Servicios Profesionales CCG-Conv. 004/2024-042 con el 

objeto de EL DISEÑO E IMPLEMENTACIÓN DE PLATAFORMA PARA FISCALIZACION DE AVISOS Y 

TABLEROS Y PUBLICIDAD VISUAL EXTERIOR Y ACTUALIZACION DE LA PLATAFORMA PARA ENVIO DE 

CORREOS MASIVOS, en el marco del Convenio de Asociación No. 004 de 2024. A continuación, se 

presenta un resumen del primer informe presentado por el contratista, que da cuenta de las 

actividades desarrolladas en este periodo: 

“… 

Semanas 1 y 2  

Del 4 al 18 de octubre 2024. 

1. Elaboración de un plan de trabajo en coordinación con la Directora de Rentas.  

Plan de Trabajo:              

Diseñar e implementar plataforma para fiscalización de avisos y tableros y publicidad 
visual exterior y actualización de la plataforma para envío de correos masivos  

            

Tiempo de ejecución              

Como fecha de inicio se toma el 04 de octubre de 2024 hasta el 30 de noviembre 2024 
,se pronostica un lapso de cincuenta y cinco (55) dias para terminar y entregar la 
plataforma 

 

            

 SEMANAS   

Acciones por realizar 1 2 3 4 5 6 7 8 

Informe que contenga el diagnóstico actual y los requerimientos para los sistemas a 
desarrollar 

  
      

                

Herramienta Tecnológica del sistema de Avisos y Tableros y el sistema de registro y 
gestión de cobro para el impuesto de publicidad exterior visual diseñada, instalada e 
implementada en el área de fiscalización de la Dirección de Rentas Distrital. 

    

    

            

Herramienta Tecnológica actualizada de automatización y administración de correos 
electrónicos diseñada, instalada e implementada en el área de fiscalización de la 
Dirección de Rentas Distrital 

    

              

      

Manuales de usuario y administrador del sistema de avisos y tableros, así como del 
sistema de registro del impuesto y actualización de envío de correos masivos 

                        

Evidencias de capacitación para uso de las herramientas tecnológicas al personal 
asignado por la dirección de Rentas Distrital 

                        

 

 

 



 

 

2. Elaboración del diagnóstico:  

Para la elaboración del diagnóstico se realizaron las siguientes actividades:  

- Entrevistas con funcionarios de la Dirección de Rentas: En compañía de mi personal de apoyo 

conformado por un ingeniero de sistema y un contador público se realizaron entrevista y 

visitas en la Dirección de Rentas donde los coordinadores manifestaron que a la fecha no se 

han ejecutado programas de fiscalización y cobro por concepto de impuestos de avisos y 

tableros y publicidad exterior visual como quiera que no cuentan con una herramienta 

especializada para este tipo de impuestos. Así mismo, la auxiliar de apoyo encargada del envío 

de correos electrónicos, manifiesta que el proceso de envío de correos masivos es lento 

porque solo permite enviar 50 correos por hora y el sistema constantemente se bloquea 

porque no cuenta con un sistema de validación de correos no válidos.  

- Análisis de la infraestructura tecnológica y sistemas informáticos utilizados para los procesos 

de fiscalización y cobro de los impuestos de visos y tableros y publicidad exterior visual: En 

cuanto a la fiscalización de avisos y tableros y el impuesto de publicidad exterior visual, 

actualmente el distrito no cuenta con un sistema que permita una gestión adecuada de estos 

aspectos. Esto limita considerablemente el alcance en la identificación de posibles 

contribuyentes que omiten el pago de dichos impuestos, lo que resulta en una baja efectividad 

en la recolección de estos recursos. La falta de una plataforma tecnológica para registrar, 

controlar y supervisar la ubicación de los avisos y tableros y de la publicidad exterior visual ha 

generado dificultad para fiscalizar estos impuestos. En cuanto al sistema actual de envío de 

correos electrónicos está extremadamente limitado, ya que solo permite el envío de 50 

correos por hora. Esto afecta la capacidad del área de fiscalización y cobro para la gestión de 

recaudo, así como para mantener una comunicación eficaz y oportuna con los contribuyentes, 

ya que el volumen de correos que se requiere enviar supera la capacidad de envíos de la 

plataforma actual 

 

Entregable: Informe que contenga el diagnóstico actual y los requerimientos para los sistemas a 

desarrollar.  

 

 

 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

  



 

 Otros procesos de apoyo al CDAT 

Con el propósito de garantizar la eficacia en los procesos se avanza en este periodo con el 

apoyo logístico e insumos requeridos por el talento humano adscrito al CDAT y el CAE para el 

desarrollo de las actividades programadas. 

 A finales de septiembre se realizó la segunda entrega de Papelería e insumos para 

el CDAT tales como: como tintas, resmas de papel, lapiceros, libretas, lápices, 

sacapuntas, borradores y carpetas. 

 

Acta de recibo a satisfacción. 
 

 

 

  



 

1.2 Fortalecer la gestión financiera para las actividades y operaciones derivadas del recaudo 
de impuestos y otros ingresos del Distrito de Riohacha. 

 
En este periodo, con el equipo de profesionales y técnicos contratados se operativizan los 
procesos de fortalecimiento de la gestión financiera derivadas del recaudo de impuestos y 
otros ingresos del Distrito de Riohacha, quienes durante este periodo desarrollaron 
actividades tendientes a generar información y datos financieros acordes con las 
necesidades del Distrito de Riohacha, y en aras de garantizar la eficiencia y eficacia en la 
elaboración de documentos e informes de seguimiento y/o análisis de datos de los 
procesos financieros y tributarios del Distrito de Riohacha y el control y seguimiento a 
procesos en el área de Hacienda; buscando con ello un mejor desempeño de los procesos 
internos y externos.  
 
1. Los 10 Profesionales Universitarios de las ciencias económicas, administrativas, 

contables, financieras y afines.  Y los 2 Técnicos en sistemas y/o administrativos. Entre 
las actividades desarrolladas por este equipo de trabajo que tienen a su cargo el 
fortalecimiento de la gestión financiera del Distrito de Riohacha, tenemos: 

 

 Recopilación y análisis de la información que sirve de insumo para el documento de 

fortalecimiento de la gestión financiera del Distrito de Riohacha vigencia 2024. A 

continuación, presento un resumen de la información consolidada: 
 

Acción 1) Contribuir de acuerdo con su competencia con la actualización y análisis de datos de la 

información financiera y tributaria, evaluar la información recibida para garantizar la 

confiabilidad de esta, de conformidad con los términos legales y/o requeridos del distrito, 

apoyando los procedimientos del cargue y generación de informes financieros que permita tener 

información en tiempo real. 

 Se continuó apoyando en la revisión de la información financiera generada en el periodo 

para mantener actualizado el sistema de información financiera que tiene la 

administración distrital para los enlaces contables y los programas de recaudo que 

soportan las transacciones financieras en el Distrito, así como los sistemas de información 

que se manejan y son de competencia en el área para los reportes financieros como son: 

SIRECI, CHIP, CUIPO, SPGR, SECOP, FUT, SIA CONTRALORIA, SIA OBSERVA, DIARY. 

 Apoyo en la creación de terceros jurídicos y terceros naturales en el módulo de resguardo 

para su debido proceso. 

 Apoyo en la verificación y conciliación del saldo de la cuenta contables y los libros 

auxiliares de banco para validar la veracidad de los saldos con el apoyo de un funcionario 

de la oficina de tesorería, con corte al 31 de Agosto de 2024. 

 Apoyo en la instalación del aplicativo CHIP para realizar el informe, validación y envió del 

Boletín de deudores morosos del estado. 



 

 Apoyo en la realización del informe de los libros auxiliares de contabilidad y los libros 

auxiliares de tesorería los cuales reflejan diferencias en algunas cuentas. 

 Apoyo en la proyección y elaboración de las respuestas a los oficios respecto a los 

convenios ante la oficina de Tesorería para atender las diferentes inquietudes de las 

sectoriales y que sirvan para el buen funcionamiento de las mismas y por ende del Distrito 

de Riohacha. 

 Apoyo en la revisión de los movimientos de los libros bancarios a través del software 

contable y financiero SINAP. 

 Apoyo en la impresión de los libros del sistema financiero SINAP de las diferentes cuentas 

corrientes y ahorro de BANCO AGRARIO DE COLOMBIA, información necesaria para las 

diferentes conciliaciones bancarias realizadas a las cuentas de los resguardos indígenas 

con corte al 31 de Agosto de 2024. 

 Apoyo en terminar de relacionar e ingresar al sistema financiero la información referente 

a las devoluciones de los rendimientos de las cuentas de los Resguardos Indígenas del 

Distrito con corte a 31 de Agosto de 2024. 

 Apoyo en la actualización de información en el aplicativo SPGR 

 Apoyo en el registro del sistema SINAP V6 en el módulo de presupuesto 

 Apoyo en la elaboración de Registros Presupuestales en el sistema SPGR 

 Apoyo en el registro del sistema SINAP V6 en el módulo de presupuesto regalías. 

 Apoyo en la elaboración de los diferentes informes financieros que presenta el Distrito de 

Riohacha a través de la Oficina de Tesorería a los diferentes entes de Control en las 

respectivas fechas establecidas. Como son La Contraloría General de la Nación, 

Procuraduría General de la Nación, la Contaduría General de la Nación y el DNP, que 

fueron requeridos en el periodo. 

 

Acción 2) Recopilar e identificar la documentación e información requerida para realizar los 

análisis estadísticos y/o financieros de los impuestos distritales, así como de los contribuyentes.  

 Apoyo en la recopilación de información para elaborar los indicadores de Ley 617 con 

corte al 31 de Agosto de 2024. Estos indicadores muestran el comportamiento del recaudo 

de los Ingresos Corrientes de Libre Destinación (ICLD) 

 Apoyo en la certificación de los movimientos bancarios de ingresos en lo concerniente a 

los recursos de legalización de predios, control urbano y los rendimientos financieros de 

los diferentes convenios del Distrito de Riohacha con los entes del Orden Nacional. 

 Apoyo en la revisión de los documentos para cuentas y cargué de los informes de 

supervisión de acuerdo al contrato y/o convenio suscrito con dineros públicos, reportada 

en el SECOP -Sistema Electrónico para la Contratación Pública – SECOP. 



 

 Apoyo en el seguimiento al cargué de la información por parte de los contratistas, de las 

ejecuciones contractuales dentro de los términos establecidos contractualmente y 

parametrizados en la Plataforma Secop.   

 Apoyo en la verificación que la información está cargada a la plataforma y cumple con los 

requerimientos normativos vigentes y con la ejecución presupuestal y de actividades 

contratadas, se procede con la aprobación de los pagos correspondientes a terceros.  

 Solicitud de información más detallada de los documentos financieros que gestiona o 

administra el área de tesorería, y recibí los relacionados de las diferentes Estampillas del 

Departamento de La Guájira. 

 Recepción de los documentos financieros relacionados con las diferentes Estampillas del 

Departamento de La Guájira como son: Estampillas Pro-desarrollo Fronterizo, Pro-

desarrollo Departamental  y Pro-Universidad). Los cuales fueron objeto de verificación con 

la funcionaria del Departamento que los Movimientos realizados por el Distrito de 

Riohacha se hayan ingresados de manera veraz. 

 Apoyo en la realización de oficios a las diferentes entidades bancarias para la expedición 

de extractos bancarios y saldos, certificados de las cuentas de los diferentes Resguardos 

Indígena. 

 

Acción 3) Apoyar en la revisión, recepción y gestión documental de la documentación e 

información que se administre en las oficinas de rentas y la financiera que apoyen los análisis 

estadísticos y/o financieros de los impuestos distritales, así como de los contribuyentes.  

Se revisó el proceso de Gestión Documental del área en referencia a los documentos de: 

 Apoyo en la terminación de la elaboración de indicadores de Ley 617 de 2000, 819 de 

2003 y 358 de 1997 con corte al 31 de Agosto de 2024. 

 Apoyo con la emisión de conceptos sobre temas financieros en la secretaria de hacienda. 

 Apoyo en la recepción y revisión de los documentos e información requerida en la 

Dirección Financiera para proceder conciliar la ejecución presupuestal versus contabilidad. 

 Apoyo a la Dirección Financiera en la gestión documental (rotulación, clasificación y 

archivo de las diferentes cuentas que reposan en la oficina de presupuesto para su 

respectivo proceso y análisis. 

 Apoyo en la revisión, recepción y gestión documental de la documentación e información 

requerida en la oficina de tesorería para proceder a los respetivos pagos de mes vencidos, 

así como al pago de la planilla de Salud y Pensión del mes de Septiembre de 2024 que se 

culminó en este periodo. 

 Apoyo a la oficina de trámite de cuentas, en la recepción, revisión y gestión documental 

de las cuentas radicadas, verificando los requisitos mínimos para el proceso de pago a 

terceros de la Alcaldía de Riohacha. 



 

 Llevar el registro y mantener actualizada la información de obligaciones ingresadas en este 

periodo. 

 Apoyo en el desarrollo de actividades relacionadas con el proceso de pago y liquidaciones; 

referente a verificación de requisitos de pagos, retenciones y deducciones de acuerdo a 

normatividad. 

 Apoyar en la atención y repuestas de requerimientos que los diferentes usuarios realizan 

ante la Secretaria de Hacienda y Gestión financiera. 

 Apoyo para la revisión, publicación y aprobación de documentos soportes de contratos 

designados a la secretaria de Hacienda, así como la verificación que los soportes para pago 

se encuentren publicados y aprobados a través de la plataforma del Secop 2.  

 Apoyo en el control del ingreso y salida de solicitudes de órdenes de pago radicadas ante 

la Secretaria de Hacienda y Gestión Financiera. 

 Apoyé en la organización y control documental de cuentas subsanadas a través del 

escáner en la Secretaria de Hacienda y Gestión Financiera. 

 Admisión y revisión de las cuentas por cobrar de los distintos contratistas de la Alcaldía 

Distrital de Riohacha. 

 Realización y entrega de certificado de paz y salvo a cada uno de los contratistas que 

solicitaron este documento.  

 Se apoyó en la recepción de documentos e implementación de estrategias de control para 

el recibimiento de la información. 

 Apoyo en la recepción y revisión de los documentos e información requerida en la 

Dirección Financiera para proceder a la elaboración y generación de CDP y RP 

presupuestales desde la plataforma SPGR. 

 Apoyo en la revisión, recepción y gestión documental de la documentación e información 

requerida en la oficina de tesorería para proceder a los respetivos pagos de los anticipos 

de contratos y convenios que llegaron a la Tesorería.  

 Apoyo en el proceso de los diferentes pagos a los funcionarios, pensionados, contratistas, 

servicios públicos y demás giros, que se realizaron por el Distrito de Riohacha.  

 
 
 

Acción 4) Identificar los controles que adelanta la entidad en la verificación de las declaraciones 

tributarias, y como se identifican los errores en los diligenciamientos de los impuestos, y 

proponer mejoras de acuerdo con las muestras realizadas.  

 En este periodo se apoyó en la recolección de información necesaria para la elaboración 

de informes a los diferentes entes de control y demás requerimientos de organismos tanto 

del orden público como privado requeridos. 



 

 Solicitud de notas débitos de las cuentas del resguardo indígena Alta y Media Guajira. 

Monte Harmon y Soldado Párate Bien. Solicitud realizada al banco Bancolombia. 

 

Acción 5) Dar asesoría de acuerdo a los análisis de datos financieros y estadísticos presentados 

con las acciones de mejora en el uso eficiente de los recursos en el Distrito de Riohacha.  

 Durante el periodo se brindó asesoría en la revisión de ejecuciones presupuestales de 

ingresos para validar el comportamiento de las rentas y de gastos para revisar la 

destinación y uso de las diferentes fuentes de financiación acorde a la naturaleza del 

gasto, se dieron las recomendaciones del caso. 

 Se continuó brindando apoyo en el inicio del proceso de armonización del presupuesto 

con el Plan de Desarrollo de la nueva administración distrital de Riohacha. 

 

Acción 6) Apoyar en la elaboración de conciliaciones, análisis y depuración de información que 

alimentan los estados financieros, de conformidad con la normatividad vigente, para su 

posterior análisis. 

 Apoyo en la revisión y ajustes de los saldos presupuestales y superávit en diferentes 

rubros presupuestales.  

 Apoyo en la realización del informe de los libros auxiliares de contabilidad y los libros 

auxiliares de tesorería los cuales reflejan diferencias en algunas cuentas. 

 Apoyo en la elaboración de las conciliaciones de las diferentes cuentas que posee el 

Distrito de Riohacha, correspondientes al mes de Agosto de 2024. 

 Apoyo en terminar la clasificación y organización de las Conciliaciones bancarias con 

respectivos libros y extractos bancarios del mes de Agosto de 2024, de las diferentes 

cuentas que posee el Distrito de Riohacha. 

 Apoyo en las actividades realizadas en el procedimiento de Conciliaciones Bancarias con 

los respectivos Libros y Extractos Bancarios con corte a Agosto de 2024, de las diferentes 

Cuentas de Resguardo que posee el Distrito de Riohacha para alimentar la información de 

los reportes de recaudo en el mes anterior. 

 Apoyo en el relacionamiento de la información referente a las devoluciones de los 

rendimientos financieros y en la depuración de las cuentas donde se manejan los recursos 

de los resguardos indígenas del distrito de Riohacha. 

 Apoyo en el proceso de clasificación, organización y Conciliación Bancaria de las cuentas 

de Ahorros y corriente que posee el Distrito de Riohacha donde se manejan los diferentes 

recursos y también en la realización del cuadro de los saldos existentes de la cuenta 

Maestra terminada en 4001 del Banco Agrario de Colombia, donde se manejan los 

recursos de SGP (Libre Inversión, Libre Destinación, SGP Cultura y SGP Deporte) del mes de 

Agosto del 2024.   



 

 

Acción 7) Dar recomendaciones sobre temas contables, tributarios y financieros sobre 

inquietudes que se generen en las oficinas del CDAT y financiera, tendientes a mejorar la calidad 

de la información. 

 Se apoyó en las actividades realizadas en el procedimiento de elaboración, control y 

seguimiento al presupuesto anual, revisando los auxiliares de los libros presupuestales y 

contables, de los diferentes rubros de ingresos y egresos que alimenta información para 

los reportes presupuestales requeridos en este periodo. 
 

 Se resolvieron las inquietudes sobre temas contables, tributarios y financieros que 

surgieron en el periodo. 
 

 Se dieron recomendaciones para el desarrollo de la reunión del Fondo de Solidaridad y 

Redistribución del Ingreso. 
 

 Se apoyó en la proyección y elaboración de las respuestas a los oficios requeridos ante la 

oficina de Tesorería presentados por las diferentes sectoriales con las respectivas 

recomendaciones. 

 

1.3 Implementar estrategias de divulgación, sensibilización y publicidad para informar a la 
comunidad y promover la cultura de la legalidad a través del pago de los impuestos  
 
En el mes de Octubre se emitió una orden a la Agencia de Marketing y Desarrollo Digital 
CACTUS para desarrollar la campaña de divulgación de información a la comunidad que 
promueva la cultura de la legalidad y estimule el pago de impuestos distritales en el mes 
de octubre, como parte de las estrategias del Plan de Comunicaciones del Convenio. 
 
En el Plan de Medios diseñado se utilizan diferentes canales de comunicación a través de 
los cuales se informa a diferentes audiencias y se genera un impacto duradero en la 
conciencia colectiva, fomentando una cultura de pago que apunte a incrementar el 
recaudo de los impuestos distritales. En este periodo se desarrollaron las actividades de 
marketing y comunicaciones que se detallan a continuación: 
 

 PAUTAS RADIALES: En este periodo se emitieron en las emisoras Uniguajira Estéreo y 
Guajira Estéreo las pautas radiales de 30 segundos con mensajes en temas referentes al 
proyecto durante 5 días. La edición de las cuñas radiales se realizó con medios 
tecnológicos propios.  (Adjunto Audio).  

 
TEXTO 1: Atención Riohacha, este es el momento de actuar mantenerte al día con tus impuestos es 
una responsabilidad que beneficia a toda la gente al finalizar el año con tus impuestos al día 



 

garantizas más obras y servicios para todos juntos construimos una mejor Riohacha, hagámoslo por 
nuestra ciudad 
 
TEXTO 2: Riohacha, este mensaje es para ti. El futuro de Río Hacha está en tus manos. Mantener 
tus impuestos al día es clave para evitar embargos y sanciones. Aprovecha los alivios que te ofrece 
la Casa Atención Tributaria, porque con el pago a tiempo ayudas a contribuir en el bienestar de la 
gente. No esperes más y ponte al día con tu impuesto. 
 
TEXTO 3: Finalizar el 2024 con tus impuestos al día es esencial. Pagar a tiempo no solo te evita 
problemas, sino que también asegura que los recursos inviertan en nuestra Riohacha. Aprovecha 
los salidos tributarios y ahorra. Cumple con tus impuestos y juntos haremos de Riohacha un mejor 
distrito 
 
TEXTO 4: ¿Sabías que la alcaldía está disponible para que tú te pongas al día con tus impuestos? 
Esta es la gran oportunidad para ahorrar y poner al día tu atención tributaria. Al pagar a tiempo, no 
solo evitas embargos y sanciones, sino que también contribuyes al desarrollo de Riohacha. No dejes 
pasar esta gran oportunidad. Actúa ahora y asegúrate un 2024 sin Preocupaciones 
 
 

 PERIFONEO INFORMATIVO: 5 horas por día con mensajes alusivos al proyecto 
(ocurrencia dos veces por día). En este periodo se realizaron 4,5 jornadas de perifoneo 
en este periodo 
 
Lugares:  • Zona céntrica y bancaria • Comuna 10 y 3 • Comuna 4 y 5 • Zona céntrica bancaria 
• Comuna 9 y 6 • Comuna 1 y 2 • Comuna 7 y 8 • Zona céntrica y bancaria 
 

 
 
TEXTO 1: Atención Riohacha, este es el momento de actuar mantenerte al día con tus impuestos es 
una responsabilidad que beneficia a toda la gente al finalizar el año con tus impuestos al día 
garantizas más obras y servicios para todos juntos construimos una mejor Riohacha, hagámoslo por 
nuestra ciudad 
 
TEXTO 2: Riohacha, este mensaje es para ti. El futuro de Río Hacha está en tus manos. Mantener 
tus impuestos al día es clave para evitar embargos y sanciones. Aprovecha los alivios que te ofrece 
la Casa Atención Tributaria, porque con el pago a tiempo ayudas a contribuir en el bienestar de la 
gente. No esperes más y ponte al día con tu impuesto. 
 



 

TEXTO 3: Finalizar el 2024 con tus impuestos al día es esencial. Pagar a tiempo no solo te evita 
problemas, sino que también asegura que los recursos inviertan en nuestra Riohacha. Aprovecha 
los salidos tributarios y ahorra. Cumple con tus impuestos y juntos haremos de Riohacha un mejor 
distrito 
 
TEXTO 4: ¿Sabías que la alcaldía está disponible para que tú te pongas al día con tus impuestos? 
Esta es la gran oportunidad para ahorrar y poner al día tu atención tributaria. Al pagar a tiempo, no 
solo evitas embargos y sanciones, sino que también contribuyes al desarrollo de Riohacha. No dejes 
pasar esta gran oportunidad. Actúa ahora y asegúrate un 2024 sin Preocupaciones 

 

 PUBLICACIONES EN PRENSA: En este periodo se realizó 1 publicación en prensa, como 
se muestra a continuación: 

Publicación ¼ página en Diario del Norte el 12 de Octubre de 2024:  

 

 

  



 

1.4 Articular acciones y estrategias con entidades como CCG, DIAN entre otras, que permita 
optimizar la gestión tributaria a través de la formalización empresarial, cruce de 
información, jornadas de sensibilización y capacitaciones orientada a las unidades 
económicas formalizadas y no formalizadas del distrito 
 

I. En este periodo, la Fundación Guajira Competitiva con quien se suscribió el Convenio de 
Cooperación Interinstitucional No. 001 de 2024 con el objeto de  “AUNAR ESFUERZOS 
ADMINISTRATIVOS, Y FINANCIEROS PARA BRINDAR SOPORTE TÉCNICO Y OPERATIVO EN 
LA REALIZACIÓN DE JORNADAS DE FORMALIZACIÓN EMPRESARIAL, SENSIBILIZACIÓN, 
CAPACITACIONES Y DEMÁS ESTRATEGIAS DIRIGIDAS A UNIDADES ECONÓMICAS 
FORMALIZADAS Y NO FORMALIZADAS DE LA ZONA URBANA DEL DISTRITO DE RIOHACHA” 
desarrolló las siguientes actividades:  
 
 Elaboración del cronograma de las actividades para el Fortalecimiento Empresarial de 

Micronegocios. 

 
Se continuó con el desarrollo del cronograma elaborado para dictar los talleres de 
fortalecimiento dirigidos al grupo 3. 

Cronograma Talleres de Fortalecimiento Empresarial - Grupo 03  

(Actividades programadas para este periodo) 

TEMÁTICA  FECHA  HORA  LUGAR  CAPACITADOR  

Gestión Financiera de Negocios y 

Formalización Empresarial   

Martes  

17 de Septiembre 
8:30 A.M - 11:30 A.M  

Sede 

Megacolegio 
Yerson Manrique  

Gestión Estratégica de Negocios   
Martes  

24 de Septiembre 
8:30 A.M - 11:30 A.M  

Sede 

Megacolegio 
Clara Barraza  

Gestión de Marketing con 

enfoque digital   

Martes  

1 de Octubre 
8:30 A.M - 11:30 A.M  

Sede 

Megacolegio 
Maribeth Gámez  

Seguridad y Salud en el trabajo  
Martes  

8 de Octubre 
8:30 A.M - 11:30 A.M  

Sede 

Megacolegio 
SST CCG  

Asistencia personalizada 

marketing 

Viernes  

11 de Octubre 
8:30 A.M - 11:30 A.M 

Oficina  

CCG 
Yaila Meza 

Asistencia personalizada 

marketing 

Miércoles  

16 de Octubre 
8:30 A.M - 11:30 A.M 

Oficina  

CCG 
Yaila Meza 

 

 

 

 



 

 Desarrollo de los talleres para el Fortalecimiento Empresarial de Micronegocios. 

 

De acuerdo al cronograma elaborado, se realizaron los talleres de Fortalecimiento Empresarial 

para el Grupo 3 conformado de la convocatoria.   

 

En las actividades de talleres se les entregó el material de estudio atreves de cada experto se 

trataron temas de finanzas. Gestión estratégica, Marketing se brindó el acompañamiento en el 

apoyo en el material audiovisual a los capacitadores y refrigerio para el desarrollo de las 

capacitaciones a los asistentes, se realizó la toma de evidencias, asistencias, Así mismo, se les 

enviaba mensajes masivos y llamadas telefónicas para recordarles el día, hora y el lugar donde 

se iban a desarrollar los talleres, para garantizar la asistencia.  

 

En estas actividades se desarrollan talleres con el grupo conformado en la comuna 10 más 

exactamente en el Barrio La mano de Dios, en la sede Megacolegio del Denzil Escolar, estos 

talleres los cuales son dictados por expertos en gestión financiera y de negocios, gestión 

estratégica y de negocios, gestión de marketing con enfoque en digital, seguridad y salud en el 

trabajo, estos expertos desarrollaron una metodología muy básica de fácil entendimiento para 

la población que se atiende. 

 
Listado de Asistencia Taller de Gestión financiera de negocios y formalización empresarial 
realizado el Martes 17 de Septiembre de 2024 
 

 

 



 

 

 
Listado de Asistencia Taller de Gestión Estratégica de Negocios realizado el Martes 24 de 
septiembre de 2024 

 

 



 

 

 

 

 

 

  



 

Listado de Asistencia Taller de Gestión de Marketing con enfoque digital realizado el Martes 
01 de Octubre de 2024 
 

 

 

 

 

 

  



 

Listado de Asistencia Taller de Seguridad y Salud en el trabajo realizado el Martes 08 de 
Octubre de 2024 
 

 
 

 
 



 

 
 

 

Evidencias fotográficas 

 



 

 

 

 
 

 Desarrollo de asesorías personalizadas para el Fortalecimiento Empresarial de 
Micronegocios. 
 

Adicionalmente, se brindó asistencia personalizada con un experto en marketing el cual 

desarrollo taller con el grupo y les apoya en el diseño de logos conformación de una estrategia 

digital para vender más y demás temas referentes a el marketing. 

 

TEMÁTICA  FECHA  HORA  LUGAR  CAPACITADOR  

Asistencia personalizada 

marketing 

Viernes  

11 de Octubre 

8:30 A.M - 

11:30 A.M 

Oficina  

CCG 
Yaila Meza 

Asistencia personalizada 

marketing 

Miércoles  

16 de Octubre 

8:30 A.M - 

11:30 A.M 

Oficina  

CCG 
Yaila Meza 

 

 



 

 Jornadas de Sensibilización y formalización empresarial. 

 

En este periodo se continuó con el desarrollo de las jornadas de sensibilización y 
formalización empresarial realizando visitas a diversas unidades productivas verificando si 
cumplen con la obligación de declarar y pagar los impuestos municipales, si están 
registrados en Cámara de Comercio de La Guajira y en la Alcaldía de Riohacha.  
 
En este proceso se hicieron visitas y llamadas telefónicas a las unidades productivas con el 
propósito de sensibilizar los micronegocios y estimular la cultura de la legalidad en las 
unidades productivas formalizadas y no formalizadas de la zona urbana del Distrito de 
Riohacha.  La divulgación y promoción se realizó a través de medios de alcance masivo y 
medios de comunicación. Durante este periodo se ejecutaron actividades de perifoneo en 
las zonas donde se inician las jornadas de sensibilización, envío de mensajes de textos, 
cuñas radiales y divulgación a través de la página web de la Cámara de Comercio de La 
Guajira. 

 

 Otras estrategias de apoyo: 

 

La Fundación Guajira Competitiva tiene a disposición del Convenio de Cooperación 

Interinstitucional No. 001 de 2024 las oficinas como espacio físico de trabajo de todas las 

actividades que se coordinan y desarrollan e igualmente ha dispuesto de las herramientas 

tecnológicas necesarias para que se realicen sin atraso y sin contratiempos las actividades 

contratadas, entre ellas la tabulación de la información recolectada para la generación de 

los informes correspondientes. 

II. Otros componentes: 

En este periodo el personal de apoyo para las jornadas de socialización, sensibilización y 

fortalecimiento empresarial, realizaron actividades de caracterización, recopilación, 

digitación y digitalización de información a través de la sensibilización de acuerdo al sector 

comercial asignado; como estrategia de fortalecimiento empresarial.  En el marco del 

Convenio de Asociación No. 004 de 2024. Como se detalla a continuación: 
 

 Participación en reunión de capacitación con el equipo de encuestadores, en donde se 

establecieron estrategias sobre la ejecución del programa.  
 

 Realización de 1287 encuestas de caracterización a micro negocios de población vulnerable, en 

los barrios 6 de Enero, Cardón Guajiro, los Cerezos, La Lucha, La Luchita, Nuevo Horizonte, 

Milagro de Dios, los Trupillos, Las Marías, Villa del Sur, Juan Carlos de Luque, el Minuto de 



 

Dios, Villa William, la Mano de Dios, Combita, Reciunidos  y Corprecam del distrito de 

Riohacha. 

 

 Digitación y digitalización de 800 formatos “censo de micronegocios de población vulnerable 

en el Distrito de Riohacha´´ soportes de los procesos de caracterización, sensibilización de la 

oferta institucional CDAT-CAE y fortalecimiento empresarial en este periodo. 

 

 Registro fotográfico 

 

 
 

 

  



 

 
2. INFORME FINANCIERO 

A continuación, se presenta el informe financiero del Convenio de Asociación No. 004 de 2024 

que da cuenta de la ejecución causada durante el periodo comprendido del 19 de Septiembre 

al 18 de Octubre de 2024:  

APORTE DISTRITO DE RIOHACHA: 

DESCRIPCIÓN CANT. 
DURACIÓ

N  
UND 

VALOR 
UNITARIO 

VALOR TOTAL 

EJECUCION 
FISICA 

AGOSTO 19 A 
SEPT. 18 /2024 

% EJECUCION 
FINANCIERA 

SEPT.  19 A OCT.  
18 /2024 

% 

OBJETIVO: Mejorar los procesos administrativos, operativos y sistema de información del área de Rentas, para implementación 
de estrategias de gestión tributaria y financiera y el fomento de la cultura de la legalidad que apunten a elevar el índice de 

desempeño del Distrito de Riohacha. 
1.1. Apoyar en los procesos de atención,  liquidación, fiscalización, socialización, sensibilización, cobros persuasivos y coactivos, control de 
procesos tributarios en el Distrito y digitalización de archivos del CDAT con un personal competente, herramientas tecnológicas, insumos y 
logística requerida. 

Equipo de trabajo para desarrollar las estrategias de atención, liquidación, fiscalización, cobros coactivos, entre otros. 

Profesionales especializados 3 8 Meses $4.600.000 $110.400.000 $13.800.000 12,5% $ 13.800.000 12,5% 

Profesionales universitarios de las 

ciencias económicas, 

administrativas, contables y 

abogados 

16 8 Meses $3.100.000 $396.800.000 $49.600.000 12,5% $ 46.500.000 11,72% 

 Técnicos en sistemas y/o 

administrativos 
3 8 Meses $2.600.000 $62.400.000 $7.800.000 12,5% $ 5.200.000 8,33% 

Auxiliares Operativos 5 8 Meses $1.900.000 $76.000.000 $9.500.000 12,5% $ 9.500.000 12,5% 

Fortalecer las competencias del 

recurso humano del área de 

Hacienda y sus oficinas adscritas y 

equipo de trabajo del proyecto 

para mejorar la gestión fiscal a 

través de capacitaciones en 

diferentes tributos y en temas 

estratégicos de gestión tributaria y 

formalización. 

6 N/A Unidad $7.400.000 $44.400.000 $22.200.000 50% -0- 0% 

Elaboración del proyecto de 

acuerdo para la actualización  y 

compilación del Estatuto 

Tributario 

1 N/A Unidad $65.000.000 $65.000.000 -0- 0% -0- 0% 

Garantizar la eficacia en los procesos con el apoyo en herramientas tecnológicas, logística e insumos requeridos por el talento humano 
adscrito al CDAT y el CAE para el desarrollo de las actividades programadas. 
Alquiler de vehículo todo terreno, 

campero o camioneta / pick-up, ya 

sea cabinados o doble cabina, con 

capacidad mínima de 4 pasajeros, 

Full equipo. (Incluye conductor, 

combustible. Por mes) 

1 8 Meses  $ 6.000.000   $  48.000.000  $6.000.000 12,5% -0- 0% 

Actualización de la plataforma 

para envío de correos masivos - 

diseño e implementación de 

1 N/A unidad $40.186.000 $40.186.000 $10.046.500 25% -0- 0% 



 

plataforma para fiscalización de 

avisos y tableros y publicidad 

exterior visual 

Caja de lápiz negro #2  - Mina de 

grafito de óptima calidad - Madera 

de alta calidad durable y 

resistente - Casquillo de aluminio 

que no se oxida - Borrador rojo no 

toxico, borra suave y no mancha 

10 N/A Unidad $11.000 $110.000 $55.000 50% -0- 0% 

Caja de borrador nata cuadrado x 

24 unidades  
10 N/A Unidad $7.000 $70.000 $35.000 50% -0- 0% 

Caja de sacapuntas metálicos X 24 

unidades 
9 N/A Unidad $7.700 $69.300 $30.800 44,44% -0- 0% 

Caja de lapiceros x12 alta calidad y 

larga duración 0,38 mm punta fina 

- no tóxico y sin ácidos 

42 N/A Unidad $8.000 $336.000 $168.000 50% -0- 0% 

Resma de papel tamaño carta 100 N/A Unidad $22.000 $2.200.000 $1.100.000 50% -0- 0% 

Resma de papel tamaño oficio 100 N/A Unidad $27.000 $2.700.000 $1.350.000 50% -0- 0% 

Carpeta archivo 2 tapas - yute 

refuerzo, 600 gms  
120 N/A Unidad $5.000 $600.000 $300.000 50% -0- 0% 

Libretas argolladas (100 hojas) 40 N/A Unidad $9.000 $360.000 $180.000 50% -0- 0% 

Tóner para impresora HP LaserJet 

426 fdw 
30 N/A Unidad $162.000 $4.860.000 $2.430.000 50% -0- 0% 

Tóner para impresora HP m102w 15 N/A Unidad $110.000 $1.650.000 $880.000 50% -0- 0% 

Tóner para impresora Samsung 

mlt 101s 
4 N/A unidad $110.000 $440.000 $220.000 50% -0- 0% 

Tóner para impresora hp LaserJet 

1102 
20 N/A unidad $87.000 $1.740.000 $870.000 50% -0- 0% 

Tóner para impresora HP LaserJet 

1536 
30 N/A unidad $87.000 $2.610.000 $1.305.000 50% -0- 0% 

SUBTOTAL 
 

       $ 860.931.300 $127.870.300 14,85% $75.000.000 8,71% 

1.2. Fortalecer la gestión financiera para las actividades y operaciones derivadas del recaudo de impuestos y otros ingresos del Distrito de 
Riohacha. 

Documentos e informes de seguimiento y/o análisis de datos de los procesos financieros y tributarios del Distrito de Riohacha 
Profesionales universitarios de las 

ciencias económicas, 

administrativas, contables y 

financieras. 

10 8 Meses $3.100.000 $248.000.000 $31.000.000 12,5% $ 31.000.000 12,5% 

 Técnicos en sistemas y/o 

administrativos 
2 8 Meses $2.600.000 $41.600.000 $5.200.000 12,5% $ 5.200.000 12,5% 

SUBTOTAL          $  289.600.000  $ 36.200.000 12,50% $36.200.000 12,54% 

1.3. Realizar la Generación, impresión y distribución de las facturaciones, cobros masivos y sensibilización para el pago de los impuestos 
distritales. 

Generar y distribuir facturación masiva de los impuestos distritales  que permita el incremento en el recaudo  
Impresión facturación y 

alternativa de forma digital 

(liquidaciones impuestos 

distritales doble carta, bond 90 

grs, 4x0 tintas) 

15.000 N/A Unidad $ 880  $  13.200.000  -0- 0% -0- 0% 

Impresión de Cartas 4x0 Adjuntas 

a las Liquidaciones de impuestos 

distritales. 

15.000 N/A Unidad $  330  $  4.950.000  -0- 0% -0- 0% 

Distribución de facturación masiva 15.000 N/A Unidad $  3.080  $  46.200.000  -0- 0% -0- 0% 



 

para el pago de impuestos 

distritales 

Envío correo certificado 2.000 N/A Unidad $  5.500  $  11.000.000  -0- 0% -0- 0% 

SUBTOTAL          $  75.350.000  $-0- 0% $-0- 0% 

1.4. Implementar estrategias de divulgación, sensibilización  y publicidad para informar a la comunidad y promover la cultura de la legalidad a 
través del pago de los impuestos 

Diseñar e implementar campañas de promoción y divulgación de las estrategias para el fortalecimiento de la gestión fiscal y la cultura de la 
legalidad 
Coordinador de la estrategia de 

comunicaciones, diseño de piezas 

publicitarias, expectativa 

publicitaria y elaboración del plan 

de medios 

1 3 Meses  $ 2.600.000   $  7.800.000  -0- 0% -0- 0% 

Pautas Radiales de 30 segundos 

con mensajes en temas referente 

al proyecto (cuatro pautas diarias) 

/ (dos emisoras locales) / (Horario 

Triple A) 

33 N/A N/A  $  493.000   $  16.269.000  $2.465.000 15,15% 

 

-0- 

 

0% 

Perifoneo informativo 5 horas por 

día con mensajes alusivos al 

proyecto (Ocurrencia de Dos veces 

X día) 

1 30 DIAS  $  493.000   $  14.790.000  $2.218.500 15% -0- 0% 

1/2 Página de publicación en 

prensa 
4 N/A Unidad  $  3.080.000   $  12.320.000  $3.080.000 25% -0- 0% 

1/4 página de publicación en 

prensa 
7 N/A Unidad  $ 530.000  $  3.710.000  $530.000 14,29% -0- 0% 

SUBTOTAL          $  54.889.000  $ 8.293.500 15,11%  $-0- 0% 

1.5. Articular acciones y estrategias con entidades como CCG, DIAN entre otras, que  permita optimizar la gestión tributaria  a través de la 
formalización empresarial, cruce de información, jornadas de sensibilización y capacitaciones orientada a las unidades económicas 
formalizadas y no formalizadas del distrito 

Identificar unidades formalizadas o en proceso de formalización en el Distrito que permita la actualización de las bases de datos y la 
articulación de acciones y estrategias con otras entidades. 
Brindar soporte técnico y 

operativo para realizar jornadas 

de formalización empresarial, 

sensibilización, capacitaciones y 

demás estrategias dirigidas a 

unidades económicas formalizadas 

y no formalizadas del distrito 

arrojadas por el censo urbano, 

tendientes a motivarlos a cumplir 

con sus obligaciones tributarias.  

(El soporte técnico y operativo incluye 

herramientas tecnológicas, 

comunicaciones, mensajería por redes, 

recurso humano para cruce y manejo 

de información, material didáctico y 

demás logística requerida.)  

1 5 Unidad  $27.492.000   $ 137.460.000  $31.625.000 23,01% 0 0% 

Personal de apoyo jornadas de 

socialización, sensibilización y 

fortalecimiento empresarial  

5 4 Meses  $ 1.700.000  $  34.000.000  $8.500.000 25% $8.500.000 25% 

Digitalizador y digitador 1 2 Meses  $ 1.700.000  $ 3.400.000  $1.530.000 45% $1.700.000 50% 

Alquiler de vehículo todo terreno, 

campero o camioneta / pick-up, ya 
1 5 Meses  $ 6.000.000   $  30.000.000  -0- 0% -0- 0% 



 

sea cabinados o doble cabina, con 

capacidad mínima de 4 pasajeros, 

Full equipo. (Incluye conductor, 

combustible. Por mes) 

Camisetas tipo polo ( 100% 

algodón con emblema bordado) 
34 N/A Unidad  $  60.000   $  2.040.000  -0- 0% -0- 0% 

Gorra estampada en  dril liviano  34 N/A Unidad  $  30.800   $ 1.047.200  -0- 0% -0- 0% 

Carnet de identificación de 

personal, material PVC, medidas 

8.5mmx5.5mm de seguridad  

45 N/A Unidad  $  18.500   $ 832.500  -0- 0% -0- 0% 

SUBTOTAL          $ 208.779.700  $41.655.000 19,95% $10.200.000 4,89% 

TOTAL EJECUCION FISICA Y FINANCIERA DEL  CONVENIO  $1.489.550.000 $214.018.800 14,37% $121.400.000 8,15% 

 
 

La ejecución física causada de este periodo es de $214.018.800, que corresponden al 

14,37% de ejecución del total del convenio. Para un total acumulado de 73,52%. 

 

El porcentaje de ejecución financiera (pagos) del sexto mes del Convenio (19 de 

Septiembre al 18 de Octubre de 2024) fue de 8,15%. Para un total acumulado de 

56,78%  

 

  



 

APORTE CAMARA DE COMERCIO 

El aporte de la Cámara de Comercio de La Guajira al proyecto es en especie y está 

representado en recursos físicos, información y base de datos administrada por la 

entidad, y recursos humanos con personal Administrativo, Financiero y Desarrollo 

Empresarial adscrito al mismo. 

DESCRIPCIÓN DEL APORTE UNIDAD 
 VALOR 

UNITARIO  
 CANT.  

VALOR TOTAL 
($) 

EJECUCION DEL 19 
DE SEPTIEMBRE AL 

18 DE OCTUBRE 
2024 

% 
EJECUCION 

Personal administrativo, 
jurídico, financiero y 
desarrollo empresarial 

Mes 1.700.000 
8 

meses  
13.600.000 1.700.000 12,50% 

Base de Datos de los 
empresarios inscritos y 
formalizados en el 
Registro Mercantil que 
administra la Cámara. 

Glb 9.355.000 1 9.355.000 -0- 0% 

Gastos administrativos, 
financieros, bancarios, 
legales, tributarios. 

Glb 126.000.000 1 126.000.000 63.343.672 50,27% 

 Total Aporte        $148.955.000 $ 65.043.672 43,67% 
 

El porcentaje de aportes del sexto mes del Convenio (19 de septiembre al 18 de 

octubre de 2024)  fue de 43,67%. Para un total acumulado de 61,30%  

 

Atentamente, 

 

 

 

ROSAURA RODRIGUEZ GARCIA 
Directora Administrativa y Financiera  
Cámara de Comercio de La Guajira 
 

 


