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ESTUDIO DEL SECTOR
ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

INTRODUCCION

En desarrollo de lo sefalado en el decreto 1082 de 2015, cuando define que “La Entidad
Estatal debe hacer durante la etapa de planeacién el analisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica, y de Andlisis de Riesgo”, EL AREA METROPOLITANA
DEL VALLE DE ABURRA, elabor6 el presente documento, en el que se plasma el analisis
necesario para lograr satisfacer la necesidad de la Entidad que origina el proceso de
contratacion, para establecer su contexto, identificar algunos de los Riesgos y determinar los
requisitos habilitantes para el desarrollo del mismo, asi como el contexto en el cual los
posibles proveedores desarrollan su actividad. De acuerdo con la Guia para la Elaboracion de
Estudios de Sector publicada por Colombia Compra Eficiente, las Entidades Estatales deben
entender claramente cual es su necesidad y cdmo pueden satisfacerla, por lo cual, deben
conocer y entender cdmo y con quién pueden establecer la relacion que permite satisfacer la
necesidad identificada.

De acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto Reglamentario 1082 de
2015, denominado “Andlisis del Sector Econémico y de los oferentes por parte de las
Entidades Estatales” “Deber de analisis de las Entidades Estatales. Estas deben hacer
durante la etapa de planeacién el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto
del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica y de Analisis de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este analisis en
los Documentos del Proceso”.

Asi mismo, mediante la expedicién del Decreto Nacional 4170 de 2011, se crea la entidad
Colombia Compra Eficiente, que entre sus funciones contempla: “(...) c. El desarrollo y
difusion de las politicas, normas e instrumentos para facilitar las compras y promover la
eficiencia (...)", razon por la cual el 27 de febrero de 2014, dicha entidad actualizé la “Guia
para la Elaboracion de los Estudios de Sector” (Version G-EES-02), que tiene por objeto, entre
otras cosas, “(...) ser una guia para elaborar los estudios del sector relativo al objeto del
Proceso de Contratacion y para su analisis (...)”

Mediante el actual estudio del sector se pretende evaluar las caracteristicas del mercado del
objeto a contratar a través de los aspectos de orden legal, técnico, financiero y previsiones de
evolucion del sector en el que esta ubicado el servicio. El presente texto busca reflejar el
andlisis necesario para lograr satisfacer la necesidad de la Entidad que origina el proceso de
contratacion; establecer el contexto del proceso de contratacion; identificar algunos de los
riesgos del proceso, asi como el contexto en el cual los posibles proveedores desarrollan sus
actividades.
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Con la construccion del presente estudio, el Area Metropolitana del Valle de Aburra estara
dando cumplimiento a lo enunciado en el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015
donde se dispone que “se establece el deber de las Entidades Estatales de analizar el sector
relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial,
financiera, organizacional, técnica y de analisis de riesgo”.

Por lo tanto, en desarrollo de lo sefialado en el Decreto 1082 de 2015, y la Resoluciéon
Metropolitana No. 879 de 2021, el Area Metropolitana del Valle de Aburra, se elabora el
presente documento, para conocer y entender como y con quién puede establecerse la
relacibn que permita satisfacer la necesidad identificada por la Subdireccién de Desarrollo
Social.

En cumplimiento de lo anterior, el Area Metropolitana del Valle de Aburrd como Entidad
Administrativa de caracter especial, dotada con personeria juridica, autonomia administrativa,
y patrimonio propio, creada con el compromiso de consolidar el progreso y el desarrollo
armonico de la gran Regién Metropolitana, actualmente, cuenta con el Plan de Desarrollo
Metropolitano 2021-2032 “Consolidacion de la Regién Metropolitana” como marco estratégico
general de largo plazo, plantea como vision al 2032: Por un territorio resiliente, sostenible,
sustentable, habitable, cohesionado, incluyente, competitivo e inteligente en armonia con la
naturaleza, que protege y cuida la vida, pretende fortalecer la implementacion de un sistema
de coordinacion, direccionamiento y programacion de desarrollo metropolitano, y establecer
criterios y objetivos comunes para el desarrollo sustentable de los municipios de su
jurisdiccién. Este marco constituye una norma de superior jerarquia y es determinante para los
planes de ordenamiento territorial, planes de desarrollo y demas instrumentos de planificacion
en lo referido a hechos metropolitanos”. (Ley 1625 de 2013).

Entre los elementos conceptuales que constituyen la estructura del enfoque del Plan Integral
de Desarrollo Metropolitano se encuentran la dimensién sectorial sociocultural y ambiental, el
concepto rector de pactos socio ecolégicos y el Valle de Aburrd como escala territorial. Asi
mismo, en la Linea 4. Aburra cohesionada e incluyente, Programa 9. Meta gobernanza
Metropolitana, en relacién directa con la Linea 1. Aburra Resiliente, Programa 1. Gestion del
conocimiento, la informacién, la comunicacion y la participacién, se encuentra el proyecto
estratégico de comunicacion educativa y transferencia de conocimiento para la innovacion
social, el mejoramiento de la educacion ambiental y la participacion ciudadana en el Valle de
Aburra.

En este sentido, el Plan de Gestion 2024-2027 de la entidad, aprobado por el Acuerdo
Metropolitano 03 de 2024, integra la Adaptacion 2 “Habitat sostenible” que comprende el
Programa 11 “Educacién para el desarrollo sostenible metropolitano”, el cual parte del
reconocimiento de la necesidad de adelantar estrategias dirigidas a mejorar la calidad del aire
aunado a la promocién de précticas sostenibles a partir de la gestion de la educacion
ambiental en el territorio metropolitano, como respuesta al cambio climatico, buscando
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transformar comportamientos individuales y colectivos hacia estilos de vida que reflejen la
participacion y el compromiso ciudadano con el cuidado del medioambiente. Lo anterior, en
relacién con la Adaptacion 4: “Cultura ciudadana y tejido social”’ y su Programa 19. Confianza,
cultura ciudadana y metagobernanza metropolitana”, el cual buscar mejorar la adaptacion de
la sociedad metropolitana a su entorno con un enfoque de sostenibilidad ambiental,
reconociendo la realidad socioambiental del territorio y buscando su enriquecimiento por
medio de la implementacion de estrategias de cultura ciudadana metropolitana.

Adicionalmente y desde el punto de vista ambiental, actualmente la Entidad cuenta con el
Plan de Accion ante el Cambio y la Variabilidad Climatica del Area Metropolitana del Valle de
Aburra (PAC&VC 2019-2030) en el cual se definen cuatro lineas estratégicas habilitantes, que
apuntan a las metas establecidas en el Plan Nacional, para obtener la debida implementacion
de las medidas de adaptacion y mitigacion sugeridas, correspondientes a 1) educacion,
formacion y sensibilizacion de publicos, 2) ciencia, tecnologia e innovacion, 3) gobernanza e
institucionalidad, y 4) ordenamiento territorial y planificacién urbana. Asi mismo, se definen
cinco (5) programas de articulacion correspondientes a la a) actualizacion periddica del
conocimiento; b) la educacion para el cambio y la variabilidad climética; c) los instrumentos de
planificacién, desarrollo y ordenamiento para el cambio climatico; d) apropiacion tecnoldgica,
investigacion, innovacién y desarrollo; y e) convivencia y seguridad ciudadana.

Aunado a lo anterior, los Programas de gobierno de las entidades territoriales en el periodo
2024 — 2027 tienen un objetivo comun, el cual es mejorar la calidad de vida de los ciudadanos
del territorio metropolitano, para lo cual se identifica la necesidad del desarrollo de estrategias
encaminadas a la conservacion del medio ambiente por medio de la participacion ciudadana,
mediante la educacién y cultura ambiental dirigida a la conciencia colectiva del ecosistema en
el que se habita y los recursos que lo componen, como es el aire.

Acorde al objetivo que tiene la entidad que, es mejorar la calidad de vida de todos los
habitantes del Area Metropolitana del Valle de Aburra, es necesario fomentar la investigacion
y generacion de aprendizajes sobre las circunstancias socioambientales especificas del
territorio metropolitano para la promocién de la participacidon en escenarios de educacién
ambiental en relacién con la calidad del aire, como recurso fundamental del ecosistema del
territorio metropolitano, creando reflexiones alrededor de la importancia de su preservacion y
cuidado desde el fortalecimiento de la cultura ciudadana en el Valle de Aburrd, mediante un
convenio de asociacion entre el Area Metropolitana del Valle de Aburrd y una entidad sin
animo de lucro para el desarrollo de actividades conjuntas hacia el fortalecimiento y fomento
de la educacién ambiental en relacion con la calidad del aire por medio del arte como
expresion cultural.
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ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO

Econdémico

Las actividades que se buscan consolidar por parte de la entidad se refieren a procesos
artisticos y culturales con implicaciones educativas que fomenten la conciencia ambiental en
los habitantes del territorio metropolitano en relacion con calidad del aire mediante una
experiencia Huellas de aire Exposicion sonora y proyecto educativo. Dichas actividades se
encuentran enmarcados en los segmentos y cédigos UNSCP que se relacionan a
continuacion:

CODIFICACION UNSCP
Segmento Familia Clase Producto Nombre
86000000 86100000 86101700 86101710 Servicios de
formacion
pedagdgica
93000000 93140000 93141700 93141702 Servicios de
promocion
cultural
93000000 93140000 93141700 93141703 Servicios
relacionados
con el arte
93000000 93140000 93141700 93141708 Servicios de
Mmuseos

El Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) es un indice sintético mensual, cuyo fin es
proporcionar una medida de la evolucién de la actividad econdmica del pais en el corto plazo;
el cual es construido a partir de un conjunto heterogéneo de indicadores representativos de
cada actividad econémica. Este indicador permite identificar la estacionalidad, la tendencia y
el ciclo de la dinamica econémica a lo largo del tiempo, a través de un analisis coherente y
comparativo por medio de la informacién de las siguientes series: * Serie original: serie
generada a partir de la informacién basica y el proceso de sintesis, a la cual no se le ha
eliminado el efecto estacional. « Serie ajustada por efecto estacional y calendario: aquella a la
cual se le ha eliminado el componente estacional y de efecto dia calendario; permitiendo
comparar evoluciones entre periodos sucesivos, libre de los efectos que se repiten con alguna
periodicidad en el afo. * Tendencia-Ciclo: esta serie permite comparar evoluciones entre
periodos de mediano plazo o superiores a un afio. Para el mes de Junio de 2024:
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F DANE Boletin técnico

Bogota D.C., 75 de agosto 2024

Indicador de Seguimiento a la Economia
(ISE)
Junio de 2024°P"

Grafico 1. Tasa de crecimiento anual del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
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Para el mes de junio de 2024 el ISE en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, se
ubico en 122,90, lo que representé un decrecimiento de -1,12% respecto al mes de junio de
2023 (1,78).

El DANE presento los resultados de inflacion para el mes de diciembre y el cierre de 2023.
Con una variacion de 0,45% mensual y 9,28% anual.

Los analistas financieros anticipan un aumento en la tasa de interés para el cierre de este afio,
posicionandose en 13,10%, es decir que se situaria por encima del prondstico de noviembre,
gue apuntaba a un 13,01%. La expectativa para el término del afio indica un rango que
fluctua entre 12,75% y 13,25%. Para finales de 2024, se prevé que la tasa alcance el 8,34%,
marcando una disminucioén respecto al 9,07% estimado anteriormente.

Todo lo anterior, en relacion con la tendencia a la baja del IPC para el afio 2024:
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' DANE Comunicado de prensa

Bogota, 8 de agosto de 2024

En julio de 2024 la variacion mensual del IPC fue
0,20%

Variacién mensual, afio corrido y anual del indice de Precios al Consumidor (IPC)
Total, nacional

2023 - 2024 (julio)

IPC total 0,50 0,20 6,68 4,32 11,78 6,86

Fuente: DANE, IPC.

Técnico

Las condiciones técnicas de este convenio se establecen en el desarrollo de estrategias
culturales y pedagégicas basadas en el arte contemporaneo para fomentar la conciencia
ambiental a partir de la relacion de los ciudadanos metropolitanos con el aire. Esto mediante la
participacién de una exposicion artistica y cultural que logre, en conjunto con la ciencia, la
tecnologia y la educacién, para una experiencia interactiva sonora, resultante de ejercicios
cientificos, artisticos e investigativos, integrados con las actividades educativas y culturales
gque conllevan a la participacion ciudadana. Lo cual requiere contar con actividades
pedagdgicas guiadas a la generacion de reflexiones y conocimientos alrededor de la calidad
del aire y la medicion de la misma por parte del Area Metropolitana del Valle de Aburra, asi
como la relacion del aire con la calidad de vida de los ciudadanos y su representacion
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mediante el arte en una sala de experimentacién sonora, para la experiencia de escucha
comun y la realizacién de encuentros comunitarios con enfoque al cambio climético y cultura
del aire, con efectivos mecanismos tecnoldgicos y conceptualizacion ecoldgica urbana para
este fin.

Las acciones y estrategias deberan contemplar el desarrollo de estrategias culturales y
educativas a partir de conceptos como la escucha profunda y calidad del aire, como resultado
de grabaciones ambisonicas y transformacién tecnoldgica de los datos manejados por el
Sistema de Alerta Temprana de Medellin y el Valle de Aburra - SIATA en sonido, expuestas en
un espacio tecnolégicamente idéneo que permita la experimentacién sonora para este fin,
acompafiado de investigaciones, conceptualizaciones y procesos educativos en torno a la
educacion y cultura ambiental.

Requlatorio

Teniendo en cuenta que con la contratacién publica se busca el cumplimiento de los fines
estatales, es imperioso que las Entidades Publicas cuenten con instrumentos que les faculten
lograr la seleccion adecuada de los contratistas que les permitirdn la consecucion de los
mismos. Atendiendo los principios de la contratacion estatal, como es la seleccion objetiva
que debe ser garantizada, y en la cual se comprende la contratacion directa por una de las
causales contempladas en la ley, permitiendo dotar a las entidades con herramientas para
seleccionar de manera idonea la forma de satisfaccién de una necesidad identificada dentro
del interés general que busca salvaguardar el articulo 2° de la Constitucién Politica, donde se
establece: "Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad
general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la
Constitucién. En desarrollo del articulo 209 de la Constitucion Politica en aras de los principios
de eficacia, coordinacion y colaboracion, las autoridades publicas deben garantizar la armonia
en el ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de lograr los fines y cometidos
estatales”.

Asi mismo, la Ley 1625 de 2013, por medio de la cual se expide el Régimen para las Areas
Metropolitanas, establecio los hechos metropolitanos como aquellas circunstancias comunes
a la Region Metropolitana, los cuales comprenden el marco para la planeacion de las Area
Metropolitanas. Especificamente, el Area Metropolitana del Valle de Aburr4d mediante el
Acuerdo Metropolitano No. 16 del 6 de diciembre de 2017 se adopté el Plan Integral de
Gestion de la Caridad del Aire en el Valle de Aburrd 2017-2030, -PIGECA-; y la promocién de
programas y proyectos de Naturaleza Social, segun el Acuerdo Metropolitano No. 04 de 1999,
en el cual se declar6 Hecho Metropolitano la educacion y la cultura en su articulo tercero.

Con la Ley 80 de 1993 se dot6 a las entidades de la estructura general y los principios de la
contratacion estatal. Ahora, con su modificacion, a través de la Ley 1150 de 2007, y el Decreto
1082 de 2015, se pretende la reduccion de costos del proceso contractual y con ello el
procedimiento de seleccién elaborado sobre la base de los principios que rigen la contratacion
publica, en busqueda del cumplimiento de los fines estatales de la manera mas efectiva e
idonea.


https://alphasig.metropol.gov.co/normograma/compilacion/docs/a_amva_0016_2017.htm#INICIO
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Adicionalmente, en desarrollo del articulo 355 de la Constitucién Politica de Colombia y el
articulo 96 de la Ley 498 de 1998, el Gobierno expidié el Decreto 092 de 2017, por medio del
cual se reglamentdé la contratacion con entidades privadas sin &nimo de lucro. En cuanto a la
naturaleza del Area Metropolitana del Valle de Aburra, y conforme lo manifestado por la
Agencia Nacional de Contratacién Publica — Colombia Compra Eficiente en el documento
“Guia para la contratacion con entidades privadas sin animo de lucro y de reconocida
idoneidad” (G-GESAL-03), el régimen especial bajo el tipo contractual de Convenio de
Asociacion es el aplicable para este tipo de entidades, el cual es regulado por los articulos del
5° al 8° especificamente en el decreto mencionado.

El sector cultura se fundamenta en los articulos 70, 71 y 72 de la Constitucion Politica de
Colombia desarrollados por la Ley 397 de 1997, por medio de la cual se dictan normas sobre
patrimonio cultural, fomentos y estimulos a la cultura.

COMPORTAMIENTO DEL GASTO HISTORICO

Teniendo en cuenta lo establecido por la “Guia de elaboracién de estudios del sector” de la
agencia Nacional de Contratacion — Colombia Compra Eficiente, la entidad procede a analizar
el comportamiento de adquisiciones anteriores en relacién con el objeto sobre el cual recae el
proceso contractual en cuestion:

(Segmento / Familia / Clase)

P Buscar
- 86 - Servicios Educativos y de Formacion
- 8610 - Formacion profesional
861015 - Servicios de entrenamiento en Agricultura y silvicultura y otros recursos naturales
861016 - Servicios de capacitacidn vocacional cientifica
B 361017 - Servicios de capacitacién vocacional no - cientffica
861018 - Entrenamiento en servicio y desarrollo de mano de obra
V 91 - Servicios Personales y Domésticos
e 92 - Servicios de Defensa Macional, Orden Publico, Seguridad y Vigilancia
o 93 - Servicios Politicos v de Asuntos Civicos
. 9310 - Sistemas e instituciones politicas
. 9311 - Condiciones sociopoliticas
V 9312 - Relaciones internacionales
e 9313 - Ayuda y asistencia humanitaria
- 9314 - Servicios comunitarios y sociales

931415 - Desarrello y servicios sociales
931416 - Poblacion
B 931417 - Cultura
931418 - Empleo
931419 - Desarrollo rural
931420 - Desarrello urbano
931421 - Desarrello regional

Figura: Filtro aplicado de bien o servicio
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En aras de propender por una mayor especificidad, se procede a generar un filtro adicional en
el analisis de la demanda respecto al pombre de la entidad, con el fin de lograr visualizar,
cuales contratos han sido por parte del Area Metropolitana del Valle de Aburra.

RO onE
Gasto Mensual € 97.407_457. 806 Gasto Anual
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Figura: Resultados de los filtros aplicados en relacion con la Entidad.
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Figura: Resultados de los filtros aplicados en relacion con la modalidad de seleccion.

Adicionalmente, se analizaron las modalidades de contratacién y caracteristicas principales de
los procesos adelantados con lineamientos similares al del objeto de este proyecto ejecutados

por el Area Metropolitana del Valle de Aburra:

ANO NUMERO OBJETO VALOR
Aunar esfuerzos entre el Area
Metropolitana del Valle de Aburray la
Convenio de Corporacion Museo de Arte Moderno de
2024 Asociacion No. Medellin, con el fin de fortalecer la $43.000.000
126 de 2024 | educacion para la conciencia ambiental de
la comunidad metropolitana en relacion
con el Rio Aburra.
“Aunar esfuerzos para realizar campafias
de seguimiento, capacitacion y
Convenio de | sensibilizacion en temas relacionados con
2022 Asociacion PC los planes de gestién de residuos $497.624.759
282 de 2022 peligrosos a pequefias y medianas
empresas y/o instalaciones en la region
metropolitana Valle de Aburra”.
“Aunar esfuerzos para la implementacion
Convenio de de un :nodelof detz glgestloln y agroplauon
2022 Asociacion PC social, para fortalecer la gobernanza $537.352.652
314 de 2022 ambl_ental de las 19 microcuencas
priorizadas en el plan quebradas,
afluentes del Rio Aburra- Medellin”.
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“Apoyo para la implementacion de un
proceso de cultura y educacion ambiental
a los diferentes sectores y publicos que
atiende presencial y virtualmente el jardin
2021 655 de 2021 botanico de Medellin, con el propdsito de $300.000.000
tener futuros ecologizadores
metropolitanos con la conservacion de la
biodiversidad en el Area Metropolitana del
Valle de Aburrd”

“Aunar esfuerzos para la sensibilizacion y

Convenio de orientacion a la comunidad del territorio
2020 asociacion 978 metropolitano para generar $641.500.000
de 2020 comportamiento y cultura ciudadana frente

al cuidado del aire”

Acompafar la construccion de un futuro
sostenible en el area metropolitana del
Valle de Aburra por medio de la
generacién de espacios de participacion,

C.I 966 de formgcign, innqvacién colaboratjva,
2020 2020 apropiacion social de la tecnologia, la $3.752.000.000
innovacion y la educacién en gestion de
residuos sélidos y cultura ambiental que
incluyan la integracién de la cultura
tecnolégica e innovadora en la
comunidad.

Fuente: SECOP Il — construccion interna
ESTUDIO DEL MERCADO

Se considera que para la ejecucion del objeto contractual se acude a la contratacion del sector
de entidades que tengan experiencia y reconocida idoneidad en el desarrollo de actividades,
como:

e Espacios culturales y artisticos
e Estrategias educativas con participacion ciudadana
e Intervenciones estratégicas para la conciencia ambiental

Se considera entonces que para la ejecucion de las actividades que se van a adelantar en el
marco del presente convenio se acude a la contratacion del sector de entidades sin animo de
lucro dedicadas a la realizacion de actividades culturales y educativas orientadas a realizar
aportes socioculturales hacia la transformacién de la sociedad, especialmente para la
construcciéon de conciencia ambiental y fomento de la participacion ciudadana critica y
reflexiva en la materia.
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Para determinar el valor del proceso se tuvo en cuenta la informacion de histéricos de otras
entidades publicas que han contratado servicios similares en las pasadas vigencias, asi como
el estudio de mercado adelantado y que corresponde directamente a lo que se buscan
obtener en este proceso. De acuerdo con la informacion obtenida se tiene un sondeo de la
contratacion de dichos servicios en los términos precitados por parte de otras entidades
publicas y el estudio de mercado correspondiente al convenio que se pretende adelantar, se
nos permite hacer el estudio del sector que contempla el correspondiente estudio de mercado
que soportara los correspondientes estudios previos en que se justifique la necesidad que se
pretende satisfacer.

Hoy desde el Area Metropolitana del Valle de Aburra, conforme la necesidad identificada de
desarrollar un proyecto cultural y educativo, a partir del arte en relacion con la calidad del Aire
para la promocién y formacién de ciudadanos en la cultura ciudadana orientada al cuidado del
medio ambiente, a partir de la interaccion con su entorno.

Analisis de la demanda:

Se han consultado diferentes procesos de contratacion del Estado, del orden regional y se
han determinado algunos valores para conocer como se ha desarrollado el tipo de
contratacion correspondiente al bien o servicio que se desea contratar, los codigos UNSPSC
gue aplican para procesos pedagdgicos y culturales relacionados con expresiones artisticas
son 86101710, 93141708, 93141703 y 93141702, los mismos que seran aplicados para
realizar el analisis de oferta y demanda, enfocandose en los procesos que presenten similitud
con el proceso en estudio, los procesos presentados han sido ejecutados por los diferentes
oferentes y estan vinculados al portal de la contrataciéon publica SECOP, donde se evidencia
el estado de cada uno de ellos, esta metodologia le permite al Area Metropolitana del Valle de
Aburra tener un claro panorama para determinar como y con quien se tendra una relacion de
beneficio con mutuo acuerdo.

El conveniante debe estar en capacidad de proporcionar los servicios e insumos que cumplan
las caracteristicas y especificaciones técnicas requeridas segun las especificaciones
descritas. La gran mayoria de proveedores tiene diferentes sedes en todo el pais, no
obstante, se especifica como lugar el Area Metropolitana del Valle de Aburra, ya que es una
entidad que articula una regién urbana de 10 municipios. Este proceso de caracterizacion
cuyo objetivo es entender la necesidad, realizando ademas un analisis de gasto de una
entidad determinada. Acorde a esto, el proposito de la herramienta de visualizacion para el
Analisis de la Demanda es que la entidad pueda ver: cual ha sido su gasto a lo largo de los
afos, en qué categorias ha gastado, a qué proveedores le ha comprado, de dénde son y bajo
qué modalidades de seleccion ha contratado, todo esto a partir de la informacion suministrada
en las plataformas del Sistema Electronico de Contratacion Publica ANCP |, SECOP Il y
TVEC). De esta manera, se tendra un panorama amplio y completo de su gasto.
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{Segmento / Fam#ia / Ciase)
L Buscar
8| 86 - Servicios Educativos y de Formacion
" 8510 - Formacién profesional
861015 - Servicws de entrenamiento en Agricultura y silvicultura y otros recursos naturales
861016 - Servicos de capacitacion vocacional cientifica
B 861017 - Servicios de capacitacion vocacional no - cientifica

861018 - Entrenamiento en servicio y desarrallo de mano de obra
v 91 - Servicios Personales y Domésticos
v 92 - Servicios de Defensa Nacional, Orden Publico, Seguridad y Vigilancia
~ [m 93 - Servicios Politicos y de Asuntos Civicos

v 9310 - Sistemas e instituciones politicas
V. 9311 - Condiciones sociopoliticas

9312 - Relaciones internacionales

v 9313 - Ayuda y asistencia humanitaria

¥ 9314 - Servicios comunitarnos y sociales
931415 - Desarrollo y servicios sociales
931416 - Poblacion

B 931417 - Cultura

931418 - Empleo
931419 - Desarrollo rural
931420 - Desarrollo urbano
931421 - Desarrollo regional

Figura: Filtro aplicado de bien o servicio para el andlisis de la demanda.

0 O O @areametropol www.metropol.gov.co
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A partir de los anteriores resultados, los cuales fueron obtenidos a través de Colombia
Compra Eficiente como parte del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) para la compra
publica, desarrollado por la Agencia Nacional de Contratacion Publica Colombia Compra
Eficiente, mediante herramientas de visualizacién para facilitar la realizacion del Andlisis de la
Demanda por parte de las entidades. Se logran identificar 141.638 contratos que han sido
realizados conforme los bienes o servicios seleccionados para el presente proceso, donde
21.352 contratos fueron realizados con proveedores del departamento de Antioquia,
representado un total del 16.95% de los contratos realizados a nivel nacional.

Asi mismo, se adelanto el respectivo andlisis comparativo, concluyendo un andlisis de precios
acorde con las condiciones especificas del proyecto a ejecutar, elementos que sirvieron para
elaborar el presupuesto oficial.

A continuacion, relacionamos algunos de los contratos y convenios desarrollados orientados
al objeto a contratar.

o O o @areametropol | www.metropol.gov.co
Carrera 53 # 40 A - 31 \ (57-4) 604 3856000
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- NUMERO DE CONVENIANTE O
ANO COTRATO OBJETO CONTRACTUAL CONTRATISTA VALOR DEL CONTRATO
“Apoyo en los procesos culturales, el
fortalecimiento de las industrias creativas, | Corporacién Equidad
2023 | ESAL 003 de 2023 | la educacién artistica promoviendo los para el Desarrollo $ 3.749.672.037
valores ciudadanos y patrimoniales en el EQUIDE
municipio de Rionegro, Antioquia”
Convenio de “Convenio de Asociacién para desarrollar
Asociacion procesos de formacion de publicos en la Fundacién Pablo
202 . p . . 745.810.41
023 4600098774 de | ciudad de Medellin desde el enfoque de Tobdn Uribe $745.810.418
2023 Teatros.”
Convenio de “Convenio de asociacioén para la
Asociacion movilizacién e investigacién de las redes Corporacién social
202 . . - 200. .
023 4600099185 de | de practicas artisticas y culturales de incluyamos $200.000.000
2023 Medellin”
“Convenio de asociacion, con el fin de
aunar esfuerzos para, mejorar la calidad
de vida de la poblacion con discapacidad Asociacién abriendo
2023 | CA-001-2023-SG | mediante la prestacion de servicios ) $142.204.000
. ) o caminos con amor
ladicos, recreativos, de capacitacion y
caracterizacion en el municipio de
Filandia, Quindio.”
“Aunar esfuerzos entre el Instituto Distrital
de las artes IDARTES y la Universidad
Nacional de Colombia para el desarrollo y
i puesta en marcha de los proyectos Universidad Nacional
2022 2490-2022 MODULOS DE FORMACION, asi como de Colombia $517.066.279
el proyecto MIXTURA en cada uno de sus
componentes en el marco de Bogota
Ciudad Creativa de la Musica”

ESTUDIO DE LA OFERTA:

Oferta del Bien o Servicio

Conforme lo dispuesto, se procede a realizar el analisis de la oferta para el servicio requerido
por el objeto de estudio, “AUNAR ESFUERZOS ENTRE EL AREA METROPOLITANA DEL
VALLE DE ABURRA Y LA CORPORACION MUSEO DE ARTE MODERNO DE MEDELLIN,
CON EL FIN DE FORTALECER LA EDUCACION PARA LA CONCIENCIA AMBIENTAL DE
LA COMUNIDAD METROPOLITANA EN RELACION CON LA CALIDAD DE AIRE.” Por medio
del cual, se busca identificar que proponentes han ofrecido el servicio requerido contando con
reconocida experiencia e idoneidad y la cual debe cumplir con las caracteristicas especificas
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estipuladas en los estudios previos, que permitan el adecuado desarrollo del objetivo
contractual.

{Segmento / Famila / Clase)
L Buscar
8 86 - Servicaos Educativos y de Formacion
® 8610 - Formacién profesional
861015 - Servicws de entrenamiento en Agricultura y silvicultura y otros recursos naturales
B61016 - Serviaos de capacitacion vocacional cientifica
B 361017 - Servicios de capacitacion vecacional no - cientifica
861018 - Entrenamiento en servicio y desarrollo de mano de obra
91 - Servicios Personales y Domésticos
92 - Servicios de Defensa Nacional, Orden Publico, Seguridad y Vigilancia
® 93 - Servicios Politicos y de Asuntos Civicos
9310 - Sistemas e instituciones politicas
9311 - Condiciones sociopoliticas
9312 - Relaciones internacionales
9313 - Ayuda y asistencia humanitaria
% 9314 - Servicios comunitarios y sociales
931415 - Desarrollo y servicios sociales
931416 - Poblacion
B 931417 - Cultura
931418 - Empleo
931419 - Desarrolio rural
931420 - Desarrollo urbano
931421 - Desarrollo regional

Figura: Filtros aplicados de bienes o servicios para el Andlisis de la oferta.
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Figura: Resultados de los filtros aplicados para el andlisis de la oferta.

A partir de los anteriores resultados, los cuales fueron obtenidos a través de Colombia
Compra Eficiente como parte del Modelo de Abastecimiento Estratégico (MAE) para la compra
publica, desarrollado por la Agencia Nacional de Contratacion Publica - Colombia Compra
Eficiente, mediante herramientas de visualizacion para facilitar la realizacion del Andlisis de la
Demanda por parte de las entidades. Se logran identificar 141.039 contratos que han sido
realizados conforme los bienes o servicios seleccionados para el presente proceso,
equivalentes aproximadamente a 11.7 billones de pesos.

0 O O @areametropol www.metropol.gov.co
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Cantidad de Contratos con proveedores Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion
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Para una mayor especificidad, se procede a generar un filtro adicional en el andlisis de la
oferta respecto al departamento (Antioquia), con el fin de lograr visualizar, cuales contratos

han sido realizados.
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Una vez aplicados lo filtros mencionados anteriormente, se logra identificar un total de 6.822
proveedores que han atendido los bienes o servicios seleccionados, donde se muestra un
total de 21.291 contratos.

PERSPECTIVA ORGANIZACIONAL

La Corporacion Museo de Arte Moderno de Medellin es una entidad sin animo de lucro, de
nacionalidad colombiana, de utilidad comdn e interés social, cuyo domicilio se encuentra
dentro del Area Metropolitana del Valle de Aburra. Inscrita en la Camara de Comercio de
Medellin para Antioquia el 05 de febrero de 1997, pero con mas de 40 afios de trayectoria en
practicas artisticas contemporaneas junto con programas expositivos, educativos y culturales.
Consolidada como espacio cultural, generados de espacios de conocimiento y encuentro por
medio del arte y la cultura, con incidencia en el desarrollo social.

La Corporacion Museo de Arte Moderno de Medellin, en ejercicio de su objeto social, el cual
comprende un compromiso socioculturas, conectando al publico, las problematicas de la
sociedad y manifestaciones artisticas, ha logrado y continla en la labor de promover
actividades alrededor de manifestaciones artisticas contemporaneas, disefiar y gestionar
programas de educacion no formal para diferentes publicos e incidir en la transformacion
social y cultural a distintos niveles.

Contando para lo anterior con sedes y herramientas especializadas para la promocién del
conocimiento y experiencias, por medio de practicas artisticas relacionadas con otras
disciplinas, como la cientifica, ambiental y social. Teniendo_en sus instalaciones el Unico
laboratorio de experimentacion del arte sonoro en un museo (Lab 3), como la primera
sala publica de esta naturaleza creada por este tipo de entidad en Colombia para el
desarrollo de proyectos con énfasis en el arte sonoro, v uno de los mas innovadores
reconocidos internacionalmente, por esta razén no se hace extensiva la invitacidon a
otras entidades sin_animo de lucro, al ser este museo el Unico que puede brindar una
experiencia sonorainmersiva con las caracteristicas técnicas reqgueridas en el pais.

La Corporacion Museo de Arte Moderno de Medellin dentro de su estructura organizacional
cuenta con organismos de gobierno, direccién, representacion y fiscalizacion, los cuales son
la Asamblea General de Asociados, el Consejo Directivo, Director ejecutivo y Revisor fiscal.
Cada uno con funciones separadas y establecidas en los estatutos de constitucion de la
entidad sin animo de lucro.

En el afo 2023, ciento ochenta mil (180.000) personas participaron presencialmente de los
espacios del MAMM, adem@s de quinientas mil (500.000) personas que interactuaron con sus
contenidos educativos a través de sus plataformas digitales.



ESTUDIO DEL SECTOR
La Corporacion Museo de Arte Moderno ha recibido distinciones por su labor cultural y
educativa, como, Medalla al Mérito Educativo y Cultural Porfirio Barba Jacob, Categoria oro
de la Alcaldia de Medellin (2019); la Nota de Estilo del concejo de Medellin (2018); la
condecoracion Orquidea al Mérito Educativo del Concejo de Medellin (2014); y el Escudo de
Antioquia Categoria Plata de la Gobernacién de Antioquia (2013).

Los principios generales y mision consagrados en los estatutos en coherencia con el
certificado de existencia y representacion legal con inscripcion No. 21-0006520-21 del 05 de
febrero de 1997, identifican a la Corporacién Museo de Arte Moderno de Medellin como una
persona juridica de naturaleza civil, de nacionalidad colombiana, sin animo de lucro, de
utilidad comun e interés social, de caracter privado, independiente de las personas que la
componen; con un compromiso sociocultural, generador de vivencias, pensamiento,
educacion, formacién y debate alrededor de las practicas artisticas contemporaneas, como
aquellas en relacion con el medio ambiente, incidiendo en la transformacion social y cultural,
siguiendo lineamientos que permiten desarrollar este convenio entre la Entidad y la ESAL
relacionada.

Adicional a lo anterior, la Corporacion Museo de Arte Moderno de Medellin, como entidad sin
animo de lucro interesada, adjunté a su propuesta una certificacion firmada por el
representante legal en la que se comprometen a aportar recursos propios en dinero para la
ejecucion del convenio, por el 31% del valor del mismo.

ANALISIS DE RIESGOS

La Entidad tiene la obligacion de realizar un andlisis que incluya la tipificacion, valoracion y
asignacion de riesgos previsibles involucrados en la contratacion (Art. 4° Ley 1150), riesgos
gue segun el Decreto 1082 de 2015, son de los eventos que puedan generar efectos adversos
y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del proceso de contratacion o en la
ejecucion del Contrato. Se anexa matriz de riesgos.

En los estudios previos se contempla el analisis del riesgo y la forma de mitigarlo segun el
articulo 2.2.1.1.2.1.1 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el Manual expedido por
Colombia Compra Eficiente.

Se presenta como anexo la matriz de riesgo para el presente proceso, la cual debera
incorporarse en los estudios previos y la informacion contenida en ella debe utilizarse para
analizar y tratar los riesgos del presente Contrato.
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CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DEL SECTOR

Es de vital importancia para el Area Metropolitana del Valle de Aburra realizar procesos
contractuales, donde interactien diferentes entes que le permitan a la Entidad orientar sus
planes, metas y programas hacia indicadores reales que puedan ser evaluados a nivel
interinstitucional o por los Entes de Control. En cumplimiento de los fines estatales, tal como
lo establece el articulo 2° de la Constitucion Politica de Colombia. Especialmente, en
desarrollo del articulo 355 de la constitucion Politica de 1991, reglamentado por el Decreto
092 de 2017, implementando proyectos con entidades sin animo de lucro de reconocida
idoneidad y experiencia que comparta objetivos y misionalidades para la consecucién de
fines.

Se resalta la experiencia con la que cuenta el Area adelantando diferentes procesos
contractuales que buscan mediante metodologias, investigaciones y producciones de demas
entidades, implementar proyectos y observar funciones que sigan las directrices de la
entidad.

La implementacion de este Convenio de Asociacion busca generar un impacto social que
cumple con los indicadores en cabeza del Area, en el ambito de educaciéon y cultura
ambiental. Para que mediante procesos educativos y espacios comunitarios alrededor del
arte contemporaneo, se fomente la conciencia ambiental, en especial lo relacionado con la
cultura para la calidad del aire y el cuidado del medio ambiente.

A través del presente documento se pudo evidenciar la idoneidad y experiencia de la
CORPORACION MUSEO DE ARTE MODERNO DE MEDELLIN para dar cabal cumplimiento
al Convenio de Asociacion orientado a el fortalecimiento de la educacion ambiental en
relacion con la calidad del aire mediante acciones orientadas a la promocion y participacion
de experiencias que explora la interseccion entre la calidad del aire en el Valle de Aburra y
calidad de vida de sus habitantes. A través de la escucha profunda y la tecnologia, la
instalacion para reflexionar sobre la educacién y cultura ambiental para mejorar la calidad del
aire y su importancia como recurso natural del entorno de los habitantes del Valle de Aburra. .

Se debe contar con el financiamiento oportuno y priorizar el presupuesto, direccionando este
hacia los programas o actividades mas estratégicas a fin de entregar un cronograma que
cumpla con lo establecido en el Convenio de Asociacion.

Asi las cosas, atendiendo a los principios de economia, celeridad, eficacia y planeacion, se
concluye como escenario mas conveniente para la realizacién de los fines de la Entidad, la
garantia de la ejecucion del proyecto y el racional uso de los recursos publicos, la seleccién
de la entidad sin &nimo de lucro relacionada como conveniente a partir de la tipologia
contractual de Convenio de Asociacion por la modalidad de seleccion de Contratacion
Directa, toda vez que, ademas de cumplir lo preceptuado por el articulo 5° del Decreto 092 de
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2017, la experiencia, idoneidad, principios, valores e identidad de la entidad corresponden
directamente con las actividades y objetivos a cumplir.

5.
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