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MATRIZ DE RIESGOS - Cl Y

de riesgos.

Descripcion

Descripcién (qué puede
pasar y cémo puede ocurrir)

Consecuencia

Valoracién del Riesgo

Categoria

La Entidad no logra contratar a la Interventoria previo al inicio del La Entidad no logra contratar a la Interventoria previo al inicio del
1 8 P 79 Especifico | Externo | Planeacion | Riesgos Operacionales 8! P Retrasos en el cronograma de ejecucion. 01 Insignificante | 2 | Riesgo bajo
contrato contrato
. por parte del 2. ejecucion de actividades
. . . . . . Las bases del cronograma son claras, pero hay indicios que los plazos . . .
2 Plazos insuficientes 2 Especifico Interno Planeacion | Riesgos Operacionales PO extemporaneas 3. mayor onerosidad del contrato 4. obras mal 05 Menor 5 Riesgo medio
pueden ser insuficientes .
Errores involuntarios que hayan quedado en los pliegos de Errores involuntarios que hayan quedado en los pliegos de Cualquier error que se puedan presentar los documentos de estructura
3 | condiciones, especificaciones técnicas, descripcion del proyecto 38 General Interno Planeacion Riesgos O icit ificaci técnicas, del proyecto y/o | de la contratacién, pero que pueden afectar la ejecucion del contrato, 0,2 Menor 5 Riesgo Medio
y/o estudios previos, operaciones aritméticas, etc. estudios previos, operaciones aritméticas, etc. ificaci prorrogas y adiciones.
1. Erronéa seleccion del contratista. 2. Incumplimiento de las
" . . . - " . . . i obligaciones contractuales en la ejecucion del contrato. 3. Sanciones
Precios artificialmente bajos y sobrecostos en la ejecucién del . . . Precios artificialmente bajos y sobrecostos en la ejecucién del lgacione: ctuates ) " . .
4 contrato 31 General Externo Seleccion Riesgos Operacionales contrato disciplinarias, administrativas y fiscales. 4 Mal célculo de los costos 0,2 Menor 4 Riesgo bajo
financieros de la oferta 6mica del ista para el del
objeto contractual.
Retrasos en la legalizacion del contrato, garantias y acta de inicio i " . Retrasos en la legalizacion del contrato, garantias y acta de inicio que | 1. Desgaste administrativo. 2. Demoras en la ejecucion del contrato. 3. . .
5 galizacion rato, g2 M ) General | Externo | Contratacion | Riesgos Operacionales galizacion rato, €2 Y 9 & A clecuck 02 Menor 5 | Riego Medio
que afecta la inicio de la ejecuci6n contractual afecta la inicio de la ejecucién contractual Ampliacién de los plazos de ejecucién.
Posibilidad de una conducta o comportamiento que puede derivar en
. e ) Riesgos Financieros una actuacion currupta, entendiéndose por tal un comportamiento 1. Detri i ial 2. dela i 3. . . .
6 Corrupcion 77 Especifico | Interno | Contratacion | - lc80S Financi Trup ndose po porta ) A e 04 Catastréfico | 5 | Riesgo medio
Riesgos Financieros | de abuso en el ejercicio de la funcién pblica y de la del del objeto y los fines de la contratacién
Estado en beneficio personal o particular.
1. Afectacion de la salud en el personal y la ciudadania
N . L 2. Retrasos en la prestacion del servicio
Aumento del contagio por Covid-19 en el personal y poblacién e
No implementacién y/o cumplimiento estricto de los protocolos I, . . cercana a las zonas de influencia del proyecto por la no . o .
7 . ) N 12 General Externo Ejecucion Riesgos Operacionales | . .. N 3. Baja productividad laboral 03 Mayor 7 Riesgo alto
de bioseguridad y medidas recomendas por el COVID-19 implementacion y/o no cumplimiento estricto de los protocolos de -
. . ) 2. Oposicién del entorno
bioseguridad y medidas recomendadas i . [
3. Pérdida del clima organizacional
6. Demoras
Se prevén dificultades en la exportacién, transporte o importacién de
. . . . ” . N algunos o todos los componentes importados, debido a la necesidad 1. No consecucion de las metas y objetivos de la contratacion. 2. .
8 Obtencién de componentes extranjeros 16 Especifico | Externo | Ejecucion | Riesgos Regulatorios | 2B cos ! P P § n v o0l ' €0 05 Mayor 5 | Riesgoalto
de autorizaciones por parte de otras entidades o problemas Incumplimiento 3. Retraso en el cumplimiento
c
La entrega del producto o servicio sélo se puede ver afectada por
. . ” . eventos naturales raros y de gran magnitud, para los que cualquier | 1.Incumplimiento total o parcial del contrato 2. Mayor onerosidad del . .
9 Eventos naturales 25 Especifico | Externo | Ejecucién | Riesgos ! vdes Bnituc, para fos q d P P v 01 Menor 3 | Riesgo bajo
medida de tiene un efecto muy limitado, y que generan contrato.
un impacto significativo en la economia y sociedad de la region.
o N . y L . . . Durante el dltimo afio se han presentado variaciones esporadicas en . L N .
10 fluctuacién en la tasa de cambio 26 Especifico | Externo |  Ejecucién Riesgos Financieros  ano i ! 1. Mayor onerosidad 2. Incumplimiento total o parcial del contrato 05 Mayor 5 Riesgo alto
la tasa de cambio sin superar incrementos de 10% en el periodo.
La afectacion al medio ambiente que produce el proyecto es menor, . .
. ) _ " N _ _ que pi proyecto % | 1. Demanda o reclamaciones de terceros 2. Deterioro en la Imagen 3. _ )
11 Afectacion al medio ambiente. 27 Especifico Interno Ejecucion Riesgos Ambientales y puede ser controlada totalmente con los planes de contingencia Mayor onerosidad 03 Menor 4 Riesgo bajo
desarrollados por el Contratista. Y
La Secretaria/Alcaldia tiene controles para verificar que los productos
. . i " . 0 servicios or el Contratista P alos 1. Incumplimientos de los fines y objetivos de la contratacion 2. . .
12 Productos o servicios entregados no son los esperados 51 General | Externo | Ejecucion | Riesgos Operacionales porelC > € _ ncump ¥ OB racion 2 05 Menor 5 | Riesgo medio
contratados, pero esos controles tienen debilidades que no han sido Insatisfaccién de terceros y beneficiarios 3. desgaste administrativo
corregidas.
Durante el dltimo afio se han presentado pequefas variaciones en
13 Fluctuaciones en los precios de los componentes 53 General Externo |  Ejecucién Riesgos Econémicos los precios de los componentes clave del Contrato, sin superar 1. Mayor onerosidad del contrato 2. Incumplimiento del contrato 01 Moderado 4 Riesgo bajo
incrementos de 10% .
Hay escasez de materiales o materias primas que pueden ser
) o ) N : v ) " primas gue p! > 1. Mayor del Contrato 2. total o parcial del _ _
14 Escasez de materiales, materias primas e insumos 54 General Externo Ejecucion Riesgos por sin que afecte el precio o/y calidad . ) 03 Menor 4 Riesgo bajo
contrato 3. Obras mal ejecutados 4. Resultados no confiables
del contrato
Se tiene informacién de que en la zona o region de ejecucion del
Riesgos Sociales o Contrato han ocurrido actos de actos de ionde | 1.1 imi del contrato 2. retraso en la ejecucion del contrato 3.
15 Actos de sabotaje, vandalismo o terrorismo 58 General | Externo | Ejecucién 805 50 cion ‘ : a el 05 Mayor 5 | Riesgoalto
Politicos otros proyectos, y no se han presentado actos de sabotaje ni Mayor onerosidad 4. Riesgo en la seguridad de los empleados
amenazas terroristas contra bienes o personas.
El Contratista identifica las redes de servicios publicos y privados que . L
§ . N . . ! 5 1. Mayor del contrato 2. de caracter civil, X .
16 Interferencias en las redes de servicios publicos 61 General Externo Ejecucion Riesgos Operacionales | podrian verse afectadas con las actividades del proyecto, y toma las N . . N 03 Menor 4 Riesgo bajo
N N R X 9 administrativo o penal 3. Desgaste administrativo
medidas necesarias para evitar cualquier afectacion.
La region o zona donde se realizara el proyecto tiene abundancia de
. . . recurso humano calificado para desarrollar el proyecto, gracias a la 1. Mayor en el contrato 2. del contrado 3. . .
17 Escasez de recurso humano calificado. 62 General Externo Ejecucion Riesgos Operacionales . . . P p 4 8 4 ) o 0,1 Menor 3 Riesgo bajo
presencia de universidades, centros de formacién y empresas locales Baja productividad laboral
competitivas.
. " . . En el ultimo afio no se han presentado cambios en cuanto a la tasa . P . "
18 Cambios tributarios y financiero 72 General Externo Ejecucion Riesgos Financieros P del IVA 1. Mayor onerosidad del contrato 03 Insignificante 4 Riesgo bajo
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Perjuicios por la defici ion de Perjuicios por la defici ion de
sefializacion preventiva en obra, falta o deficiencia en la en obra, falta o enla izacion de
de ei equipos de radio e iluminacién, equipos de radio para cierres parciales, Demandas al i or or falta de izaci
19 : ° 2P auips ) 81 General | Externo | Ejecucién | Riesgos O or equipos de radio para cierres parciale: Ista por accidentes por fal v 02 Moderado | 4 | Riesgo medio
para cierres parciales, temporales y demas sefializacién necesaria, temporales y demds sefializacion necesaria, y de seguridad industrial posterior pago de indemdinzaciones.
y de seguridad industrial y de sefializacién y dotacién de los y de sefializacién y dotacion de los operarios y trabajadores ,etc., por
operarios y trabajadores ,etc., por parte del Contratista parte del Contratista
Emergencias sanitarias que afecten el normal desarrollo de las | o o
. X 3 - o ' i er 4 ce " 1. incumplimiento del contrato 2. retraso en la ejecucién del contrato 3. .
20 Cambios normativos relacionados con temas sanitarios 38 General Externo Ejecucion Riesgos Operacionales actividades mediante la emisién de decretos nacionales, N y . 0,5 Mayor 5 Riesgo alto
° N Mayor onerosidad 4. Riesgo en la seguridad de los empleados
depar v/o cuando apliquen.
Demora en la obtencién del permiso para el Plan de Manejo de
21| Demora en la obtencién de licencias, permisos y autorizaciones 102 Especifico | Externo Ejecucion | Riesgos Operacionales | Transito, el Permiso de rotura de via, excepciones de pico y placay Retraso en la ejecucion del contrato 05 Mayor 5 Riesgo alto
otros.
Accidentes, Incidentes, Sucesos y demas que sufra el contratista : : . :
) ° ) o " S ’ ) Accidentes, Incidentes, Sucesos y demds que sufra el contratista o el o )
2 o el equipo de trabajo del contratista en la ejecucion del 189 Especifico | Externo | Ejecucién | Riesgos Operacionales ! N ' = s Retraso en la ejecucion del contrato 05 Mayor 5 Riesgo alto
equipo de trabajo del contratista en la ejecucion del contrato.
contrato.
Fallas en los vehiculos del contratista, accidentes e infracciones por
23 Fallas mecanicas, accidentes e infracciones de transito 211 Especifico | Externo | FEjecucion | Riesgos Operacionales | incumplimiento al pico y placa y al cédigo nacional de transito u otra Retraso en la ejecucién del contrato 03 Insignificante | 4 Riesgo bajo
normativa de la Secretaria de Movilidad de Medellin.
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