MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
COMANDO GENERAL DE LAS FUERZAS MILITARES
EJERCITO NACIONAL .

DEPARTAMENTO DE PLANEACION

INFORME DE GESTION No. 10

Bogota (Cundinamarca), NOVIEMBRE 2024

. No. DEL CONTRATO 493-CENACPERSONAL-2024 ]
. FECHA SUSCRIPCION
CONTRATO 07 DE FEBRERO DE 2024 .
] No. De la Poliza :57-46-101005381 1
. POLIZA DE SEGUROS | Entidad que expide ia poliza: Seguros del Estado
Fecha del certificado de aprobacion de Ia Pdliza: 12/FEB/2024
Aprobado por : TC. ROZO CALLE JOSE EDUARDO
No. 40624 j
Fecha expedicion 09/FEB/2024
Unidas/Sub-unidad ejecutora CENAC PERSONAL
. CRP Dependencia: CEDES
Paosicion catalogo de gasto: A-02-02-02-008-003-009
Fuente: NACION
Recurso: 10
Valor: $46.200.000
. FECHAINICIO R
EJECUCION 09/FEB/2024
CONTRACTUAL
Nombre completo: MARIANELLA GOMEZ CADAVID ]
. CONTRATISTA Identificacién 36697793

Nacicnalidad Colombiana
Direccién: Cl 46 50-19
Teléfono de contacto 3157111795

E-mail de contacto: nellagomezc@gmail.com

. SUPERVISOR

Nombre completo: Ss Mauricio Plata Guerra

Cargo: Ayudante CEDES

Resolucién de nombramiento 00002834 de 20 de abril de 2024
Teléfono de contacto: 31236052467

E-mail de contacto: mauricio.Qlata@buzoneiercito.mil.co

. OBJETO

CONTRACTUAL

Contratar los servicios profesionales como administrador de empresas, con conocimiento
en sistema de gestion de calidad y modelo integrado de planeacion y gestion, para la
articulacion de los procesos y pracedimientos en el ejército nacional '

. OBLIGACIONES

CONTRACTUALES

1. Realizar un diagnéstico de los procesos, procedimientos y formatos del Sistema Integrado de |
Gestion del Ejéreito Nacional, que permita evidenciar los cambios que estos deben generar para ef
fortalecimiento y actualizacién e integracién de los mismos logrando una reingenieria de los mismos
en la Fuerza, aue permita lg optimizacién del recurso humano, financiero, tecnolégicos, entre otros, |
en el segundo trimestre del afio con las respectivas recomendaciones, propuestas, curses de accion
entre otros para la mejora continua del Sistema de Gestién, utilizando en metodologias de
reingenieria de procesos como Six Sigma, Lean Management, o BPM (Business Process
Management). Una vez realizado el diagnéstico, generar un plan de trabajo con cronograma de
ejecucion segunde semestre de la vigencia 2024. Analizar y proponer la SIMPLIFICACION DE
| PROCESOS en la Fuerza, teniendo en cuesta distintos aspectos entre los que se puede ver lo
siguiente: - Realizar mesas de trabajo con las direcciones y departamentos requeridos para identificar |
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las necesidades de los procesos y presentando su respectivo avance. - Con la propuesta de
reingenieria come insumo base, orientar al desarrolio de una propuesta de estiuctura de fuerza,
considerando ias necesidades estratégicas, presupuestales, de persenal y operativas del Ejército,
1 alineada con los obietivos estratégicos y la mision del Ejército Macional. - Facilitar la capacitacion
necesaria para !a implementacipn de nuevos procesos y supervisar la transicién hacia la nueva
lestruotura de fuerza. - Realizar un diagnéstico completo de los procesos actuates de! ejército,
identificando duplicidades & incoherencias. - Desarollar un plan de reingenieria de procesos que
1 optimice la estructura organizacional. - Anafizar las capacidades actuales y futuras requeridas del
ejércita, censiderando factores como la tecnologia emergente, amenazas cambiantes, y presupuesto.
- Orientar al desarrollo de una propuesta de esiructura de fuerza gue optimice la distribucion de
recursos y personat, maximizando la eficiencia operafiva y estratégica. - Integrar la propuesta de
l estructura de fuerza con la reingenieria de procesos para asegurar una implementacion cohesiva y

efectiva. - Colabarar con expertos en defensa y estrategia militar para garantizar que la propuesta de
estructura de fusrza esté alineada con las necesidades de seguridad nacional y los objetivos
l estratégicos del pais. - Presentar informe trimestral con una ayuda ejecutiva del avance y resultados.

12. Realizar un diagnastice de 'as normas técnicas de calidad del Ministerio de Defensa y fichas
técnicas aplicadas en el Ejército Nagional que permita conocer: - Objetivo de las NTMD / fichas
técnicas - Cantidad para la Fuerza - Lugar de consulta de las mismas - Pracedimiento de consuita -
Facilidad de consulta - Utilizacidn de las mismas en la planeacion presupuestal, en la contratacion -
Alineacidn presupuestal de las NTMD &n las compras de la Fuerza - Optimizacion de recursos en los
tltmos 5 afios - Propuesta oficina espejo en el Departamento de Planeacién de la oficina de NTMD.
- Imglementacion. - Presentar informes trimestrales de avance y un diagnéstigo &l 20 de noviembre
de 2024.

3. Responder por el mangjo documental que se le asigne o debe producir en e gjercicio de sus
funciones contractuales, garantizando la reserva legal, la no divulgacion, entrega, filtracidn,
| comercializacion, facilitacion, o emplec ilegal; o permitir & personas o entidades no autorizadas
constitucional, legal @ reglamentariamente, &l conocimiento o accese a documentos, informacion,
elementos técnicos, capacidades, procedimientos, métodos, medios, operaciones, fuentes e
identidad de funcionarips de inteligencia y contrainteligencia; a impedir la fuga total o parcial de
informacion clasificada, a salvaguardar su cghtenido, a evitar su adulteracion, pérdida, consulta, uso
o acceso no autorizadg o fraudulento; a tomar las medidas técnicas, humanas y administrativas que
sean necesarias para otorgar su seguridad y reserva legal, en general sobre toda aquella informacién
que tenga oportunidad de ¢onocer en razén o Gon ocasion de mi cargo yfo funcicnes, por el tiempo
| que la ley 1621 de 2013. (ley de inteligencia).

4 Participar en Ias reuniones programadas por el jefe de departamento o directores de las
| dependencias, asi como la de los lideres de palitica y de procesos donde se requiera apoyo.

5. Responder por la documentacin & su cargo de acuerdo los lineamientos establecidos en la ley
594 de 2000, y el Orfeo, de acuerde a lo estipulado por el comando superior a través de sus boletines
y demas decumentos.

6. Los dias viernes de cada semana se debe evacuar los documentos gue se encuentren en el
usuario de Orfea.

7 Una vez culmine e! contrato, debe hacer entrega de la documentacion debidamente organizada
de acuerdo a la iey general de archive y demas normas establecidas por la Fuerza.

8. Entregar en buen estado los bienes que se le hayan confiado para el desarrolle de sus obligaciones
gontractuales.

9. Prasentar informes de actividades programadas para desarrollo durante la semana, asi como un
informe de las actividades realizadas con su porcentaje de avance, los dias viernes de cada semana
| & las 15:00 horas.

| 10. Compartir la informacion de las actividades, producios y temas desarrollados y realizades en el
marco gel objeto contractual, con el Jefe del Departamento, Director de la Direccidn, Jefe de Area o
dependencia y/o con quien disponga CEDES.

11. Las demas derivadas del contraio y requeridas por el supervisot.

| OBLIGACIONES CONTRACTUALES GENERALES:

PATRIA HONOR LEALTAD

iy
Carrera 54 # 26-25 Edfficio Fortaleza. Oficina 467-469 E 1
Bogota, D.C. ;

cedes@buzenejercito.mil.co - www.ejergito.mil.co [

180 900t




Pag.3de 5

+ De conformidad con el articulo 3 del Decreto 2609 de 2012, el contratista sers responsable por la
gestion documental de las actividades realizadas durante Iz ejecucién del Contrato, presentando en
al cronograma de actividades y en su informe de forma mensual el barrido de los documentos en
fisico y el término del almacenamiente del Orfeo hasta el archive de los documentos,  El contratista
debe custodiar y a la terminacién del presente contrato devolver los insumos, suministros,
herramientas, dotacién, implementacién, inventarios yfo materiales que sean puestos a su
disposicién para la prestacidn del servicio objeto de este contrato. v Entregar al final de la prestacion
del servicio, backup de la informacion producto gjecucion del contrato. v El contratista autoriza al
MDN — EJERCITO NACIONAL a realizar los estudios de seguridad, comprobacién de lealtad,
realizacion de los exdmenes de poligrafia y pruebas sicométricas antes y durante la contratacion. v
Las demas obligaciones establecidas en el estudio previo, documento que el contratista declara
conocer, ¥ que hace parte del presente contrato. v Las demas obligaciones gue se deriven del abjeto
del contrato. PARAGRAFQ PRIMERO: Independencia del Conlratista. E! Contratista es
independiente del Ministerio de Defensa — Ejército Nacional, ¥ en consecuencia, el Contratista no es
su representante, agente o mandatario. EI Contratista no tiene la facultad de hacer declaraciones,
| representaciones o compromisos en nombre del Ministerio de Defensa — Ejército Nacional, ni de
tomar decisiones ¢ iniciar acciones que generen abligacianes a su cargo.

10. DOCUMENTOS QUE
SOPORTAN EL
CUMPLIMIENTO DE
LAS OBLIGACIONES
CONTRACTUALES

l Obligacién No. 4: Participar en las reuniones programadas por el jefe de departamento o directores
| de las dependencias, asi como la de los lideres de politica y de procesos donde se requiera apoyo.

TIPO DE No. DE

| N° | pocumENTO | RADICADO s

! Mesa de trabajo DISEV sobre productos y
perfiles y su relacion con procesos y la misién del

| 1 WORD 20??;;?;” e departamento.

. Oct. 31 de 2024

' Mesa de trabajo DIGEC sobre productos y 1
perfiles y su relacion con procesos y la misién del

| 2 WORD 202‘5‘532213 departamento.

| Nov. 12 de 2024

‘ Obligacién Mo. 11. Las demas derivadas del contrato y requeridas por el supervisor.

TIPO DE No. DE '
DOCUMENTO | RADICADO aail®
Se realizd reunién virtual con los sefiores |
PS Vladimir Osorio y Hugo Beltran, para
escuchar por parte del Sr. Osorio asesoria
sobre [a manera en que la herramienta ’

insumo para el andlisis debe ser entregada

1 EXCEL B al final del ejercicio para que sea
compatible con herramientas de
visualizacién como Power Bl o Tableu. l

No

Oct. 16 de 2024
| Se realizd correccion de estilo a los
siguientes documentos:

| 0 2024223028073533 Circular revision
2 WNORDE BEA misiones particulares plan chogue (2
I ' | péginas, 500 palabras).

| | Oct. 21 de 2024
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Se terming Ia primera version de la

herramienta en Excel para recoleccién de
datos como insumo para el andlisis de

2 EAGEL B productos y perfiles.

Oct. 23 a 29 de 2024

Luega de la reunion con DISEV, se

procedié a enviar por correo electronice la

herramienta para diligenciar acerca de los
productos de cada quien y su relacion con

4 SAEEE hEA la mision y ios procesos, con fecha limite

nov. 14.

Nov. 05 de 2024

En desarrollo del anélisis de productos,
procesos y perfiles de CEDES, se continuo
con ta modificacién de la tabla
estandarizada para recoleccion de datos
con la asesoria estadistica y de Data
Analysis del sefior PS Hugo Algjandro
Beltran de la direccion de DISEV. Esto,
debido a las sugerencias recibidas en la
mesa de trabajo con DIGEC.

4 EXCEL N.A

| | I Nov. i4de2024 IR
| Se realizd reunion con el sefior Coronel
Jairo Mufoz, director de DIGEC, y la

| | [ sefiora PS Esperanza Mondragén, ya qus, I
i producio de la reunion realizada el 12 de [

noviembre, surgieron observaciones y
aportes importantes para agregar a la

5 | WORD N.A herramientz, En esta reunion se

| despejaron las dudas sobre cada
observacion y quedod el gompromiso de
definir mejor las categorias para relacionar
los producios con la misién CEDES.

| 24 _ _ Nov. 14 de 2024 ]
| Se envio correo electronico a DISEV para |
| | informar que a raiz de las modificaciones al
3] N.A. N.A. formato de recoleccion de datos, se
enviara el nuevo formaio tan pronto esie
| terminado con los cambios.

Nota: Describa de manera especifica las obligaciones desarrolladas (fotos, pantallazos de
publicaciones, actas de reunién, orfeos, y deméas gue sustenten el cumplimiente de las mismas).

Dejo constancia de que, durante el plazo de ejecucién del contrato, no se han configurado
los presupuestos legales del contrato laboral y que he gozado de plena autonomia para
ejecutar las obligaciones contractuales relacionadas en el contrato.

11. CONSTANCIAS
Asi mismo, tanto la suscrita y el Ministerio de Defensa — Ejército Nacional — Unidad
Ejecutora ha dade cumplimiento a las obligaciones legales y contractuales registradas en
. el contrato.
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Para constancia se firma en Bogot4, en el mes de noviembre 2024.

FIRMA CONTRATISTA

POST FIRMA: MARIANELLA GOMEZ CADAVID
CC. 36.697.793

Contrato No. 493.-CENACPERSONAL-2024
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