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ANALISIS DEL RIESGO. 
 
Para este proceso contractual y en atención al Artículo 4 de la ley 1150 de 2007 y el Artículo 2.2.1.1.1.3.1 del 
Decreto 1082 de 2015, entiéndase por riesgo es un evento que puede generar efectos adversos y de distinta 
magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de Contratación o en la ejecución de un Contrato.  
 
Con el fin de conocer los riesgos que afectarían el contrato que se pretende adelantar, tanto en aspectos 
favorables como adversos; y con el fin de contribuir a asegurar los fines que el Estado persigue con la 
contratación, el Municipio de Tausa, ha preparado este anexo, el cual permite dilucidar aspectos que deben 
ser considerados en la adecuada estructuración de ofertas y planes de contingencia y continuidad del 
proyecto.  
 
De este modo, corresponderá al contratista seleccionado la asunción del riesgo previsible propio de este tipo 
de contratación, asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo del 
municipio.  
 
Los riesgos que podrían afectar el normal desarrollo de las actividades previstas en esta contratación serían: 
 

TABLA 1- MATRIZ DE RIESGOS 

N° CLASE  FUENTE  ETAPA  TIPO  
DESCRIPCIÓN (Que 
puede pasar y, como 
puede ocurrir) 
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No cumplimiento del 
objeto contractual. 

Imposición de 
sanciones y/o 
terminación del 
contrato. 
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 b
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Establecer 
claramente en 
los documentos 
del proceso de 
contratación, 
las sanciones y 
consecuencias 
a las que se 
vería expuesto 
el adjudicatario 
por el no 
cumplimiento 
del objeto 
contractual. 
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 Cambios en las 

condiciones o 
necesidades después 
de la firma del contrato 

Modificatorio al 
objeto a 
contratar 
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 Realizar 
seguimiento 
durante la 
ejecución del 
contrato de la 
eventualidades 
que alteren las 
obligaciones 
del contratista 
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Que no se presenten la 
documentación 
requerida y/o se 
desestime la firma del 
contrato 

Demoras en la 
ejecución del 
contrato 
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Iniciar el 
proceso 
precontractual 
con 
anterioridad en 
caso de que se 
presente 
desierto el 
proceso. 
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Fraude documental 
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fiscales 
 
 P
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 Evaluación 
propuesta 
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Demora injustificada en 
el desembolso de los 
pagos parciales 

 
 
Perjuicios 
económicos al 
contratista. 
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Cronograma 
cancelación de 
pagos en la 
minuta 
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Estimación inadecuada 
de costos 

Desequilibrio 
económico del 
contrato 

Im
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a

b
le
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o
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3
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Elaboración 
estudio del 
mercado 
 

7 

E
s
p
e
c
if
ic

a
 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a

le
s
 

Uso indebido de 
información 

 
 
Incumplimiento 
de las 
obligaciones 
del contrato 
 P
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Accidente Laboral y/o 
enfermedad laboral 

Retraso en 
desarrollo del 
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Verificación 
afiliación y 
pago de 
seguridad 
social y riesgos 
profesionales 
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Mala calidad del 
servicio prestado 

 
 
Incumplimiento 
de las 
actividades del 
contrato 
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Informe de 
actividades 
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No publicación de los 
documentos del 
procesos contractual 
conforme a la norma 
 

Sanciones 
disciplinarias 
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Supervisión de 
la página del 
Secop 
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Incremento en 
impuestos que afectan 
a todos los 
contribuyentes y a 
todas las actividades 

Desequilibrio 
económico del 
contrato 

R
a

ro
 

M
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o

r 

3
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g

o
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a
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Incluir en la 
propuesta 
económica 
valores que 
incluyan todos 
impuestos de 
ley e imprevisto 
 

 
PROBABILIDAD DEL RIESGO 
 

NIVEL CATEGORÍA DESCRIPCIÓN 

1 Raro Puede ocurrir excepcionalmente. 
 

2 Improbable Puede ocurrir ocasionalmente 

3 Posible Puede ocurrir en cualquier momento futuro. 

4 Probable Probablemente va a ocurrir. 

5 Casi Cierto Ocurre en la mayoría de las circunstancias. 

 
IMPACTO DEL RIESGO 
 

IMPACTO 

CLASIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la ejecución 
del contrato de 
manera 
intrascendente. 

Dificulta la ejecución del 
contrato de manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede lograr 
el objeto contractual.  

Afecta la ejecución 
del contrato sin 
alterar el beneficio 
de las partes.  

Obstruye la ejecución 
del contrato 
sustancialmente pero 
aun así permite la 
consecución del objeto 
contractual. 

Perturba la ejecución del 
contrato de manera 
grave imposibilitando la 
consecución del objeto 
contractual  

CLASIFICACIÓN 
MONETARIA 

Los sobrecostos no 
representan más del 
uno por ciento (1%) 
del valor del contrato.  

Los sobrecostos no 
representan más del 
cinco por ciento (5%) del 
valor del contrato. 

Genera un impacto 
sobre el valor del 
contrato entre el 
cinco (5%) y el 
quince por ciento 
(15%). 

Incrementa el valor del 
contrato entre el quince 
(15%) y el treinta por 
ciento (30%). 

Impacto sobre el valor 
del contrato en más del 
treinta por ciento (30%). 

CATEGORÍA Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 

VALORACIÓN 1 2 3 4 5 

 
VALORACIÓN DEL RIESGO 
 

 

IMPACTO 

CLASIFICACION  
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente. 

Dificulta la ejecución 
del contrato de 
manera baja. 
Aplicando medidas 
mínimas se puede 
lograr el objeto 
contractual. 

Afecta la 
ejecución del 
contrato sin 
alterar el 
beneficio de las 
partes.  

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialmente 
pero aun así 
permite la 
consecución del 
objeto 
contractual.  

Perturba la 
ejecución del 
contrato de manera 
grave 
imposibilitando la 
consecución del 
objeto contractual. 

CLASIFICACION  
MONETARIA  

Los sobrecostos 
no representan 
más del uno por 
ciento (1%) del 
valor del contrato.  

Los sobrecostos no 
representan más del 
cinco por ciento (5%) 
del valor del contrato. 

Genera un 
impacto sobre el 
valor del contrato 
entre el cinco 
(5%) y el quince 
por ciento (15%). 

Incrementa el 
valor del contrato 
entre el quince 
(15%) y el treinta 
por ciento (30%). 

Impacto sobre el 
valor del contrato 
en más del treinta 
por ciento (30%). 

CATEGORÍA  VALORACIÓN  Insignificante Menor Moderado Mayor Catastrófico 
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1 2 3 4 5 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

Raro 1 2 3 4 5 6 

Improbable 2 3 4 5 6 7 

Posible 3 4 5 6 7 8 

Probable 4 5 6 7 8 9 

casi cierto 5 6 7 8 9 10 

 

VALORACIÓN DEL RIESGO 

8, 9 Y 10 Riesgo Extremo 

6 y 7 Riesgo Alto 

5 Riesgo Medio 

2, 3 y 4 Riesgo Bajo 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
SAUL PEREZ LUNA 
SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA Y PLANEACIÓN 
 

 


