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ANEXO 1 - MATRIZ DE RIESGOS 
 

   IMPACTO 

 
CALIFICACIÓN 
CUALITATIVA 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato de 
manera 
intrascendente 

Dificulta 
la 
ejecució
n del 
contrato 
de 
manera 
baja. 
Aplicand
o 
medidas 
mínimas 
se puede 
lograr el 
objeto 
contractu
al 

Afecta la 
ejecución 
del 
contrato 
sin alterar 
el 
beneficio 
para las 
partes 

Obstruye la 
ejecución del 
contrato 
sustancialme
nte pero aun 
así permite 
la 
consecución 
del objeto 
contractual 

Perturba la 
ejecución del 
contrato de 
manera grave 
imposibilitand
o la 
consecución 
del objeto 
contractual 

 
CALIFICACIÓN 

MONETARIA  

Los sobre 
costos no 
representan 
más del uno 
por ciento 
(1%) el valor 
del contrato  

Los 
sobrecos
tos no 
represen
tan más 
del cinco 
por 
ciento (5 
%) del 
valor del 
contrato  

Genera 
un 
impacto 
sobre el 
valor del 
contrato 
entre el 
cinco por 
ciento 
(5%) y el 
quince por 
ciento 
(15%) del 
valor del 
contrato 

Incrementa 
el valor del 
contrato 
entre quince 
por ciento 
(15%) y el 
treinta por 
ciento (30%) 

Impacto sobre 
el valor del 
contrato en 
más de treinta 
por ciento 
(30%) 

 CATEGO
RÍA  

VALORACI
ÓN  

INSIGNIFICA
NTE  

MENOR MODERA
DO  

MAYOR CATASTRÓFI
CO 

 1 2 3 4 5 

PROBABILID
AD 

Raro 1 2 (Bajo)  3 (Bajo) 4 (Bajo) 5 (Medio) 6 (Alto) 

Improbabl
e  

2 
3 (Bajo) 4 (Bajo) 5 (Medio) 6 (Alto) 7 (Alto) 

Posible  3 
4 (Bajo) 5 

(Medio) 
6 (Alto) 7 (Alto) 8 (Extremo) 

Probable 4 5 (Medio) 6 (Alto) 7 (Alto) 8  (Extremo) 9  (Extremo) 

Casi 
cierto 

5 
6 (Alto) 7 (Alto) 8  

(Extremo) 
9  (Extremo) 10  (Extremo) 

 
 
 
 

 

N Clase 
Fuen

te 
Etapa Tipo Descripción 

Consecuen
cia de la 

ocurrencia 
del evento 

Probabilid
ad 

Impa
cto 

Valoraci
ón 

Catego
ría 

1 
Especifi
co 

Exter
no 

Ejecuci
ón 

Operaci
ón 

Incumplimien
to, o 
cumplimiento 
tardío, 
cumplimiento 
parcial de las 
obligaciones 
contractuales
. 

1. Posibles 
sanciones. 
2. Impide la 
ejecución de 
actividades 
misionales 
y/o de apoyo 
del Instituto. 
3. Afecta la 
imagen 
pública del 
Instituto. 

1 2 3 Bajo 
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N Clase 
Fuen

te 
Etapa Tipo Descripción 

Consecuen
cia de la 

ocurrencia 
del evento 

Probabilid
ad 

Impa
cto 

Valoraci
ón 

Catego
ría 

4. Castigo 
Presupuesta
l del 
Instituto. 

2 
Especifi
co 

Exter
no 

Ejecuci
ón 

Operaci
ón 

Accidente o 
enfermedad 
laboral 
durante y por 
el desarrollo 
del objeto 
contractual  

1. Posibles 
sanciones. 
2. Impide la 
ejecución de 
actividades 
misionales 
y/o de apoyo 
del Instituto. 
3. Afecta la 
imagen 
pública del 
Instituto. 

2 2 4 Bajo 

3 
Específ
ico 

Exter
no 

Ejecuci
ón 

Operaci
ón 

Restricción a 
la movilidad, 
aislamiento o 
distanciamie
nto social 
que dificulte 
o impida el 
cumplimiento 
del contrato. 

1. Posibles 
sanciones. 
2. Impide la 
ejecución de 
actividades 
misionales 
y/o de apoyo 
del Instituto. 
3. Afecta la 
imagen 
pública del 
Instituto. 

2 2 4 Bajo 

 
 
 
 
 

N
° 

¿A 
quié
n se 

le 
asig
na? 

Tratamiento/
Control a 

ser 
implementa

do 

Impacto después del 
tratamiento ¿Afe

cta 
la 

ejec
ució
n del 
cont
rato

? 

Respo
nsable 

por 
implem
entar el 
tratami

ento 

Fecha 
estim
ada 
en 

que 
se 

inicia 
el 

trata
mient

o 

Fecha 
estim
ada 
en 

que 
se 

compl
eta el 
trata
mient

o 

Monitoreo y 
revisión 

Probab
ilidad 

Im
pac
to 

Valor
ación 

Cate
gorí

a 

¿Cóm
o se 

realiza 
el 

monit
oreo? 

Periodi
cidad 

1 
Contr
atista 

La Entidad 
Estatal 
deberá incluir 
en el contrato 
a suscribir la 
imposición de 
multas y 
cláusula 
penal. 

1 2 3 Bajo Si  
Entidad 
Estatal  

Una 
vez 
suscrit
a el 
acta 
de 
inicio 
del 
contra
to 

Una 
vez se 
realice 
el 
último 
pago 
o se 
suscri
ba el 
acta 
de 
liquida
ción 
del 
contra
to 
(cuan
do a 

Inform
e del 
contrat
ista al 
superv
isor  

Cada 
vez 
que se 
requier
a el 
informe
. 
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N
° 

¿A 
quié
n se 

le 
asig
na? 

Tratamiento/
Control a 

ser 
implementa

do 

Impacto después del 
tratamiento ¿Afe

cta 
la 

ejec
ució
n del 
cont
rato

? 

Respo
nsable 

por 
implem
entar el 
tratami

ento 

Fecha 
estim
ada 
en 

que 
se 

inicia 
el 

trata
mient

o 

Fecha 
estim
ada 
en 

que 
se 

compl
eta el 
trata
mient

o 

Monitoreo y 
revisión 

Probab
ilidad 

Im
pac
to 

Valor
ación 

Cate
gorí

a 

¿Cóm
o se 

realiza 
el 

monit
oreo? 

Periodi
cidad 

ello 
haya 
lugar) 

2 

Entid
ad 
Estat
al 

El contratista 
deberá 
afiliarse a la 
Aseguradora 
de Riesgos 
Laborales por 
intermedio 
del Instituto, 
según lo 
dispuesto por 
la ley 1562 de 
2012 y 
demás 
normas que 
la 
reglamenten. 
 

1 1 2 Bajo Si  
Entidad 
Estatal  

Una 
vez 
suscrit
o el 
contra
to y 
previo 
al acta 
de 
inicio. 

Una 
vez se 
realice 
el 
último 
pago 
o se 
suscri
ba el 
acta 
de 
liquida
ción 
del 
contra
to 
(cuan
do a 
ello 
haya 
lugar) 
 

Certific
ado de 
Afiliaci
ón a la 
Asegur
adora 
de 
Riesgo
s 
Labora
les y el 
certific
ado de 
los 
pagos 
Mensu
ales a 
la 
misma 

Cada 
vez 
que se 
requier
a 

3 
Contr
atista 

La Entidad 
Estatal 
deberá incluir 
en el contrato 
a suscribir 
una 
obligación 
que permita 
la utilización 
de medios 
alternos y 
disponer de 
los 
elementos 
para el 
cumplimiento 
del contrato y 
cláusula de 
suspensión 
del contrato 
en caso de 
que se 
requiera. 

1 2 3 Bajo Si  
Entidad 
Estatal  

Una 
vez 
suscrit
o el 
contra
to. 

Una 
vez se 
realice 
el 
último 
pago 
o se 
suscri
ba el 
acta 
de 
liquida
ción 
del 
contra
to 
(cuan
do a 
ello 
haya 
lugar) 

Inform
e del 
contrat
ista al 
superv
isor  

Cada 
vez 
que se 
requier
a el 
informe
. 

 

 


