
Yarumal, 31 de Octubre del 2024. 

 

Señores 
ALCALDIA MUNICIPAL 
Yarumal Antioquia. 
 
ASUNTO: Certificado determinación cedular 
 
Yo   Oscar Daniel Zapata Diaz, identificado con cedula de ciudadanía Nro. 1.042.771.097 certifico 
que de acuerdo al artículo N°41 de la ley 2010 de 2019 la fuente de mis ingresos pertenece a la 
cedula: 
 

RENTAS LABORALES (ART 103 ET) SI x NO  

Tengo a cargo dos o más empleados     

RENTAS PENSIONALES (ART 206 # 5 ET) SI  NO  

RENTAS DE CAPITAL SI  NO  

DIVIDENDOS SI  NO  

RENTAS NO LABORALES – CATEGORIA RESIDUAL SI  NO  

 
De acuerdo con el artículo 383 del ET, los ingresos laborales son sujetos a retención de acuerdo con 
tarifa establecida en la tabla de este artículo. 
 
Adicionalmente el artículo 17 de la ley 1819 de 2016 “PARÁGRAFO 3. Las personas naturales 
podrán solicitar la aplicación de una tarifa de retención en la fuente superior a la determinada de 
conformidad con el presente artículo, para la cual deberá indicarla por escrito al respecto pagador. El 
incremento en la tarifa de retención en la fuente será aplicable a partir del mes siguiente a la 
presentación de la solicitud: 
 
Solicito efectuar rete-fuente por:                             CONCEPTO                  % 
                                                                                  

Rentas no 
laborales 

 

 
Atentamente, 
 
 
  
 
FIRMA:  
Nombre: Oscar Daniel Zapata Diaz  
CC: 1.042.771.097 
Dirección: Kr 87 #39-127 apto 1003, Copacabana.  
Teléfono: 3002607619 
 
 
 
 
 
 
 
 



INFORME DE ACTIVIDADES N° 002 

OBJETO DEL CONTRATO: 

Prestación de servicios profesionales para el análisis e 
identificación de proyectos regionales con el fin de gestionar la 
participación y financiación en el marco de las estrategias de 

desarrollo territorial del municipio de Yarumal 

N° DEL CONTRATO: CPSP-SP-088-2024 

NOMBRE CONTRATISTA: Oscar Daniel Zapata Diaz 

DOCUMENTO DE 
IDENTIDAD: 

1.042.771.097  

FECHA DE SUSCRIPCIÓN 
DEL CONTRATO:  

10/09/2024 

FECHA DE INICIO DEL 
CONTRATO: 

10/09/2024 

FECHA DE TERMINACIÓN:  10/12/2024 

PERÍODO DEL INFORME:  01 de Octubre al 31 de Octubre 2024 

DEPENDENCIA: Secretaria de Planeación y Desarrollo Territorial 

DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDADES 

ACTIVIDAD 
DESCRITA EN EL 

CONTRATO  

DESCRIPCIÓN DE ACTIVIDADES REALIZADAS PARA CUMPLIMIENTO 
DEL OBJETO CONTRACTUAL  

Actividad 1 
Realizar una concatenación 
de los distintos planes 
subregionales del Norte de 
Antioquia existentes (Plan 
subregional que es como 
de 2010, Plan CTI del año 
pasado UdeA CUEE, Los 
planes de turismo de 
Corantioquia, entre otros). 

 

• Búsqueda de Información sobre la Antioquia + Megaproyectos + Subregión 
Norte de Antioquia: Se llevó a cabo un análisis exhaustivo sobre Antioquia y más 
específicamente la subregión Norte de Antioquia, la cual abarca sus diecisiete 
municipios, esta investigación incluyó principalmente aspectos geográficos, 
demográficos y socioeconómicos. 

• Entendimiento de las principales características en los diversos sectores 
acerca de la subregión Norte de Antioquia: Se realizó un estudio detallado 
sobre las características clave de diversos sectores en la subregión, incluyendo la 
producción agropecuaria, el turismo, la generación de energía hidroeléctrica, 
empleo, emprendimiento, competitividad, entorno privado Este análisis permitió 
identificar las fortalezas y debilidades de la subregión, así como las oportunidades 
para el desarrollo sostenible. 

• Escoger los planes más relevantes que impactan la subregión norte de 
Antioquia pensada en 2024 con visión a futuro: Esto incluyó planes 
relacionados con 4 pilares fundamentales: Economía, empleo y emprendimiento, 
educación formación de talento e innovación, Social cultural y medio ambiente y 
finalmente paz y convivencia, asegurando que estén alineados con las 
necesidades locales y los objetivos estratégicos de la subregión. 

• Realizar la concatenación de los planes subregionales: Se inició el proceso de 
concatenación de los planes subregionales existentes, buscando articular 
esfuerzos entre los diferentes municipios para maximizar recursos y resultados. 
Este ejercicio es crucial para fomentar una colaboración efectiva y asegurar que 
las iniciativas se complementen entre sí. 

• Comenzar con la realizar la documentación pdf y presentación ppt inicial del 
proyecto (entendimiento subregión + cuales planes trabajaremos): Se 
comenzó la elaboración de la documentación inicial del proyecto, que incluye la 
elaboración de la concatenación de los proyectos estratégicos en Excel, Power 
point y la descarga de cada uno de los planes en formato PDF el cual se 
comparte a través de una carpeta en Google Drive sirviendo como base para 
futuras presentaciones y discusiones con stakeholders. 

Actividad 2 
Realizar un documento 
matriz donde se 
identifiquen los proyectos 
subregionales que 

• Investigación y validación de diferentes matrices que aborden y califiquen 

proyectos públicos: Se realizó una investigación exhaustiva sobre diversas 

matrices de evaluación y gestión aplicables al sector público. Este análisis incluyó 

la revisión de metodologías reconocidas a nivel nacional, como la Matriz ABC del 

DNP, Metodología MGA para proyectos de inversión Pública y Guía metodológica 



contienen los documentos 
de que tratan el anterior 
numeral. 

Antioquia sostenible, con el objetivo de identificar herramientas que faciliten la 

planificación y evaluación de proyectos en el contexto municipal y subregional 

• Realización del documento matriz: Se elaboró un documento matriz que 
sintetiza los criterios y parámetros validados para los diferentes planes y 
proyectos de la subregión norte. Este documento contiene un esquema que 
facilita la priorización de proyectos según su impacto potencial en la subregión. La 
matriz servirá como herramienta fundamental para la toma de decisiones en 
futuras intervenciones. 

• Continuar con la realizar la documentación y presentación del proyecto. 

Actividad 3 
Presentar un análisis de la 
pertinencia de esos 
proyectos u otros para el 
desarrollo económico del 
norte de Antioquia 
(subregión). 

• Concatenación de los objetivos similares que contiene cada uno de los 
proyectos de tipo Económico y CTI + E de las diversas fuentes de consulta:  
Se ha realizado una revisión exhaustiva de los proyectos de desarrollo económico 
y CTI+E provenientes de diversas fuentes, identificando objetivos comunes. Estos 
objetivos se han agrupado en categorías temáticas, tales como Fomento de la 
productividad y competitividad empresarial, desarrollo de cadenas de valor, 
Promoción de la ciencia, tecnología e innovación y desarrollo territorial sostenible 

• Elaboración de Matriz con los proyectos y objetivos específicos a tener en 
cuenta para la subregión norte de Antioquia: Se ha elaborado una matriz que 
relaciona cada proyecto con los objetivos específicos a los que contribuye. Esta 
matriz permite visualizar de manera clara la alineación de los proyectos con la 
estrategia de desarrollo regional y facilita la identificación de posibles duplicidades 
en la oferta de proyectos. 

• Análisis de cada uno de los proyectos e impacto que generará en la 
subregión: Para cada proyecto se ha realizado un análisis de su impacto 
potencial en la subregión, considerando los siguientes aspectos: Impacto 
económico, Impacto social, Impacto ambiental 

• Elaboración de Modelo Canvas asociado al sector público para cada uno de 
los proyectos: Se ha aplicado el modelo Canvas, una herramienta de gestión 
estratégica, a cada uno de los proyectos. Esta adaptación permite visualizar de 
manera clara la propuesta de valor, los segmentos de mercado, los canales de 
distribución, la relación con los clientes, las fuentes de ingresos, los recursos 
clave, las actividades clave y los socios clave de cada iniciativa 

• Elaboración de Matriz de calificación estratégica orientada al sector Publico: 
Se ha desarrollado una matriz de calificación estratégica, diseñada 
específicamente para el sector público, con el objetivo de priorizar los proyectos 
en función de criterios como Impacto social, Urgencia y Necesidad, Viabilidad 
Técnica, Impacto Económico, Sostenibilidad Ambiental, Alineación Estratégica, 
Costo-Beneficio, Apoyo Ciudadano, Capacidad Institucional y Sostenibilidad 
Financiera 

 
Actividad 4 

Identificar y analizar 
oportunidades de 
proyectos de inversión a 
nivel regional y nacional 
para ser presentadas ante 
las instancias 
correspondientes para su 
promoción y posible 
financiación. 

• Análisis de proyectos adicionales a los ya recomendados en el numeral 
anterior. 

• Escogencia de proyectos a trabajar en un periodo de tiempo a mediano 
plazo: Una vez analizados los proyectos y evaluado su potencial impacto, se 
seleccionó aquellos que se alinearón con la visión estratégica de la subregión 
norte de Antioquia y que puedan ejecutarse en un horizonte temporal definido 

• Aplicación de modelo Canvas y Matriz de calificación estratégica de 
proyectos públicos 

• Realización de presentación concatenando el análisis de pertinencia anterior 
con el proyecto adicional tomado en cuenta para el análisis. 

Actividad 5 
Elaborar y mantener 
actualizada una matriz de 
proyectos regionales, 
incluyendo detalles como 
objetivos, alcance, 
presupuesto estimado, 
fuentes de financiación 

No Aplica para este período 
 



potenciales y alineación 
con planes de desarrollo. 

Actividad 6 
Presentar un análisis 
detallado de la pertinencia 
y viabilidad de los 
proyectos identificados, 
evaluando su impacto 
potencial en el desarrollo 
económico del municipio y 
su alineación con las 
prioridades estratégicas 
locales y regionales. 

No Aplica para este período 
 

Actividad 7 
Elaborar un diagnóstico 
entregable, que indique los 
proyectos subregionales a 
priorizar, así como las 
respectivas posibilidades y 
fuentes de financiación 
(frente al gobierno 
departamental, nacional 
entre otras instancias). 

No Aplica para este período 
 

 
 
 
 

 
OSCAR DANIEL ZAPATA DIAZ 

C.C 1042771097 
 
 

 


