
 
 

 

 
POLICÍA NACIONAL 

ANEXO Nro. 4  
ANÁLISIS DEL RIESGO FORMA DE MITIGARLO  

PN DIBIE SA MC 063 2024 
 

1 

MATRIZ DE RIESGOS 

N
U

M
E

R
O

 

C
L
A

S
E

 

F
U

E
N

T
E

 

E
T

A
P

A
 

T
IP

O
 

DESCRIP

CION 

CONSECUE

NCIA DE LA 

OCURREN

CIA DEL 

EVENTO 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 D

E
L
 R

IE
S

G
O

 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 

A
 Q

U
IE

N
 S

E
 L

E
 A

S
IG

N
A

 E
L
 

R
IE

S
G

O
 TRATAMIENTO / 

CONTROLES A 

SER 

IMPLEMENTADOS 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

IM
P

A
C

T
O

 

V
A

L
O

R
A

C
IÓ

N
 D

E
L
 R

IE
S

G
O

 

C
A

T
E

G
O

R
IA

 

A
F

E
C

T
A

 L
A

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 D

E
L
 

C
O

N
T

R
A

T
O

 

PERSONA 

RESPONS

ABLE 

POR 

IMPLEME

NTAR EL 

TRATAMI

ENTO 

FECHA 

ESTIMAD

A EN QUE 

SE INICIA 

EL 

TRATAMIE

NTO 

FECHA 

ESTIMAD

A EN QUE 

SE 

COMPLET

A EL 

TRATAMIE

NTO 

COMO 

SE 

REALIZA 

EL 

MONITO

REO 

PERIODICI

DAD 

CUANDO 

1
 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
 

QUE EL 

CONTRAT

ISTA NO 

CUMPLA 

CON LAS 

OBLIGACI

ONES 

CONTRA

CTUALES, 

ANTES 

DEL 

PLAZO 

DE 

EJECUCI

ON DEL 

CONTRAT

O. 

TERMINACI

ON 

ANORMAL 

DEL 

PROCESO 

DE 

CONTRATA

CION Y NO 

CUMPLIMIE

NTO DEL 

OBJETO 

DEL 

CONTRATO 

1 4 5 

M

E

D

I

O 

E

N

T

I

D

A

D 

REDUCIR LA 

PROBABILIDAD 

DE OCURRENCIA/ 

INFORMAR AL 

CONTRATISTA 

DESDE LA 

ADJUDICACION 

DEL CONTRATO 

LAS 

CONSECUANCIAS 

DEL NO 

CUMPLIMIENTO 

DE LAS 

CONDICIONES 

TÉCNICAS 
1
 

2
 

3
 

B
A

J
O

 

S
I 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 D

E
L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

D
E

S
D

E
 L

A
 A

D
J
U

D
IC

A
C

IO
N

 H
A

S
T

A
 L

A
 

L
E

G
A

L
IZ

A
C

IO
N

 D
E

 L
A

 M
IN

U
T

A
 

F
E

C
H

A
 D

E
 T

E
R

M
IN

A
C

IO
N

 D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

L
A

 N
O

T
IF

IC
A

C
IÓ

N
 Y

 F
IR

M
A

 D
E

L
 

C
O

N
T

R
A

T
O

 

M
E

N
S

U
A

L
 

2
 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IO

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
 RIESGOS 

DERIVAD

OS DE LA 

PRESTAC

ION DEL 

SERVICIO

.  

NO 

EJECUCIO

N DEL 

CONTRATO

, DE 

ACUERDO 

A LO 

ESTABLECI

DO EN LAS 

ESPECIFIC

ACIONES 

TÉCNICAS. 

2 3 5 

M

E

D

I

O 

E

N

T

I

D

A

D 

REDUCIR LA 

PROBABILIDAD 

DE OCURRENCIA 

/INFORMES DE 

SUPERVISION EN 

DONDE SE 

REALICE 

SEGUIMIENTO A 

LO REQUERIDO 

EN LAS 

ESPECIFICACION

ES 

1
 

2
 

3
 

B
A

J
O

 

S
I 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 D

E
L
 

C
O

N
T

R
A

T
O

 

A
D

J
U

D
IC

A
C

IO
N

 D
E

L
 

C
O

N
T

R
A

T
O

 

T
E

R
M

IN
A

C
IO

N
 D

E
L
 

C
O

N
T

R
A

T
O

 

IN
F

O
R

M
E

S
 D

E
 S

U
P

E
R

V
IS

IO
N

 

M
E

N
S

U
A

L
 

3
 

G
E

N
E

R
A

L
  

E
X

T
E

R
N

O
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IO

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
 

SE 

PRESENT

A 

CUANDO 

EL 

CONTRAT

ISTA 

PROVEED

OR 

SELECCI

ONADO 

NO FIRMA 

EL 

CONTRAT

O EN EL 

PLAZO 

ESTABLE

CIDO Y/O 

SE 

RETRASA 

EN LA 

CONSTIT

UCIÓN Y 

PRESENT

ACIÓN DE 

LAS 

GARANTÍ

AS QUE 

AMPARA

N EL 

CUMPLIMI

ENTO 

DEL 

CONTRAT

O 

RETRASOS 

EN EL 

INICIO DE 

LA 

EJECUCIÓ

N DEL 

CONTRATO 

Y 

AFECTACI

ÓN EN EL 

LOGRO DE 

LOS 

OBJETIVOS 

Y 

SATISFACC

IÓN DE LA 

NECESIDA

D 

PROPUEST

A 

2 2 4 

B

A

J

O 

C

O

N

T

R

A

T

I

S

T

A 

SE MODIFICA EL 

PLAZO DE 

EJECUCIÓN DEL 

CONTRATO Y SE 

MODIFICA EL 

VALOR DEL 

MISMO 

1
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

S
I 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 D

E
L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

A
C

E
P

T
A

C
IO

N
 D

E
 O

F
E

R
T

A
 

A
C

E
P

T
A

C
IO

N
 D

E
 O

F
E

R
T

A
 

E
N

 E
L
 M

O
M

E
N

T
O

 D
E

 R
E

A
L
IZ

A
R

 E
L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 H

A
C

IE
N

D
O

 L
A

S
 M

O
D

IF
IC

A
C

IO
N

E
S

 

P
E

R
T

IN
E

N
T

E
S

 

C
U

A
N

D
O

 S
E

 E
L
A

B
O

R
A

 A
C

E
P

T
A

C
IO

N
 D

E
 O

F
E

R
T

A
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1 
4
 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

S
E

L
E

C
C

IO
N

 

E
C

O
N

O
M

IC
O

 PRESENT

ACIÓN DE 

OFERTAS 

ARTIFICIA

LMENTE 

BAJAS 

DESCALIFI

CACIÓN - 

INHABILITA

CIÓN DE LA 

OFERTA 

CUANDO 

NO EXISTE 

LA DEBIDA 

JUSTIFICA

CIÓN POR 

EL 

PROPONE

NTE 

3 4 7 

A

L

T

O 

O

F

E

R

E

N

T

E 

Corresponde al 

oferente 

estructurar su 

oferta con una 

estructura solida 

de costos, como 

conocedor de las 

condiciones del 

mercado, sin 

sacrificar la 

utilidad a percibir 

por la ejecución 

del futuro 

contrato.  La 

Entidad 

igualmente al 

momento de la 

evaluación de la 

oferta verificará 

las disposiciones 

al respecto de lo 

señalado por la 

guía para el 

manejo de 

ofertas 

artificialmente 

bajas y solicitará 

al proponente 

aclaración y 

justificación 

3
 

2
 

5
 

M
E

D
IO

 

S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 /
 C

O
M

IT
É

 E
V

A
L
U

A
D

O
R

 E
C

O
N

Ó
M

IC
O

  

D
E

S
D

E
 L

A
 E

S
T

R
U

C
T

U
R

A
C

IÓ
N

 D
E

 L
A

 P
R

O
P

U
E

S
T

A
 

H
A

S
T

A
 L

A
 E

V
A

L
U

A
C

IÓ
N

 D
E

 L
A

 O
F

E
R

T
A

 Y
 R

E
C

E
P

C
IÓ

N
 D

E
 L

A
 

J
U

S
T

IF
IC

A
C

IÓ
N

 D
E

 L
O

S
 P

R
E

C
IO

S
 

M
E

D
IA

N
T

E
 L

A
 E

V
A

L
U

A
C

IÓ
N

 Y
 V

E
R

IF
IC

A
C

IÓ
N

 D
E

 L
O

S
 P

R
E

C
IO

S
 D

E
 L

A
 

O
F

E
R

T
A

 

A
 L

A
 P

R
E

S
E

N
T

A
C

IÓ
N

 D
E

 L
A

 O
F

E
R

T
A

 

5
 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

C
O

N
T

R
A

T
A

C
IÓ

N
 

R
E

G
U

L
A

T
O

R
IO

 

SE 

PRESENT

AN 

CAMBIOS 

EN LA 

NORMATI

VIDAD 

TRIBUTA

RIA, 

LABORAL, 

AMBIENT

AL, 

ENTRE 

OTRA 

QUE 

IMPACTA 

EN LA 

EJECUCI

ÓN DEL 

CONTRAT

O 

SE DEBE 

INCORPOR

AR LA 

NORMATIVI

DAD QUE 

APLICA A 

LA 

EJECUCIÓ

N DEL 

CONTRATO 

1 4 5 

M

E

D

I

O 

C

O

N

T

R

A

T

I

S

T

A

/ 

E

N

T

I

D

A

D 

corresponde al 

contratista y a la 

entidad por 

medio de la 

supervisión del 

contrato verificar 

que las 

actividades 

objeto del 

presente 

proceso 

contractual se 

ejecuten en 

cumplimiento de 

la normatividad 

legal aplicable. 

1
 

2
 

3
 

B
A

J
O

 

S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 /
E

N
T

ID
A

D
 

D
U

R
A

N
T

E
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 D

E
L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

V
E

N
C

IM
IE

N
T

O
 D

E
L
 P

L
A

Z
O

 D
E

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
  

V
E

R
IF

IC
A

R
 I
N

F
O

R
M

E
S

 D
E

 S
U

P
E

R
V

IS
IO

N
 O

 

R
E

Q
U

E
R

IM
IE

N
T

O
S

 D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

IS
T

A
 

M
E

N
S

U
A

L
 

6
 

E
S

P
E

C
IF

IC
O

 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
  

NO 

PRESENT

ACIÓN 

DEL 

PERSONA

L O 

PRESENT

ACIÓN DE 

PERSONA

L NO 

CALIFICA

DO 

DISPUES

TO EN LA 

EJECUCI

ÓN DEL 

CONTRAT

O  

NO PUEDE 

SUSCRIBIR

SE EL 

ACTA DE 

INICIO O 

LO QUE 

APLIQUE 

DEL 

CONTRATO

/ 

INCUMPLIM

IENTO DE 

LOS 

PLAZOS Y 

CONDICIO

NES 

SEÑALADA

S EN EL 

CONTRATO 

2 4 6 

A

L

T

O 

C

O

N

T

R

A

T

I

S

T

A 

VERIFICACIÓN 

DE LA 

DISPONIBILIDA

D Y 

COMPETENCIA 

DE L 

PERSONAL 

REQUERIDO 

POR PARTE DE 

LA ENTIDAD 

DESDE EL 

MOMENTO DE 

LA 

PRESENTACIÓ

N DE LA 

OFERTA 

1
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 

A
L
 M

O
M

E
N

T
O

 D
E

 L
A

 P
R

E
S

E
N

T
A

C
IÓ

N
 D

E
 L

A
 

O
F

E
R

T
A

 

C
O

N
 L

A
 A

P
R

O
B

A
C

IÓ
N

 D
E

L
 P

E
R

S
O

N
A

L
 P

O
R

 

P
A

R
T

E
 D

E
L
 S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 

V
E

R
IF

IC
A

C
IÓ

N
 D

O
C

U
M

E
N

T
O

S
 S

O
P

O
R

T
E

. 

V
E

R
IF

IC
A

C
IÓ

N
 D

E
 L

A
S

 C
O

M
P

E
T

E
N

C
IA

S
, 
D

E
L
 

P
E

R
S

O
N

A
L
 D

IS
P

U
E

S
T

O
. 

E
N

 L
O

S
 P

L
A

Z
O

S
 S

E
Ñ

A
L
A

D
O

S
 E

N
 E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

7
 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
 

DETERIO

RO DE 

LOS 

PRODUC

TOS EN 

EL 

PROCES

O DE 

LAVADO, 

LAVADO 

EN SECO 

Y 

PLANCHA

DO DE 

LAS 

PRENDAS 

DE 

LENCERÍ

A 

PÉRDIDA 

ECONÓMIC

A POR 

DAÑO DE 

PRENDAS 

DE 

LENCERÍA  

1 1 2 

B

A

J

O 

C

O

N

T

R

A

T

I

S

T

A

/ 

E

N

T

I

D

A

D 

CORRESPOND

E AL 

CONTRATISTA 

Y A LA 

ENTIDAD POR 

MEDIO DE LA 

SUPERVISIÓN 

DEL 

CONTRATO 

VERIFICAR 

QUE LOS 

PROCEDIMIEN

TOS 

RESPECTO A 

LA 

PRESTACIÓN 

DEL SERVICIO 

SE EJECUTEN 

EN 

CUMPLIMIENT

O LAS 

CONDICIONES 

TÉCNICAS DEL 

PRESENTE 

PROCESO 

CONTRACTUAL

. 

1
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 /
E

N
T

ID
A

D
 

D
U

R
A

N
T

E
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 D

E
L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

D
E

S
D

E
 E

L
 P

E
R

F
E

C
C

IO
N

A
M

IE
N

T
O

 H
A

S
T

A
 L

A
 F

E
C

H
A

 D
E

 

T
E

R
M

IN
A

C
IO

N
 D

E
L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

IN
F

O
R

M
E

S
 D

E
 S

U
P

E
R

V
IS

IO
N

 

M
E

N
S

U
A

L
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1 
8
 

G
E

N
E

R
A

L
 

E
X

T
E

R
N

O
 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

O
P

E
R

A
C

IO
N

A
L
 PERDIDA 

Y/O 

EXTRAVI

Ó DE 

PRENDAS 

DE 

LENCERÍ

A 

DISMINUCI

ÓN, 

PERJUICIO, 

PÉRDIDA Y 

DETRIMEN

TO DE LOS 

BIENES O 

RECURSOS 

PÚBLICOS  

1 1 2 

B

A

J

O 

C

O

N

T

R

A

T

I

S

T

A

/ 

E

N

T

I

D

A

D 

REGISTRO DE 

ENTRADA Y 

SALIDA DE LAS 

PRENDAS DE 

LENCERÍA, 

POR PARTE 

DEL 

CONTRATISTA 

Y LA ENTIDAD 

MEDIANTE 

PLANILLA DE 

INVENTARIO. 

1
 

1
 

2
 

B
A

J
O

 

S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 /
E

N
T

ID
A

D
 

D
U

R
A

N
T

E
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 D

E
L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

D
E

S
D

E
 E

L
 P

E
R

F
E

C
C

IO
N

A
M

IE
N

T
O

 H
A

S
T

A
 L

A
 

F
E

C
H

A
 D

E
 T

E
R

M
IN

A
C

IO
N

 D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

V
E

R
IF

IC
A

C
IÓ

N
 D

O
C

U
M

E
N

T
O

S
 S

O
P

O
R

T
E

 P
O

R
 

P
A

R
T

E
 D

E
L
 S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 

D
IA

R
IO

 

 
El proponente: 
 
 

_________________________________________________ 
Firma del representante legal del proponente  
Nombre o razón social del oferente: Diligenciar el nombre completo del proponente 

Identificación (NIT ☐ C.C ☐  C.E ☐): Diligenciar la identificación del proponente 

Nombre Representante Legal: Diligenciar el nombre completo del representante legal 

Identificación (C.C ☐  C.E. ☐) Diligenciar el documento de identificación del representante legal 

Dirección: Diligenciar la dirección del proveedor 
Teléfono: Diligenciar teléfonos de contacto del proveedor 
Email: Diligenciar correo electrónico de notificaciones 
 

 
 


