Codigo: A-GJ-F026
. Version: 02
ANALISIS DE RIESGO
4 Institute de Hidrologia, FeCha 1 3/01/201 7
I D E A M E‘sﬂ?ﬂ?;glaﬁt;i‘:mm lies
Pagina1de7

Con base en el manual expedido por compra eficiente, para la identificacion y cobertura del Riesgo en los procesos de contratacion, el IDEAM procede a realizar el analisis del riesgo
para el presente proceso de contratacion.

A continuacién, se identifican y describen los riesgos segun el tipo y la etapa del proceso de contratacion en la que ocurre; posteriormente se evallan los riesgos teniendo en cuenta su
impacto y su probabilidad de ocurrencia; y finalmente, se establece un orden de prioridad teniendo en cuenta los controles existentes y el contexto de los mismos.

1. MATRIZ DE RIESGOS

Probabilidad Orden de Q _ IMPACTO .
a - Probabilidad historica ioridad g SInsignificante| Menor | Moderado | Mayor | Catastréfico
<e: numérica priorida E 1 2 3 4 5
c__n' 1.en 10.000 — 100.000 | Puede ocurrir, pero sélo en circunstancias excepcionales Raro 1 2 3 4 B 6
< 1en 1.000 - 10.000 Podria ocurrir, pero dudoso Improbable 2 3 4 5 6 7
8 1 en 100- 1.000 Podria ocurrir en cualquier momento futuro Posible 3 4 5 6 7
o 1en10-100 Probablemente ocurriria Probable 4 5 6 7

>1en 10 Se espera que ocurra en la mayoria de circunstancias Casi Cierto 5 6 7

El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo a la probabilidad de ocurrencia (rara; improbable; posible; probable; casi cierto) y de su impacto (Insignificante;
menor; moderado; mayor; catastréfico). Los riesgos fueron clasificados teniendo en cuenta su calificacion de acuerdo a la siguiente tabla.

1. TABLA DE PRIORIDAD DE TRATAMIENTO Y CONTROL DEL RIESGO

No Factor de escogencia y calificacién

Riesgo > 7 Riesgo Extremo: Se requiere un plan de accion detallado

6 <= Riesgo <=7 Riesgo Alto: Se necesita una atencion mayor de la administracion
Riesgo =5 Riesgo Medio: Especificar responsabilidad de la administracion
Riesgo < 5 Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos de rutina

Fuente: Colombia Compra Eficiente

Los riesgos mayores requieren un monitoreo adicional para disminuir su probabilidad de ocurrencia o mitigar su impacto durante el proceso de contratacion.
En la tabla del mapa de identificacion de riesgos del contrato, se clasificaran los riesgos de acuerdo con los siguientes campos:
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CLASE: (i) general, asociados a los diversos proyectos y/o contratos que realizara la entidad; y (ii) especifico, riesgos especificos al proyecto y/o contrato.
AREA: (i) internos, asociados y (ii) externos, externos al IDEAM.
ETAPA: Es el momento en que se puede materializar el riesgo.
TIPO: Los riesgos se pueden clasificar segun los siguientes tipos:
() Financieros -Econémicos: Estan relacionados con la capacidad organizacional y financiera de los oferentes, la tasa cambiaria, impuestos.
(i) Operacional: esta relacionado con las pérdidas potenciales que resultan de sistemas inadecuados, fallas en la administracion controles defectuosos, fraude y errores
humanos.
(i) Legales - regulatorios: estan relacionados con los cambios normativos, los cambios jurisprudenciales, la capacidad juridica del oferente.

Negocios: estan relacionados con los eventos en el mundo de los negocios, tales como la incertidumbre en la demanda de productos, el cambio en el precio de los productos,

costos de producir y entregar, la experiencia del oferente.

- o CONTROL Y MONITOREO POR PARTE
< IMPACTO a & @ DEL IDEAM
a ® DESPUESDEL | .3 5 3 £ - £
) ) = 7} TRATAMIENTO | O < &
. DESCRIPCION (QUE | CONSECUENCIA | 8 | o € | & | X 38|28 SE |zt
s g = o: Q PUEDE PASAR Y SI ES DE LA 2 E; E 2 o TRATAMIENTO CONTROLES - o § § £ s ]
] = g < w A SER IMPLEMENTADOS we | 24 ES | BE -
2| > | & | F | POSIBLE,COMO PUEDE OCURRENCIA S|l |c |l |» < = Els E= =
e PASAR) DEL EVENTO 8 = |2 2|z 8 S|<|S38 2 e £ s COMO SE REALIZA PERIODICIDAD
> H = Ol x|l <© | o @ -3 29
= 2 a2/ 2|85 c§ =2 |32
3| g 2|8 S= | £ E
< SIE|I2|ElkL & 8s
El=[S|8[3
Demandas Para mitigar su ocurrencia se 4 © ©
= i k) k)
8 ° % " La modalidad de | contenciosas §- - gg:fext:aggr obligto zStgg:t)rat:p I} E % % Elaboracion de los Durante la
i " - . 3 s o < H Py ey i ;
1 §_ g g i contratf(t:)llon eslgdecuida admmlts)tratlvas, NEIERR S, | £| tas obligaciones y las entregas | ~ | | « gl E 4 g 2 estudlos~ pfeVltos,d coln claboracion  de
@ | £ | g | < |Ppara &l bien sewicio u obra | que busquen fa @ | W| del contratista, entre la Z3 s 3 acfompa;amen 0 €8 21 estudios previos
w i i 2 1 . PR .
2 necesitado. g:l:ﬁ;gcti?ésroceso 2 dependencia solicitante y la [ § § Oficina Asesora juridica.
) oficina asesora juridica. © ©
= I J Inclusion de condiciones o ; I~
é >q 24 8. juridicas,  técnicas  ylo | Que se declare 2|z . ° 3 o 3w El area solicitante debe, "
518 S & ) ; | Hacer un adecuado estudio del =] ] S @ S . | hacer una consulta de | Elaboracion de los
2 2| §4 £3 S 4 financieras que NO puedan | desierto el proceso | & | = | | o | 2 ~ | o~ | w8 2| 283|283 ’ : -
2| s 42 - - 2 | E| sector -] c s g | © Z|los posibles oferentes, | estudios previos.
S| E g & gser cumplidas  por los | de seleccién .;_; i ] 32 |13¢ para analizar el sector.
& | =Y interesados
8| =4 8 | 8 | Incumplimiento de = = - % | El érea solicitante debe,
% 2 ‘E 4 -8 | condiciones ylo requisitos ng se  declare %.5 | Hacer un adecuado estudio del 8, £ S @ | 8 .| hacer una consulta de | Elaboracion de los
3 SRR ER: " desierto el proceso | &~ | ~ | &~ | &F 2 D Il N 5 S | 521 ibl ferent tudi i
| 29 81 g |habilitantes por parte de | "0 o &9 §| sector S S 8 | § g|los posibles oferentes, | estudios previos.
W |~ | a |iL |todos los proponentes que o o para analizar el sector.
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generen el rechazo de todas
las ofertas
= | o . -
é >4 €4 8 {E vaor del contrato no|Que se declare Sl ) 9 3 o 3o El drea solicitante debe, "
518 g o . . o | S| Hacer un adecuado estudio del 2, 3 8.2 | 8.2 | hacer una consulta de | Elaboracion de los
8| §9 €3 ccoresponde a los precios | desierto el proceso S| = ~ < | Sl = 23 23 ) " ;
o | L 51 ¢ " 2 | E| sector 4] c 8 g & 3| los posibles oferentes, | estudios previos.
S| E9 gu g g del mercado. de seleccion o | W i S 2 = :
SR o © para analizar el sector.
a | & ox
o Tg | o ° ° El area solicitante debe,
> =2 d 8 © i » © » © incio
% 9§ 89 89La descripcion del bien Que se declare a|g Redactar claramente los objetos ° B o8 | S8 hacer una descripcion | £ oo e los
2| 5§94 €3 29 requeridonoesclara desierto el proceso S| 2 contractuales, guardando | = Sl 2 g £l g 3 | concreta y suficiente del estudios previos
g1 =484 g q ’ de seleccion @ | ud| coherencia técnica y juridica. i 32|32 bien o servicio a P ’
g | x contratar.
- -
k<l Cambios en las
o | 8 condiciones de los - g S | El area solicitante debe
S| 8| ; ; ° Hacer un adecuado analisis en 2 2
8| £ |5 { 8 9 Cambios en las condiciones bienes posterior a 8 | gllos estudios documentos 2 g g g hacer una_labor de
5| 3| w43 . . la fecha de cierre =8 . : ’ - S 5 5 | supervision juiciosa que | Elaboracion la
§ > % 3 § .d de los bienes posterior a la del broceso  que g lg previos, pliego de condiciones y | % Sl % 2 2 a‘r)antice Ialsatisfact?ién ciecucion
4 c | ® 4 & ¢ fecha de cierre del proceso P d @' | W contrato, que permita la inclusion = w 8 8 g ; ! .
g | E|E modifique las 2 UsiG . = c |de la necesidad
€| g ) 3 o exclusion de bienes. 5] 5
=3 necesidades  del 3 3 | planteada.
a Instituto
° Tg J El estudio de mercado no o ® ° El érea solicitante debe,
S| B9 2o ermite  identificar  los | Que se declare 3| = . ° o © & © | hacer una consulta de ”
£l 29 84 & P ; @ | S| Hacer un adecuado estudio del o 8 5% | 8¢9 Elaboracion de los
8| §94 3 o daspectos de oferta y | desierto el proceso g2 ~ < | Sl = 23 2 '3 | los aspectos de la oferta " .
o | &3 59 ¢ " 2 | €| sector. m 1= s8 | 88 estudios previos.
& | €3 g4 8 g demanda del mercado de seleccion o | W i 32 | 3%|y la demanda del
A | d o mercado respectivo.
El disefio del Proceso de © © . . ”
o | . ” -~ | Que no se cumplan 5 o | El area debe justificar, | Elaboracion de los
€ | =4 1 JContratacion no permite o 5 5 .
8| g 27 8 { satisfacer las necesidades con las metas w | o - = Z | con base en los planes, | diferentes planes
52|89 o de la Entidad Estatal trazadas en el PAA ”g S| Priorizar las reales necesidades | 2 S| 3 b o | proyectos y programas | del IDEAM (PAA,
z (SIS , . = . s = .
;-’. o § 4 § 9 coherente con ol de la entidad y en g & | misionales del IDEAM. o 5 2 2 | del IDEAM, sus | Planes operativos,
wi s p EN cumplimiento de  sus otros instrumentos I 2 2 | necesidades de [ de  contratacion
= 4 I de planificacion. 3 & | contratacion. etc.)
objetivos y metas.
Falta de capacidad de la
c | s Entidad Estatal para
2 | g |promover y adelantar la < <
o | 8 | E | seleccion del contratista, =) . " 5 5 . "
s | 2|84 - Que no se contrate S Los miembros del comité 2 2 Haciendo una evaluacion
8| & | & | §incluyendo el riesgo de p | 2 luad deb i ° =3 =3 idad de todos |
€% | = | &4 seleccionar aquellos que no conforme a las S | 3| evaluador eben,  verificar £ E @ © | cuidadosa de todos los En la evaluacion
8| = = T . normas de = | 2| minuciosamente el cumplimiento | 5 | Sl =2 3 % | documentos
2| o | 8| g ¢ cumplan con la totalidad de " s | 5 . @ 5 ° ° de la propuesta.
4 c S| o - contratacion > de cada uno de los requisitos = = S | presentados  por los
& | £ | g {§losrequisitos estatal 2 habilitantes solicitados 5 & | oferentes
= | g | g | habilitantes o se encuentren ' o ' 3 3 '
D o :
£ | £ | incursos en alguna
o [
inhabilidad (o]
incompatibilidad.
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Se retrasa el inicio
de ejecucion del © © Cuando no se
° = contrato y se puede o | | Establecer en el cronograma de «© 2 2 presente la
Sl 2| 2|8 Demora en la expedicion de afectar el logro de < | 2| los pliegos de condiciones, el ° 2 193 © | Declarar el | garantia por parte
10 ég_ 2| £ :!.;, las garantias los objetivos y la 218 ,g término  méximo para la Zs g 3 & | incumplimiento del | del contratista, en
G| w § — g . necesidad que se 28 8 presentacion de la péliza de S8 8 8 | contrato. los términos
) e 2 2 .
pretende cubrir con e cumplimiento del contrato. ] ] establecidos en el
el contrato que se © © contrato.
celebra.
Se afecta el %
cumplimiento de las B © o | Capacitando a los
— - obligaciones  del = 2 -2 | supervisores de los | Comunicacién de
g [} Demoras en el tramite de =3 53
S|l ol 21| 8 e contratante a cargo S | | Informar al  supervisor del 2 ] 193 © | contratos de las | designacion  de
5 c S 2 | aprobacion de la factura por 3 s S
M| 8|s| &I § ) del Supervisor del ~ | & | 2| contrato de sus obligaciones 5 | Sl = 3 @ | obligaciones legales supervision y en la
o | 2| 2| & |parte del supervisor del ¥ | S @ 1= o o ! %
g1=18]|~ contrato contrato y puede w legales. = w 3 3 | las establecidas en el | programacion de
c c Y . .
causar retraso en s & | manual de supervision | capacitaciones.
los pagos a favor © © | de la entidad.
del contratista.
Retraso en el pago < <
de las facturas o . 53 53
| w ° El 4rea encargada de los pagos, 2 2
Q < 8 documentos = . . = =
2l e|2]8|p los tramit ivalent m | G| deberd comunicar las fallas al ° E o 2 g icando la falla al | Cuand
12 8| 5| 8| g | °emoas en los familes | equivarenies, - que o | g | 2| administrador del aplicativo SIIF = sl g 8 g | Comunicando la falla al | Cuando se
S| E|E| 8 financieros  para  pago. | se generen por g Sl para que se solucionen Ios: o 5 ° o | administrador del SIIF. presente la falla.
i O | i | Tramites internos de pago — | fallas  en el & Eroblenﬂas 2 2
aplicativo SIIF Nacion. aplicativo SIIF ' 3 3
Nacién.
Se presentan retrasos en la | Se afecta la < < Fijar en los pliegos de
= entrega de informes o los ejecucion del Solicitar poliza de kS & | condiciones y en el |la Entidad,
3| o S | . | productos por parte del contrato. Puede 2 £ cumplimiento del contrato, por ° & % % contrato el amparo de | debera solicitar la
13 5 § % = | contratista, 0 no se ajustan | generarse - ‘f, | unvalor del 20% del valor del 8 S| w ° o | cumplimiento del | expedicion de las
;-’. 5 S §’ alo requerido en el contrato. | incumplimiento de § €| contrato, que cubra la vigencia E = 2 2 | contrato por el 20% del | pdlizas dentro del
w B obligaciones y & | ©| delcontratoy hasta liquidacion o % % valor del mismo, para | plazo establecido
< actividades del contrato. 3 3 | hacerla efectiva en caso | en el contrato.
pactadas. de incumplimiento.
o E Deficiencias en la calidad | Se afep’ta la o | | Solicitar péliza de calidad del « ° ® Fijar en los pliegos de | La Entidad
S|l g| 8|8 del producto, bien o servicio. | ejecucion del < | g| servicioal contratista, por un % 2 s B g condiciones en el | deberd solicitar Iz;
14| 8| 8| €| S | prestado por parte del contrato. Puede ~ | S| £| 20% del valor del contrato y que 5 | Sl £ 25 |83 y I~
o | % 8 @ . @ | € ; o 1 5 s g | s g| contrato el amparo por el | expedicion de las
@& | 2| 3| contratista. generarse 2 [ Q| cubraelplazo de ejecucion del = 81 3% | 3%|20% del valor del| polizas dentro del
3 incumplimiento de o contrato y 12 meses mas. ’ P
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obligaciones y contrato, respecto a la | plazo establecido
actividades calidad del servicio . en el contrato.
pactadas.
El contratista no se presenta | El contratista no se
a suscribir o no llega a un | presenta a suscribir la Entidad
mutuo acuerdo con el |o no llega a un < < Se debe tramitar la deber iniciar Ioé
= contratante, cuando se le | mutuo acuerdo con Citar dentro del plazo & & | liquidacion,  haciendo tramites
S| o —§ » | requiere para _suslc'ribir el | el contratante, % ] establgcido enel co_qtratooen el ° £ q%) q%) todo lo necesarip para | oo dient’es a la
15 "é g £ 2 |acta de liquidacion del cuaqdo se le o | ® pI|e_go de condmpngs al ~ S| = ° o | que ‘eI contratista la liquidacion del
=3 5 8 §’ contrato, en los casos que | requiere para g ‘g contratista para suscribir el acta 2 ‘g > & | suscriba y de no ser contrato.  dentro
w 3 sean necesarios. suscribir el acta de e | © de liquidacion por mutuo (] g g viable, proceder con la del ’ termino
= liquidacion del acuerdo. 3 3 | liquidacion unilateral del actado en el
contrato, en los contrato. gontrato
casos que sean
necesarios.
Fijar en los pliegos de
© © . N
= ) Solicitar pdliza de cumplimiento 2 g g condiciones y en el La ,Em'(.ja.d’
8| o| 3| 8 No se alcanza los = | 8 del 5 3 © = S | contrato el amparo de la | debera solicitar la
el e8| 2|8 - ) o < | 2| del contrato por el 20% del valor 2 k] 193 193 dliza d limient dicion de |
16 S| 5 S| Incumplimiento en el objeto objetivos S | B|del contrato, que cubra la| 2 = i = 2 2 péliza ecumplmlenoo expedicion de las
| 5| € g del contrato propuestos en el 2| 5 vigencia del contrato y hasta > S s s del contrato porgl 20% | polizas dentro fJeI
w S| o contrato x| © liquidacién del contrato ﬁ ] = = del valor del mismo, plazo establecido
’ 3 3 para hacerla efectiva en en el contrato
caso de incumplimiento.
Incumplimiento de | Que se declare © ©
5 condiciones ylo requisitos | desierto el proceso ° g g ) -
8| o | §| g |habiltantes por parte de | de seleccion 2|8 . e £ g g El area solicitante debe, .
1718 | s £ s todos los proponentes que S E Hacer un adecuado estudio del ~ gl E 2 2 hacer una consulta de Elabqrauon qe los
| & 8 | & | generen el rechazo de todas 2|5 sector 2 = 3 3 los posples oferentes, | estudios previos.
w ‘g las ofertas e | © o < S |para analizar el sector.
=1 =1
[} [}
o o
5| 8 ° g | g
S|l e| S| 8 |Ameto en tarifas, Aumento en los Z |3 ' 2 2 g g ) . y
18|%| 8 S| E§ impuestos, tasas, lcost(l)§ de S E Hacer un adecuado estudio del | s :§ 2 2 Realizar un andlisis del Elabo_ramon qe los
| Z | €| & | contribuciones ejecucion del 2| g sector. 2 5 ° o | sector adecuado estudios previos.
i 8| 8 contrato. Z | © o 2 2
=3 =3
S S
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Dafios en los bienes o © o | Fijaren la Invitacién y en | Durante la
° S| s sistemas_eléctricos de las e | o Solicitar péliza de calidad del < 2 -2 | el contrato el amparo por | ejecucién del
19 | 2| &8l 6 edificaciones  obieto  del Afectacion en la < | 2| servicio al contratista, por un % @ 8 & |el 20% del valor del | contrato
o - -— o ., o o
§_ _3 IS 8 contrato dura:1 te o prestacion del S g 20% del valor del contrato y que | & | e| «~ | =5 | S| g 3 $ | contrato, respecto a la
s . . % k1) . Al
glw 2 <3 servicio 8 | 3| cubra el plazo de ejecucion del = S 8 8 | calidad del servicio
@ | O | desarrollo de pruebas de Z|© © < <
S . e contrato y 12 meses mas ] ]
caracter eléctrico. 3 3
© o | Seguimiento por parte | Durante la
[} [} : . iz

I o S S | del supervisor al | ejecucion del
o =] . . . " ‘= | | Establecer dentro de las 8 -
el el 2 2 | Manejo inadecuado o | Posible vulneracion 2| = RV k7l g & | cumplimiento de las | contrato.

S £ S| 97 d - " | obligaciones generales mantener 2 k= ° o I
20 S| & S | 'S § Indebida manipulacion de la | a leyes de S| 2 S . &~~~ | 7| S| S 3 & | obligaciones
| & | 5| & informacion derechos de autor. g3 confidencialidad en el manejo de “ 3 S S | contractuales
w o | & ' ' & | ©| lainformacion. o 2 2 '
© ©
'] ']
El proponente < < Revisar las cotizaciones | En la presentacion
establece precios o & & | que soportan el estudio | de la propuesta
) = ) - ' or fuera  del | = © 5 S |del mercado ara
£ 2 :é g | El incumplimiento del objefo pmercado ue @ |z Hacer un adecuado estudio del (=] £ g g establecer el valorpdel
= | E e 2
21 21 & | | 8 | delcontratoy el desequilibrio q S| 8 ~ | N - | TS £ 3 3 :
o | X | 3 5 o . afectan 2 | €| sector 1] s ° o | bien.
G| W | $ | S | econoémico del contratista . . 2 | S S ] °
o intencionaimente y 2 | © o = =
de mala fe, el valor 3 3
del contrato
o Fijar en los pliegos de
- - - _ o | condicionesy en el La Entidad,

_ | = Carga  adicional o Solicitar péliza de cumplimiento 2 5 A
8le|S| 2 enerando impacto Z | 8] del contrato por el 20% del valor 3 2 2 g | contrato el amparo de la | debera solicitar la
% | E| B | -8 | Tardanza en la expedicion gener: P ‘f, s P ° = k= s o | pdliza de cumplimiento | expedicion de las

22 2| 8| S| o negativo en los S | £|del contrato, que cubra la| 2 [2| 1 | o]Ssi = 5 & o o
S| E| 2|8 de las pdlizas logros del IDEAM 2 | & vigencia la vigencia del contrato > = < o | delcontrato porel 20% | pélizas dentro del
w 8| & d ; y e | o g a vigenc y 2 o o 2 | del valor del mismo, plazo establecido
el contratista hasta la liquidacion del contrato. © < )
3 | para hacerla efectiva en | en el contrato
caso de incumplimiento.

EL CONTRATISTA, se obliga de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y el Decreto 1082 de 2015, a garantizar el cumplimiento de las obligaciones
surgidas a favor del INSTITUTO , con ocasi6n de la ejecucion del presente contrato y de su liquidacidn a través de cualquiera de los mecanismos de cobertura del riesgo sefialados
en el Articulo 2.2.1.2.3.1.7.y del Decreto 1082 de 2015 (pdliza de seguros, fiducia mercantil en garantia, garantia bancaria a primer requerimiento, endoso en garantia de titulos
valores y depésito de dinero en garantia). La garantia de cumplimiento de las obligaciones cubrird los perjuicios derivados del incumplimiento de las obligaciones legales o

contractuales del contratista asi:

i) Garantia de seriedad de la oferta, segun los siguientes criterios

Amparo Vigencia Valor Asegurado




Institute de Hidrologia,
Meteorologia y
Estudios Ambientales

e/
IDEA

ANALISIS DE RIESGO

Cédigo: A-GJ-F026

Version: 02

Fecha: 13/01/2017

Pagina7de7

Seriedad de la oferta | 3 meses contados a partir de la fecha de cierre del proceso de contratacion.

seleccion.

Diez por ciento (10%) del presupuesto oficial del proceso de

ii) Garantia unica de cumplimiento que ampare los posibles riesgos, segun los siguientes criterios:

Cumplimiento

Plazo del contrato y seis (06) meses mas.

| Valor Asegurado |

20% del valor del contrato

nacional para la ejecucién del contrato

Pago de salarios, prestaciones sociales legales e indemnizaciones | Plazo del contrato y tres (3) afios mas.
laborales del personal que el contratista haya de utilizar en el territorio

5% del valor del contrato

Calidad del servicio

Plazo del contrato y doce (12) meses mas.

20% del valor del contrato

Daniel Rodrigo Tarquino Mosquera
Abogado Oficina Asesora Juridica
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