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ANEXO No 01 

“MATRIZ DE RIESGOS” 

Tabla 1 Matriz de riesgos 

 

 NUMÉRIC

A 

HISTÓRICA   IMPACTO 

 
  

  INSIGNIFICA

NTE 

MENO

R 

MODERAD

O 

MAY

OR 

CATASTRÓFI

CO 

     1 2 3 4 5 

P
R

O
B

A
B

IL
ID

A
D

 

1 EN 

10.000-

100.000 

Puede 

ocurrir 

pero solo 

en 

circunstan

cias 

excepcion

ales 

RARO 1 2 3 4 5 6 

1 EN 

1.000-

10.000 

Podría  

ocurrir 

pero 

dudoso 

IMPROBAB

LE 
2 3 4 5 6 7 

1 EN 100-

1.000 

Podría 

ocurrir en 

cualquier 

momento 

futuro 

POSIBLE 3 4 5 6 7 8 
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1 EN 10-

100 

Probable

mente 

ocurrirá 

PROBABLE 4 5 6 7 8 9 

1 EN 10 

Se espera 

que 

ocurra en 

la mayoría 

de  

circunstan

cias 

CASI 

CIERTO 
5 6 7 8 9 10 

 

El orden de prioridades fue establecido asignando un puntaje de acuerdo con la probabilidad de 

ocurrencia (raro; improbable; posible; probable; casi cierto) y de su impacto (insignificante; menor; 

moderado; mayor; catastrófico). Los riesgos fueron clasificados teniendo cuenta su calificación de 

acuerdo con Tabla 2. 

 

Tabla 2 Prioridad de tratamiento y control del riesgo 

 

N° Factor de escogencia y calificación 

Riesgo > 7  Riesgo Extremo: Se requiere un plan de acción detallado  

6 <= Riesgo 

<= 7  

Riesgo Alto: Se necesita una atención mayor de la administración  

Riesgo = 5  Riesgo Medio: Especificar responsabilidad de la administración  

Riesgo < 5  Riesgo Bajo: Administrar por procedimientos de rutina  
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TABLA1 MATRIZ DE RIESGO  

 

Se debe seleccionar los riesgos que apliquen exclusivamente a la necesidad a cubrir, diligencie con X si Aplica  

 

N
o

 

C
la

se
 

Á
re

a
 

E
ta

p
a

 

Ti
p

o
 

descripción 

(qué puede 

pasar y, si 

es posible, 

cómo 

puede 

pasar) 

Consecuen

cia de la 

ocurrencia 

del evento 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 y

 C
a

te
g

o
rí

a
  

P
ri

o
ri

d
a

d
 

A
 q

u
ie

n
 s

e
 l
e

 a
si

g
n

a
?

 

Tr
a

ta
m

ie
n

to
/c

o
n

tr
o

le
s 

a
 s

e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s 

Impacto 

después 

del 

tratamient

o 

A
fe

c
ta

 l
a

 e
je

c
u

c
ió

n
 e

l 
c

o
n

tr
a

to
 

P
e

rs
o

n
a

 q
u

e
 i
m

p
le

m
e

n
ta

 e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

F
e

c
h

a
 i
n

ic
io

 t
ra

ta
m

ie
n

to
 

F
e

c
h

a
 t

é
rm

in
o

 t
ra

ta
m

ie
n

to
 

M
o

n
it
o

re
o

 y
 

re
v

is
ió

n
 

  

  

  

  

MAR

QUE 

CON 

X SI 

APLI

CA  
p

ro
b

a
b

il
id

a
d

 

im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 y

 

c
a

te
g

o
rí

a
 d

e
l 

ri
e

sg
o

 

F
o

rm
a

 d
e

 r
e

a
li
za

r 

m
o

n
it
o

re
o

 

P
e

ri
o

d
ic

id
a

d
 

m
o

n
it
o

re
o

 /
 

C
u

a
n

d
o

?
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1 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
c

ió
n

 

S
o

c
ia

l 
o

 p
o

lít
ic

o
 

dispersión 

de la 

normativid

ad 

En materia 

de 

contrataci

ón estatal, 

existan 

numerosas 

normas, 

directrices, 

conceptos 

e 

interpretaci

ones sobre 

el 

procedimie

nto de 

contrataci

ón  

3
 

1
 

4
 (

R
ie

sg
o

 b
a

jo
) 

d
 

E
n

ti
d

a
d

 

Hacer 

Revisión al 

Estudio 

Previo y 

seguimien

to de las 

normas 

de 

contratac

ión y de 

sus 

modificac

iones 

3
 

1
 

4
 (

R
ie

sg
o

 B
a

jo
) 

N
O

 

A
se

so
r 

d
e

 C
o

n
tr

a
ta

c
ió

n
 -

 G
e

re
n

te
 d

e
 p

ro
y
e

c
to

 

e
n

e
ro

 

d
ic

ie
m

b
re

 

Verificació

n Estudio 

Previo 

acorde a 

radicación 

del mismo 

mediante 

Acompañ

amiento 

proceso 

contractua

l y/o 

devolución 

mismo 

mediante 

oficio 

Cada 

vez que 

se 

radique 

un 

estudio 

previo 

  

2 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
c

ió
n

 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

deficiente 

planeación 

de los 

contratos 

en la 

unidad 

delegataria 

Que no se 

armonicen 

los 

elementos 

a adquirir 

con cargo 

al futuro 

contrato 

con el 

sistema 

presupuest

al y el Plan 

Anual de 

Adquisicion

es 

3
 

3
 

3
(R

ie
sg

o
 A

lt
o

) 

d
 

E
n

ti
d

a
d

 

El bien 

objeto del 

futuro 

contrato 

debe 

estar 

incluido 

dentro del  

Plan 

Anual de 

Adquisicio

nes con el 

presupues

to de la 

necesida

d 

debidam

2
 

2
 

3
 (

R
ie

sg
o

 B
a

jo
) 

N
O

 

D
e

p
e

n
d

e
n

c
ia

 U
su

a
ri
a

 

e
n

e
ro

 

d
ic

ie
m

b
re

 

Formato 

Plan Anual 

de 

Adquisicio

nes acta 

de reunión 

de 

concertaci

ón del 

Plan. 

Previo a 

la 

apertur

a del 

proceso 
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ente 

concerta

do  con la 

Depende

ncia 

Usuaria 

3 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
c

ió
n

 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

deficiente 

determinac

ión de 

especificac

iones 

técnicas 

mínimas 

Las 

especificac

iones 

técnicas 

mínimas no 

permiten 

que se 

satisfaga la 

necesidad 

4
 

4
 

4
(R

ie
sg

o
 A

lt
o

) 

d
 

E
n

ti
d

a
d

 

Se 

efectúa 

verificaci

ón del 

estudio 

previo 

presentad

o 

realizand

o 

observaci

ones 

cuando 

las 

especific

aciones 

no 

ofrecen 

claridad 

3
 

3
 

6
 (

R
ie

sg
o

 A
lt
o

) 

S
I 

A
se

so
r 

d
e

 c
o

n
tr

a
ta

c
ió

n
 

C
o

n
 l
a

 l
le

g
a

d
a

 d
e

l 
e

st
u

d
io

 p
re

v
io

 

C
in

c
o

 d
ía

s 
h

á
b

ile
s 

si
g

u
ie

n
te

s 
a

 l
a

 r
e

c
e

p
c

ió
n

 

mediante 

Acompañ

amiento 

proceso 

contractua

l y/o 

devolución 

mismo 

mediante 

oficio 

Cada 

vez que 

se 

radique 

un 

estudio 

previo 

 X 
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4 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
c

ió
n

 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

manejo del 

proceso de 

contratació

n por 

personal 

que no está 

calificado 

El proceso 

de 

adquisicion

es se 

encuentra 

impulsado 

por 

personal 

que no 

tiene las 

calidades y 

conocimie

nto de la 

normativid

ad 

1
 

1
 

2
(R

ie
sg

o
 b

a
jo

) 

d
 

E
n

ti
d

a
d

 

Capacitar 

al 

personal 

de en la 

normativi

dad 

vigente 

en el 

proceso 

de 

contratac

ión. 

Informar 

al área de 

Talento 

Humano 

de la 

Correspo

ndiente 

Unidad 

1
 

1
 

2
 (

R
ie

sg
o

 B
a

jo
) 

S
I 

O
rd

e
n

a
d

o
r 

d
e

l 
G

a
st

o
 

e
n

e
ro

 

d
ic

ie
m

b
re

 

Acta de la 

capacitaci

ón- informe 

al área de 

Talento 

Humano 

semestr

al 
X  

5 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
c

ió
n

 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

el objeto 

del futuro 

contrato no 

sirve como 

instrumento 

de 

desarrollo 

de la 

unidad 

Los 

elementos, 

bienes o 

servicios a 

adquirir, no 

son sirven 

para dar 

cumplimien

to a la 

función de 

la unidad 

delegatari

a  

1
 

1
 

2
(R

ie
sg

o
 b

a
jo

) 

d
 

E
n

ti
d

a
d

 

Hacer 

Revisión al 

Estudio 

Previo y 

seguimien

to de las 

normas 

de 

contratac

ión y de 

sus 

modificac

iones 

1
 

1
 

2
 (

R
ie

sg
o

 B
a

jo
) 

S
I 

G
e

re
n

te
 d

e
l 
P

ro
c

e
so

 

e
n

e
ro

 

d
ic

ie
m

b
re

 

mediante 

Acompañ

amiento 

proceso 

contractua

l y/o 

devolución 

mismo 

mediante 

oficio 

Cada 

vez que 

se 

radique 

un 

estudio 

previo 
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6 

G
e

n
e

ra
l 
 

In
te

rn
o

 

S
e

le
c

c
ió

n
  

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 
 

seleccionar 

proponent

es que no 

cumplan 

con la 

totalidad 

de los 

requisitos 

habilitantes 

o se 

encuentren 

incursos en 

alguna 

inhabilidad 

o 

incompatib

ilidad 

Incumplimi

ento de los 

principios 

de 

selección 

objetiva y 

transparen

cia. -El bien 

o servicio 

que se 

pretende 

adquirir no 

cumpla 

con los 

requisitos 

exigidos. 

Violación al 

régimen de 

inhabilidad

es e 

incompatib

ilidades 

1
 

4
 

5
(R

ie
sg

o
 M

e
d

io
) 

d
 

E
n

ti
d

a
d

 

Designar 

personal 

capacita

do y con 

perfil 

adecuad

o para 

evaluar 

las 

propuesta

s con fines 

de incurrir 

en 

mínimos 

errores.  

1
 

3
 

4
 (

R
ie

sg
o

 B
a

jo
) 

S
I 

C
o

m
it
é

 e
v
a

lu
a

d
o

r 
re

sp
e

c
ti
v
o

 

Te
rm

in
o

 d
e

 e
v
a

lu
a

c
ió

n
 d

e
 p

ro
p

u
e

st
a

s 
 

Te
rm

in
o

 d
e

 a
d

ju
d

ic
a

c
ió

n
  

Revisión de 

evaluacion

es y 

observacio

nes a las 

mismas  

previo 

a la 

adjudic

ación  

  

7 

G
e

n
e

ra
l 
 

E
x
te

rn
o

  

S
e

le
c

c
ió

n
  

E
c

o
n

ó
m

ic
o

  presentaci

ón de 

ofertas 

artificialme

nte bajas 

El bien o 

servicio no 

cumple 

con las 

calidades y 

exigencias 

técnicas 

requeridas. 

-no se 

justifique 

adecuada

mente El 

2
 

2
 

4
(R

ie
sg

o
 b

a
jo

) 

d
 

P
ro

p
o

n
e

n
te

 

Analizar 

estudio 

de 

mercado 

que 

demuestr

e si los 

precios 

son 

artificialm

ente 

bajos y de 

2
 

2
 

4
(R

ie
sg

o
 B

a
jo

) 

S
I 

C
o

m
it
é

 e
v
a

lu
a

d
o

r 
re

sp
e

c
ti
v
o

 

Te
rm

in
o

 d
e

 e
v
a

lu
a

c
ió

n
 d

e
 

p
ro

p
u

e
st

a
s 

 
Te

rm
in

o
 d

e
 a

d
ju

d
ic

a
c

ió
n

  

Revisión de 

evaluacion

es y 

observacio

nes a las 

mismas  

se 

realiza 

previo 

a la 

adjudic

ación  
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precio 

artificialme

nte bajo. 

ser así 

requerir al 

proponen

te para 

que 

explique y 

demuestr

e porque 

sostiene 

esos 

precios. 

8 

G
e

n
e

ra
l 
 

E
x
te

rn
o

  

S
e

le
c

c
ió

n
  

Tr
ib

u
ta

ri
a

s 

No tener 

presente al 

momento 

de 

presentar la 

oferta las 

erogacione

s tributarias 

y 

fluctuacion

es del dólar  

El 

contratista, 

Asume este 

riesgo en su 

totalidad  

3
 

1
 

4
(R

ie
sg

o
 b

a
jo

) 

d
 

P
ro

p
o

n
e

n
te

 

El 

oferente 

deberá 

revisar la 

fluctuació

n del 

dólar y 

todas las 

erogacio

nes de 

tipo 

tributario 

en que se 

incurran 

en el 

presente 

proceso a 

fin de ser 

tenidas en 

cuenta al 

momento 

de 

presentar 

2
 (

R
ie

sg
o

 B
a

jo
) 

2
 

1
 (

R
ie

sg
o

 B
a

jo
) 

S
I 

C
o

m
it
é

 e
v
a

lu
a

d
o

r 
re

sp
e

c
ti
v
o

 

Te
rm

in
o

 d
e

 e
v
a

lu
a

c
ió

n
 d

e
 p

ro
p

u
e

st
a

s 
 

V
e

r 
p

la
zo

 d
e

 e
je

c
u

c
ió

n
  Mediante 

la 

evaluación 

económic

a y 

comparaci

ón con el  

estudio de 

mercado   

Durante 

la 

Ejecuci

ón 

contrac

tual   

X  
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la oferta 

en razón a 

su 

actividad 

económic

a y 

atendien

do a la 

experticia

. El 

Ministerio 

de 

Defensa 

Nacional 

Dirección 

de 

Sanidad 

Naval no 

se 

responsab

ilizará por 

tributos 

dejados 

de pagar 

por el 

oferente 

al 

momento 

de 

presentar 

la oferta. 

Y hacer 

las 

observaci
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ones 

pertinente

s en el 

plazo 

estableci

do 

9 

G
e

n
e

ra
l 
 

E
x
te

rn
o

  

S
e

le
c

c
ió

n
  

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Referido a 

cuando se 

generen 

mayores 

costos para 

el 

Contratista 

por la 

realización 

de cálculos 

errados 

sobre la 

inversión 

que 

requiere 

para el 

cumplimien

to del 

objeto del 

contrato, 

sobre 

El 

contratista, 

Asume este 

riesgo en su 

totalidad el 

contratista, 

atendiend

o a que 

desde el 

momento 

de 

presentaci

ón de la 

oferta    

3
 

6
 

5
 

d
 

P
ro

p
o

n
e

n
te

 

El 

oferente 

deberá 

revisar la 

fluctuació

n del 

dólar y 

todas las 

erogacio

nes de 

tipo 

tributario 

en que se 

incurran 

en el 

presente 

proceso a 

fin de ser 

tenidas en 

cuenta al 

momento 

2
 (

R
ie

sg
o

 B
a

jo
) 

4
 

4
 (

R
ie

sg
o

 B
a

jo
) 

S
I 

C
o

m
it
é

 e
v
a

lu
a

d
o

r 
re

sp
e

c
ti
v
o

 

Te
rm

in
o

 d
e

 e
v
a

lu
a

c
ió

n
 d

e
 p

ro
p

u
e

st
a

s 
 

V
e

r 
p

la
zo

 d
e

 e
je

c
u

c
ió

n
  Mediante 

la 

evaluación 

económic

a y 

comparaci

ón con el  

estudio de 

mercado   

Durante 

la 

Ejecuci

ón 

contrac

tual   

 X 
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variables 

tales como 

valor de 

insumos, 

bienes, 

transporte, 

seguros, 

disponibilid

ad de 

elementos 

y demás 

servicios 

necesarios 

para 

cumplir con 

el objeto 

contratado 

en las 

condicione

s exigidas 

por la 

entidad. 

de 

presentar 

la oferta 

en razón a 

su 

actividad 

económic

a y 

atendien

do a la 

experticia

. El 

Ministerio 

de 

Defensa 

Nacional 

Dirección 

de 

Sanidad 

Naval no 

se 

responsab

ilizará por 

tributos 

dejados 

de pagar 

por el 

oferente 

al 

momento 

de 

presentar 

la oferta. 

Y hacer 
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las 

observaci

ones 

pertinente

s en el 

plazo 

estableci

do 

10 

G
e

n
e

ra
l 
 

E
x
te

rn
o

  

C
o

n
tr

a
ta

c
ió

n
  

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 
 

No 

suscripción 

del 

contrato. 

Retraso en 

la 

ejecución y 

cumplimien

to del 

contrato, y 

por lo tanto 

no 

satisfacció

n oportuna 

de la 

necesidad. 

2
 

3
 

5
(R

ie
sg

o
 m

e
d

io
) 

c
 

P
ro

p
o

n
e

n
te

 

Adjudica

ción del 

contrato 

a 

proponen

te en 

segundo 

menor 

valor o 

declarar 

desierto El 

proceso si 

no hay 

más 

proponen

tes. -

Hacer 

efectiva 

póliza de 

garantía 

de 

seriedad 

de la 

propuesta 

en caso 

de 

2
 

3
 

5
 (

R
ie

sg
o

 M
e

d
io

) 

N
O

 

J
e

fe
 D

iv
is

ió
n

 p
re

c
o

n
tr

a
c

tu
a

l 

Te
rm

in
o

 p
a

ra
 l
a

 f
ir
m

a
 d

e
l 
c

o
n

tr
a

to
  

V
ig

e
n

c
ia

 g
a

ra
n

tí
a

 d
e

 s
e

ri
e

d
a

d
  

Seguimient

o al 

proceso de 

reclamo 

de 

garantía 

de 

seriedad  

y/o revisión 

adjudicaci

ón 

segundo 

menor 

valor  

Posterio

r a la 

adjudic

ación y 

previo 

al 

vencimi

ento 

del 

plazo 

de 

ejecuci

ón  

X  
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haberse 

solicitado. 

11 

G
e

n
e

ra
l 
 

E
x
te

rn
o

  

C
o

n
tr

a
ta

c
ió

n
  

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 
 

No se 

presenten 

las 

garantías 

requeridas 

en los 

document

os del 

proceso de 

contratació

n o que su 

presentaci

ón sea 

tardía. 

Retraso en 

el inicio de 

la 

ejecución y 

cumplimien

to del 

contrato, y 

por lo tanto 

no 

satisfacció

n oportuna 

de la 

necesidad. 

3
 

3
 

6
(R

ie
sg

o
 A

lt
o

) 

c
 

P
ro

p
o

n
e

n
te

 

Hacer 

efectiva 

póliza de 

garantía 

de 

seriedad 

de la 

propuesta 

en caso 

de 

haberse 

solicitado. 

-Iniciar 

proceso 

de 

reclamo 

de 

garantías 

por 

Incumpli

miento 

del 

contrato. 
2

 

2
 

4
 (

R
ie

sg
o

 B
a

jo
) 

S
I 

Á
re

a
 d

e
 C

o
n

tr
a

to
s 

-S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e

l 
C

o
n

tr
a

to
 

Te
rm

in
o

 p
a

ra
 l
a

 f
ir
m

a
 d

e
l 
c

o
n

tr
a

to
  

V
ig

e
n

c
ia

 g
a

ra
n

tí
a

 d
e

 s
e

ri
e

d
a

d
  

Seguimient

o al 

proceso de 

reclamo 

de 

garantía 

de 

seriedad 

y/o revisión 

adjudicaci

ón 

segundo 

menor 

valor  

Posterio

r a la 

adjudic

ación y 

previo 

al 

vencimi

ento 

del 

plazo 

de 

ejecuci

ón  

 X 
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12 

G
e

n
e

ra
l 
 

In
te

rn
o

  

C
o

n
tr

a
ta

c
ió

n
  

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 
 incumplimi

ento 

expedición 

del registro 

presupuest

al  

Retraso en 

el inicio de 

la 

ejecución y 

cumplimien

to del 

contrato, y 

por lo tanto 

no 

satisfacció

n oportuna 

de la 

necesidad. 

-

Incumplimi

ento de 

pago del 

contrato. 
2

 

3
 

4
(R

ie
sg

o
 M

e
d

io
) 

d
 

E
n

ti
d

a
d

 

Gestión 

oportuna 

para 

agilizar 

expedició

n de CRP 

una vez 

suscrito el 

contrato. 

2
 

3
 

3
 (

R
ie

sg
o

 B
a

jo
) 

S
I 

D
e

p
e

n
d

e
n

c
ia

 P
re

su
p

u
e

st
o

- 
Á

re
a

 d
e

 C
o

n
tr

a
to

s 

F
ir
m

a
 d

e
l 
C

o
n

tr
a

to
 

E
x
p

e
d

ic
ió

n
 d

e
l 
d

o
c

u
m

e
n

to
 

Verificació

n CDP Vs 

RP 

plataforma 

SAP 

Una vez 

suscrito 

el 

contrat

o  

x  

13 

G
e

n
e

ra
l 
 

In
te

rn
o

 

C
o

n
tr

a
ta

c
ió

n
  

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 
 

reclamos 

de terceros 

sobre la 

selección 

del 

oferente 

que 

retrasen el 

perfeccion

amiento 

del 

contrato 

Retraso en 

el inicio de 

la 

ejecución y 

cumplimien

to del 

contrato, y 

por lo tanto 

no 

satisfacció

n oportuna 

de la 

necesidad. 

1
 

2
 

3
 (

R
ie

sg
o

 b
a

jo
) 

d
 

E
n

ti
d

a
d

  

Responde

r y aclarar 

en el 

menor 

tiempo 

posible las 

observaci

ones 

presentad

as 
1

 

1
 

2
 (

R
ie

sg
o

 B
a

jo
) 

N
O

 

G
e

re
n

te
 d

e
 P

ro
y
e

c
to

 y
 Á

re
a

 d
e

 

C
o

n
tr

a
to

s 
S
e

 r
e

a
liz

a
 l
a

 e
v
a

lu
a

c
ió

n
 d

e
 l
a

s 

O
fe

rt
a

s 
C

u
a

n
d

o
 s

e
 A

d
ju

d
ic

a
 e

l 
P

ro
c

e
so

 

Revisión de 

respuestas 

de los 

comités  

Previo a 

la 

adjudic

ación  

x  
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14 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o

 

C
o

n
tr

a
ta

c
ió

n
 

E
c

o
n

ó
m

ic
o

 

Sobrecosto

s en bienes 

y/o 

servicios 

Los bienes 

y/o 

servicios 

objeto del 

futuro 

contrato no 

se 

encuentran 

acordes a 

los precios 

del 

mercado 

2
 

5
 

7
(R

ie
sg

o
 A

lt
o

) 

d
 

E
n

ti
d

a
d

 

Realizar 

un análisis 

de 

mercado 

que 

permita 

determin

ar que los 

bienes/ser

vicios se 

encuentr

an de 

acuerdo 

con los 

precios 

de 

mercado 

1
 

4
 

5
 (

R
ie

sg
o

 M
e

d
io

) 

S
I 

G
e

re
n

te
 d

e
l 
P

ro
c

e
so

/ 
C

o
m

it
é

 E
c

o
n

ó
m

ic
o

 

R
e

v
is

ió
n

 d
e

l 
E
st

u
d

io
 P

re
v
io

 

A
d

ju
d

ic
a

c
ió

n
 d

e
l 
C

o
n

tr
a

to
 

Estudio 

previo/ 

evaluación 

comité 

previo 

a la 

adjudic

ación 

  

15 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Mecanismo 

de 

cobertura 

del riesgo 

No exigir los 

amparos 

por los 

porcentaje

s y tiempos 

establecid

os en la ley 

y el 

mercado, 

exigiendo 

valores y 

plazos 

indiscrimina

dos que no 

correspond

en a la 

naturaleza 

1
 

3
 

4
(R

ie
sg

o
 b

a
jo

) 

d
 

E
n

ti
d

a
d

 

establece

r acorde a 

la 

normativi

dad el 

porcentaj

e y 

vigencia 

de los 

amparos 

para 

cubrir el 

cumplimi

ento del 

contrato  

1
 

2
 

3
 (

R
ie

sg
o

 B
a

jo
) 

S
I 

D
e

p
e

n
d

e
n

c
ia

 U
su

a
ri
a

 y
 G

e
re

n
te

 d
e

l 
P

ro
y
e

c
to

 

E
st

ru
c

tu
ra

c
ió

n
 d

e
l 
E
st

u
d

io
 P

re
v
io

 

A
n

te
s 

d
e

l 
C

ie
rr

e
 

Estudio 

previo 

Cada 

vez que 

se 

verifica 

el 

Estudio 

Previo 
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del 

contrato 

16 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Tecnológic

o en la 

publicació

n de los 

document

os del 

proceso 

No se 

publiquen 

los 

document

os dando 

cumplimien

to a los 

parámetros 

establecid

os en la 

legislación 

vigente 

1
 

1
 

2
(R

ie
sg

o
 b

a
jo

) 

d
 

C
o

n
tr

a
ti
st

a
-E

n
ti
d

a
d

 

Publicar 

los 

documen

tos con 

tiempo 

suficiente 

y dentro 

de los 

plazos 

estableci

dos en la 

legislació

n vigente 

1
 

1
 

2
 (

R
ie

sg
o

 B
a

jo
) 

N
O

 

E
je

c
u

ti
v
o

 d
e

l 
C

o
n

tr
a

to
 

P
u

b
lic

a
c

ió
n

 d
e

l 
P

ro
c

e
so

  

Li
q

u
id

a
c

ió
n

 

Listas de 

Chequeo 

Dentro 

de los 

tres días 

siguient

es a la 

expedi

ción 

  

17 
Gen

eral 

Inte

rno 

Ejecu

ción 

Finan

ciero 

Consecuci

ón 

financiació

n  

El 

contratista 

no cuenta 

con los 

recursos 

para 

cumplir 

con los 

compromis

os 

adquiridos 

3 1 

4
(R

ie
sg

o
 b

a
jo

) 

d
 

C
o

n
tr

a
ti
st

a
 

El 

contratist

a debe 

prever 

todos los 

costos 

generado

s en el 

cumplimi

ento del 

objeto del 

3
 

1
 

4
 

S
I 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

V
e

r 
p

la
zo

 d
e

 e
je

c
u

c
ió

n
 

3
1
 d

e
 d

ic
ie

m
b

re
 

Requerimie

ntos de 

bienes o 

servicios 

perman

ente 
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en el 

contrato 

contrato y 

conseguir 

la 

financiaci

ón y 

recursos 

que le 

garantice

n la 

liquidez 

para el 

desarrollo 

del mismo 

18 

E
sp

e
c

if
ic

o
 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 

Deficiencia 

en la 

calidad de 

los bienes 

y/o 

servicios 

adquiridos 

Que los 

bienes y/o 

servicios no 

correspond

an a los 

requeridos 

por la 

entidad 

3
 

4
 

7
 (

R
ie

sg
o

 A
lt
o

) 

c
 

E
n

ti
d

a
d

  

Dar 

cumplimi

ento al 

estándar 

de 

calidad 

que será 

verificado 

por el 

supervisor 

del 

contrato 

durante la 

entrega 

3
 

3
 

6
 (

R
ie

sg
o

 A
lt
o

 

S
I 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

Le
g

a
liz

a
c

ió
n

 d
e

l 
C

o
n

tr
a

to
 

F
e

c
h

a
 d

e
 t

é
rm

in
o

 d
e

 G
a

ra
n

tí
a

 d
e

 

C
a

lid
a

d
 

Verificació

n contrato 

y factura 

del bien 

y/o servicio 

recibido 

Acorde 

a las 

entrega

s 

pactad

as con 

el 

supervis

or  

 x 

19 

E
sp

e
c

if
ic

o
 

In
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l Incumplimi

ento en las 

fechas 

establecid

as de 

entrega de 

Que los 

bienes y/o 

servicios no 

se 

entreguen 

3
 

4
 

7
 (

R
ie

sg
o

 A
lt
o

) 

c
 

E
n

ti
d

a
d

  

Dar 

cumplimi

ento al 

estándar 

de 

calidad 

3
 

3
 

6
 (

R
ie

sg
o

 A
lt
o

 

S
I 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

P
ri
m

e
ra

 o
rd

e
n

 

d
e

 P
e

d
id

o
  

Ú
lt
im

a
 e

n
tr

e
g

a
  

Con las 

fechas de 

las ordenes 

de pedido 

vs lo 

establecid

Acorde 

a las 

entrega

s 

pactad

as con 
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los bienes 

y/o 

servicios 

adquiridos 

acorde a lo 

pactado  

que será 

verificado 

por el 

supervisor 

del 

contrato 

durante 

entrega 

o en el 

Contrato 

el 

supervis

or  

20 

E
sp

e
c

if
ic

o
  

In
te

rn
o

 

E
je

c
u

c
ió

n
  

O
p

e
ra

c
io

n
a

l 
 

Contratista 

Durante la 

ejecución 

de los 

trabajos 

pueden 

presentarse 

el 

incumplimi

ento de las 

normas en 

materia 

ambiental  

3 2 

5
 (

R
ie

sg
o

 m
e

d
io

) 

c
 

C
o

n
tr

a
ti
st

a
 

Exigir al 

contratist

a el 

cumplimi

ento con 

las 

normas 

que rigen 

en 

materia 

ambiental  

3
 

2
 

5
 

S
I 

S
u

p
e

rv
is

o
r 

d
e

l 
c

o
n

tr
a

to
 

V
e

r 
p

la
zo

 d
e

 e
je

c
u

c
ió

n
 

V
e

r 
p

la
zo

 d
e

 e
je

c
u

c
ió

n
 

Exigir el 

análisis del 

cumplimie

nto de las 

normas en 

materia 

ambiental.  

mensua

l 
 x 

RIESGOS ADICIONALES (incluya si cree conveniente un riesgo adicional) Marque con X 

APLICA SI_____ NO X 
         

  

21                                             

                                              

 


