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ANALISIS DEL SECTOR

DEPENDENCIA QUE PROYECTA: SECRETARIA DE PLANEACION Y OBRAS PUBLICAS

FECHA DE ELABORACION: NOVIEMBRE DEL 2024.

NOMBRE DEL FUNCIONARIO QUE -

DILIGENCIA EL ESTUDIO PREVIO: JOSE LEONARDO ARAQUE CONTRERAS
TIPO DE CONTRATO: CONCURSO DE MERITOS ABIERTO

INTERVENTORIA  TECNICA, ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA PARA EL PROYECTO: CONSTRUCCION DE
CANCHA SINTETICA EN EL BARRIO EL JARDIN DEL
MUNICIPIO DE CUBARA, DEPARTAMENTO DE BOYACA.

OBJETO:

1. INTRODUCCION

Que en cumplimiento del articulo 2.2.1.1.1.6.1. del Decreto 1082 de 2015 “por medio del cual se expide el
decreto Unico reglamentario del sector Administrativo de Planeacion Nacional" que en su tenor literal dispone:

Articulo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de analisis de las Entidades Estatales. La Entidad Estatal debe hacer,
durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector relativo al objeto del Proceso
de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica, y de analisis
de Riesgo. La Entidad Estatal debe dejar constancia de este andlisis en los Documentos del Proceso.

Que de igual manera y en aplicacion de la guia expedida por Colombia Compra Eficiente la Entidad procede
a efectuar el presente analisis a fin de conocer el comportamiento del sector relacionado con el objeto
contractual, desde la la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional, técnica y de analisis de
Riesgo. El resultado del presente analisis formar parte de los estudios y documentos previos del Proceso de
Contratacion.

Que la importancia de realizar este analisis ha sido enfatizada por la Organizacion de Cooperacion y de
Desarrollo Econémicos (OCDE) en las recomendaciones realizadas al Gobierno Nacional, las cuales se busca
promover las buenas practicas, la transparencia y la promocién de la competencia leal en la contratacion
publica. A continuacién, se presenta el analisis de sector.

2. DESCRIPCION DE LA NECESIDAD

Que la Constitucién Politica en su articulo 52 sefala que el deporte y la recreacién tienen como funcioén la
formacién integral de las personas, preservar y desarrollar una mejor salud en el ser humano, que forman
parte de la educacion y se constituyen como elemento del gasto publico social, ademas que se reconoce
como un derecho de las personas para el aprovechamiento del tiempo libre. El deporte, al igual que la
recreacion, ha sido considerado por la Corte como una actividad propia del ser humano que resulta
indispensable para su evolucién y desarrollo, tanto a escala personal como social.

En un principio, la Corte Constitucional establecio que por tratarse de un derecho econémico social y cultural,
el deporte no era fundamental por si mismo, sino por estar en conexidad con los derechos a la educacién y
al libre desarrollo de la personalidad (Corte Constitucional T-410/99). El deporte, al igual que la recreacién, ha
sido considerado por la Corte como una actividad propia del ser humano que resulta indispensable para su
evolucién y desarrollo, tanto a escala personal como social. La actividad deportiva cumple entonces un papel
protagonico en la adaptacion del individuo al medio en que vive, a la vez que actia como mecanismo
facilitador en su proceso de crecimiento, impulsando las bases de la comunicaciéon y las relaciones
interpersonales (Corte Constitucional T-410/99).
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Para dar cumplimiento al mandato Constitucional, el municipio de Cubara ha venido adelantado acciones
tendientes a mejorar los espacios deportivos, sin embargo, el municipio se encuentra ante necesidad de
contar con un espacio adecuado para la practica deportiva y recreativa que beneficie a toda la comunidad
especialmente en la disciplina deportiva de futbol. La falta de espacios deportivos adecuados en el municipio
limita la formacién de los jévenes en disciplinas deportivas, promueve el sedentarismo y no favorece la
integracion social.

A partir de lo anterior la entidad adelantd proceso de licitacion de obra publica cuyo objeto es
“CONSTRUCCION DE CANCHA SINTENTICA EN EL BARRIO EL JARDIN DEL MUNICIPIO DE CUBARA,
DEPARTAMENTO DE BOYACA”. La cancha sintética proyectada sera un espacio de encuentro para los
jévenes, un lugar que contribuira al desarrollo de sus habilidades deportivas, fortalecera los valores del trabajo
en equipo y mejorara su calidad de vida. Ademas, servira como un lugar recreativo para toda la comunidad,
promoviendo habitos saludables y reduciendo indices como los de violencia.

La construccién de esta infraestructura deportiva no solo impactara en el bienestar fisico y social de nuestros
habitantes, sino que también fomentard el turismo deportivo y fortalecera el tejido social de la regién.
Asimismo, la ejecucién de este proyecto contribuira a la reactivacion econdmica local a través de la generacién
de empleo directo e indirecto durante su construccién.

Que en cumplimiento de la normatividad establecida en la Ley 80 de 1993, la Ley 1150 de 2007 y la Ley 1474
de 2011 articulo 83 que establecen la obligatoriedad de las entidades oficiales de realizar control y vigilancia
del cumplimiento de las obligaciones contractuales establecidas en los diferentes contratos celebrados por la
entidad. Para tal cometido es necesaria una interventoria, que garantice el seguimiento técnico que sobre el
cumplimiento del contrato realice una persona natural o juridica contratada para tal fin por la Entidad Estatal,
pues teniendo en cuenta la complejidad de la obra y la extensiéon de la misma es necesario contar con un
apoyo técnico que garantice el seguimiento y control de la obra.

Dado lo anterior, la entidad estatal estima necesario realizar un contrato de interventoria a efectos de adelantar
los procesos de vigilancia, control y supervisién técnica, administrativa, ambiental y financiera del objeto
anterior; con el fin de fortalecer la ejecucion del contrato y verificar el cumplimiento de las obligaciones por
parte del contratista, bajo los principios de calidad, oportunidad, eficiencia y eficacia.

3. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO
3.1.INFORMACION GENERAL DEL MUNICIPIO DE CUBARA

Cubara, Boyaca es un municipio de sexta categoria que limita con los departamentos de de Norte de
Santander al noroeste, Santander al oeste y norte yAraucaal este y al noreste con el Estado
Apure en Venezuela. Cuenta con una superficie de 1650 Km? de conformidad a los limites establecidos por
la Ordenanza No. 44 de diciembre 14 de 1978". Segun el Esquema de Ordenamiento Territorial los principales
centros poblados del municipio de Cubara son el Guamo, Gibraltar y el Royota?.

El area rural, estda conformado por 22 veredas de las cuales 8 estan en conflictos limitrofes con los
departamentos de Santander y Norte de Santander (Béngota, La Pista, Mundo Nuevo, Gibraltar, Cubugén,
Solén Wilches, Cedefo y Aguablanca). El municipio de Cubara atiende administrativamente las restantes 14
veredas las cuales son: Bojaba, Brisas del Arauca, Campo Alicia, El Silencio, Royota, la esperanza, la
Blanquita, Guamo, Cafaguata, Gaitana, Puerto Nuevo, Chuscal y Fatima, la Barrosa. Dentro de territorio del

! Concejo Municipal de Cubara. Acuerdo No. 010 de 2004: Adopcién del Esquema de Ordenamiento Territorial. Pag. 14
2 Esquema de Ordenamiento Territorial. (2004). Asentamientos Humanos. Pag. 119.
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municipio se encuentra el Resguardo Indigena U ‘Wa conformado por 7 comunidades indigenas que son:
Tegria, Cobaria, Bocotd parte baja, Rinconada, Rotarbaria, Barrosa y Aguablanca.

La principal via de acceso al municipio de Cubara, Boyaca es la carretera de la Soberania, la cual le conecta
con el municipio de Saravena, Arauca y en el sentido occidente con los corregimientos de Gibraltar, Samoré
y San Bernardo de Bata y los municipios aledafios. Dentro del contexto social el municipio de Cubara, Boyaca
cuenta con diversidad étnica y cultural conformada por poblacién indigena, NARP vy victimas del conflicto

armado.

El municipio de Cubara cuenta con una gran diversidad étnica y cultural, que se ve reflejada en la poblaciéon
que conforma su territorio segun cifras del DANE para el afio 2024 el municipio contaba con 11.295 habitantes,
de los cuales un 52,47% es decir 5.927 habitantes eran miembros de la comunidad indigena U'wa. La
densidad poblacional del municipio para hombres es de 50,1% y para mujeres es de 49,9%. A continuacion,

grafica de densidad poblacional:

llustracion 1. Piramide Poblacional

Piramides poblacionales (2024 y 2035)

Fuente: DANE - Proyecciones de poblackin con base en el Censo 2018,
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Fuente: Departamento Nacional de Planeacion. (2024). TerriData [Consulta en linea].
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Poblaciéon étnica (2024)

Fuente: DAME - Proyecciones de poblacion
con base en el Censo 2018,
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Poblacion étnica total: 5.977 personas, 52,92 % del total.

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion. (2024). TerriData [Consulta en linea].

3.1.1. PLAN DE DESARROLLO

El proyecto “CONSTRUCCION DE CANCHA SINTETICA EN EL BARRIO EL JARDIN DEL MUNICIPIO DE
CUBARA, DEPARTAMENTO DE BOYACA” esta incluido en el Plan de Desarrollo Municipal como se
presenta a continuacion:

LINEA ESTRATEGICA | UNION Y COMPROMISO POR LA CALIDAD DE VIDA CON EQUIDAD
SECTOR DEPORTE Y RECREACION
PROGRAMA FOMENTO A LA RECREACION, LA ACTIVIDAD FiSICA Y EL DEPORTE
ESTRATEGICO PARA DESARROLLAR ENTORNOS DE CONVIVENCIAY PAZ
CODIGO PRODUCTO INDICADOR DE UNIDAD META
META PRODUCTO PRODUCTO CUATRIENIO
DEL PLAN DE ) )
DESARROLLO 430102500 Cancha construida Cancha construida Nudmero 1

3.2. ASPECTOS ECONOMICOS

3.2.1. SECTOR ECONOMICO

La actividad econdmica esta dividida en sectores econdmicos. Cada sector se refiere a una parte de la
actividad econémica cuyos elementos tienen caracteristicas comunes, guardan una unidad y se diferencian
de otras agrupaciones. Su divisién se realiza de acuerdo a los procesos de produccién que ocurren al interior
de cada uno de ellos. Segun la division de la economia clasica, los sectores de la economia son los siguientes:
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Sector primario o sector agropecuario. Sector secundario o sector Industrial. Sector terciario o sector de
servicios. Por lo anterior, se tienen que el presente estudio pertenece a uno de los siguientes:

Sector Marca con una “X”
Agropecuario
Servicios X
Industrial

Transporte

Comercio

Financiero
Construccion

Minero y Energético
Solidario
Comunicaciones
Administracion publica
otros

- - - 2
IR SR

3.2.2. DESCRIPCION DE LOS BIENES Y SERVICIOS A CONTRATAR

El servicio de consultoria, que hace parte del sector de servicios empresariales, comprende una gran variedad
de tipos de servicio que permiten que su campo de accion abarque tanto el sector publico como el privado en
torno a distintos sectores econdmicos. La contratacion de los servicios de consultoria se enmarca por lo
general en el desarrollo de estrategia y en identificar posibilidades de mejora dentro de los procesos y
procedimientos para desarrollar e implementar herramientas o estrategias que permitan la mejora continua
en el desempefio y consecucion de objetivos.

Durante la ultima década el sector privado ha incrementado el uso de este servicio debido al desarrollo de
nuevas tecnologias, el aumento en la competencia de varios sectores de la economia a raiz de tratados
comerciales y eliminacion de barreras comerciales y la necesidad de incrementar la productividad de las
empresas, entre otras.

Este servicio toma gran relevancia para el apoyo a las entidades estatales en el desarrollo de actividades para
las cuales no cuentan con suficiente personal o con la experiencia y conocimiento en el desarrollo,
implementacion, andlisis, mejora o supervision de objetivos institucionales. De esta forma, la consultoria se
vuelve una herramienta clave para el desarrollo de interventorias, auditorias, estudios para el desarrollo de
proyectos, entre otros.

El sector de la consultoria en Colombia es altamente competitivo, de acuerdo con el analisis de la Camara de
Comercio de Bogota se identificd que existen mas de 10.493 firmas de consultoria en el pais, incluyendo
firmas nacionales y extranjeras. En este grupo de empresas se identifica que el 0,5% corresponde a grandes
empresas, 1.9% a empresas medianas, 11% a pequeias y 86,7% a micro empresas. Otro actor importante
de este sector son las universidades, las cuales a través de sus distintos programas y facultades abarcan un
considerable numero de temas de consultoria.

De otra parte, la diversificaciéon en temas y la importancia de este sector ha permitido su penetracién en
distintos sectores; siendo el sector gobierno el de mayor frecuencia en la contratacion de este tipo de servicios
(Fiduprevisora, s.f.).
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Gobierno

Comerdo

Sevicios a empresas
Industria

Intermediacion financiera
Consumo final

FIBK

Audiovisual

Inmobiliario
Telecomunicadiones
Educadon de mercado
Energia

Construccion de edificaciones
Exportaciones infraestructura

Infraestructura

Tomado de Fiduprevisora (s.f.) quien cité a Camara de Comercio de Bogota (2016).

3.2.3. ANALISIS DEL SECTOR ECONOMICO

El decreto 1082 de 2015, articulo 2.2.1.1.1.6.1., establece: “Deber de analisis de las Entidades Estatales. La
Entidad Estatal debe hacer, durante la etapa de planeacion, el analisis necesario para conocer el sector
relativo al objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica, y de analisis de Riesgo.

El analisis del sector econémico permite establecer el contexto del Proceso de Contratacion, identificar
algunos de los riesgos y determinar los requisitos habilitantes. Este analisis se encuentra relacionado con el
comportamiento de la economia, el flujo del dinero, bienes y servicios, tanto a nivel nacional, como
internacional. Es tanto cuantitativo como cualitativo, su evolucion histérica, y sus tendencias, permite
identificar las caracteristicas del mercado en el que compite. En estos casos, es necesario revisar las
condiciones particulares de otros Procesos de Contratacion similares, acopiar informacion suficiente de
precios, calidad, condiciones y plazos de entrega con otros clientes del proveedor publicos o privados, solicitar
informacion a los proveedores, verificar la idoneidad de los mismos y plasmar tal informacién en los
Documentos del Proceso, siempre con el propésito de que la decisién de negocio sea adecuada y garantice
la satisfaccidon de la necesidad de la Entidad Estatal, cumpliendo los objetivos de eficiencia, eficacia y
economia y buscando promover la competencia. Se realiza el siguiente analisis:

Variables econémicas que afectan el sector:

e Salario minimo, el cual esta implicito directamente la mano de obra.

o Latasarepresentativa del mercado (TRM) la cual esta involucrada en el costo del certificado, teniendo
en cuenta, que los paises de origen y productores de este bien se radican principalmente en Estados
Unidos y en el continente europeo.

e Comercio al por mayor y al por menor; reparacion de vehiculos automotores y motocicletas;
Transporte y almacenamiento sobre todo en lo que respecta al transporte de materiales de
construccion.
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3.2.4. PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)

Segun el Boletin Técnico de Producto Interno Bruto (PIB) IV trimestre 2023 preliminar del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) el PIB crece 0,6% en el aio 2023 respecto al afo 2022, para
lo cual se presenta grafico del crecimiento en volumen PIB desde el afo 2028 al 2023 como se muestra a
continuacion:

'Series originales encadenadas de volumen con ane de referendia 2015
Fpreliminar - Fpravisional Fuente: DANE

200 lasa de crecimiento anual en volumen' (2018-1 - 2023"'- [v)

10,0
u I E

I 35
-10,0

-20,0 -
1] m I I} m 1 Il mw 1 ] m 1 l m I ] m v

2018 2019 2020 2021p 2022p 2023pr

Tomado de DANE: Producto Interno Bruto (PIB) nacional trimestral (2023).

Las actividades econdmicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado son:

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacidon obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,9% (contribuye 0,6
puntos porcentuales a la variaciéon anual).

Actividades financieras y de seguros crece 7,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion
anual).

Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades
de los hogares individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares
individuales como productores de bienes y servicios para uso propio crece 7,0% (contribuye 0,2
puntos porcentuales a la variacion anual).

Sefala el Boletin que, en el cuarto trimestre de 2023, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece
0,3% respecto al mismo periodo de 2022. Las actividades econémicas que mas contribuyen a la dinamica del
valor agregado son:

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 6,0% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la
variacion anual).

Administracién publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion;
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,8% (contribuye 0,5 puntos
porcentuales a la variacion anual).

Actividades financieras y de seguros crece 5,5% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a la variacion
anual).
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Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto
estacional y calendario crece 0,04%. Las actividades econémicas con mayor crecimiento trimestral son:

e Actividades financieras y de seguros crece 4,7%
e Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 2,7%
¢ Informacién y comunicaciones crece 1,8%

3.2.4.1. INDICADORES ECONOMICOS ALREDEDOR DEL SECTOR SERVICIOS

Segun el Boletin Técnico de Producto Interno Bruto (PIB) IV trimestre 2023 preliminar del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) para el afio 2023, el valor agregado de las actividades
profesionales, cientificas y técnicas; y actividades de servicios administrativos y de apoyo crece 0,2%,
respecto al afio 2022. Esta dinamica se explica por los siguientes comportamientos:

e Actividades profesionales, cientificas y técnicas crece 0,6%.
e Actividades de servicios administrativos y de apoyo decrece 0,2%.

Tasas de crecimiento (36)
Serie original SE': a:pst:da P:': "::fm
Actividad econémica I y e

Ano total Anual Trimestral

2023"y 20231V 20231V

2022F 2022°-1v 2023111
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 06 23 1.3
Actividades de servicios administrativos y de apoyo 0.2 1.3 1,2
Actividades profesionales, cientificas y técnicas’ 0.2 0.4 0.5

Tomado de DANE: Producto Interno Bruto (PIB) nacional trimestral (2023).
3.2.5. ACUERDOS COMERCIALES

Los acuerdos comerciales son tratados internacionales vigentes celebrados por el estado colombiano que
contienen derechos y obligaciones en materia de compras publicas, en los cuales existe como minimo el
compromiso de trato nacional para los proponentes, bienes y servicios de origen extranjero; De acuerdo a la
aplicacion de las tablas estimadas por Colombia Compra Eficiente el presente proceso, esta cubierto por el
acuerdo Decision 439 de 1998 CAN.

Entidad Umbral Excepcién Proceso de
Acuerdo Comercial Estatal aplicable . Contratacion
incluida syNo | @Plicable | T bierto

. - Chile Sl NO - NO
Alianza Pacifico Perd S| NO - NO
Chile Sl NO - NO
Costa Rica Sl NO - NO
Estados AELC Sl NO - NO
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Entidad Umbral Excepcién Proceso de
Acuerdo Comercial Estatal aplicable . Contratacion
incluida syNo | @Plicable | T bierto
Triangulo Norte El Salvador NO NO - NO
Guatemala Sl Sl - NO
Unién Europea (aplicable al Reino Unido e S| NO - NO
Irlanda del Norte)

Israel NO NO - NO
Decision 439 de 1998 de la Comisién de la CAN Si Si - Sl

3.3.ASPECTOS TECNICOS

Las condiciones técnicas se establecen en los estudios previos e invitacién publica de conformidad a las
necesidades planteadas por la entidad, en dichos documentos se especifican con exactitud cada uno de los
requerimientos necesarios para la ejecucion del objeto contractual.

3.3.1. CLASIFICACION UNSPSC

El objeto contractual se clasifica en el siguiente codigo del Clasificador de Bienes y Servicios:

SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO DESCRIPCION
81 10 15 00 Ingenieria civil y arquitectura
84 10 15 00 Asistencia de desarrollo.
80 10 15 00 Servicios de Consultoria de
negocios y administracion
corporativa.

3.4.ASPECTOS REGULATORIOS

El presente proceso de seleccion de licitacion debera cumplir con las etapas contractuales dispuestas por la
ley, la idoneidad y experiencia en el desarrollo del objeto contractual del oferente. El contrato que llegase a
celebrarse deben regirse por la ley Colombiana y en especial, por las normas contenidas en la Constitucion
Politica de Colombia, en el Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, la Ley 80 de 1993,
la Ley 1150 de 2007, la Ley 1474 de 2011, el Decreto 1082 de 2015, Decreto 1074 de 2015 modificado por
1595 de 2015, Decreto 1510 de 2013 y demas normas que las modifiquen o adicionen, asi como por los
documentos que conforman el proceso, los estudios previos, sus anexos, formatos, adendas y demas
documentos que sobre la materia se expidan durante el desarrollo del proceso de seleccion y en lo que no
esté particularmente regulado en ellas o en este documento, por las normas legales comerciales y civiles
vigentes que sean pertinentes.

Respecto del servicio de consultoria el articulo 31 numeral 2 la Ley 80 de 1993 senala:

20. Contrato de Consultoria.

Son contratos de consultoria los que celebren las entidades estatales referidos a los estudios
necesarios para la ejecucién de proyectos de inversion, estudios de diagnéstico, prefactibilidad o
factibilidad para programas o proyectos especificos, asi como a las asesorias técnicas de
coordinacion, control y supervision.
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Son también contratos de consultoria los que tienen por objeto la interventoria, asesoria, gerencia de
obra o de proyectos, direccién, programacion y la ejecuciéon de disefios, planos, anteproyectos y
proyectos.

Ninguna orden del interventor de una obra podra darse verbalmente. Es obligatorio para el interventor
entregar por escrito sus 6rdenes o sugerencias y ellas deben enmarcarse dentro de los términos del
respectivo contrato.

Segun la Corte Constitucional en su Sentencia C-326 de 1997 “el objeto de los contratos de consultoria no
esta relacionado directamente con las actividades de la entidad que los requiere, o con su funcionamiento,
a través de ellos la administracién contrata servicios especializados de asesoria, interventoria, gerencia de
obra o de proyectos, o la elaboracién de estudios y diagndsticos, que no siempre coinciden en su contenido
con la orbita de las actividades propias de la entidad contratante (por ejemplo contratos de estudios de
suelos para la construcciéon de la sede de una entidad publica que presta servicios de salud); para ello
recurre a personas naturales o juridicas especializadas en una determinada materia, las cuales ofrecen
conocimientos y experiencia en una especifica area o actividad”.

4. ANALISIS DE LA DEMANDA

4.1.HISTORICO DE CONTRACCION

Muestra de Procesos de contratacién similares relacionados al objeto a contratar suscritos a nivel municipal
durante los afios 2022 y 2024.

ENTIDAD BOYACA - ALCALDIA BOYACA - ALCALDIA M%ﬁmgf‘o'g'é%ﬁ'ﬂg/&
PUBLICA MUNICIPIO DE CUBARA MUNICIPIO DE CUBARA
NUMERO DE
PROCESO CM-004-2024 CM-003-2024 CM-06-2023
Dgggflls-::D(ﬁgN Concurso de Méritos Abierto | Concurso de Méritos Abierto | Concurso de Méritos Abierto
OBJETO: INTERVENTORIA | OBJETO: INTERVENTORIA | OBJETO: INTERVENTORIA
TECNICA, TECNICA, TECNICA ADMINISTRATIVA
ADMINISTRATIVA Y | ADMINISTRATIVA Y|Y FINANCIERA AL
FINANCIERA PARA EL | FINANCIERA PARA EL | CONTRATO DE OBRA
PROYECTO: ADECUACION | PROYECTO: PUBLICA CUYO OBJETO
DE LA CANCHA | CONSTRUCCION DE | ES: MEJORAMIENTO DE LA
DEPORTIVA DE LA CASA | CUBIERTA INFRAESTRUCTURA DEL
OBJETODEL | LUDICA DEL MUNICIPIO | AUTOPORTANTE Y | POLIDEPORTIVO EN LA
CONTRATO/ | DE CUBARA DE | GRADERIAS PARA LA | SEDE SAN MIGUEL DE LA
VALOR / CONFORMIDAD AL | CANCHA INSTITUCION TECNICA
PLAZO/ ALCANCE DEL CONVENIO | MULTIFUNCIONAL EN EL | EDUCATIVA
CONTRATISTA | INTERADMINISTRATIVO BARRIO JARDIN  DEL | NACIONALIZADA PABLO VI
No. 013-2024 SUSCRITO | MUNICIPIO DE CUBARA, | DEL MUNICIPIO DE
ENTRE EL FONDO | DEPARTAMENTO DE | CUBARA
ROTATORIO DEL | BOYACA.
MINISTERIO DE VALOR: $ 60,029,550
RELACIONES VALOR: $ 67,935,624.00
EXTERIORES Y EL PLAZO: 3 MESES
MUNICIPIO DE CUBARA PLAZO: 2.5 MESES.
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VALOR: § 68,894,405.24
PLAZO: 2 MESES.

CONTRATISTA:
S.AAS

INCON

CONTRATISTA:
S.AS

INCON

CONTRATISTA:
DESARROLLADORA DE
NEGOCIOS Y

SUMINISTROS CAM SAS

El Municipio de CUBARA,
Boyaca, cancelara al
contratista el valor del
contrato de Ila siguiente
manera:

ACTAS PARCIALES hasta
completar el 90% del valor de
la interventoria de acuerdo
con el avance fisico de las
obras registrado en las actas
de corte de obra, informes
aprobados por la
interventoria y acreditacion

El Municipio de CUBARA,

Boyaca, cancelara al
contratista el valor del
contrato de la siguiente

manera:

ACTAS PARCIALES hasta
completar el 90% del valor de
la interventoria de acuerdo
con el avance fisico de las
obras registrado en las actas
de corte de obra, informes
aprobados por la interventoria
y acreditacion de paz y salvo

El Municipio de CUBARA,

Boyaca, cancelara al
contratista el wvalor del
contrato de la siguiente

manera:

ACTAS PARCIALES hasta
completar el 90% del valor de
la interventoria de acuerdo
con el avance fisico de las
obras registrado en las actas
de corte de obra, informes
aprobados por la
interventoria y acreditacion

FORMA DE :

PAGO de paz y.salvo por copcepto por. conc_epto de seguridad | de paz y.salvo por copcepto
de seguridad social, riesgos | social, riesgos labores vy | de seguridad social, riesgos
labores y parafiscales. parafiscales. labores y parafiscales.
ULTIMO PAGO | ULTIMO PAGO | ULTIMO PAGO
correspondiente  10% del | correspondiente  10% del | correspondiente  10%  del
valor del contrato de |valor del ~contrato de |valor del contrato de
interventoria que se realizara | interventoria que se realizara | interventoria que se realizara
una vez se cumplan los | una vez se cumplan los | una vez se cumplan los
siguientes requisitos: | siguientes requisitos: | siguientes requisitos:
Aprobacion de la pdliza de | Aprobacion de la pdliza de | Aprobacion de la pdliza de
calidad del servicio, vy |calidad del servicio, vy |calidad del servicio, vy
Liquidacion del contrato de | Liquidacion del contrato de | Liquidacion del contrato de
obra y acta de terminacion | obray acta de terminacién del | obray acta de terminacién del
del contrato de interventoria. | contrato de interventoria. contrato de interventoria.
Cumplimiento general del | Cumplimiento general del | Cumplimiento general del
Contrato y el pago de las | Contrato y el pago de las | Contrato y el pago de las
multas y la clausula penal | multas y la clausula penal | multas y la clausula penal
pecuniaria que se le | pecuniaria que se le | pecuniaria que se le
impongan: Plazo del | impongan: Plazo del Contrato | impongan: Hasta liquidacion
Contrato y uno (1) afos |y uno (1) afios mas.10% del | del contrato. 20% del valor

GARANTIAS mas.10% del valor del | valor del contrato. del contrato.
contrato.
Pago de salarios, | Pago de salarios,
Pago de salarios, | prestaciones sociales legales | prestaciones sociales legales
prestaciones sociales | e indemnizaciones laborales | e indemnizaciones laborales

legales e indemnizaciones
laborales del personal que el
contratista haya de utilizar en

del personal que el contratista
haya de utilizar en el territorio
nacional para la ejecucion del

del personal que el contratista
haya de utilizar en el territorio
nacional para la ejecucién del
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el territorio nacional para la
ejecucion del Contrato. Plazo
del Contrato y tres (3) afos
mas. 20% del valor del
contrato.

Calidad del Servicio. por los
perjuicios derivados de la
deficiente calidad del servicio
prestado. Plazo del
Contrato y dos (2) afios mas.
10% del valor del contrato.

Contrato. Plazo del Contratoy
tres (3) afnos méas. 20% del
valor del contrato.

Calidad del Servicio. por los
perjuicios derivados de la
deficiente calidad del servicio
prestado. Plazo del
Contrato y dos (2) afios mas.
10% del valor del contrato.

Contrato. Plazo del Contrato
y tres (3) afios mas. 5% del
valor del contrato.

Calidad del Servicio. por los
perjuicios derivados de la
deficiente calidad del servicio
prestado. Vigencia de
este amparo debe ser igual al
plazo de Garantia de
estabilidad del contrato
principal en cumplimiento del
paragrafo del articulo 85 de la
Ley 1474 de 2011. 10% del
valor del contrato.

ENLACE
SECOP

community.secop.gov.co/Pu

community.secop.gov.co/Pub

blic/Tendering/OpportunityD

lic/Tendering/OpportunityDet

etail/Index?noticeUID=CO1.

ail/Index?noticeUID=CO1.NT

NTC.6927926&isFromPublic

C.6761742&isFromPublicAre

Area=True&isModal=False

a=True&isModal=False

Detalle del proceso: CM-06-
2023

Tabla: Muestra de procesos contractuales suscritos por entidades a nivel nacional.

I. ANALISIS DE LAS MUESTRAS

Que las entidades utilizan la pagina del Secop | y Il para publicar los procesos de contratacion de
consultoria, los cuales son ajustados a las necesidades de cada entidad para el cumplimiento del
servicio publico que tiene encomendado, disponen de los estudios de soporte requeridos para
estructurar los alcances técnicos vy juridicos del contrato, asi como para definir las condiciones (objeto,
especificaciones técnicas, plazo, valor, experiencia y garantias) en que debe ser ejecutados.

Que las entidades estatales suscriben contratos de interventoria técnica, administrativa y financiera
mediante la modalidad de contratacidén de concurso de méritos abierto.

Que la forma de pago establecida depende de los tiempos de entrega; para la muestra analizada se
establecen pagos parciales conforme se ejecute el contrato.

Que las actividades a contratar corresponden a un mercado de libre competencia ofertados por
multiples empresas, por lo cual, los valores son variables y se encuentra supeditados al proveedor y
condiciones técnicas del servicio solicitado.

En los contratos celebrados por la entidad se solicitan polizas de garantia de seriedad de la oferta,
garantia de cumplimiento, garantia de pago de prestacion de servicios, pago de salarios e
indemnizaciones y garantia de calidad del servicio.

5. ANALISIS DE LA OFERTA

5.1. IDENTIFICACION DE PROVEEDORES

Para la identificar algunos proveedores se consulté la lista emitida por el sistema de informacién de la cadena
de distribucion y comercializacion de productos ubicados en la regiéon y se identificaron proveedores en
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6927926&isFromPublicArea=True&isModal=False
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6927926&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6927926&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6927926&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6761742&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6761742&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6761742&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6761742&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.6761742&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=23-15-13759723&g-recaptcha-response=03ADUVZwDF85aKXeVfC4GVRQ0VKy3fJ5InLLeoOfpI4NAtUQad0Cd8RHWcpXJYFtTk1eibk0Ag0a4QW8uOxT1BfEsXpciZrkHw3u4koNNR9rq0Bq1Kaz_PymrZ0XO99uw1PoJxAJ_cqfuFto5iTzZqWXd9lz1pSNNJRaEI2gZOccBJaITpQ8BQf90C3K4Y1YpBJOF9AOq4B4NL_hH4DD1a9bRQb0NYWq8M6SMJJuZouCYdGMFGHDNbVW9x4LT58OpRmHYGyjC1I_6-3-FKm69OMQfG3P__xjse5GxwlSqpcwyqnhaId8h0f3pQgIzg4ngyO4HSbmdiN7InTR6mypUWAl6cem0MHyCc9QAp1TYqxvc8_X1ayEutBdcGIh7P3IWVBo5_8FU7u5MDWYFDDPtwbzdRxzv8990JLCXK0v8Y6GxGWSM5EyyqDLKLCGnq22JONW8CDs85xHPLgLVI_cQc02viRtpZl7s9DjWJep9znb5Nx5WIld5DPTmhfPnPN5rp27WL7wprGQc9tQln9VeJluBpKz867ro-gtS-FILanNibHiqriedTJY-AQynjdH0gMaQnEl-sL5In
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=23-15-13759723&g-recaptcha-response=03ADUVZwDF85aKXeVfC4GVRQ0VKy3fJ5InLLeoOfpI4NAtUQad0Cd8RHWcpXJYFtTk1eibk0Ag0a4QW8uOxT1BfEsXpciZrkHw3u4koNNR9rq0Bq1Kaz_PymrZ0XO99uw1PoJxAJ_cqfuFto5iTzZqWXd9lz1pSNNJRaEI2gZOccBJaITpQ8BQf90C3K4Y1YpBJOF9AOq4B4NL_hH4DD1a9bRQb0NYWq8M6SMJJuZouCYdGMFGHDNbVW9x4LT58OpRmHYGyjC1I_6-3-FKm69OMQfG3P__xjse5GxwlSqpcwyqnhaId8h0f3pQgIzg4ngyO4HSbmdiN7InTR6mypUWAl6cem0MHyCc9QAp1TYqxvc8_X1ayEutBdcGIh7P3IWVBo5_8FU7u5MDWYFDDPtwbzdRxzv8990JLCXK0v8Y6GxGWSM5EyyqDLKLCGnq22JONW8CDs85xHPLgLVI_cQc02viRtpZl7s9DjWJep9znb5Nx5WIld5DPTmhfPnPN5rp27WL7wprGQc9tQln9VeJluBpKz867ro-gtS-FILanNibHiqriedTJY-AQynjdH0gMaQnEl-sL5In
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Sistema Electronico de Contratacion Publica (SECOP) que hubieran ejecutado un contrato de interventoria
técnica, administrativa y financiera para la realizacién de CONSTRUCCION DE CANCHA SINTETICA EN EL
BARRIO EL JARDIN DEL MUNICIPIO DE CUBARA, DEPARTAMENTO DE BOYACA entre los cuales se
encontraron:

RAZON SOCIAL NIT /CC CIUDAD
INCON S.A.S 900893487-9 CUBARA
gf\gARROLLADORA DE NEGOCIOS Y SUMINISTROS CAM 900313660 ARAUCA

5.2.CADENAS DE PRODUCCION Y DISTRIBUCION DEL SECTOR

El costo del servicio de consultoria, indistintamente del tipo, se encuentra fundamentado en su complejidad,
las labores a desarrollar, pero, principalmente, en la cantidad y el tipo de talento humano requerido para
desarrollar la actividad. Dado que la experiencia es el factor principal de evaluacion en este tipo de contratos,
los perfiles de los coordinadores y directores, quienes tienen un alza salarial y las visitas de verificacion en
campo tienen un importante papel en la determinacién del costo.

Las consultoras basan su costeo de personal directivo y coordinadores, principalmente, en el tiempo que
estima que requerira la participacion de cada uno de estos en la ejecucion del contrato. Es la coordinacion y
experiencia de estos las que propende la correcta ejecucion del servicio de consultoria.

De otra parte, la operacion y ejecucion de los proyectos de consultoria, y en particular para los de interventoria,
requieren desplazamientos, personal para realizar trabajo en campo e insumos administrativos. Dentro de
estos ultimos se encuentran insumos de papeleria, oficina, equipos tecnoldgicos y de conectividad, gastos de
viajes y transporte, y personal profesional de campo, profesional linea y administrativo. Todos estos son
costos asociados a la magnitud del proyecto y la intensidad en su uso.

5.3.PRESUPUESTO ESTIMADO

El presupuesto estimado para la ejecucién del objeto contractual es el siguiente:

PROYECTO

INTERVENTORIA TECNICA, ADMINISTRATIVAY !:INANCIERA PARA EL PROYEQTO: CONSTRUCCION DE

CANCHA SINTETICA EN EL BARRIO EL JARDIN DEL MUNICIPIO DE CUBARA, DEPARTAMENTO DE

BOYACA.
ITEM CARGO / OFICIO UNIDAD | DEDICACION (TN'I'IEE"gEg) a0 AR OR
1 COSTOS DE PERSONAL PROFESIONAL

101 | Director de Interventoria Mes 60% 1,00 $ 5.732.867,00 $ 3.439.720,00
1,02 | Residente de Interventoria Mes 100% 1,00 $ 3.714.322,00 $3.714.322,00
1,03 | Residente Ambiental Mes 100% 1,00 $ 3.714.322,00 $3.714.322,00
1,04 | Supervisor SST o HSE Mes 100% 1,00 $ 3.655.000,00 $ 3.655.000,00
105 | Residente eléctrico Mes 60% 1,00 $ 3.855.000,00 $ 2.313.000,00
1,06 | Auxiliar de Ingenieria Mes 100% 1,00 $ 1.800.000,00 $ 1.800.000,00

[» www.cubara-boyaca.gov.co
) adlcaldio@cubara-boyaca.gov.co

Cdlle 4 # 4-43 Barrio el Comercio

@@ Codigo Postal 1514020
@, 3102574494

@




Cédigo: JUR-02-P05-F13

GESTION JURIDICA Versién: 01

Fecha: 02/10/2024
Pagina 14 de 24

ANALISIS DEL SECTOR

SUBTOTAL COSTOS PERSONAL $ 18.636.364,00
TOTAL, COSTO DE PERSONAL
CON FACTOR MULTIPLICADOS 2,30 $42.863.637,20
TIEMPO SUELDO
ITEM CARGO / OFICIO UNIDAD | CANTIDAD (MESES) BASICO COSTO TOTAL
2 GASTOS OPERACIONALES
Gastos de Oficina
(Papeleria, Copias,
impresion de planos y
2,01 | Otros) Edicién de informes, Mes 1,00 1,00 $ 1.000.000,00 $ 1.000.000,00
fotocopias y
reproducciones
documentales
2,02 | Oficina Mes 1,00 1,00 $ 850.000,00 $ 850.000,00
2,03 | Ensayos de laboratorio. Mes 1,00 1,00 $ 5.850.000,00 $ 5.850.000,00
TOTAL, GASTOS OPERACIONALES $ 7.700.000,00
TOTAL, COSTOS PERSONAL CON FACTOR MULTIPLICADOR $42.863.637,20
TOTAL, GASTOS OPERACIONALES $ 7.700.000,00
SUBTOTAL COSTO DIRECTO $ 50.563.637,20
IVA =19% $9.607.091,00
VALOR TOTAL $60.170.728,00

5.4.COSTOS INDIRECTOS

ESTAMPILLAS MUNICIPALES:
ESTAMPILLA PRO-ADULTO MAYOR: 4% sobre el valor del contrato.
ESTAMPILLA PRO-CULTURA: 2% sobre el valor del contrato.
TASA PRO-DEPORTE: 2% sobre el valor del contrato
TASA PRO-JUSTICIA: 2% sobre el valor del contrato

OTROS DESCUENTOS:

ADMINISTRATIVOS: RETEICA: 0.7 %
Nota: Los costos indirectos sera aplicados de conformidad al estatuto de rentas vigente segun la modalidad
contractual.

6. ANALISIS DE INDICADORES FINANCIEROS

Teniendo en cuenta la naturaleza del presente objeto de contratacién, la importancia especifica que implica
este proyecto, las caracteristicas del objeto, la modalidad de pago se considera conveniente establecer una
serie de limites a los indicadores que a continuacion se presentaran como requisitos habilitantes que se
recomienda seguir para la elecciéon de futuro contratista. La Entidad establece los indicadores de capacidad
financiera y organizacional de conformidad al numeral 4 del articulo 2.2.1.1.1.5.3. -Requisitos habilitantes
contenidos en el RUP- del Decreto 1082 de 2015, los cuales son:

Las Entidades Estatales deben establecer los requisitos habilitantes de forma
adecuada y proporcional a la naturaleza y valor del contrato. Es muy importante
comprender el alcance de la expresion adecuada y proporcional que busca que haya
una relacion entre el contrato y la experiencia del proponente y su capacidad juridica,

Indicaciones
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financiera y organizacional. Es decir, los requisitos habilitantes exigidos deben
guardar proporcion con el objeto del contrato, su valor, complejidad, plazo, forma de
pago y el Riesgo asociado al Proceso de Contratacion.

La capacidad juridica del proponente para prestar los bienes, obras, o servicios que
ofrecera a las Entidades Estatales y la capacidad del representante legal de las

Capacidad personas juridicas para celebrar contratos y si requiere, autorizaciones para el efecto
juridica con ocasion de los limites a la capacidad del representante legal del interesado en
relacion con el monto y el tipo de las obligaciones que puede adquirir a nombre del

interesado.

Capital de Trabajo: Este indicador representa la liquidez operativa del proponente, es
decir el remanente del proponente luego de liquidar sus activos corrientes (convertirlos
en efectivo) y pagar el pasivo de corto plazo. Un capital de trabajo positivo contribuye
con el desarrollo eficiente de la actividad econémica del proponente. Es recomendable
su uso cuando la Entidad Estatal requiere analizar el nivel de liquidez en términos
absolutos.

indice de Liquidez: el cual determina la capacidad que tiene un proponente para
cumplir con sus obligaciones de corto plazo. A mayor indice de liquidez, menor es la

Capacidad probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones de corto plazo.

financiera

indice de Endeudamiento: el cual determina el grado de endeudamiento en la
estructura de financiacién (pasivos y patrimonio) del proponente. A mayor indice de
endeudamiento, mayor es la probabilidad del proponente de no poder cumplir con sus
pasivos.

indice Cobertura Intereses: el cual refleja la capacidad del proponente de cumplir
con sus obligaciones financieras. A mayor cobertura de intereses, menor es la
probabilidad de que el proponente incumpla sus obligaciones financieras.

La capacidad organizacional es la aptitud de un proponente para cumplir oportuna y
cabalmente el objeto del contrato en funciéon de su organizacion interna. El Decreto
1510 de 2013 definié los indicadores de rentabilidad para medir la capacidad
organizacional de un proponente teniendo en cuenta que esté bien organizado cuando
es rentable.

Rentabilidad del Patrimonio. (Utilidad Operacional / Patrimonio) el cual determina la
rentabilidad del patrimonio del proponente, es decir, la capacidad de generacién de
utilidad operacional por cada peso invertido en el patrimonio. A mayor rentabilidad
sobre el patrimonio, mayor es la rentabilidad de los accionistas y mejor la capacidad
organizacional del proponente.

Capacidad
Organizacional

Rentabilidad del Activo. (Utilidad Operacional / Activo Total) el cual determina la
rentabilidad de los activos del proponente, es decir, la capacidad de generacién de
utilidad operacional por cada peso invertido en el activo. A mayor rentabilidad sobre
activos, mayor es la rentabilidad del negocio y mejor la capacidad organizacional del
proponente
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ANALISIS DEL SECTOR

INDICADORES FINANCIEROS Y ORGANIZACIONALES
INTERVENTORIA DE OBRA PUBLICA DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL

1. Indices de capacidad financiera y organizacionales para Mipyme.

El Proponente persona natural o juridica que demuestre la condicién de Mipyme de conformidad con lo
previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo
2.2.1.13.2.4 del Decreto 1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, probara
los siguientes indicadores:

Indicador Valor concertado

indice de liquidez =14

i 0
Indice de endeudamiento < 65%
Razén de cobertura de > 15

intereses
Definido en los Pliegos

Capital de trabajo Tipo
Rentabilidad del patrimonio 20.03
> 0.02

Rentabilidad del activo

Tratandose de Proponentes Plurales estos indicadores solo se aplicaran si por lo menos uno de los integrantes
acredita la calidad de Mipyme de conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.2.4.2.4. del Decreto 1082 de
2015, o la normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, y tienen una participacion igual o superior
al diez por ciento (10 %) en el Consorcio o en la Unién Temporal.

Para acreditar la calidad de Mipyme, el Proponente entregara copia del certificado del Registro Unico de
Proponentes, el cual debera encontrarse vigente y en firme al momento de su presentacion.
Indices de capacidad financiera y organizacionales para los demas Proponentes

2. Indices de Capacidad Financiera y Organizacionales para los demés Proponentes.

Los Proponentes que NO demuestren la condicién de Mipyme de conformidad con lo previsto en el articulo
2.2.1.2.4.2.4 del Decreto 1082 de 2015, en concordancia con el paragrafo del articulo 2.2.1.13.2.4 del Decreto

1074 de 2015 o las normas que los modifiquen, sustituyan o complementen, acreditaran los siguientes
indicadores:
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Indicador Valor concertado

intereses

indice de liquidez 21,4

. 0,
Indice de endeudamiento < 65%

Razoén de cobertura de >1.5

Definido en los Pliegos

Rentabilidad del activo

Capital de trabajo Tipo
Rentabilidad del patrimonio > 0,05
= 0,03

Los indicadores definidos en la presente matriz deben ser usados por las Entidades en la estructuracion de
los Documentos del Proceso de Contratacion de obra publica para infraestructura social.

7. ANALISIS DE RIESGO:

De conformidad a lo establecido en el articulo 2.2.1.1.1.6.3 del Decreto 1082 de 2015 y a la guia de riesgo
publicada por Colombia Compra Eficiente, la Entidad procedié a realizar el respectivo analisis del riesgo
aplicable a la presente contratacion, procediendo a establecer el contexto, identificar y clasificar, evaluar,
calificar, asignar y mitigar los riesgos o eventualidades que afectan los propésitos y metas esperados por la
administracién en el presente proceso de seleccion.

No.

CLASE

FUENTE

ETAPA

TIPO

OCURRIR)

DESCRIPCION (QUE PUEDE
PASAR Y, COMO PUEDE

CONSECUENCIA DE LA
OCURRENCIA DEL
EVENTO

PROBABILIDAD
IMPACTO
VALORACION
CATEGORIA

General

Externo

Ejecucion

Operacionales

Incumplimiento de las labores
plasmadas en el contrato

Efectivas sanciones
estimadas en el contrato

Posible
Menor
(6)]
RIESGO MEDIO
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Tabla: Impacto después de tratamiento

Dado en Cubara, Boyaca, en el mes de noviembre de dos mil veinticuatro (2024).

1

JOSE LEONARDO ARAQU
Secretario de Planeacion y

Proyecté: Diego Alejandro Sierra Bustos;
Apoyo a Sec. de Planeacién y Obras Publicas.

CONTRERAS

bras Publicas
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