
   

 PROCESO DE ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
MATRIZ DE RIESGOS – SUBASTA INVERSA Y MÍNIMA CUANTIA 

CÒDIGO: R-DA-102 FECHA: octubre 2021 

 

Página 1 de 13 

1. RIESGOS EN LA CONTRATACION ESTATAL 
 

TABLA 1 - MATRIZ DE RIESGOS 
 
 

N 

C
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s
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u
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te
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a
 

T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia de la 

ocurrencia del 
evento 

P
ro
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b
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c
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C
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g
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¿
A
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e
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e
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n
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Tratamiento/Control a 
ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A
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 l
a
 e
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u

c
ió

n
 d

e
l 

c
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a
to
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R
e
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s
a
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e
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e
l 
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a
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m
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n
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F
e

c
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a
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s
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m
a
d

a
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n
 q

u
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s
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n
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l 
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a
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m
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n
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F
e

c
h

a
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s
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m
a
d

a
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n
 q

u
e

 

s
e
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o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
  

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a

li
z
a

  
e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e

ri
o

d
ic

id
a
d

 

[N
u

m
e

ra
r 

c
o

n
s
e

c
u
ti
v
a

m
e

n
te

 e
m

p
e

z
a

n
d

o
 

e
n

 1
] 

[G
e

n
e

ra
l/
E

s
p

e
c
íf
ic

o
] 

[I
n

te
rn

o
/E

x
te

rn
o

] 

[P
la

n
e

a
c
ió

n
/S

e
le

c
c
ió

n
/C

o
n

tr
a

ta
c
ió

n
/E

je
c
u

c
ió

n
] 

[E
c
o

n
ó

m
ic

o
/ 

S
o

c
ia

l 
o

 p
o

lí
ti
c
o

/ 

O
p

e
ra

c
io

n
a

l/
 F

in
a
n

c
ie

ro
/ 
e

tc
] 

Adecuada 
escogencia del 

proceso de 
selección. 

[Describir la 
consecuencia de la 

ocurrencia del 
evento] [1

/2
/3

/4
/5

] 

[1
/2

/3
/4

/5
] 

[2
/3

/4
/5

/6
/7

/8
/9

/1
0

] 

[B
a

jo
/M

e
d

io
/A

lt
o

/E
x
tr

e
m

o
] 

[E
n

ti
d

a
d

 E
s
ta

ta
l/
C

o
n

tr
a

ti
s
ta

] 
[Describir el 

tratamiento o control a 
ser implementado] 

[1
/2

/3
/4

/5
] 

[1
/2

/3
/4

/5
] 

[2
/3

/4
/5

/6
/7

/8
/9

/1
0

] 

[B
a

jo
/M

e
d

io
/A

lt
o

/E
x
tr

e
m

o
] 

[S
í/

N
o
] 

[E
n

ti
d

a
d

 E
s
ta

ta
l/
C

o
n

tr
a

ti
s
ta

] 

[Incluir 
fecha o 
evento 
con el 
cual se 
inicia el 

tratamient
o] 

[Incluir 
fecha o 
evento 
con el 
cual se 
inicia el 
tratamie

nto] 

[Definir 
la 

forma 
de 

realizar 
el 

monito
reo] 

[Defin
ir la 

perio
dicida
d del 
monit
oreo] 

1
.1

 

G
e

n
e
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l 
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o
 

P
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n
e

a
c
ió

n
 

D
e
 E

s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 

Factores externos 
que afecten la 

adecuada 
escogencia del 

proceso de selección 

Nulidad del proceso 1 1 2 B 

E
n

ti
d

a
d

 

Durante el proceso de 
selección se surten 
múltiples filtros para 
evitar este riesgo. 

Responsables 
jurídicos- Jefe de la 

dependencia – Grupo 
de Estructuración 

1 1 2 B S
I 

D
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T
E

C
C
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C
O

R
P

O
R

A
T
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A
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D
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C
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C
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A
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N
 D
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N
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L
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 J
U

R
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S
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L
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U

D
 D

E
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 C
D
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 P

O
R

 

P
A
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T

E
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L

 

R
E
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P

O
N

S
A

B
L

E
 D

E
L
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R

E
A

 

V
E

R
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IC
A

C
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N
 D

 E
 L

A
 

N
O

R
M

A
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O
N

T
R

A
C
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U
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L

 

E
N

 R
E

L
A

C
IO

N
 A

L
 

P
R

O
C

E
S

O
 

P
O

R
 C

A
D

A
 P

R
O

C
E

S
O

 

1
.2

 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
 

D
e
 E

s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 Determinación 

deficiente de los 
requisitos de 

selección 
habilitantes 

dependiendo de la 
modalidad del 

proceso de selección 
escogida. 

Nulidad del proceso 1 1 2 B 

E
n

ti
d

a
d

 

Durante el proceso de 
selección se surten 
múltiples filtros para 
evitar este riesgo. 

Responsables 
jurídicos- Jefe de la 

dependencia – Grupo 
de Estructuración 

1 1 2 B S
I 

D
IR

T
E

C
C

IO
N

 

C
O

R
P

O
R

A
T

IV
A

 –
 

D
IR

E
C

C
IO

N
 D

E
 T

IC
S

 

R
A

D
IC

A
C

IO
N

 D
E

L
 

E
S

T
U

D
IO

 T
E

C
N

IC
O

 Y
 

E
C

O
N

O
M

IC
O

  

P
R

E
V

IO
 A

 L
A

 R
E

C
E

P
C

IÓ
N

 

D
E

 O
F

E
R

T
A

S
 

V
E

R
IF

IC
A

C
IO

N
 D

 E
 L

A
 

N
O

R
M

A
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O
N

T
R

A
C

T
U

A
L

 

E
N

 R
E

L
A

C
IO

N
 A

L
 

P
R

O
C

E
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O
 

P
O

R
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A
D

A
 P

R
O

C
E

S
O

 

1
.3

 

G
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n
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ra
l 
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te
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o
 

P
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n
e

a
c
ió

n
 

D
e
 E

s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 

Limitación 
inadecuada de 
pluralidad de 

oferentes 
dependiendo de los 

requisitos 
habilitantes. 

Nulidad del proceso 1 1 2 B 

E
n

ti
d

a
d

 

Durante el proceso de 
selección se surten 
múltiples filtros para 
evitar este riesgo. 

Responsables 
jurídicos- Jefe de la 

dependencia – Grupo 
de Estructuración 

1 1 2 B S
I 

D
IR

E
C

C
IO

N
 

C
O

R
P

O
R

A
T

IV
A

 –
 

D
IR

E
C

C
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N
 D

E
 T
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S

 

E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

C
IÓ
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 D
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L

 

E
S
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D
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E

C
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O
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N
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M
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 D
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N
 A

L
 

P
R
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C
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O
 

P
O

R
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A
D

A
 P

R
O

C
E
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O

 

1
.5

 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
 

D
e
 E

s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 

Utilización recurrente 
de precios históricos 

como referentes 
para establecer el 
valor del proceso.  

Alteración de la 
Ecuación contractual 

2 4 6 A 

E
n

ti
d

a
d

 

Hacer periódicamente 
una revisión de los 

precios del mercado 
antes de realizar el 

proceso. 
Responsables 

jurídicos- Jefe de la 
dependencia – Grupo 

de Estructuración 

1 1 2 B S
I 

D
IR

E
C

C
IO

N
 D

E
 T

IC
S

 

C
U

A
N

D
O

 S
E

 

E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

N
 L

O
S

 

P
R

E
C
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S

 

P
R

E
V

IO
 A

 L
A

 

R
E

C
E

P
C

IÓ
N

 D
E

 

O
F

E
R

T
A

S
 

C
O

T
E

J
A

N
D

O
 

P
R

E
C

IO
S

 

H
IS

T
O

R
IC

O
S

 Y
 D

E
 

M
E

R
C

A
D

O
  

P
O

R
 C

A
D

A
 

P
R

O
C

E
S

O
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Consecuencia de la 

ocurrencia del 
evento 
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b
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d
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c
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¿
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 l
e
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a
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Tratamiento/Control a 
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Impacto después 
del tratamiento 

¿
A
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 e
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 d
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n
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Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a
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c
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n
  

C
a
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¿
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ó
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z
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o
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o
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P
e

ri
o

d
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a
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1
.6

 

G
e

n
e

ra
l 
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te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
 

D
e
 E

s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 

Falta de claridad en 
la descripción de las 

especificaciones 
técnicas, normas 

técnicas y 
obligaciones 
específicas 

Inadecuada 
satisfacción de la 

necesidad 
2 4 6 A 

E
n

ti
d

a
d

 

Ajustar a las normas 
técnicas a los 
estándares del 

mercado colombiano. 
Responsables 

jurídicos- Jefe de la 
dependencia – Grupo 

de Estructuración 

1 1 2 B S
I 

D
IR

E
C

C
IO

N
 D

E
 T

IC
S

 

C
U

A
N

D
O

 S
E

 

E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

N
 L

O
S

 

E
S

T
U

D
IO

S
 T

É
C

N
IC

O
S

 Y
 

E
C

O
N

O
M

IC
O

S
 

P
R

E
V

IO
 A

 L
A

 

R
E

C
E

P
C

IÓ
N

 D
E

 

O
F

E
R

T
A

S
 

C
O

T
E

J
A

N
D

O
 P

R
E

C
IO

S
 

H
IS

T
O

R
IC

O
S

 Y
 D

E
 

M
E

R
C

A
D

O
  

P
O

R
 C

A
D

A
 P

R
O

C
E

S
O

 

1
.7

 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
 

D
e
 E

s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 

Las condiciones del 
proceso de selección 
no cuentan con los 
lineamientos que 
garanticen la 
transparencia, 
equidad y 
competencia entre 
oferentes. 

 

Nulidad del proceso 2 4 6 A 

E
n

ti
d

a
d

 
Durante el proceso de 

selección se surten 
múltiples filtros para 
evitar este riesgo. 

Responsables 
jurídicos- Jefe de la 

dependencia – Grupo 
de Estructuración 

1 1 2 B N
O

 

D
IR

T
E

C
C

IO
N

 C
O

R
P

O
R

A
T

IV
A

 –
 

D
IR

E
C

C
IO

N
 D

E
 T

IC
S

 

C
U

A
N

D
O

 S
E

 E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

N
 

L
O

S
 E

S
T

U
D

IO
S

 T
É

C
N

IC
O

S
 Y

 

E
C

O
N

O
M

IC
O

S
 

H
A

S
T

A
 L

A
 A

D
J
U

D
IC

A
C

IO
N

 D
E

L
 

P
R

O
C

E
S

O
 

F
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T
R

O
S

 I
N

T
E

R
N

O
S

 Y
 

V
E

R
IF
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A

N
D

O
 L

A
S
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O

S
T

U
R

A
S

 

D
E

 L
O

S
 P

O
T

E
N

C
IA

L
E

S
 

P
R

O
P

O
N

E
N

T
E

S
 

P
O

R
 C

A
D

A
 P

R
O

C
E

S
O

 

1
.8

 

G
e

n
e
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l 

In
te

rn
o
 

P
la

n
e

a
c
ió

n
 

D
e
 E

s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 El diseño del Proceso 

de Contratación 
permite satisfacer las 
necesidad de la 
entidad estatal, 
cumplir con su misión 
y coherente con sus 
objetivos y metas. 

 

Inadecuada 
satisfacción de la 

necesidad 
2 4 6 A 

E
n

ti
d

a
d

 

Durante el proceso de 
selección se surten 
múltiples filtros para 
evitar este riesgo. 

Responsables 
jurídicos- Jefe de la 

dependencia – Grupo 
de Estructuración 

1 1 2 B S
I 

D
IR

T
E

C
C

IO
N

 C
O

R
P

O
R

A
T

IV
A

 –
 

D
IR

E
C

C
IO

N
 D

E
 T

IC
S

 

C
U

A
N

D
O

 S
E

 E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

N
 

L
O

S
 E

S
T

U
D

IO
S
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É

C
N

IC
O

S
 Y

 

E
C

O
N

O
M

IC
O

S
 

H
A

S
T

A
 L

A
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D
J
U

D
IC

A
C

IO
N

 D
E

L
 

P
R

O
C

E
S

O
 

F
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T
R

O
S
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N

T
E

R
N

O
S
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E
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N
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O
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S
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U
R
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D
E

 L
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S
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O
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E
N

C
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L
E

S
 

P
R

O
P

O
N

E
N

T
E

S
 

P
O

R
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A
D

A
 P

R
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C
E

S
O

 

1
.9

 

G
e

n
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ra
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te

rn
o
 

P
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n
e

a
c
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n
 

D
e
 E

s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 

Adquisiciones 
inadecuadas que 
generan detrimentos 
patrimoniales y sus 
correspondientes 
investigaciones. 

 

Detrimentos 
Patrimoniales contra 

la Administración 
1 1 2 B 

E
n

ti
d

a
d

 

Durante el proceso de 
selección se surten 
múltiples filtros para 
evitar este riesgo. 

Responsables 
jurídicos- Jefe de la 

dependencia – Grupo 
de Estructuración 

1 1 2 B S
I 

D
IR

E
C

C
IO

N
 D

E
 T

IC
S

 

C
U

A
N

D
O

 S
E

 

E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

N
 L

O
S

 

E
S

T
U

D
IO

S
 

T
É

C
N

IC
O

S
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E
C

O
N

O
M

IC
O

S
 

H
A

S
T

A
 L

A
 

A
D

J
U

D
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A
C

IO
N

 D
E

L
 

P
R

O
C

E
S

O
 

F
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T
R

O
S
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N

T
E

R
N

O
S

  

P
O

R
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A
D

A
 

P
R

O
C

E
S
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2
.1

 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

S
e

le
c
c
ió

n
 

D
e
 E

s
tr

u
c
tu

ra
c
ió

n
 

Falta de capacidad de 
TRANSMILENIO 
para adelantar el 
proceso de selección. 

 

Revocar el proceso 
de selección 

1 1 2 B 

E
n

ti
d

a
d

 Durante el proceso de 
selección se surten 
múltiples filtros para 
evitar este riesgo. 

Ordenador del gasto 

1 1 2 B N
O

 

D
IR

T
E

C
C

IO
N

 C
O

R
P

O
R

A
T

IV
A

  

E
S

T
R

U
C

T
U

R
A

C
IO

N
 D

E
L

 

A
N

A
L

IS
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U

R
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IC
O

 

P
A

R
A
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O

S
 P

R
O

C
E

S
O

S
 C

O
N

 

C
O

N
V

O
C

A
T

O
R
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U
B

L
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A
 

H
A

S
T

A
 E

L
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C
T

O
 D

E
 

A
P
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U

R
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A
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O
T

R
O

S
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R
E

V
IO
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 L

A
 F

IR
M

A
 

D
E

L
 N

E
G

O
C

IO
 

F
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T
R

O
S

 I
N

T
E

R
N

O
S

 

(A
b

o
g

a
d

o
 R

e
s
p

o
n

s
a

b
le

 –
 

O
rd

e
n

a
d
o

r 
d

e
l 
g

a
s
to

) 

P
O

R
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A
D

A
 P

R
O

C
E

S
O
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N 
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u
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n

te
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p
a
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o
 

Descripción 
Consecuencia de la 

ocurrencia del 
evento 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 l
e

 a
s
ig

n
a

?
 

Tratamiento/Control a 
ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to

?
 

R
e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 

s
e

 i
n

ic
ia

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 

s
e

 c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
  

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a

li
z
a

  
e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e

ri
o

d
ic

id
a
d

 

2
.2

 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

S
e

le
c
c
ió

n
 

P
ro

c
e

d
im

e
n

ta
l 
- 

E
v
a

lu
a

c
ió

n
 

Seleccionar un 
contratista que no 
cumpla con la 
totalidad de los 
requisitos solicitados 
por la entidad. 

 

Revocar el acto de 
adjudicación e 
impulsar las 

investigaciones a 
que haya lugar. 

1 1 2 B 

E
n

ti
d

a
d

 

Durante el proceso de 
selección se surten 
múltiples filtros para 
evitar este riesgo. 

Ordenador del gasto – 
Equipo Evaluador 

1 1 2 B S
I 

C
O

M
IT

É
 E

V
A

L
U

A
D

O
R

 

R
E

C
E

P
C

IO
N

 D
E

 

O
F

E
R

T
A

(S
) 

P
A

R
A

 L
O

S
 P

R
O

C
E

S
O

S
 

C
O

N
 C

O
N

V
O

C
A

T
O

R
IA

 

P
U

B
L

IC
A

 H
A

S
T

A
 E

L
 A

C
T

O
 

D
E

 A
D

J
U

D
IC

A
C

IO
N

 Y
 

P
A

R
A

 L
O

 O
T

R
O

S
 P

R
E

V
IO

 

A
 L

A
 F

IR
M

A
 D

E
L

 N
E

G
O

C
IO

 
F

IL
T

R
O

S
 I

N
T

E
R

N
O

S
 

(A
b

o
g

a
d

o
 R

e
s
p

o
n

s
a

b
le

 –
 

O
rd

e
n

a
d
o

r 
d

e
l 
g

a
s
to

 –
 

C
o
m

it
é

 E
v
a

lu
a

d
o
r)

 

P
O

R
 C

A
D

A
 P

R
O

C
E

S
O

 

2
.3

 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o
 

S
e

le
c
c
ió

n
 

P
ro

c
e

d
im

e
n

ta
l 
-E

v
a

lu
a

c
ió

n
 

Seleccionar a un 
contratista que este 

inmerso en una 
inhabilidad o 

incompatibilidad  

Revocar el acto de 
adjudicación e 
impulsar las 

investigaciones a 
que haya lugar. 

1 1 2 B 

E
n

ti
d

a
d

 

Durante el proceso de 
selección se surten 
múltiples filtros para 
evitar este riesgo. 

Ordenador del gasto – 
Equipo Evaluador 

1 1 2 B S
I 

D
IR

E
C

C
IÒ

N
 C

O
R

P
O

R
A

T
IV

A
 –

 

A
B

O
G

A
D

O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

L
E

 -
 

C
O

M
IT

É
 E

V
A

L
U

A
D

O
R

 

R
E

C
E

P
C

IO
N

 D
E

 O
F

E
R

T
A

(S
) 

P
R

E
V

IO
 A

 L
A

 F
IR

M
A

 D
E

L
 

N
E

G
O

C
IO

 

F
IL

T
R

O
S

 I
N

T
E

R
N

O
S

 (
A

b
o

g
a
d

o
 

R
e
s
p

o
n

s
a

b
le

 –
 O

rd
e
n

a
d

o
r 

d
e

l 

g
a

s
to

 –
 C

o
m

it
é

 E
v
a

lu
a

d
o
r)

 

P
O

R
 C

A
D

A
 P

R
O

C
E

S
O

 

2
.4

 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o

 -
 E

x
te

rn
o
 

S
e

le
c
c
ió

n
 

P
ro

c
e

d
im

e
n

ta
l 
-E

v
a

lu
a

c
ió

n
 

Seleccionar a un 
contratista que 

realice pactos con 
otros oferentes para 
engañar a la entidad 
– Pactos colusorios 

Revocar el acto de 
adjudicación e 
impulsar las 

investigaciones a 
que haya lugar. 

2 1 3 B 

E
n

ti
d

a
d

 

Durante el proceso de 
selección se surten 
múltiples filtros para 

evitar este riesgo - (se 
debe oficiar a entes de 
control competentes) 

Ordenador del gasto – 
Equipo Evaluador 

1 1 2 B S
I 

D
IR

E
C

C
IO

N
 C

O
R

P
O

R
A

T
IV

A
 –

 A
B

O
G

A
D

O
 

R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E
 -

 C
O

M
IT

É
 E

V
A

L
U

A
D

O
R

 –
 

P
O

T
E

N
C

IA
L

E
S

 P
R

O
P

O
N

E
N

T
E

S
 

D
E

S
D

E
 L

A
 P

R
O

B
L

IC
A

C
IÓ

N
 D

E
L

 P
R

O
Y

E
C

T
O

 

D
E

 P
L

IG
O

S
 O

 I
N

V
IT

A
C

IO
N

 P
A

R
A

 P
R

O
C

E
S

O
S

 

C
O

N
 C

O
N

V
O

C
A

T
O

R
IA

 P
U

B
L

IC
A

 O
 D

E
S

D
E

 L
A

 

IN
V

IT
A

C
IÓ

N
 P

A
R

A
 L

O
S

 P
R

O
C

E
S

O
S

 S
IN

 

C
O

N
V

O
C

A
T

O
R

IA
 P

U
B

L
IC

A
 

P
R

E
V

IO
 A

 L
A

 F
IR

M
A

 D
E

L
 N

E
G

O
C

IO
 

F
IL

T
R

O
S

 I
N

T
E

R
N

O
S

 (
A

b
o

g
a
d

o
 R

e
s
p

o
n

s
a

b
le

 –
 

S
u

b
g

e
re

n
te

 J
u

rí
d

ic
o
 –

 C
o
m

it
é
 E

v
a

lu
a

d
o

r)
 Y

 

O
F

E
R

E
N

T
E

S
 

P
O

R
 C

A
D

A
 P

R
O

C
E

S
O

 

2
.5

 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
o

 -
 E

x
te

rn
o
 

S
e

le
c
c
ió

n
 

P
ro

c
e

d
im

e
n

ta
l 
-E

v
a

lu
a

c
ió

n
 

Seleccionar a un 
contratista previo 
pactos ilegales entre 
funcionarios y 
particulares. 

 

Revocar el acto de 
adjudicación e 
impulsar las 

investigaciones a 
que haya lugar. 

2 1 3 B 

E
n

ti
d

a
d

 

Durante el proceso de 
selección se surten 
múltiples filtros para 

evitar este riesgo - (se 
debe oficiar a entes de 
control competentes) 

Ordenador del gasto – 
Equipo Evaluador 

1 1 2 B S
I 

D
IR

E
C

C
IO

N
 C

O
R

P
O

R
A

T
IV

A
 –

 

A
B

O
G

A
D

O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

L
E

 -
 C

O
M

IT
É

 

E
V

A
L

U
A

D
O

R
 –

 P
O

T
E

N
C

IA
L

E
S

 

P
R

O
P

O
N

E
N

T
E

S
 

D
E

S
D

E
 L

A
 A

D
J
U

D
IC

A
C

IÓ
N

 P
A

R
A

 

P
R

O
C

E
S

O
S

 C
O

N
 C

O
N

V
O

C
A

T
O

R
IA

 

P
U

B
L

IC
A

  

P
R

E
V

IO
 A

 L
A

 F
IR

M
A

 D
E

L
 N

E
G

O
C

IO
 

F
IL

T
R

O
S

 I
N

T
E

R
N

O
S

 (
A

b
o

g
a
d

o
 

R
e
s
p

o
n

s
a

b
le

 –
 S

u
b

g
e

re
n

te
 J

u
rí

d
ic

o
 –

 

C
o
m

it
é

 E
v
a

lu
a

d
o
r)

 Y
 O

F
E

R
E

N
T

E
S

 

P
O

R
 C

A
D

A
 P

R
O

C
E

S
O
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b
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 l
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Tratamiento/Control a 
ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
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ta

 l
a
 e

je
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u

c
ió

n
 d

e
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c
o

n
tr

a
to
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R
e
s
p

o
n

s
a
b

le
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o
r 

im
p
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m

e
n

ta
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e
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tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
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a
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s
ti

m
a
d

a
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n
 q

u
e

 

s
e

 i
n

ic
ia

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 

s
e

 c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
  

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a

li
z
a

  
e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e

ri
o

d
ic

id
a
d

 

2
.6

 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

S
e

le
c
c
ió

n
 

P
ro

c
e

d
im

e
n

ta
l 
-E

v
a

lu
a

c
ió

n
 

Que se presenten 
ofertas artificialmente 
bajas. 

 

Que los contratistas 
soliciten alteración 

de la ecuación 
contractual. 

3 4 7 A 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

-E
n

ti
d

a
d
 Estudios económicos 

solidos estructurados 
por el Área 

Responsable-Dar 
aplicación a la Guía 

para establecer 
precios artificialmente 

bajos de Colombia 
Compra 

1 1 2 B S
I 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 D

E
L

 C
O

N
T

R
A

T
O

 Y
 

D
IR

E
C

T
O

R
 D

E
 T

IC
 

D
E

S
D

E
 L

A
 D

IL
IG

E
N

C
IA

 D
E

 

R
E

C
E

P
C

IO
N

 D
E

 O
F

E
R

T
A

S
 E

N
 

L
O

S
 P

R
O

C
E

S
O

S
 C

O
N

 

C
O

N
V

O
C

A
T

O
R

IA
 P

U
B

L
IC

A
 

E
N

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 C

O
N

T
R

A
C

T
U

A
L

 

F
IL

T
R

O
S

 I
N

T
E

R
N

O
S

 (
S

u
p

e
rv

is
o
r 

d
e

l 
C

o
n

tr
a

to
 –

 J
e

fe
 d

e
l 
Á

re
a

 q
u

e
 

g
e

n
e

ra
 l
a
 n

e
c
e

s
id

a
d

) 

P
O

R
 C

A
D

A
 P

R
O

C
E

S
O

 

3
.1

 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

C
o
n

tr
a

ta
c
ió

n
 

P
ro

c
e

d
im

e
n

ta
l 

Una vez adjudicado 
el proceso, el 
favorecido no 
suscriba el contrato. 

 

Hacer efectiva la 
Garantía de 
Seriedad – 
Sancionar y 

Adjudicar el negocio 
al 2do en orden de 

elegibilidad. 

1 1 2 B 

P
ro

p
o

n
e

n
te

 A
d

ju
d

ic
a
ta

ri
o
 

Estudios económicos 
solidos estructurados 

por el Área 
Responsables- El área 

responsable debe 
requerir al contratista y 

la aseguradora para 
que el adjudicatario 
suscriba el contrato 

1 1 2 B S
I 

A
R

E
A

 Q
U

E
 G

E
N

E
R

A
 L

A
 N

E
C

E
S

ID
A

D
 

–
 A

B
O

G
A

D
O

 R
E

S
P

O
N

S
A

B
L

E
 –

 

D
IR

E
C

C
IO

N
 C

O
R

P
O

R
A

T
IV

A
 

D
E

S
D

E
 L

A
 E

X
P

E
D

IC
IÓ

N
 D

E
L

 A
C

T
O

 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

O
 Q

U
E

 A
D

J
U

D
IC

A
 

P
R

E
V

IO
 A

 L
A

 S
U

S
C

R
IP

C
IÓ

N
 D

E
L

 

C
O

N
T

R
A

T
O

 

V
E

R
IF

IC
A

N
D

O
 E

L
 C

U
M

P
L

IM
IE

N
T

O
 

D
E

L
 C

R
O

N
O

G
R

A
M

A
 D

E
L

 P
R

O
C

E
S

O
 

P
O

R
 C

A
D

A
 P

R
O

C
E

S
O

 

3
.2

 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
o
 

C
o
n

tr
a

ta
c
ió

n
 

P
ro

c
e

d
im

e
n

ta
l 

Una vez suscrito el 
contrato, el 
contratista no allegue 
las garantías 
solicitadas o las 
allegue 
extemporáneamente. 

 

Hacer efectiva la 
Garantía de 
Seriedad – 
Sancionar y 

Adjudicar el negocio 
al 2do en orden de 

elegibilidad. 

1 1 2 B 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 El área responsable 
debe requerir al 
contratista y la 

aseguradora para que 
alleguen las garantías 

1 1 2 B S
I 

A
B

O
G

A
D

O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

L
E

 

–
 D

IR
E

C
C

IO
N

 

C
O

R
P

O
R

A
T

IV
A

 

D
E

S
D

E
 L

A
 E

X
P

E
D

IC
IÓ

N
 

D
E

L
 A

C
T

O
 

A
D

M
IN

IS
T

R
A

T
IV

O
 Q

U
E

 

A
D

J
U

D
IC

A
 

P
R

E
V

IO
 A

 L
A

 

S
U

S
C

R
IP

C
IÓ

N
 D

E
L

 A
C

T
A

 

D
E

 I
N

IC
IO

 

V
E

R
IF

IC
A

N
D

O
 E

L
 

C
U

M
P

L
IM

IE
N

T
O

 D
E

L
 

C
R

O
N

O
G

R
A

M
A

 D
E

L
 

P
R

O
C

E
S

O
 

P
O

R
 C

A
D

A
 P

R
O

C
E

S
O

 

3
.4

 

G
e

n
e

ra
l 

In
te

rn
a
 

C
o
n

tr
a

ta
c
ió

n
 

P
ro

c
e

d
im

e
n

ta
l Factores externos 

que propicien, una 
vez suscrito el 
contrato, no se 
expida el registro 
presupuestal. 

 

No iniciación de la 
ejecución del 

contrato 
1 1 2 B 

E
n

ti
d

a
d

 

El abogado 
responsable debe 

adelantar los procesos 
necesarios para 

adelantar la 
legalización del 

negocio 

1 1 2 B S
I 

A
B

O
G

A
D

O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

L
E

 

–
 D

IR
E

C
C

IO
N

 

C
O

R
P

O
R

A
T

IV
A

 

D
E

S
D

E
 L

A
 S

U
S

C
R

IP
C

IÓ
N

 

D
E

L
 N

E
G

O
C

IO
 

P
R

E
V

IO
 A

 L
A

 

S
U

S
C

R
IP

C
IÓ

N
 D

E
L

 A
C

T
A

 

D
E

 I
N

IC
IO

 

V
E

R
IF

IC
A

N
D

O
 E

L
 

C
U

M
P

L
IM

IE
N

T
O

 D
E

L
 

C
R

O
N

O
G

R
A

M
A

 D
E

L
 

P
R

O
C

E
S

O
 

P
O

R
 C

A
D

A
 P

R
O

C
E

S
O

 

3
.5

 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
a
 

C
o
n

tr
a

ta
c
ió

n
 

P
ro

c
e

d
im

e
n

ta
l 

Reclamos de 
terceros que retrasen 
el perfeccionamiento 
del contrato. 

 

No iniciación de la 
ejecución del 

contrato 
1 1 2 B 

E
n

ti
d

a
d

 

El abogado 
responsable debe 

adelantar los procesos 
necesarios para 

adelantar la 
legalización del 

negocio 

1 1 2 B S
I 

A
B

O
G

A
D

O
 R

E
S

P
O

N
S

A
B

L
E

 –
 

D
IR

E
C

C
IO

N
 C

O
R

P
O

R
A

T
IV

A
 –

 

C
O

M
IT

É
 E

V
A

L
U

A
D

O
R

 

D
E

S
D

E
 L

A
 S

U
S

C
R

IP
C

IÓ
N

 D
E

L
 

N
E

G
O

C
IO

 

P
R

E
V

IO
 A

 L
A

 S
U

S
C

R
IP

C
IÓ

N
 

D
E

L
 A

C
T

A
 D

E
 I

N
IC

IO
 

V
E

R
IF

IC
A

N
D

O
 E

L
 

C
U

M
P

L
IM

IE
N

T
O

 D
E

L
 

C
R

O
N

O
G

R
A

M
A

 D
E

L
 P

R
O

C
E

S
O

 

P
O

R
 C

A
D

A
 P

R
O

C
E

S
O
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del tratamiento 
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 d
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o
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Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a

b
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c
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c
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E
c
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n
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m
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o
 

Fluctuación de 
precios de insumos, 
mano de obra, 
especulación 

 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual 
3 4 7 A 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

El contratista deberá 
realizar un seguimiento 
económico y financiero 
estricto que le permita 

advertir o realizar 
seguimiento a las 

alteraciones referidas-
Que el supervisor, 

Interventor del negocio 
o el jefe del área, 

propicie un estudio 
económico profundo 
sobre las causas de 
tiempo, modo y lugar 

que generan la 
alteración y propiciar el 

proceso pertinente 
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 C
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 D
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bienes por cuerpo 
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terminados  

Alteración de la 
Ecuación 
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El contratista deberá 
realizar un seguimiento 
económico y financiero 
estricto que le permita 

advertir o realizar 
seguimiento a las 

alteraciones referidas-
Que el supervisor, 

Interventor del negocio 
o el jefe del área, 

propicie un estudio 
económico profundo 
sobre las causas de 
tiempo, modo y lugar 

que generan la 
alteración y propiciar el 

proceso pertinente 
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realizar un seguimiento 
económico y financiero 
estricto que le permita 

advertir o realizar 
seguimiento a las 

alteraciones referidas-
Que el supervisor, 

Interventor del negocio 
o el jefe del área, 

propicie un estudio 
económico profundo 
sobre las causas de 
tiempo, modo y lugar 

que generan la 
alteración y propiciar el 

proceso pertinente 
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desabastecimiento 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual 
3 4 7 A 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 

El contratista deberá 
realizar un seguimiento 

minucioso a sus 
proveedores, cadena 

de suministro o 
cualquier otro factor 

determinante aplicable 
que pueda materializar 
el evento y a partir de 

esto mantener 
informado al 
supervisor o 

interventor del 
contrato-Que el 

supervisor, Interventor 
del negocio o el jefe 
del área, propicie un 
estudio económico 
profundo sobre las 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

generan la alteración y 
propiciar el proceso 

pertinente 
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Riesgo de Cambio 
de políticas 

gubernamentales 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual 
1 1 2 B 

C
o
n
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a
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s
ta

 -
 E

n
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d

a
d
 

Que el supervisor o 
Interventor del 

negocio, propicie un 
estudio económico 
profundo sobre las 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

generan la alteración y 
propiciar el proceso 
pertinente – por su 
parte el contratista 
deberá realizar un 
estudio jurídico y 
económico que le 
permita realizar el 

adecuado 
acondicionamiento de 
su organización a los 

posibles cambios 
asociados al riesgo 
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públicas (Por paros, 
motines o huelgas) 

Alteración de la 
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Contractual 
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El contratista deberá 
mantener una 

comunicación fluida 
con el supervisor o 

interventor del 
contrato, advirtiendo 
como este riesgo lo 
afecta o lo puede 

afectar en el corto y 
mediano plazo - Que el 

supervisor o 
Interventor del 

negocio, propicie un 
estudio económico 
profundo sobre las 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

generan la alteración y 
propiciar el proceso 

pertinente 
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mantener una 

comunicación fluida 
con el supervisor o 

interventor del 
contrato, advirtiendo 
como este riesgo lo 
afecta o lo puede 

afectar en el corto y 
mediano plazo - Que el 

supervisor o 
Interventor del 

negocio, propicie un 
estudio económico 
profundo sobre las 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

generan la alteración y 
propiciar el proceso 

pertinente  
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contrato 
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Interventor del 

negocio, propicie un 
estudio económico 
profundo sobre las 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

generan la alteración y 
propiciar el proceso 
pertinente – por su 
parte el contratista 
deberá realizar un 
estudio jurídico y 
económico que le 
permita realizar el 

adecuado 
acondicionamiento de 
su organización a los 

posibles cambios 
asociados al riesgo 
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Interventor del 

negocio, propicie un 
estudio económico 
profundo sobre las 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

generan la alteración y 
propiciar el proceso 

pertinente  
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El contratista deberá 
mantener una 

comunicación fluida 
con el supervisor o 

interventor del 
contrato, advirtiendo 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

influyen en la 
materialización del 

riesgo - Que el 
supervisor o 

Interventor del 
negocio, propicie un 
estudio económico 
profundo sobre las 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

generan la alteración y 
propiciar el proceso 

pertinente 
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objeto contractual 
por incidencia de 

terceros 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual 
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n
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d

a
d
 

El contratista deberá 
mantener una 

comunicación fluida 
con el supervisor o 

interventor del 
contrato, advirtiendo 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

influyen en la 
materialización del 

riesgo - Que el 
supervisor o 

Interventor del 
negocio, propicie un 
estudio económico 
profundo sobre las 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

generan la alteración y 
propiciar el proceso 

pertinente 
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Alteración de la 

Ecuación 
Contractual 
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 -
 E

n
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d
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d

  

Que el supervisor o 
Interventor del 

negocio, propicie un 
estudio económico 
profundo sobre las 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

generan la alteración y 
propiciar el proceso 
pertinente – por su 
parte el contratista 
deberá realizar un 
estudio jurídico y 
económico que le 
permita realizar el 

adecuado 
acondicionamiento de 
su organización a los 

posibles cambios 
asociados al riesgo 
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condiciones 
financieras por 
modificación de 
plazos, tasas, 

garantías 

Alteración de la 
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Contractual 
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Que el supervisor o 
Interventor del 

negocio, propicie un 
estudio económico 
profundo sobre las 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

generan la alteración y 
propiciar el proceso 
pertinente – por su 
parte el contratista 
deberá realizar un 
estudio jurídico y 
económico que le 
permita realizar el 

adecuado 
acondicionamiento de 
su organización a los 

posibles cambios 
asociados al riesgo 
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n
 q

u
e

 

s
e

 c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
  

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a

li
z
a

  
e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e

ri
o

d
ic

id
a
d

 

4
.4

.3
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

F
in

a
n

c
ie

ro
 Riesgos de 

condiciones 
financieras por 

cambios en 
refinanciación 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual 
3 4 7 A 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

  

Que el supervisor o 
Interventor del 

negocio, propicie un 
estudio económico 
profundo sobre las 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

generan la alteración y 
propiciar el proceso 
pertinente – por su 
parte el contratista 
deberá realizar un 
estudio jurídico y 
económico que le 
permita realizar el 

adecuado 
acondicionamiento de 
su organización a los 

posibles cambios 
asociados al riesgo 

2 4 6 A S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 -
 S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 O
 

IN
T

E
R

V
E

N
T

O
R

 D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

D
E

S
D

E
 E

L
 C

U
M

P
L

IM
IE

N
T

O
 D

E
 L

O
S

 

R
E

Q
U

IS
IT

O
S

 D
E

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 (

A
c
ta

 d
e

 i
n

ic
io

 

o
 S

u
s
c
ri

p
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 o
 e

x
p
e

d
ic

ió
n

 d
e

l 

R
e
g

is
tr

o
 P

re
s
u

p
u

e
s
ta

l 
o

 A
p
ro

b
a

c
ió

n
 d

e
 l
a

 

G
a

ra
n

tí
a
 ú

n
ic

a
) 

  

E
S

P
IR

A
C

IÓ
N

 D
E

L
 Ú

L
T

IM
O

 A
C

T
O

 D
E

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

V
E

R
IF

IC
A

C
IO

N
 D

IR
E

C
T

A
 D

E
L

 S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 

O
 I

N
T

E
R

V
E

N
T

O
R

 

D
U

R
A

N
T

E
 T

O
D

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 N

E
G

O
C

IA
L

 

4
.5

.1
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
e
g

u
la

to
ri

o
 

Por cambios en 
tarifas, planes de 

ordenamiento 
territorial, regímenes 
especiales (regalías, 

pensiones, 
acreencias 
laborales) 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual 
3 4 7 A 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 -
 E

n
ti
d

a
d

  

Que el supervisor o 
Interventor del 

negocio, propicie un 
estudio económico 
profundo sobre las 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

generan la alteración y 
propiciar el proceso 
pertinente – por su 
parte el contratista 
deberá realizar un 
estudio jurídico y 
económico que le 
permita realizar el 

adecuado 
acondicionamiento de 
su organización a los 

posibles cambios 
asociados al riesgo 

2 4 6 A S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 -
 S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 O
 

IN
T

E
R

V
E

N
T

O
R

 D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

D
E

S
D

E
 E

L
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U
M

P
L
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N
T

O
 D

E
 L

O
S

 

R
E

Q
U
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O
S

 D
E

 E
J
E
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U
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N
 (

A
c
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 d
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u
s
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p
c
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e
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n
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 o
 e

x
p
e

d
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ió
n

 d
e
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R
e
g

is
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o
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re
s
u

p
u

e
s
ta

l 
o

 A
p
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b
a

c
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n
 d

e
 l
a

 

G
a

ra
n

tí
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 ú

n
ic

a
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E
S

P
IR

A
C

IÓ
N

 D
E

L
 Ú

L
T
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O

 A
C

T
O

 D
E

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

V
E

R
IF
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A

C
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N
 D

IR
E

C
T
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 D

E
L
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U

P
E
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V
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O
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T

O
R
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U
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A
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T

E
 T

O
D

A
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 E

J
E
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U

C
IÓ

N
 N

E
G

O
C
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L

 

4
.5

.3
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
e
g

u
la

to
ri

o
 

Por expedición de 
normas de carácter 

técnico 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual 
3 4 7 A 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 -
 E

n
ti
d

a
d
 

Que el supervisor o 
Interventor del 

negocio, propicie un 
estudio económico 
profundo sobre las 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

generan la alteración y 
propiciar el proceso 
pertinente – por su 
parte el contratista 
deberá realizar un 

estudio técnico, 
jurídico y económico 

que le permita realizar 
el adecuado 

acondicionamiento de 
su organización a los 

posibles cambios 
asociados al riesgo 

2 4 6 A S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 -
 S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 O
 

IN
T

E
R

V
E

N
T

O
R

 D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

D
E
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D
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 D
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 d
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 d
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 d
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G
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a
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R
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4
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e
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te

rn
o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

R
e
g

u
la

to
ri

o
 

No liquidar el 
contrato cuando hay 

obligación legal 

No determinar 
finiquitos negociales 

3 2 5 M 

E
n

ti
d

a
d

 

Fomentar que los 
supervisores e 

interventores de la 
entidad conozcan y 

apliquen el manual de 
supervisión e 

interventoría de la 
entidad  

2 4 6 M S
I 

S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 E

 I
N

T
E

R
V

E
N

T
O

R
 -

A
R

E
A
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O
N
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E
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L
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O
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T
O

 D
E

 E
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E
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IÓ
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E
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R
T
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E
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 L
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 E
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 D
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O
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N 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

Descripción 
Consecuencia de la 

ocurrencia del 
evento 

P
ro
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a

b
il

id
a

d
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to
 

V
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c
ió

n
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
A
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u
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n
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e

 l
e

 a
s
ig

n
a

?
 

Tratamiento/Control a 
ser implementado 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 

c
o

n
tr

a
to
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R
e
s
p
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n

s
a
b

le
 p

o
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im
p
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m

e
n

ta
r 

e
l 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 

s
e

 i
n

ic
ia

 e
l 
tr

a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e

 

s
e

 c
o

m
p

le
ta

 e
l 

tr
a

ta
m

ie
n

to
 

Monitoreo y 
revisión 

P
ro

b
a

b
il

id
a

d
 

Im
p

a
c

to
 

V
a

lo
ra

c
ió

n
  

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 

re
a

li
z
a

  
e

l 

m
o

n
it

o
re

o
?

 

P
e

ri
o

d
ic

id
a
d

 

4
.6

.1
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

D
e
 l
a
 N

a
tu

ra
le

z
a
 

lluvias, monzones, 
sequias, heladas, 

inundaciones, 
incendios 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual 
2 2 4 B 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

 -
 E

n
ti
d

a
d
 

El contratista deberá 
mantener una 

comunicación fluida 
con el supervisor o 

interventor del 
contrato, advirtiendo 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

influyen en la 
materialización del 

riesgo - Que el 
supervisor o 

Interventor del 
negocio, propicie un 
estudio económico 
profundo sobre las 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

generan la alteración y 
propiciar el proceso 

pertinente 

1 1 3 B S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 -
 S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 O
 

IN
T

E
R

V
E

N
T

O
R

 D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

D
E

S
D

E
 E

L
 C

U
M

P
L

IM
IE

N
T

O
 D

E
 L

O
S

 

R
E

Q
U

IS
IT

O
S

 D
E

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 (

A
c
ta

 d
e

 i
n

ic
io

 o
 

S
u

s
c
ri

p
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 o
 e

x
p

e
d

ic
ió

n
 d

e
l 
R

e
g
is

tr
o

 

P
re

s
u

p
u

e
s
ta

l 
o
 A

p
ro

b
a

c
ió

n
 d

e
 l
a

 G
a

ra
n

tí
a

 ú
n

ic
a

) 
  

E
S

P
IR

A
C

IÓ
N

 D
E

L
 Ú

L
T

IM
O

 A
C

T
O

 D
E

 

E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 

V
E

R
IF

IC
A

C
IO

N
 D

IR
E

C
T

A
 D

E
L

 S
U

P
E

R
V

IS
O

R
 O

 

IN
T

E
R

V
E

N
T

O
R

 

D
U

R
A

N
T

E
 T

O
D

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 N

E
G

O
C

IA
L

 

4
.7

.1
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

A
m

b
ie

n
ta

le
s
 

Licencias 
ambientales 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual 
2 2 3 M 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

  

Que el supervisor o 
Interventor del 

negocio, propicie un 
estudio económico 
profundo sobre las 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

generan la alteración y 
propiciar el proceso 
pertinente – por su 
parte el contratista 
deberá realizar un 
estudio jurídico y 
económico que le 
permita realizar el 

adecuado 
acondicionamiento de 
su organización a los 

posibles cambios 
asociados al riesgo 

1 1 2 M S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

 -
 S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 O
 

IN
T

E
R

V
E

N
T

O
R

 D
E

L
 C

O
N

T
R

A
T

O
 

D
E

S
D

E
 E

L
 C

U
M

P
L

IM
IE

N
T

O
 D

E
 L

O
S

 

R
E

Q
U

IS
IT

O
S

 D
E

 E
J
E

C
U

C
IÓ

N
 (

A
c
ta

 d
e

 i
n

ic
io

 

o
 S

u
s
c
ri

p
c
ió

n
 d

e
l 
c
o

n
tr

a
to

 o
 e

x
p
e

d
ic

ió
n

 d
e

l 

R
e
g

is
tr

o
 P

re
s
u

p
u

e
s
ta

l 
o

 A
p
ro

b
a

c
ió

n
 d

e
 l
a

 

G
a

ra
n
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 ú

n
ic

a
) 

  

E
S

P
IR

A
C

IÓ
N

 D
E

L
 Ú

L
T

IM
O
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C

T
O

 D
E

 

E
J
E

C
U
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IÓ

N
 

V
E

R
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 D
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 D

E
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E
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E
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T

O
R
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U
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A

N
T

E
 T

O
D

A
 L

A
 E

J
E

C
U

C
IÓ

N
 N

E
G

O
C

IA
L

 

4
.7

.2
 

G
e

n
e

ra
l 

E
x
te

rn
a
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

A
m

b
ie

n
ta

le
s
 

Planes de manejo 
ambiental 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual 
2 2 3 M 

C
o
n

tr
a

ti
s
ta

  

Que el supervisor o 
Interventor del 

negocio, propicie un 
estudio económico 
profundo sobre las 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

generan la alteración y 
propiciar el proceso 
pertinente – por su 
parte el contratista 
deberá realizar un 
estudio jurídico y 
económico que le 
permita realizar el 

adecuado 
acondicionamiento de 
su organización a los 

posibles cambios 
asociados al riesgo 

1 1 2 M S
I 

C
O

N
T

R
A

T
IS

T
A

- 
S

U
P

E
R

V
IS

O
R

 O
 

IN
T

E
R

V
E
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T

O
R

 D
E

L
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O
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Consecuencia de la 
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 l
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Tratamiento/Control a 
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Impacto después 
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 d
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 p
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 c
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Fallos en las 
telecomunicaciones 

Alteración de la 
Ecuación 
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El contratista deberá 
mantener una 

comunicación fluida 
con el supervisor o 

interventor del 
contrato, advirtiendo 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

influyen en la 
materialización del 

riesgo - Que el 
supervisor o 

Interventor del 
negocio, propicie un 
estudio económico 
profundo sobre las 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

generan la alteración y 
propiciar el proceso 

pertinente 
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Suspensión de 
servicios públicos 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual 
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El contratista deberá 
mantener una 

comunicación fluida 
con el supervisor o 

interventor del 
contrato, advirtiendo 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

influyen en la 
materialización del 

riesgo - Que el 
supervisor o 

Interventor del 
negocio, propicie un 
estudio económico 
profundo sobre las 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

generan la alteración y 
propiciar el proceso 

pertinente 
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Desarrollos 
tecnológicos 

Alteración de la 
Ecuación 

Contractual 
2 2 3 M 
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El contratista deberá 
mantener una 

comunicación fluida 
con el supervisor o 

interventor del 
contrato, advirtiendo 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

influyen en la 
materialización del 

riesgo - Que el 
supervisor o 

Interventor del 
negocio, propicie un 
estudio económico 
profundo sobre las 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

generan la alteración y 
propiciar el proceso 

pertinente 
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Descripción 
Consecuencia de la 

ocurrencia del 
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No realizar servicios 
de post venta 

Aminoración 
patrimonial 

2 2 3 M 
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El contratista deberá 
mantener una 

comunicación fluida 
con el supervisor o 

interventor del 
contrato, advirtiendo 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

influyen en la 
materialización del 

riesgo - Que el 
supervisor o 

Interventor del 
negocio, propicie un 
estudio económico 
profundo sobre las 
causas de tiempo, 
modo y lugar que 

generan la alteración y 
propiciar el proceso 

pertinente 
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Las fórmulas que utilizará la entidad para la mitigación de riegos serán las siguientes: 

 

No Posibles fórmulas de mitigación 
Marcar con una “x” 

SI NO 

1 Previo análisis de la entidad, ampliación del plazo de ejecución X  

2 Previo análisis de la entidad, ampliación del presupuesto oficial X  

3 
Previo análisis de la entidad, modificación a obligaciones específicas o especificaciones 
técnicas 

X  

4 
Previo proceso correspondiente, que la ejecución la asuma la compañía aseguradora que 
amparó el negocio. 

X  

5 Previo análisis de la entidad, cesión de la ejecución contractual X  

6 
Previo procesos correspondiente, declaración de incumplimiento, caducidad, imposición de 
multas, etc. 

X  

7 
Previo análisis de la entidad, modificar aspectos contractuales como forma de pago, 
garantías técnicas, etc. 

X  

8 Previo acuerdo de las partes, Introducir obligaciones contractuales nuevas. X  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   

 PROCESO DE ADQUISICIÓN DE BIENES Y SERVICIOS 
MATRIZ DE RIESGOS – SUBASTA INVERSA Y MÍNIMA CUANTIA 

CÒDIGO: R-DA-102 FECHA: octubre 2021 

 

Página 13 de 13 

2. Área responsable de la adquisición 

Aprobó: Director  
Nombre: Rafael Felipe Valdez Laguado 
Dependencia: Dirección de Tecnologías de la Información y las Telecomunicaciones 
 
Elaboró: Profesional Grado 06 
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Nombre: Germán Guerrero  
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