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Clase

Fuente

Etapa

Tipo

Descripcion

Consecuencia de la
ocurrencia del
evento

Probabilidad

Impacto

Valoracién

Categoria

¢A quién se le asigna?

Tratamiento/Control a
ser implementado

Impacto después
del tratamiento

¢Afecta la ejecucion del
contrato?
el tratamiento

Categoria
se inicia el tratamiento

Responsable por implementar
Fecha estimada en que
Fecha estimada en que

Probabilidad
Impacto
Valoracion

se completa el

tratamiento

Monitoreo y
revision

¢Coémo se

realiza el
monitoreo?
Periodicidad

411

General

Externa

Ejecucion

Econémico

Fluctuacion de
precios de insumos,
mano de  obra,
especulacion

Alteracion de la
Ecuacién
Contractual

Contratista

El contratista debera
realizar un seguimiento
econdémico y financiero
estricto que le permita

advertir o realizar
seguimiento a las
alteraciones referidas-
Que el supervisor,
Interventor del negocio
o el jefe del rea,
propicie un estudio
econdmico profundo
sobre las causas de
tiempo, modo y lugar
que generan la
alteracion y propiciar el
proceso pertinente

REQUISITOS DE EJECUCION (Acta de inicio

RSN

CONTRATISTA — SUPERVISOR O
INTERVENTOR DEL CONTRATO
DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
o Suscripcion del contrato o expedicion del
Registro Presupuestal o Aprobacion de la
ESPIRACION DEL ULTIMO ACTO DE

EJECUCION

A RUEGO - SOLICITUD DEL CONTRATISTA
SIEMPRE Y CUANDO EL MISMO TENGA
APROPIACION PRESIIPIIESTAL

DURANTE TODA LA EJECUCION NEGOCIAL,

412

General

Externa

Ejecucion

Econémico

Fluctuacion de
bienes por cuerpo
cierto, productos

terminados

Alteracion de la
Ecuacion
Contractual

Contratista

El contratista debera
realizar un seguimiento
econdémico y financiero
estricto que le permita

advertir o realizar
seguimiento a las
alteraciones referidas-
Que el supervisor,
Interventor del negocio
o el jefe del area,
propicie un estudio
econdmico profundo
sobre las causas de
tiempo, modo y lugar
que generan la
alteracion y propiciar el
proceso pertinente

REQUISITOS DE EJECUCION (Acta de inicio

PSRN

CONTRATISTA — SUPERVISOR O
INTERVENTOR DEL CONTRATO
DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
o Suscripcion del contrato o expedicion del
Registro Presupuestal o Aprobacion de la
ESPIRACION DEL ULTIMO ACTO DE

EJECUCION

A RUEGO - SOLICITUD DEL CONTRATISTA
SIEMPRE Y CUANDO EL MISMO TENGA
APROPIACION PRESLIPIIESTAL

DURANTE TODA LA EJECUCION NEGOCIAL,

4.1.3

General

Externa

Ejecucion

Econémico

Efectos cambiarios
negativos

Alteracion de la
Ecuacién
Contractual

Contratista

El contratista debera
realizar un seguimiento
econoémico y financiero
estricto que le permita

advertir o realizar
seguimiento a las
alteraciones referidas-
Que el supervisor,
Interventor del negocio
o el jefe del area,
propicie un estudio
econoémico profundo
sobre las causas de
tiempo, modo y lugar
que generan la
alteracion y propiciar el
proceso pertinente

REQUISITOS DE EJECUCION (Acta de inicio

SN

CONTRATISTA — SUPERVISOR O
INTERVENTOR DEL CONTRATO
DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
o Suscripcion del contrato o expedicion del
Registro Presupuestal o Aprobacion de la
ESPIRACION DEL ULTIMO ACTO DE

EJECUCION

A RUEGO - SOLICITUD DEL CONTRATISTA
SIEMPRE Y CUANDO EL MISMO TENGA
APROPIACION PRESLIPIIESTAL

DURANTE TODA LA EJECUCION NEGOCIAL,
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Clase
Fuente
Etapa
Tipo

Descripcion

Consecuencia de la
ocurrencia del
evento

Probabilidad
Impacto
Valoracién
Categoria
¢A quién se le asigna?

Tratamiento/Control a
ser implementado

Impacto después
del tratamiento

Probabilidad
Impacto
Categoria

Valoracion

¢Afecta la ejecucion del
contrato?
Responsable por implementar

el tratamiento

Fecha estimada en que

se inicia el tratamiento

Fecha estimada en que

se completa el

tratamiento

Monitoreo y
revision

¢Coémo se

realiza el
monitoreo?
Periodicidad

434
General
Externa

Ejecucion
Operacional

No cumplimiento del
objeto contractual
por incidencia de

terceros

Alteracion de la
Ecuacién
Contractual

Contratista - Entidad

El contratista debera
mantener una
comunicacion fluida
con el supervisor o
interventor del
contrato, advirtiendo
causas de tiempo,
modo y lugar que
influyen en la
materializacion del
riesgo - Que el
supervisor o
Interventor del
negocio, propicie un
estudio econémico
profundo sobre las
causas de tiempo,
modo y lugar que
generan la alteracion y
propiciar el proceso
pertinente

S|
CONTRATSITA - SUPERVISOR O
INTERVENTOR DEL CONTRATO
DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
REQUISITOS DE EJECUCION (Acta de inicio o
Suscripcion del contrato o expedicion del Registro
Presupuestal o Aprobacion de la Garantia Gnica)
ESPIRACION DEL ULTIMO ACTO DE
EJECUCION

A RUEGO - SOLICITUD DEL CONTRATISTA
DURANTE TODA LA EJECUCION NEGOCIAL

4.4.1
General
Externa

Ejecucion
Financiero

Riesgo de iliquidez

Alteracion de la
Ecuacién
Contractual

Contratista - Entidad

Que el supervisor o
Interventor del
negocio, propicie un
estudio econémico
profundo sobre las
causas de tiempo,
modo y lugar que
generan la alteracion y
propiciar el proceso
pertinente — por su
parte el contratista
debera realizar un
estudio juridico y
econdmico que le
permita realizar el
adecuado
acondicionamiento de
su organizacioén a los
posibles cambios
asociados al riesgo

REQUISITOS DE EJECUCION (Acta de inicio

Sl
EJECUCION

CONTRATISTA - SUPERVISOR O
INTERVENTOR DEL CONTRATO
DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
o Suscripcion del contrato o expedicion del
ESPIRACION DEL ULTIMO ACTO DE

Registro Presupuestal o Aprobacién de la

VERIFICACION DIRECTA DEL SUPERVISOR
O INTERVENTOR
DURANTE TODA LA EJECUCION NEGOCIAL

4.4.2
General
Externa

Ejecucion
Financiero

Riesgos de
condiciones
financieras por
modificacion de
plazos, tasas,
garantias

Alteracion de la
Ecuacién
Contractual

Contratista - Entidad

Que el supervisor o
Interventor del
negocio, propicie un
estudio econémico
profundo sobre las
causas de tiempo,
modo y lugar que
generan la alteracion y
propiciar el proceso
pertinente — por su
parte el contratista
debera realizar un
estudio juridico y
econoémico que le
permita realizar el
adecuado
acondicionamiento de
su organizacion a los
posibles cambios
asociados al riesgo

REQUISITOS DE EJECUCION (Acta de inicio

SI
CONTRATISTA - SUPERVISOR O
INTERVENTOR DEL CONTRATO
DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
o Suscripcion del contrato o expedicion del
Registro Presupuestal o Aprobacién de la
ESPIRACION DEL ULTIMO ACTO DE
EJECUCION

VERIFICACION DIRECTA DEL SUPERVISOR
O INTERVENTOR
DURANTE TODA LA EJECUCION NEGOCIAL
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Clase

Fuente

Etapa

Tipo

Descripcion

Consecuencia de la
ocurrencia del
evento

Probabilidad

Impacto

Valoracién

Categoria

¢A quién se le asigna?

Tratamiento/Control a
ser implementado

Impacto después
del tratamiento

Probabilidad
Impacto
Categoria

Valoracion

¢Afecta la ejecucion del

contrato?

Responsable por implementar

el tratamiento

Fecha estimada en que

se inicia el tratamiento

Fecha estimada en que

se completa el

tratamiento

Monitoreo y
revision

¢Coémo se

realiza el
monitoreo?
Periodicidad

4.4.3

General

Externa

Ejecucion

Financiero

Riesgos de
condiciones
financieras por
cambios en
refinanciacién

Alteracion de la
Ecuacion
Contractual

Contratista

Que el supervisor o
Interventor del
negocio, propicie un
estudio econémico
profundo sobre las
causas de tiempo,
modo y lugar que
generan la alteracion y
propiciar el proceso
pertinente — por su
parte el contratista
deberé realizar un
estudio juridico y
econdémico que le
permita realizar el
adecuado
acondicionamiento de
su organizacion a los
posibles cambios
asociados al riesgo

Sl

CONTRATISTA - SUPERVISOR O

INTERVENTOR DEL CONTRATO

DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
REQUISITOS DE EJECUCION (Acta de inicio

imioon

Registro Presupuestal o Aprobacion de la

o Suscripcion del contrato o expedicion del

ESPIRACION DEL ULTIMO ACTO DE

EJECUCION

VERIFICACION DIRECTA DEL SUPERVISOR
O INTERVENTOR
DURANTE TODA LA EJECUCION NEGOCIAL

451

General

Externa

Ejecucion

Regulatorio

Por cambios en
tarifas, planes de
ordenamiento
territorial, regimenes
especiales (regalias,
pensiones,
acreencias
laborales)

Alteracion de la
Ecuacion
Contractual

Contratista - Entidad

Que el supervisor o
Interventor del
negocio, propicie un
estudio econémico
profundo sobre las
causas de tiempo,
modo y lugar que
generan la alteracion y
propiciar el proceso
pertinente — por su
parte el contratista
debera realizar un
estudio juridico y
econdmico que le
permita realizar el
adecuado
acondicionamiento de
su organizacioén a los
posibles cambios
asociados al riesgo

Sl

CONTRATISTA - SUPERVISOR O

INTERVENTOR DEL CONTRATO

DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
REQUISITOS DE EJECUCION (Acta de inicio

EEPYRY

Registro Presupuestal o Aprobacion de la

o Suscripcion del contrato o expedicion del

ESPIRACION DEL ULTIMO ACTO DE

EJECUCION

VERIFICACION DIRECTA DEL SUPERVISOR
O INTERVENTOR
DURANTE TODA LA EJECUCION NEGOCIAL

453

General

Externa

Ejecucion

Regulatorio

Por expedicion de
normas de caracter
técnico

Alteracion de la
Ecuacién
Contractual

Contratista - Entidad

Que el supervisor o
Interventor del
negocio, propicie un
estudio econémico
profundo sobre las
causas de tiempo,
modo y lugar que
generan la alteracion y
propiciar el proceso
pertinente — por su
parte el contratista
debera realizar un
estudio técnico,
juridico y econémico
que le permita realizar
el adecuado
acondicionamiento de
su organizacion a los
posibles cambios
asociados al riesgo

SI

CONTRATISTA - SUPERVISOR O

INTERVENTOR DEL CONTRATO

DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS

REQUISITOS DE EJECUCION (Acta de inicio

SimioaN

Registro Presupuestal o Aprobacion de la

o0 Suscripcion del contrato o expedicion del

ESPIRACION DEL ULTIMO ACTO DE

EJECUCION

VERIFICACION DIRECTA DEL SUPERVISOR
O INTERVENTOR
DURANTE TODA LA EJECUCION NEGOCIAL

454

Especifico

Interno

Ejecucion

Regulatorio

No liquidar el
contrato cuando hay
obligacion legal

No determinar
finiquitos negociales

Entidad

Fomentar que los
supervisores e
interventores de la
entidad conozcan y
apliquen el manual de
supervision e
interventoria de la
entidad

SI

SUPERVISOR E INTERVENTOR -

AREA RESPONSABLE

ULTIMO ACTO DE EJECUCION

NEGOCIAL

TREINTA MESES DESPUES DEL

ULTIMO ACTO DE EJECUCION

NEGOCIAL

EN FORMA DIRECTA POR PARTE
DEL SUPERVISOR O
INTERVENTOR
CON LA EXPIRACION DE LOS
CONTRATOS DE TRACTO
SUCESIVO

Péagina 9 de 13



PROCESO DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
MATRIZ DE RIESGOS — SUBASTA INVERSA Y MINIMA CUANTIA

CODIGO: R-DA-102 FECHA: octubre 2021

Clase

Fuente

Etapa

Tipo

Impacto después
del tratamiento

Consecuencia de la
Descripcion ocurrencia del
evento

Tratamiento/Control a
ser implementado

Probabilidad
Impacto
Valoracién
Categoria
¢Afecta la ejecucion del
contrato?
el tratamiento

Categoria
se inicia el tratamiento

¢A quién se le asigna?
Responsable por implementar

Fecha estimada en que

Fecha estimada en que

Probabilidad
Impacto
Valoracion

se completa el

Monitoreo y
revision

tratamiento

¢Coémo se

realiza el
monitoreo?
Periodicidad

4.6.1

General

Externa

Ejecucion

De la Naturaleza

El contratista debera
mantener una
comunicacion fluida
con el supervisor o
interventor del
contrato, advirtiendo
causas de tiempo,
modo y lugar que
influyen en la
materializacion del

riesgo - Que el 1 1 3 B
supervisor o
Interventor del
negocio, propicie un
estudio econémico
profundo sobre las
causas de tiempo,
modo y lugar que
generan la alteracion y
propiciar el proceso
pertinente

lluvias, monzones,
sequias, heladas,
inundaciones,
incendios

Alteracion de la
Ecuacién 22 )|4|8B
Contractual

Sl

Contratista - Entidad
CONTRATISTA - SUPERVISOR O
INTERVENTOR DEL CONTRATO

DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
REQUISITOS DE EJECUCION (Acta de inicio o
Suscripcion del contrato o expedicion del Registro
Presupuestal o Aprobacion de la Garantia Unica)
ESPIRACION DEL ULTIMO ACTO DE

EJECUCION

VERIFICACION DIRECTA DEL SUPERVISOR O
INTERVENTOR
DURANTE TODA LA EJECUCION NEGOCIAL

4.7.1

General

Externa

Ejecucion

Ambientales

Que el supervisor o
Interventor del
negocio, propicie un
estudio econémico
profundo sobre las
causas de tiempo,
modo y lugar que
generan la alteracion y
propiciar el proceso
pertinente — por su
parte el contratista
debera realizar un
estudio juridico y
econdmico que le
permita realizar el
adecuado
acondicionamiento de
su organizacioén a los
posibles cambios
asociados al riesgo

REQUISITOS DE EJECUCION (Acta de inicio

Alteracion de la
Ecuacién 2123 |M
Contractual

Licencias
ambientales

Contratista

CONTRATISTA - SUPERVISOR O
INTERVENTOR DEL CONTRATO
DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
o Suscripcion del contrato o expedicion del
Registro Presupuestal o Aprobacién de la
ESPIRACION DEL ULTIMO ACTO DE

EJECUCION

VERIFICACION DIRECTA DEL SUPERVISOR
O INTERVENTOR
DURANTE TODA LA EJECUCION NEGOCIAL

4.7.2

General

Externa

Ejecucion

Ambientales

Que el supervisor o
Interventor del
negocio, propicie un
estudio econémico
profundo sobre las
causas de tiempo,
modo y lugar que
generan la alteracion y
propiciar el proceso
pertinente — por su
parte el contratista
debera realizar un
estudio juridico y
econoémico que le
permita realizar el
adecuado
acondicionamiento de
su organizacion a los
posibles cambios
asociados al riesgo

REQUISITOS DE EJECUCION (Acta de inicio

Alteracion de la
Ecuacién 2123 |M™
Contractual

Planes de manejo
ambiental

Contratista
-
=
N
<
SI
CONTRATISTA- SUPERVISOR O
INTERVENTOR DEL CONTRATO
DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
o Suscripcion del contrato o expedicion del
Registro Presupuestal o Aprobacién de la
ESPIRACION DEL ULTIMO ACTO DE

EJECUCION

VERIFICACION DIRECTA DEL SUPERVISOR
O INTERVENTOR
DURANTE TODA LA EJECUCION NEGOCIAL
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Clase

Fuente

Etapa

Tipo

Descripcion

Impacto después
del tratamiento

Consecuencia de la
ocurrencia del
evento

Tratamiento/Control a
ser implementado

Probabilidad
Impacto
Valoracién
Categoria
¢Afecta la ejecucion del
contrato?
el tratamiento

Categoria
se inicia el tratamiento

¢A quién se le asigna?
Responsable por implementar

Fecha estimada en que

Fecha estimada en que

Probabilidad
Impacto
Valoracion

se completa el

Monitoreo y
revision

tratamiento

¢Coémo se

realiza el
monitoreo?
Periodicidad

4.8.1

Especifico

Externa

Ejecucion

Tecnolégicos

Fallos en las
telecomunicaciones

El contratista debera
mantener una
comunicacion fluida
con el supervisor o
interventor del
contrato, advirtiendo
causas de tiempo,
modo y lugar que
influyen en la
materializacion del

riesgo - Que el 1 1 2 B
supervisor o
Interventor del
negocio, propicie un
estudio econémico
profundo sobre las
causas de tiempo,
modo y lugar que
generan la alteracion y
propiciar el proceso
pertinente

Alteracion de la
Ecuacién 2(2]|3|8B
Contractual

Sl

Contratista - Entidad
CONTRATISTA - SUPERVISOR O
INTERVENTOR DEL CONTRATO

DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
REQUISITOS DE EJECUCION (Acta de inicio o
Suscripcion del contrato o expedicion del Registro
Presupuestal o Aprobacion de la Garantia Gnica)
ESPIRACION DEL ULTIMO ACTO DE

EJECUCION

VERIFICACION DIRECTA DEL SUPERVISOR O
INTERVENTOR
DURANTE TODA LA EJECUCION NEGOCIAL

482

Especifico

Externa

Ejecucion

Tecnolégicos

Suspension de
servicios publicos

El contratista debera
mantener una
comunicacion fluida
con el supervisor o
interventor del
contrato, advirtiendo
causas de tiempo,
modo y lugar que
influyen en la
materializacién del

riesgo - Que el 2 3 5 M
supervisor o
Interventor del
negocio, propicie un
estudio econémico
profundo sobre las
causas de tiempo,
modo y lugar que
generan la alteracion y
propiciar el proceso
pertinente

REQUISITOS DE EJECUCION (Acta de inicio o

Alteracion de la
Ecuacion 3 2 5| M
Contractual

Sl

Contratista - Entidad
CONTRATISTA - SUPERVISOR O

INTERVENTOR DEL CONTRATO
DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
Suscripcion del contrato o expedicién del Registro
Presupuestal o Aprobacién de la Garantia Unica)
ESPIRACION DEL ULTIMO ACTO DE

EJECUCION

VERIFICACION DIRECTA DEL SUPERVISOR O
INTERVENTOR
DURANTE TODA LA EJECUCION NEGOCIAL

483

Especifico

Externa

Ejecucion

Tecnolégicos

Desarrollos
tecnolégicos

El contratista debera
mantener una
comunicacién fluida
con el supervisor o
interventor del
contrato, advirtiendo
causas de tiempo,
modo y lugar que
influyen en la
materializacion del

riesgo - Que el 1 1 2 M
supervisor o
Interventor del
negocio, propicie un
estudio econémico
profundo sobre las
causas de tiempo,
modo y lugar que
generan la alteracion y
propiciar el proceso
pertinente

REQUISITOS DE EJECUCION (Acta de inicio o
Suscripcion del contrato o expedicion del Registro

Alteracion de la
Ecuacién 2123 |M™
Contractual

Contratista - Entidad
Sl
CONTRATISTA - SUPERVISOR O
INTERVENTOR DEL CONTRATO
DESDE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
Presupuestal o Aprobacion de la Garantia Unica)
ESPIRACION DEL ULTIMO ACTO DE

EJECUCION

VERIFICACION DIRECTA DEL SUPERVISOR O
INTERVENTOR
DURANTE TODA LA EJECUCION NEGOCIAL
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mantener una g > < oo
comunicacion fluida E uDJ o) o oo
con el supervisor o i o g au [e]
. S w <O o > =
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propiciar el proceso 8 wz
pertinente

Las formulas que utilizara la entidad para la mitigacion de riegos seran las siguientes:

kg,
No Posibles formulas de mitigacion MalGarceniuinakx
Sl NO

1 Previo andlisis de la entidad, ampliacién del plazo de ejecucion X
2 Previo andlisis de la entidad, ampliacién del presupuesto oficial X
3 Previo andlisis de la entidad, modificacion a obligaciones especificas o especificaciones X

técnicas
4 Previo proceso correspondiente, que la ejecucion la asuma la compafiia aseguradora que X

amparé el negocio.

Previo andlisis de la entidad, cesion de la ejecucion contractual X
6 Previo procesos correspondiente, declaracion de incumplimiento, caducidad, imposicién de X

multas, etc.
7 Previo analisis de la entidad, modificar aspectos contractuales como forma de pago, X

garantias técnicas, etc.
8 Previo acuerdo de las partes, Introducir obligaciones contractuales nuevas. X
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2. Area responsable de la adquisicién

Aprohd: Director
Nombre: Rafael Felipe Valdez Laguado
Dependencia: Direccion de Tecnologias de la Informacion y las Telecomunicaciones

Elaboro: Profesional Grado 06
Nombre: Javier AIfonso’Castaﬁeda Parra
Dependencia: DIRECCION DE TIC

Revisé: Contratista Apoyo Técnico
Nombre: German Guerrero
Dependencia: Direccion de Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion.

Revisé: Contratista Apoyo Financiero
Nombre: Gloria Alexandra Granados Novoa
Dependencia: Direccion de Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion.

Revisé: Abogada Contratista Apoyo Juridico
Nombre: Isabel Cristina Cruz Moya
Dependencia: Direccion de Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion

Fecha de elaboracién del estudio (27/10/2024):
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