GOBERNACION
de BOLIVAR
Secretaria Juridica

Direccion de Contratacjt')n
GOBERNACION DE BOLIVAR

AUDIENCIA DE ASIGNACION DE RIESGOS LICITACION PUBLICA No. LIC-SI-003-2024

OBJETO: MEJORAMIENTO INTEGRAL DE VIAS URBANAS Y REHABILITACION DE PARQUES EN
EL MUNICIPIO DE MOMPOX DEPARTAMENTO DE BOLIVAR

El Secretario Juridico del Departamento de Bolivar, actuando en desarrollo de las facultades delegadas
por el Gobernador mediante Decreto 052 del 25 de enero de 2024 y las conferidas por las leyes 80 de
1993, 1150 de 2007 y Decreto Reglamentario 1082 de 2015, se permite instalar Audiencia de Tipificacion,
Estimacion y Asignacion de Riesgos del proceso contractual adelantado bajo la modalidad de Licitacion
Publica LIC-SI-003-2024 cuyo objeto es MEJORAMIENTO INTEGRAL DE VIAS URBANAS Y
REHABILITACION DE PARQUES EN EL MUNICIPIO DE MOMPOX DEPARTAMENTO DE BOLIVAR en
las oficinas de la Secretaria Juridica de la Gobernacion de Bolivar, a través del medio electrénico
MICROSOFT TEAMS, con acceso mediante el link que previamente fue publicado en la plataforma SECOP
IIhttps://teams.microsoft.com/l/meetupjoin/19%3ameeting_NjkyODgyOGUtZWY2ZCO0OMTAOLTg1NjQtZD
M3ODIkMWRiIN2Rm%40thread.v2/0?context=%7b%22Tid%22%3a%229e9a74dc-e807-4655-93b4
f734954eee29%22%2c%220id%22%3a%22b764c273-4e72-4796-a081-4f03eca25e2a%22%7d  dentro
del proceso de Licitacion Publica previamente identificado, siendo las 4:00 P.M. del dia 25 de agosto de
2024, para lo cual se procede a su celebracién, teniendo en cuenta lo sefialado en el cronograma del
proceso, establecido igualmente en el portal SECOP II.

Acto seguido, se le otorga el uso de la palabra al abogado GUSTAVO ADOLFO SANDS MEDINA, Director
de Contratacién del Departamento de Bolivar, para que contintie con el desarrollo de la misma.

A. PARTICIPANTES

POR EL DEPARTAMENTO DE BOLIVAR:

RAFAEL ENRIQUE MONTES COSTA
Secretario Juridico

LAURA VITOLA CUADRO
Secretaria de infraestructura

GUSTAVO ADOLFO SANDS MEDINA
Director de Contratacion

GUSTAVO ROMAN TAMARA.
Asesor externo Direccion de Contratacion.
Secretaria Juridica

JOAQUIN ANTONIO RIOS AYOLA
Asesor externo Direccion de Contratacion.
Secretaria Juridica

JUAN MAURICIO MERINO
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Asesor externo Direcciéon de Contratacion.
Secretaria Juridica

VLADIMIR CABALLERO DE LEON
Asesor externo Direccion de Contratacion.
Secretaria Juridica

EMMA CORINA RANGEL
Asesor externo Direccion de Contratacion.
Secretaria Juridica

BENJAMIN VISBAL BOLANOS
Asesor externo Direcciéon de Contratacion.
Secretaria Juridica

IVAN JOSE PEREZ PINERES
Asesor externo Direccion de Contratacion.
Secretaria Juridica

ARGEMIRO JOSE ALVAREZ VASQUEZ

Apoyo a la gestion

Secretaria Juridica

PARTICIPANTES:

Estuvieron presentes en audiencia sin realizar intervencion:

Posterior, procede a explicar los términos en los que se desarrollara la presente audiencia, asi:

B. REGLAS QUE SE APLICARAN EN ESTA AUDIENCIA

El desarrollo de la Audiencia se realizara en concordancia con la Ley 80 de 1.993, Ley 1150 de 2007, Ley
1882 de 2018, articulo 2.2.1.2.1.1.2 del Decreto 1082 de 2015 y el articulo 220 del Decreto 019 de 2012,
estableciendo las siguientes reglas:

1. Latrasmision de la Audiencia se iniciara en la hora y fecha sefialada en el cronograma del proceso, el
director de la audiencia al iniciarla, indicara quienes se encuentran conectados, solicitando se
identifiquen ante la camara; solo se permitira la participacion de los proponentes que puedan acceder
con audio y video para garantizar la transparencia; quienes no tengan activos estos dos componentes
no podran participar.

2. Es responsabilidad de los proponentes y de los interesados conectarse y participar en la audiencia
oportunamente, asi como contar con un ordenador portatil o pc compatible el cual debe contar con
audio y video.

3. En la audiencia los oferentes pueden pronunciarse sobre riesgos enunciados por la Entidad Estatal
durante un término no superior a 5 minutos.
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4. En caso de presentarse pronunciamientos que a juicio del jefe de la Entidad o su delegado requieran
de analisis, la audiencia podra ser suspendida por el término razonable necesario para la verificacion
de los asuntos debatidos y la comprobacién de lo alegado.

5. Durante la audiencia, los asistentes deberan observar una conducta respetuosa hacia los servidores
publicos y los demas presentes. Quien preside la audiencia podra tomar las medidas necesarias para
preservar el orden y correcto desarrollo de la misma, pudiendo excluir de ella a quien con su
comportamiento altere su normal curso.

6. Dentro de la misma audiencia publica se dara lectura de las respuestas emitidas por la entidad en
relacién con la asignacion de riesgos.

7. Dadas a conocer las respuestas no se permitiran nuevas intervenciones.

8. De la audiencia publica se levantara un acta, en la cual se dejara constancia de las decisiones que en
desarrollo de la misma se hubieren producido.

AUDIENCIA DE TIPIFICACION, ESTIMACION Y ASIGNACION DE RIESGOS

De conformidad con el Articulo 4 de la Ley 1150 de 2007 y el pliego de condiciones, la “Audiencia de
Riesgos Previsibles: Es la reunion presencial en la que la entidad y los interesados, en igualdad de
condiciones y de conformidad con la autonomia de la voluntad, buscan tipificar los riesgos que puedan
presentarse en el desarrollo del contrato, con el fin de cuantificar la posible afectacion de la ecuacion
financiera del mismo, y sefalar el sujeto contractual que habra de soportar, total o parcialmente, la
ocurrencia de la circunstancia prevista en caso de presentarse, o la forma en que se recobrara el equilibrio
contractual, cuando este se pueda ver afectado por la ocurrencia del riesgo. Aqui, los interesados en
presentar ofertas deberan pronunciarse. Con ocasion de lo expresado, se levantara un acta que evidencie
en detalle la discusion acontecida. La tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos asi previstos,
debera ser valorada por la entidad y comunicada a los interesados en el portal de contratacién. Como
resultado de la publicacion, los interesados decidiran si presentan propuesta, en todo caso, la presentacién
de las ofertas implica de la aceptacion por parte del proponente de la distribucién de riesgos previsibles
efectuada por la entidad en el documento definido. El riesgo sera previsible en la medida que el mismo sea
identificable y cuantificable por profesional(es) de la(s) especialidad(es) en la actividad.

Conforme el Articulo 2.2.1.1.1.3.1 del Decreto 1082 de 2015, “Riesgo es un evento que puede generar
efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los objetivos del Proceso de Contratacién o en la
ejecucién de un Contrato”, asi mismo el articulo 2.2.1.2.1.1.2 del mismo decreto, sefiala: “Evaluacion del
Riesgo. La Entidad Estatal debe evaluar el Riesgo que el Proceso de Contratacion representa para el
cumplimiento de sus metas y objetivos, de acuerdo con los manuales y guias que para el efecto expida
Colombia Compra Eficiente”.

La Entidad realizé el correspondiente andlisis del riesgo y la forma de mitigarlo dentro del proceso de
seleccién que nos ocupa, el cual se encuentra detallado en los documentos del proceso denominado
MATRIZ 3, - MATRIZ DE RIESGOS del proceso por licitacién publica No. LIC-SI-003-2024, que se
incorpora a la presente acta.

Con la salvedad que los riesgos previsibles asignados al contratista, se deberan entender siempre
incorporados en la propuesta del mismo. Asi, en caso de que el riesgo que se materialice haya sido
aceptado por el contratista, NO podra alegarse por parte de éste algun desequilibrio econémico del
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contrato.

En caso de que la entidad no reciba observaciones a la presente Matriz de Riesgos, esta se entiende
ACEPTADA por los interesados que asistieron a la audiencia de riesgos. En consecuencia, se da la
oportunidad a los participantes para que hagan las apreciaciones que consideren pertinentes con ocasion
a los riesgos sefalados en el pliego de condiciones definitivo.

C. DESARROLLO DE LA AUDIENCIA.

INTERVENCIONES: Sin intervenciones.

Teniendo en cuenta la ausencia de intervenciones, el Secretario Juridico del Departamento de Bolivar opta
por conceder diez (10) minutos en espera de concurrencia de interesados.

Siendo las 4:22 P.M del 25 de noviembre de 2024, se da por finalizada la presente audiencia sin que a ella
hubieren concurrido interesados en realizar observaciones a los riesgos sefialados por la entidad para el
presente proceso. En consecuencia, quedan fijados, establecidos, declarados y definidos los riesgos
dentro del proceso de licitacion publica No. LIC-SI-003-2024, cuyo objeto es: MEJORAMIENTO
INTEGRAL DE VIAS URBANAS Y REHABILITACION DE PARQUES EN EL MUNICIPIO DE MOMPOX
DEPARTAMENTO DE BOLIVAR procediendo a publicar junto con la presente acta, la Matriz definitiva de
riesgos.

En ese orden de ideas y habiendo agotado todos los puntos de la presente audiencia, toma la palabra el
doctor RAFAEL ENRIQUE MONTES COSTA, secretario Juridico, para efectos de clausurar la presente
diligencia, indicando que, no siendo otro el motivo de la presente, se da por terminada la audiencia que nos
ocupa, siendo las 4:23 P.M del dia 25 de noviembre de 2024.

RAFA ONTES COSTA LAU ADRO
Secretario Juridico Secre strdctura

Gt
GUS O ADOLKO/SANDS MEDINA

Director de Contratacion
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MATRIZ 3 - RIESGOS

Para el presente procedimiento contractual, en atencién a la Ley 1150 de 2007 y los articulos 2.2.1.1.1.3.1 y 2.2.1.1.1.6.3. del Decreto 1082 de 2015, entiéndase por Riesgo la probabilidad de ocurrencia de eventos aleatorios que afecten el
desarrollo del mismo, generando una variacion sobre el resultado esperado, tanto en relacioén con los costos como con las actividades a desarrollar en la ejecucion contractual.

Correspondera al contratista seleccionado la asuncién del Riesgo previsible propio de este tipo de contratacion asumiendo su costo, siempre que el mismo no se encuentre expresamente a cargo de la entidad en el contrato.

De acuerdo con procedimiento de la referencia, nos permitimos establecer la tipificacion, estimacion y asignacion de los riesgos previsibles que puedan afectar el presente procedimiento.

c —
Impacto después del tratamiento §e) s & _ &© Monitoreo y revisién
) S <}
B < o o 3s | S2¢ g2 8ge
. ) 0 o 3% ) - & 9 gc 8 ST G g C© -
., Consecuencia de la = ] o c & Tratamiento/Control a © c © = SEZ Ec 2 s =2 ) ey O 2
Descripcion : = o o @ > . o ] 0 = o 5 o @ E == E S5 E n © g °
ocurrencia del evento 3 o = = 5 ser implementado = © o 1] &3 c Eg 2 os 2 0G o o S
<) @ > T ® o © © o) o O S &% o = o " © 5 o
=4 > (&) © Q 5 o) = D ag O © @ O g 30 EN = °
o < Q = 9 i Q5 ) = c 5+ < = Q F S ie]
» ° = S S | 2 ¢ E 55 83 Y= 3
o < s o ~ o
No se cuente con la
totalidad de _ _
c 3 estudios, disefios y I I Antes
— S © . Sobrecostos, retratos, S o . . 8 C
© o S c lanos requeridos . o o Verificar existencia de 7] ublicacion e
> c S ] . I incumplimientos y o] L L 9 — wl ) Verificacién en
1 c [} o} S ara la ejecucion de P e o~ © = disefios avalados - - o~ © n royecto pliego | Antes apertura Puntual
[ = c I desequilibrio econémico del < B m 3 . SECOP
o £ © 5 las obras y los contrato ° aprobados o y estudios
o o : b= b= :
o eX|stenttes 5 5 previos
presentan
deficiencias
Deficiente . .
determinacion de _ Mejorar porcentaje de _
c @ ) La Entidad no estima Y imprevistos y & Conla Revision de
— ° S Q cantidades y costos o < . . 8 C .
© e 5 E de obra que adecuadamente los costos = @ asignacion de ° @ publicacion porcentaje de
c ) ) o 9 — ) ) . -
2 2 Q 3 NS} S por conceptos necesarios ™ © o disponibilidad o~ - ™ © n proyecto pliego | Antes apertura | imprevistos y Unica vez.
@ > c c justifiquen valores - = B o B . . -
O L © 8 etablecidos en el para el cumplimiento del i o presupuestal por o y estudios disponibiliad
o w presupuesto por Ia objeto del contrato. 5 conceptos de gastos 5 previos presupuestal
entidad no estimados en
©
- o] Interesados deben
Deficiente E realizar las
c 173 determinacion de La Entidad no estima - . Con la .
— ° S 8 o © observaciones en la o C Revision y
© e S Q costos de obra que | adecuadamente los costos £ ° = publicacion .
> c S IS e . o ke] etapa de traslado de 9 — s . ajuste del -
3 c Q O NS} justifiquen valores por conceptos necesarios ™ © 2 c . o~ - ™ © n 2 proyecto pliego | Antes apertura Unica vez.
@ % c c . A k3 W proyecto de pliegos, m K3} ; presupuesto
O L © o} etablecidos en el para el cumplimiento del o - o y estudios - .
o o . ° anexos y documentos . oficial estimado
w presupuesto por la objeto del contrato. 2 S previos
. = previos incluyendo
entidad o
Ko costos y presupuesto
o
S
i
o . ©
8 Ausencia de de [ Verficacion previa g Conla
8 ° s T ermisos v/o % antes de inicio del 8 ublicacion Verificacion de
= B c .2 . : . .
5 c o o . P ) y . Suspension en ejecucion de o L proceso de o — = P ) existencia de -
4 8 ) 3 =} licencias requeridos ™ © = - s - - ~ © n = proyecto pliego | Antes apertura . Unica vez.
o = 8 @ ara la elecucion obras < @ contratacion de s} el estudios permisos y
(2] —_— — © . . . ] . .
w w o P del ré ecto b= existencia de permisos w y revios licencias
© proy w necesarios B P
ke
c
i}
8
(2]
No cumplimiento de © -
plimie = Revision de las
9 c 3 las obligaciones 9 3 1. Etapa de 1. Fecha de exigencias
2 o 0 © ue emanan de las . > Implementacion de Q : P e L g
= c o b= . ) Multas y/o sanciones y/o 9 = ) . 9o — = formulacién recibo final ambientales
5 S ) =] ) licencias . . N [S) © Y exigencias -~ - N © n = . Semanal
] s =]
o = 8 a . deterioro ambiental oM = . ; oM S 2.Fecha acta de 2.Fecha de aplicables a
) = 2, = ambientales y/o S ambientales aplicables 7] L L
w w 5 O w inicio Liquidacién contratos de
< planes de manejo o
) © obra.
ambiental o
c
i}
El Contratista debe
iniciar y poner en
marcha procesos y Seguimiento a
» Deficiencias Congestiones vehiculares procedimientos que no los requisitos
(0] . . . .
8 ° s © asociadas a la generadas por la deficiencia % interrumpan la g del PMT
= - c s . v — ™ —
= c o o elaboracion y ala | asociada a la elaboracion de o b movilidad, procesos o — = Fecha Acta de Fecha de aprobados y el
6 8 @ 3 S . M . ™ © = o - - o~ © 175} g L L L Semanal
o = 8 @ implementacion del | los PMTs, o por el contrario, < € que deben ser om € Inicio Terminacion. cumplimiento
(/7] — = . .z .
w w o Plan de Manejo de la no aprobacion de los 8 acordados y 8 del mismo por
o Tréafico - PMT. mismos. concordados con la parte de la
Secretaria Interventoria
correspondiente antes
de iniciarse




. = - . . v
Impacto después del tratamiento he) S — & _ 7 Monitoreo y revisién
o L 9% a0 g g ® g g3 o
T 5 o 0 A o 2 o5 e T © 2 T e
i 2 S 5 2 m : © IONT 526 2o g £a5 ©
L, Consecuencia de la = g 2 c & Tratamiento/Control a & c © =] o e L £ = .2 E g2 o= < ©
Descripcion . ? S 3 0 > : o) o be) = S o 2 E 2= E 26 E o © 3 he]
ocurrencia del evento 2 S = g ser implementado = © o S = 9 S g S 3os 808 o w S S
ic k&)
2 g (&) S © 3 s @ &= ag @ © o I o3 0 EN= g
o < Q £ oS += o3 o 2= c 8+ £ ? = ol == Rel
-~ o £ © 8 K] o £ S o> G © O %o 5
s > < e 2 23 ~EE &
-~
© I
— s o No existencia de ! Verificar disponibilidad ) e
© o S 7] . - . . (7] ® Verificacion
> c S ‘G disponibilidad Declaratoria de desierta de la o L presupuestal antes de K} i} Apertura . .
7 c ) o c S o~ ~ = p— - - o~ © — Antes apertura existencia Puntual
@ ] c © presupuestal para licitacién < © la apertura del proceso oM ® proceso . .
0] = ®© £ . L ° P ko] disponibilidad
o [ soportar inversion = de seleccion k=
& &
Inaplicabilidad del Establecer _
@ Cain P T
o} rincipio de rocedimientos de = Antes
— = © P p Sobrecostos, retrasos, o o P P i) L L e
el c planeacién por ; o = £ verificacion 7 Elaboracion de publicacion Verificacion
8 g 5 g 8 rte de | incumplimientos y ° o o d tal 7 ) 5 l to pliego |d tos del Puntual
c @ 3 (o) parte de los o - w 2 2 2 ocumental que - o~ ™ © > S pliegos y proyecto pliego |documentos de untua
@ ] 2 © desequilibrio econémico del 3 Q0 o m © ) . .
o = 3 5 oferentes en la contrato o o prueben la realizacion ° estudios previos y estudios proceso
OQ‘ elaboracion de de planeacion en la 5 previos
propuesta construccion de oferta
Reducir valor de T
c 8 puntuacion de factor % Antes
® e 9 g i o I 2 : : k] Elaboracién de publicacion Verificacion
oy = [ o Colusion entre Vulneracion del principio de 9 S precio y mejorar o o w . .
9 c Q ot S L - ™ < © <4 L ) - - ~ © = — pliegos y proyecto pliego |documentos del Puntual
5] = Rt I oferentes seleccion objetiva om Q2 puntuacion calidad m © ) ) .
O LLi 3 S o que desincentiven ° estudios previos y estudios proceso
joR e :
le) . [ previos
colusion w
c 3 Verificar que los 2 Antes
© Q kel 8 Colusién entre ., . g requerimientos k7] Elaboracién de publicacion Verificacion
oy = [ o . Vulneracion del principio de Rl S kel o w . .
10 c [} Q ‘S oferente y entidad L - ™ < ®© bt cumplan con el - - o~ © pliegos y proyecto pliego |documentos del Puntual
5] = K © S seleccion objetiva om K9 . . m z B . . .
o L 3 5 territorial o principio de seleccion o estudios previos y estudios proceso
o objetiva 5 previos
= Establecer un sistema s o
_ ° c e o S . Verificando
o 2 ] <] - = de control y de ® Elaboracién de . . .
oy = S S Oferta economica . . fe] S e . kel — w . Evaluacion del inclusion de
11 c Q ol © . . Mala calidad de los trabajos N ~ = bt seleccion que permita - o~ ™ © n - pliegos y Puntual
5] 1~ ® 5 artificialmente baja < K9 m @ . . proceso reglamento en
o [ » e o descartar las ofertas o estudios previos lieqos
o artificialmente bajas g plieg
Incluir en pliegos de _
%) e ©
o} - . responsabilidad del = -
I © . . Deficiente ofrecimiento - ) ” Verificando
£ Q 5 2 Inasistencia del P . % oferente de visitar el ® Elaboracion de " . )y
5 £ S [s) o técnico y econdémico que o S - ke — w . Evaluacion del inclusion de
12 8 o) 5] S oferente a los sitios < © = 2 sitio de las futuras o~ - ) ®© n = pliegos y Puntual
S 3 ° © ) puede generar < K9] : - m @ ) ) proceso reglamento en
@ L %) b de los trabajos  |. L o obras a fin de realizar ] estudios previos .
w S incumplimientos en el contrato una oferta acorde con = pliegos
o i
la realidad del negocio
= Deficiente Establecer un sistema s o
3 ° c o ) S ., S Verificando
= e kel o estructura de costos Sobrecostos y posible @0 de verificacion de la » ” . .
5 c o S S . fe] b= . k=X — w Evaluacion del inclusién de
& = o -~
13 8 Q 8 en la oferta desequilibrio econémico del < ~ £ oferta técnica y o~ ™ © n - Actual Puntual
o = 2 5 < c o m @ proceso reglamento en
K7 L 3 g presentada por los contrato 8 econdémica de las o pliegos
o oferentes ofertas presentadas 5
Exigencia de
recursos . .
economicos o _ Disposicion en la _
© it ©
) . - = recepcion de -
8 c 9 dadivas durante el Demora en el inicio de la 3 P S - Consulta
& Q 0 Q . . o 7] denuncias, para 7] inicio del
5 = =} IS proceso de ejecucion del contrato. 5 L K} — L Fecha de permanenente a o
14 8 9 o NS} - . . - 0 bt - generar traslado de - - N © n — proceso de L Diaria
o % Kl c seleccion para Posible reclamo economicos s © . . m © L Terminacion. ]los proponentes
@ 1L [} Q . kel manera inmediata a ° seleccion.
L %2} S resultar por parte del contratista. = autoridades = y contratostas
adjudicatario y/o w competentes w
durante la ejecucion
del contrato.
%) L ©
= o} L . i Establecimiento - o
— 0 © No suscripcion del NO satisfaccion de la o 8 L S . Verificando
© o o c ; . £ i) procedimientos 7] Elaboracién de S . .
@ c 8 S contrato por parte necesidad que se pretendia o = . . . o — w . Publicacion inclusion de
15 c 5} © ‘S ) ” ™ © 2 £ estrictos sancionarios - 0 © = n - pliegos y . Puntual
7} = s © del oferente satisfacer con la celebracion % 1= s < © ) . liegos reglamento en
[ o X
o £ c 5 o . o S por no suscripcion del o estudios previos .
8 a adjudicatario del contrato O contrato adjudicado = pliegos
o w
[0} P . C_U
c o} . . . Verificar la legalidad y = )
— kel © No seria posible satisfacer la 8 . < . Fin de
© o o g Que no se na p L g i) veracidad de la o 7] Evaluacion de i -
c il o B . 5 — ..
o IS o) necesidad por la cual se inicié o = 5 w Evaluacion de | Seguimiento de
16 c @ © ‘S presenten las L ™ © 2 £ garantia de seriedad N ™ T} @ n - requisitos L s Puntual
7} b= s @ . el proceso de contratacion, al % 1= = © - requisitos evaluacion
O £ 5 5 garantias o poderse eiecut o S presentada por el o habilitantes habilitant
8 8_ p jecutar [®) oferente = abilitantes
w
_ Antes de iniciar cada =
© © - =
— c 3 componente verificar 8 s C e
© Q kel 5 . @ por 7] Publicacion Publicacién Verificacion
— c
@ = o S Cantidades de obra . o = cantidades con kel o w . .
17 c Q 3 © ) ) Obras y costos adicionales < ~ = £ N o~ o~ < © = - Presupuesto Presupuesto existencia Puntual
> s c © . . _ . g are
[} 8 5 imprevistas < disefios y aprobar o0
® ni i g 5] . " o oficial oficial disponibilidad
o) [®) eljetcucmr; p¢:'>r S
nterventoria




. = - . . v
Impacto después del tratamiento he) S — & _ 7 Monitoreo y revisién
(] O o [ [5) ]
el = 35 Qv 4 © o LR
S S g 8 o 82| es5¢ BEE B2 g
n = = = (7 . O © = © o
. Consecuencia de la = 2 o = Tratamiento/Control a o c o T = 2E g EZ.2 E g8 o = o
Descripcion ; 2 o = S O . ] o ) ‘= o o o @ E B = E = 5 € n © °
ocurrencia del evento 3 ) = S % ser implementado = © o S £ 8 SES 28s go0gm o 5 S
ic k&)
2 g () T © S 5 @ L5 a5 O © o O g QO E N = G
o < Q = i = o5 7 = c 3+ < = Qg € kel
> 2 = S S 27| &F 38 i o8¢ 5
o w w o N = o
N
» . Implementacién de un
c s Incumplimiento de q sistema de gestion
© Q hel e las especificaciones | No seria posible satisfacer la g o 9 . y o 2 Elaboracién de . .
= o S . s b control de calidad 5 — S . Evaluacion de Evaluacion de
[ [0 ® O [0
18 c o 3 S generales y necesidad por la cual se inicié ™ © o £ ~ ™ o) 5 () 2 pliegos y - Puntual
5] = 8 I ) L = 1= acorde con = 2 ) . ofertas técnicas ofertas
o n ir 5 particulares de el proceso de contratacion i S lineamientos de o) estudios previos
a L. O
construccion. .
o gerencia de proyectos
_ Los costos Establecer un sistema =
— c resupuestados de L S de verificacion de los S ” . Verificando
© e he) 5 P P Principio de subsidiariedad a o @ Elaboraciéon de | Evaluacion de . .
o £ o S mano de obra no . o s gastos de personal ke — w . inclusion de
19 c o 3 @© . la entidad le corresponde ™ ~ = S - . - N ™ © n - pliegos y ofertas Puntual
@ % 8 = alcancen a cubrir . - < =4 administrativo y oM © ) . - reglamento en
0] n L, g S cubrir estos costos adicionales S . . ko] estudios previos economicas .
i} o) las obligaciones &) operativo consignados = pliegos
laborales en la oferta w
Variaciones en los
valores unitarios
presupuestados Implementar un plan
[72} . . . . . s
— ° < 8 debido a £ financiero o flujo de ) Elaboracién de . i
[ e b= L . . I 1) . ) = . Evaluacion de Seguimiento
oy = o IS fluctuaciones del Posible desequilibrio o 5 caja que concidere la o o S pliegos y i
20 c Q =1 S . - 0 ~ = i e . ~ - ™ © > o oferta presentacion Puntual
8 X 8 = mercado en precios econdémico del contrato < b= fluctuacion de precios om K} propuesta econémica documento
= . o L.
i 8 de materiales, o de mercado por o econdmica
mano de obra, cambio de vigencia
transporte o
equipos.
» Implementar plan =
— c % No contar con o ) financiero que permita © ” . Verificando
© e e c ; ) £ 1] h @ Elaboraciéon de | Evaluacion de . .
oy = o o capital de trabajo A - S 5 evaluar necesidad de o — w . inclusion de
21 c Q 3 S - Paralisis indefinida de obras < o o £ . . . N N ~ © n - pliegos y ofertas Puntual
5] = 8 I suficiente para su = = exigir capital de trabajo m @ ) . - reglamento en
o ] 2 5 . . N o) . L ° estudios previos| econdémicas .
i a ejecucion o para la ejecucion del = pliegos
o i
proyecto
Demoraenla ©
radicacién oportuna o
P 1.- Establecer fechas 2 1.- EI 6 de cada
por parte del de corte de obra para = mes verificar
® contratista de las . - . S
@] -~
8 ° S o facturas Retrasos en los tiempos de & los dias 25 38 que la factura
= c © 2 ago debidos a subsanes e] = tentativamente) de 9 — = Fecha acta de |Fecha de recibo junto con el
(6] [ ]
22 3 @ 3 2 (correctamente A < © = S - - N 5] 7] = . ) Mensual
a = 8 S dilicenciadas para el tramite interno del < = cada mes y m S inicio final corte de obra
n —_ = [e) ., 2] , .
w [} u'=: fir?nadas) /oy pago de las cuentas de cobro. o presentacion de w esté radicado
y factura maximo al dia B en la Alcaldia
cuentas de los o
5 de cada mes. = Local.
gastos 5
reembolsables.
Desastres © ©
(2] (2]
naturales, . = ) . = e
— ° c < Afectaciones en el terreno, ®© Revisar y coordinar © - Verificacion
© e il ) generando ; . o T £ ) . T = L, Inicio de ) <
oy = o © . . posibles riesgos y amenazas 5 S 5 implementacion plan kel — S 5 Finalizacién de . . inclusion de
23 c Q 3 2 incertidumbre, y L - 0 2 28 - . - o~ ™ © n 28 o ejecucion del . Puntual
] 53 8 2 L de estabilidad de = ¥ de gestion de riesgos oM =2 disefios ajustes al
® ni QL © afectacion en costo, | . W ® - L W ® proyecto
i Z lazo v cantidades infraestructura del proyecto = del municipio o regién = proyecto
plazoy @ @
de obra. w L
1. Asignacion
presupuestal en
gastos de AUI para
vigilancia en la
. .z ©
ejecucion del proyecto. ®
2. Verificacién de ©
asignacion de IS
3 c 8 i . fo 9 S
2 o kel b Dafios ocasionados Retrasos en las obras y/o 0 recursos en propuesta 4 S . e
5 S 3] 2 . . IR L ] = - 9 — © Finalizacién de |Fecha de recibo | Verificacion -
24 8 ) 3 e por la delincuencia posible incumplimiento del <~ ~ = S econdémica para o~ - ™ © 177} 3 o ) Diaria
o = 2 . < = L . oM S disefos final documental
7 S Q z comun contrato S gastos de vigilancia 7
w w '-'% - © 3. Vigilancia efectiva- 4
. hel
sobre los bienes y 3
activos en los frentes S
de obra.
2.- Constitucion de
poliza de todo riesgo




. = - . . v
Impacto después del tratamiento he] = 5 _ GO Monitoreo y revision
I}
° c = S Qo 4 @ O o o 8 5
@ S © o o 8 ok = T ®© = T 0 =
: ke g 5 * G - o o8 | 5256 Eo 5 g2o5 g
L, Consecuencia de la = o <] c & Tratamiento/Control a & c © S c .0 £ = .2 E g2 o= < ©
Descripcion ; 2 o > o 5 ; S 9 e} = © & & CE == E = g E »T 9 S
ocurrencia del evento 2 S = g ser implementado = © o o = 9 c E® S o 20a 0w = G
S = © =3 5 @ o > © = Q03 25 0 ® ENL2 B
= > O © o 5 Q = D Q35 & © o o © ¢ = N = S
o < o = el =] o o© ) - c 5+ = b= Q F € e
> 2 = S S 27| &F 38 i o8¢ 5
< o2
o 3 w w o o
Seguimiento del Plan
de Socializacién de las S 1.- Informe de
intervenciones, en los % avances y
o s T cuales se realice una b= ejecucion de los
o} Oposicién o - s S .
= ° s © condicionamiento S explicacion clara y 8 Inicio de talleres sociales
L2 c 7] . . L. .
5 £ o 9] . e - e] ] sean solucionadas () — = Finalizacion de . L. y comunatarios.
25 c Q 3 o de la comunidad a | Paralisis indefinida de obras ™ < ~ = - - o~ ™ © n = o ejecucion del . Semanal
o) X ® © . I < @ todas las dudas que s} S disefios 2.- Atencion de
O LLi = 5 la ejecucion de las o ) 7} proyecto .
i a obras = surjan por la w comunidad en la
o ’ w comunidad que se B oficina de
el . s
encuentren en = atencion en
contravia para la w obra.
intervencion.
© e
o E d Implementar un ® Verificando la
8 c % scgsez. © L 8 sistema de gestion de ® - s s ejecucion de
= e 0 c cualquier tipo de Retrasos en la programacion o @0 . - o = Inicio de Finalizacion -
5 c o ] ) ) 5 s calidad que incluya un o _ S 5 . . . . actividades, L
26 8 Q 3 3} material, equipo y/o de obra y avance de ™ o~ 0 5 o S o~ - ™ © n 28 ejecucion del ejecucion del Diaria
o = 8 @ N o = < procedimiento de m L frente a
a L Py 5 magquinaria para la actividades. 5] W w© royecto royecto ..
w w g O control de 3 programacion
. .z =
& [eiecucion de la obra. I 8
adquisiciones K de obras
Demolicién de Seguimiento adecuado
del proceso
todos los productos . . .
clementos constructivo, calidad Seguimiento en
8 y de los materiales, las bitacoras de
8 c T defectuosos £ e e
© o 0 c . L o 2] especificaciones 0 obra, control de
5 c 3] S construidos o Sobrecostos por reposicion 5 ® o o — ® Fecha Acta de Fecha de ] .
27 8 @ 3 (%) . ™ N w o £ técnicas por parte de N - N ®© () £ . L calidad de los Diaria
aQ = 8 @ materiales de obras defectuosas = £ . ] c Inicio Liquidacion. .
) = 2 5 . 5] la Interventoria con el o] materiales y
w L < producidos que no o . &)
o fin de poder establecer procesos
cumplan con las .
e una adecuada constructivos.
especificaciones y intervencion por el
normas técnicas. )
Contratista de obra.
8
[}
Enfermedades ®
o . . s = 1. Informe de
o} profesionales, i - 1. Estricta aplicacion 5
8 ° s © Accidentalidad y/o Demanda de caracter = de las obligaciones 3 1. Etapa de 1. Fecha de reportes y
— — c — . . . . .
5 S 3] (o] Laboral. ] 5 o — = Diagnostico recibo final acciones -
28 3 @ 3 o] muerte de personal - <+ ™ ~ = S contractuales de - o~ ™ @ 175} S . Diaria
o ] 8 © Retrasos en el cumplimiento < c ) m S 2.Fecha acta de 2.Fecha de correctivas para
@ IS 0 /5] uri u 7 L S :
5 del CONTRATISTA Seguridad y Salud en
w w I ) ., del contrato. o . i inicio Terminacion accidentes de
o durante la ejecucion el Trabajo p— personal en obta
del contrato. 3
€
LU
Implementar sistema
» de gestién de calidad
— c % L o ) del proyecto que © ” Verificando
© Q RS c Incumplimientos, multas, £ ] . =1 Elaboracion de . . i
o) £ 3] o Retrasos en . . o s incluya cronograma de o — 5 . Evaluacion de inclusion de
29 c o 3 (o) . Iy sanciones, caducidad del ™ [to) © Q £ . — o~ ) © n 2 pliegos y - Puntual
o) = © ejecucion de obras % 1= actividades que m o ) ) ofertas técnicas | reglamento en
o n 2 5 contrato & S o) estudios previos .
i a o cumple con pliegos
© lineamientos de
gerencia de proyectos
. ., © o
Ejecucion de ® Verificando la
[72] . . = . <z
8 c Q mayores cantidades | Cobro de cantidades que no 8 I © - s ejecucion de
= o 0 o . @0 Supervision de la o E Inicio de Finalizacion -
5 c o IS de obra no reflejan lo realmente o = L o _ 35 . . . . actividades, L
30 8 5} 3 S . . o~ ™ <~ © £ programacion de - - o~ © n 28 ejecucion del ejecucion del Diaria
3 = 8 c autorizadas, por ejecutado como producto de oM =] o = 9 frente a
® £ BB 9] L o . /5 obras y recursos w w© proyecto proyecto .
w I} 8 procedimientos procedimientos inadecuados. O = programacion
inadecuados. E de obras
o Verificando la
()]
8 c © . ” . Reclamaciones por & Supervisién de la 5 . s ejecucion de
= o kel c Ejecucion de items . o « L (2] Inicio de Finalizacion -
5 S 3] S ) actividades que no fueron 5 ® programacion y o — ® . . . . actividades, .
31 8 [ 3 3] no autorizados - . o~ ™ 1o} D o . - - o~ ) © %) o ejecucion del ejecucion del Diaria
o ] 8 © . producto de aprobacion previa s k= ejecucion de oM z frente a
? = Py 5 previamente. . . ) . <] proyecto proyecto ..
w I a intervencion. o actividades. &) programacion
© de obras
No existe contrato Revision de las
» de interventoria o el = Inicio de proceso de = propuestas
8 ° s % proceso para Demora en el inicio de la ! Interventoria, % inicio del presentadas.
= 0 . . o 7 )
5 c o 5 . ejecucion del contrato. 5 i Subsanacion de o — w . Implementando .
32 8 ) 3 S seleccionar ) . - ™ 0 3 — ) - - o~ © n — proceso de Adjudicacion . unica vez
S < ®© . i i © i @ . una li
= 8 Posible reclamo economicos = observaciones al s} na lista de
7 = By 5 interventor no ha . o ° seleccion.
w i} 2 s por parte del contratista. = proceso de = chequeo.
8 iniciado o no se ha < . . c .
. w interventoria. w Audencia de
adjudicado. Riesgos




X c — . A=A
Impacto después del tratamiento he) S — & _ 7 Monitoreo y revisién
B < o o 25 | 22¢ Sae 88e
N Y (&} -— -— L -—
: s S = 3% : = s | 283 855 s =
., Consecuencia de la = o <] c & Tratamiento/Control a & c © =] c .0 Ec=2 E g2 _ ©
D o ®© o) = © @ £ e £ ] Dy
escripcion . 2 o 2 S O . o o o = = 5 3 = = =g = 5 £ » © Q S
ocurrencia del evento 3 o = S % ser implementado = 134 o e} = 9 c Eg S 0s 808 0w = 5
2 = O e & = = o & S — 92w o O c 0 ® E N2 5
> o (] Q S O = » = ] S
o < Q = = = S5 o - £ 5+ i - Q0§ € he]
> 2 = S S 27| &F g e 83 o8 5
o < w Lo ~ o
El contratista debe
prever e implementar
un plan de accién
Implementacion de « ajustado a las medidas @
medidas de 2 . La Alcaldia evaluara 2
Rt ® . . ©
5 restriccion a la £ la pertinencia de £
s g o g movilidad o Modificacion del cronograma o 8 pactar eventuales o 8 Interventor
= e = ) . —
33 2 Q ° ®© prestacion de . g o~ < © > modificaciones al o~ - ™ © § ) 5/15/2023 12/31/2023 . Mensual
8 a = g servicios, por y plazo de ejecucion @ = contrato, en caso que @ I [Supervisor
o
’ ] ' ]
o emergencia E se compruebe que las g
sanitaria ,pandemia, S medidas de restriccion S
endemia o epidemia O por emergencia O
sanitaria generan
afectacion al equilibrio
del contrato.
-Contratistas y Gobernacion
deberan cumplir con los
L, lineamientos del gobierno
— Por aparicidn o rebrote , .
— o @© nacional y aplicar todos los
S S @ g [ dePandemia endemiao | i6n del contrato/ modificacio Contratante/ tocolos de Bi idad Contratante/ Intervent
uspension del contrato/ moairicacion ontratante, rotocolos ae bloseguriaad, - . ontratante, nterventor
34 o 3 3 @ epidemia el estado P meack 2 4 Bajo ' P g 2 1 3 Bajo NO ' 15/05/2023 31/12/2023 ! Mensual
0] >3 o o X del cronograma y plazo de ejecucién Contratista Evaluar de maenra Contratista /Supervisor
10} N ~ Q declare cierre total o oportunda junto la
O arcial de actividades
P interventoria la suspension
de los contratos de personal
y suministros.
Dafios y/o 2 1.- Lista de
. . n . . n -
@ afectaciones Afectaciones de tipo - 1.- Seguimiento a la =
8 c Kl ; . X 3 ) © 1. Etapa de 1. Fecha de chequeo a los
= o hel © ambientales por ambiental, de arboles, 0 Implemntacion y T = } . S -
‘G c o c . . L o s . . K} — S 5 Diagnostico recibo final requerinientos
35 ® 9] 3 o inadecuadas proteccion de vertimientos, ™ © = S ejecucion de N - ™ T 175} 28 o Semanal
o = 8 e e L, < = ) - oM 2 2.Fecha acta de 2.Fecha de exigidos por la
7 = 2 € practicas del cuerpos de agua, emisiones, S disposiciones en el W ®© L L .
w w o = inicio Liquidacién autoridad
< proceso entre otras. tema. S .
- [ ambiental.
constructivo. L




